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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES

ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las

instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe. La columna CIF, NIF o

codigo similar, que serd de caracter no publico, se rellenara en la totalidad de los casos en que sea

necesario para completar los datos de personas fisicas o juridicas:

NIF, CIF o similar

Otros datos

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Nu d Nu d
Fecha de dltima modificacion | Capital social (€) um‘ero ¢ tmero ¢e
acciones derechos de voto
18 de septiembre de 2006 52.495.233 87.492.055 87.492.055

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sil No X
Numero de . .. | Numero unitario de | Derechos
Clase . Nominal unitario .
acciones derechos de voto diferentes
1 87.492.055 0,60 euros 87.492.055 No

A.2  Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad

a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion
social del accionista

Numero de
derechos de voto

directos

Numero de derechos de
voto indirectos (*)

% sobre el total
de derechos de
voto

Inmobiliaria Espacio, S.A

- 46.908.993 (*) 53,615

Gartmore Investment
Management, Ltd

- 4.623.578 (**) 5,285

Fidelity International
Limited

- 1.698.283 (***) 1,94

(*) A través de:

Nombre o denominacion social

Numero de derechos de

% sobre el total de derechos

del titular directo de la voto directos de voto
participacion
Grupo Villar Mir, S.L. 44.379.747 50,724
Espacio Activos Financieros, S.A. 2.529.246 2,891

(**) A través de:




Nombre o denominacion
social del titular directo de la
participacion

Numero de derechos de
voto directos

% sobre el total de derechos

de voto

Gartmore Fund Managers Ltd | 801.925

0,917

Gartmore Investment, Ltd

3.821.653

4,368

(***) A través de:

Nombre 0 denominacion social del
titular directo de la participacion

Numero de derechos de
voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

1,34

Fid Fds-European Growth Pool 1.172.393

Fid Fds-Iberia Pool 498.704 0,57
Fid Aus Select Gl Small Cap Fd 939 0,00
Australia-Fund S.A. 26.247 0,03

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos

durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social
del accionista

Fecha de la operacion

Descripcion de la operacién

Espacio Activos Financieros, S.A.

29-11-2007

Compra de 2.529.246 acciones

Gartmore Investment
Management, Ltd

14-08-2007

Compra de 4.623.578 acciones

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de
la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

., Nimero de Nimero de % sobre el total
Nombre 0 denominacion
. . derechos derechos de voto de derechos de
social del consejero A L.
de voto directos indirectos (*) voto

D. Jaime Vega de Seoane y|12.000 53.990 (*) 0,075
Azpilicueta
D. Javier Lopez Madrid - 5.000 (**) 0,006
D. José Luis Garcia-Villalba | 58.115 - 0,066
Gonzalez
D. Luis Solera Gutiérrez - 105.964 (***) 0,121
D. Rafael Martin de Nicolas | 100 - 0,00
Canas

(*) A través de:

Nombre o0 denominacion

Numero de derechos de

% sobre el total de derechos

social del titular directo de la voto directos de voto
participacion

Adaja, S.A. 33.490 0,038

Vevaso, S.A. 20.500 0,023

(**) A través de:




A4

AS

Nombre o denominacion
social del titular directo de la
participacion

Numero de derechos de
voto directos

% sobre el total de derechos
de voto

Financiera Siacapital, S.L

5.000

0,006

(¥**) A través de:

Nombre o denominacion

Numero de derechos de

% sobre el total de derechos

social del titular directo de la voto directos de voto
participacion
Bussol, S.A. 105.964 0,121

Administracion

% total de derechos de voto en poder del Consejo de

0,269

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de

la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o , Numero de ., % sobre el
L Numero de Numero de
denominacion derechos de . total de
. derechos de .. acciones
social del . opcion . derechos
. opcion directos Lo equivalentes
consejero indirectos de voto

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida

en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven
del giro o trafico comercial ordinario:

No han existido.

Nombre o0 denominacion
social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que

existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

No han existido

Nombre 0 denominacion
social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion




A.6

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segiin
lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione
los accionistas vinculados por el pacto:

Si0 No X
Intervinientes del pacto % de capital social .,
. Breve descripcion del pacto
parasocial afectado

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En
su caso, describalas brevemente:

Si0 No X
Intervinientes acciéon % de capital social Breve descripcion del
concertada afectado concierto

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de
dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control

A8

sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su
caso, identifiquela:

Si X Nol

Nombre o denominacion social

Inmobiliaria Espacio, S.A.

Observaciones

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones Numero de acciones indirectas | % total sobre capital
directas (*) social

417.869 - 0,48

(*) A través de:

Nombre o0 denominacion social del B . .
. . . Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Total: -




A9.

A.10

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Total de acciones . .
Fecha de directas Total de acciones % total sobre capital
comunicacion . indirectas adquiridas social
adquiridas
18-09-2007 883.737 - 1,01
26-10-2007 935.293 - 1,07
19-12-2007 807.066 - 0,92

Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante | (1.207.173,92)

el periodo

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de
Administraciéon para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria celebrada, en primera convocatoria, el dia 10 de mayo de 2007,
aprob¢d autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad, para que, de conformidad
con el articulo 75.1 de la Ley de Sociedades Anoénimas, pudiera adquirir acciones de la
propia Sociedad, bajo cualquier modalidad de transmision aceptada en Derecho, bien
directamente o bien por una sociedad filial o participada, hasta el importe maximo
legalmente permitido. La autorizacion se confirié por el plazo de 18 meses y la adquisicion
de las acciones podria efectuarse a un precio maximo de 50 euros por accidon sin que se
establezca limite inferior de precio.

De conformidad con lo previsto en el articulo 75.1 de la LSA, las acciones adquiridas
podran tener como destino su entrega a los trabajadores o administradores de la sociedad de
acuerdo con las retribuciones o como consecuencia de los planes de opciones que hubieran
sido debidamente acordados. En la fecha de adopcion de éste acuerdo no estaban acordadas
retribuciones en acciones ni planes de opciones a favor de los trabajadores o
administradores de la Sociedad. Posteriormente con fecha 13 de noviembre de 2007 el
Consejo de Administracién aprob6 el establecimiento de un Plan de Incentivos, liquidable
bien en acciones bien en metélico, hecho publico con esa misma.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos
de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicibn o transmision de
participaciones en el capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Sid No X

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista -

por restriccion legal

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

SiO No X

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista -

por una restriccion estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de
voto




Indique si

existen restricciones

legales

participaciones en el capital social:

SiO No X

a la adquisicion o transmision de

participaciones en el capital social

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicion o transmision de

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a

una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Sid No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la

ineficiencia de las restricciones:

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el niimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros 13
Nimero minimo de consejeros
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Fecha Fecha .
Nombre o . L Procedi-
e ., . Repre- Cargo en el primer ultimo .
denominacién social . miento de
. sentante Consejo nombra- nombra- ..
del consejero . . eleccion
miento miento
D. Juan-Miguel Consejero externo 1-8-1987 11-05-2004 | Junta General
. R dominical
Villar Mir (en representacion del
Grupo Villar Mir)
D. José Luis C‘;ﬁ;?:ég d"'i’;:fén" 1-8-1987 11-05-2004 | Junta General
Garcia-Villalba
Gonzélez
D. Rafael Consejero Ejecutivo 31-03-2004 04-06-2004 | Cooptacion
Martin  de  Nicolas
Cafias
D. Tomas Consejero externo 25-06-1996 11-05-2004 | Junta General
, . dominical
Garcia Madrid (en representacion del
Grupo Villar Mir)
SAAREMA D. Joaquin Consejero externo 15-7-1996 11-05-2004 | Junta General
] independiente
Inversiones, Garcia-Quirds
S.A. Rodriguez
D. Javier Consejero externo 23-6-1992 11-05-2004 | Junta General
N . dominical
Lopez Madrid (en representacion del
Grupo Villar Mir)
D. Juan Conscjero externo 26-5-1999 10-05-2005 | Junta General
, independiente
Mato Rodriguez
D. Luis Consejero externo 20-04-1999 11-05-2004 | Junta General
independiente




Solera Gutiérrez
D. Jaime Vega de Conscjero externo 28-6-1994 11-04-2004 | Junta General
Seoane Azpilicueta
D. Juan Conzzj;ri‘r’lfc’:fm‘) 25-6-1996 11-05-2004 | Junta General
Villar-Mir de Fuentes (en representacion del

Grupo Villar Mir)
D. Baltasar Con(sizj;r; iec>;tlemo 13-09-2005 23-01-2006 | Cooptacién
Aymerich Corominas (en representacion del

Grupo Villar Mir)

Numero Total de Consejeros

11

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de

Administracion:
L . . Condicion del consejero en el Fecha de
Nombre o denominacion social del consejero ]
momento de cese baja
D. Mariano Aisa Gomez Consejero Externo 13-11-2007

B.1.3
condicion:

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o0 denominacion

Comision que ha propuesto

Cargo en el organigrama de la

del consejero su nombramiento sociedad
D. Rafael Martin de Nicolas Nombramientos y Retribuciones dC;I;ZZJg;(S) Director General con facultades
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% total del Consejo 9,09

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
Nombre o denominacion del Comision que ha propuesto su accionista significativo a
consejero nombramiento quien representa o que ha

propuesto su nombramiento
D. Juan-Miguel Villar Mir Nombramientos y Retribuciones Grupo Villar Mir
D. Tomas Garcia Madrid Nombramientos y Retribuciones Grupo Villar Mir
D. Javier Lépez Madrid Nombramientos y Retribuciones Grupo Villar Mir
D. Juan Villar-Mir de Fuentes Nombramientos y Retribuciones Grupo Villar Mir
D. Baltasar Aym erich Corominas Nombramientos y Retribuciones Grupo Villar Mir

Nimero total de consejeros dominicales 5

% total del Consejo 45,45




CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o0 denominacion del consejero

Perfil

D. José Luis Garcia-Villalba Gonzalez

Doctor Ingeniero de Caminos Canales y Puertos, posee
una dilatada experiencia en el sector de la construccion
y de las concesiones de infraestructuras, fue
Vicepresidente de SEOPAN y de ASETA y profesor
titular de la Catedra de organizacion de empresas de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos, de la Universidad Politécnica de
Madrid durante 14 afios.

D. Juan Mato Rodriguez

Licenciado en Derecho, es empresario de reconocido
prestigio, fue Presidente de la Camara Oficial de
Comercio e Industria de Madrid y Presidente del
Comité Ejecutivo de Ifema. En la actualidad es
Presidente de Beverajes Tripe J, S.L., miembro de la
Asamblea de Cajamadrid, del consejo de
administraciéon de Sala Retiro y Alternativa, S.L.,
miembro del Consejo Econdmico y Social de Madrid y
del Comité Asesor de G.S.S. Comunicaciones.

D. Luis Solera Gutiérrez

Ingeniero industrial, ha ocupado puestos de
responsabilidad en los sectores de servicios, mineria,
banca e inmobiliario. En la actualidad es Presidente de
Honor de Tecnocom Telecomunicaciones y Energia,
S.A., Vicepresidente 1° de Hotel Melia Castilla y
consejero de Informes y Proyectos, S.A.(INYPSA)

SAAREMA INVERSIONES, S.A. representada por
D. Joaquin Garcia-Quirds Rodriguez

Sociedad de cartera. El Sr. Garcia-Quirds es ingeniero
industrial, desarrolld parte de su carrera profesional en
Alcatel y posteriormente desempefid cargo de
responsabilidad en el Banco de Crédito Oficial. En la
actualidad es consejero delegado de Saarema
Inversiones, S.A.

Numero total de consejeros independientes

% total del Consejo

36,36

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

D. Jaime Vega de Seoane Azpilicueta

Nombramientos y Retribuciones

Nimero total de otros consejeros externos

1

% total del Consejo

9.,09

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o

independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea

con sus accionistas:

Nombre o denominacion social

del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

D. Jaime Vega de Seoane Azpilicueta

Antigiiedad en el cargo -




B.1.4

B.1.5

B.1.6

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo
en la tipologia de cada consejero:

No han existido variaciones.

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es
inferior al 5% del capital:

No existen Consejeros Externos Dominicales nombrados a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 5%.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a
la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En
su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

SiO No X

Nombre o denominacion social del Explicacion

accionista

Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al
Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

D. Mariano Aisa Gomez Por razones personales (*)

(*) EL Sr Aisa en la sesion del Consejo de Administracion de fecha 13 de noviembre con la presencia de
la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion explicd personalmente las razones que
justificaban su cese.

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los
consejero/s delegado/s:

Nombre 0 denominacion social Breve descripcion

del consejero

D. Rafael Martin de Nicolas Cafias Todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las indelegables de acuerdo

con la Ley y con lo previsto en el articulo 5 del Reglamento del Consejo de

(Consejero Director General) Administracion, que establece como tales las siguientes facultades: aprobacion de las

estrategias generales de la sociedad; nombramiento, retribucion y, en su caso,
destitucion de los mas altos directivos de la sociedad; aprobar la politica en materia de
autocartera; control de la actividad de gestion y evaluacion de los directivos;
identificacion de los principales riesgos de la sociedad; determinacion de la politica de
informacion y comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinién publica; y
en general, las operaciones que entrafien la disposicion de activos sustanciales de la
compaiiia.

B.1.7

Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo
de la sociedad cotizada:

10




Nombre o denominacién social del Denominacion social de la entidad del Cargo
consejero grupo
D. José Luis OHL Concesiones, S.L. Unipersonal Vicepresidente
Garcia-Villalba Gonzalez
Autopista Ezeiza Cafiuelas, S.A. Presidente
OHL Argentina, S.A. Vocal
Sociedad Concesionaria Autopista Los Andes, S.A. Vocal
Concesionaria Mexiquense, S.A de C.V Vocal
D. Rafael Nuevo Hospital de Burgos, S.A. Vocal
Martin de Nicolas Cafias
Sociedad Anénima Trabajos y Obras (SATO) Vocal
D. Tomas OHL Concesiones, S.L. Unipersonal Vocal
Garcia Madrid
Aeropistas, S.L. Vocal
Autopista Eje Aeropuerto C.E.S.A. Vocal
OHL Brasil, S.A. Vocal
D. Javier OHL Concesiones, S.L. Vocal
Lopez Madrid
D. Juan OHL Concesiones, S.L. Unipersonal Presidente
Villar-Mir de Fuentes
D. Baltasar Sociedade Concessionaria Da Marina do Parque Das | Representante persona fisica

Aymerich Corominas

Nagoes, S.A.

del consejero.

B.1.8

Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del

Consejo de Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales

de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social de la entidad cotizada

Cargo

D. Luis Solera Gutiérrez

Informes y Proyectos, S.A.

Representante persona fisica del
consejero Reverter 17, S.L.

B.1.9

Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el

numero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

Si X No O

Explicacion de las reglas

Seglin se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, en general y salvo
excepcion debidamente justificada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, no podran ser
propuestos como consejeros aquellos que pertenezcan a mas de cinco consejos de administracion.

11




B.1.10 En relaciéon con la recomendacion nimero 8 del Codigo Unificado, sefiale las
politicas y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

Si No
rqe . 0 0 o r X
La politica de inversiones y financiacion
L . X
La definicion de la estructura del grupo de sociedades
" . . X
La politica de gobierno corporativo
0 oy . . X
La politica de responsabilidad social corporativa
- . . - X
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de
gestion y presupuesto anuales
X
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de
los altos directivos
rqe o r . r X
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el
seguimiento periodico de los sistemas internos de
informacion y control
X
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites.

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los
consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 667
Retribucion variable 509
Dietas 241
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos 0
financieros
Otros

TOTAL: 1.417 (%)

* incluye la retribucion percibida por el consejero D. Mariano Aisa Gomez durante el ejercicio 2007.

Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Anticipos -

Créditos concedidos -

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones -

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas -

Primas de seguros de vida -

12



Garantias constituidas por la sociedad a favor de los

consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de

administracion y/o a la alta direccion de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion fija

Retribucion variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos
financieros

Otros

TOTAL:

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de

consejeros

los

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero (en miles de euros):

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 695 -
Externos Dominicales 331 -
Externos 277 -
Independientes
Otros Externos 114 -

Total 1.417 (%) -

* incluye la retribucion percibida por el consejero D. Mariano Aisa Gomez durante el ejercicio 2007.

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracion total consejeros (en miles de euros)

1.417

la sociedad dominante (expresado en %)

Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a

1,008%

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros

ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el

ejercicio:

Nombre o denominacion social

Cargo

D. José Antonio Fernandez Elé¢jaga Director General Econdmico Financiero
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D. Luis Garcia-Linares Garcia Director General Corporativo

D. Francisco Garrote de Marcos Director General Servicios Urbanos e
Infraestructuras

D. Joaquin Gonzalo Gonzalo Director General Edificacion Nacional

D. Joaquin Jiménez Lopez Director General Obra Civil Nacional

D. Francisco Marin Andrés Director General Construccion Internacional

D. José Antonio Membiela Martinez Director General Servicios de Agua y Medio
Ambiente

D. Angel Puente de Lucas Director General Oficina Técnica

D. Andrés Pan de Soraluce Muguiro Director General Desarrollos

D. Juan Luis Osuna Gémez Director General Concesiones

D. José Felix Pareja de Lerma Director Auditoria

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.778,7 (*)

* Incluye la remuneracién percibida por D. Salvador Linares Martinez y D. Antonio Garcia-Zarandieta Giménez,
miembros del comité de direccion durante parte del ejercicio 2007.

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para
casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta
direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo.
Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los
organos de la sociedad o de su grupo:

No existen clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de

control a favor de los miembros de la alta direccion de la sociedad o de su grupo.

Numero de beneficiarios -

Consejo de Junta General

Administracion

Organo que autoriza las - -
clausulas

Si NO

.Se informa a la Junta General sobre las - -

clausulas?

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion y las clausulas estatutarias relevantes al respecto:

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion

Y las clausulas estatutarias

La Junta General de accionistas es el 6rgano competente para establecer la retribucion del consejo de
administracion a propuesta de éste y previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En la actualidad esta establecida una retribucion fija de 750.000 euros, cuya modificacion
precisaria de un acuerdo de la junta general siguiendo el procedimiento antes sefialado.

El articulo estatutario que regula esta materia es el articulo 24 ¢) de los Estatutos Sociales de la Compaiiia.

Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes
decisiones:
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A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento | X
y eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los |X
ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y

demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si X No [
Si No
. . X
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas
por participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de
la retribucion fija anual a la que den origen
I ] . X
Conceptos retributivos de caracter variable.
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente.

- . . . X
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se
incluiran.

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la
politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos
del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo
para los aiios futuros, los cambios mas significativos de tales politicas sobre la
aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se aplicé la politica
de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién
de Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los
consultores externos que lo hayan prestado:

Si X No Ul

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones

- Importe global de la retribucion anual.
- Importe de la dietas de asistencia a consejos y comisiones.
- Coeficientes de reparto de la retribucion.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es el 6rgano que elabora el informe sobre
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| politica retributiva del consejo y lo somete a éste tltimo

Si No

,Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17

Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a

su vez, miembros del Consejo de Administracion, directivos o empleados de sociedades

que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de

su grupo:

Nombre 0 denominacion Denominacion social del Cargo
social del consejero accionista significativo
D. Juan-Miguel Inmobiliaria Espacio, S.A. Presidente y Consejero
Villar Mir Delegado
Grupo Villar Mir, S.L. Presidente y Consejero
Delegado
D. Juan Inmobiliaria Espacio, S.A. Vicepresidente y
Villar-Mir de Fuentes Consejero Delegado
Grupo Villar Mir, S.L. Vicepresidente y
Consejero Delegado
D. Tomas Inmobiliaria Espacio, S.A. Apoderado General
Garcia Madrid
Grupo Villar Mir, S.L. Consejero Delegado
D. Javier Grupo Villar Mir, S.L. Consejero
Lopez Madrid
D. Baltasar Inmobiliaria Espacio, S.A. Asesor de la Presidencia
Aymerich Corominas

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracion que les
vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o L
L . Nombre 0 denominacion
denominacion social A L. o .,
] social del accionista Descripcion relacion
del consejero L. . .
. significativo vinculado
vinculado

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el
reglamento del consejo:

Si X NoO

Descripcion modificaciones

El 27 de marzo de 2007 el Consejo de Administracion de la Sociedad aprob6 modificar los
articulos 5, 12, 15, 16, 17, 20, 27 y 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, para
adaptarlo fielmente a las recomendaciones contenidas en el Cdodigo Unificado de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas aprobado por el Consejo de la Comision Nacional del
Mercado de Valores el 22 de mayo de 2006, cuya redaccion, resaltando en negrita el
contenido de la modificacion aprobada, es la siguiente:

“Articulo 5. Funcion general de supervision.
1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
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Administracion es el maximo 6rgano de decision de la Compaiiia.

2. La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la compaiiia en los érganos
ejecutivos y en el equipo de direccion y concentrar su actividad en la definicién de la
politica empresarial y organizativa y en la funcion general de supervision.

3. No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o institucionalmente
reservadas al conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de la funcidon general de supervision.

A estos ultimos efectos, el Consejo se obliga, en particular, a ejercer directamente las
responsabilidades siguientes:

a) aprobacion de las estrategias generales y de los criterios basicos de
organizacion de la sociedad, y en particular:

e El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de
gestion y presupuesto anuales

La politica de inversiones y financiacion

La definicion de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

b) nombramiento, retribucion y, en su caso, destitucion de los mas altos
directivos de la sociedad;

c) aprobar la politica en materia de dividendos, asi como la de
autocartera, y en especial, sus limites;

d) control de la actividad de gestion y evaluacion de los directivos;

e) identificacion de los principales riesgos de la sociedad, en especial los
riesgos que procedan de operaciones con derivados, e implantacion y
seguimiento de los sistemas de control Interno y de informacion
adecuado;

f) determinacion de la politica de informacidon y comunicacién con los
accionistas, los mercados y la opiniéon publica, prestando especial
dedicacion a la informacion financiera que, por su condicion de
cotizada, deba hacer publica periédicamente;

g) la creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracion de paraisos fiscales;

h) y en general, las operaciones que entrafien la disposicion de activos
sustanciales de la Compaiiia, entendiendo por tales las que se realicen
por un precio superior a 60.101.210,44 euros, y las grandes
operaciones societarias, entendiendo por tales los acuerdos previos y
proyectos de fusion y escision y la compraventa de participaciones de
control en compaiias, por precio superior a 60.101.210,44 euros por
operacion;

1) las especificamente previstas en este Reglamento.”

“Articulo 12. El Secretario del Consejo.

1. El Secretario del Consejo de Administracion no necesitara ser consejero. Cuando ocupe
simultdneamente el cargo de letrado-asesor, su designacion debera recaer en un
profesional del Derecho de reconocido prestigio y experiencia. La propuesta de
designacion y cese debera ser informada al pleno del Consejo de Administracion
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

2. El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los consejeros
el asesoramiento y la informacion necesaria, de conservar la documentacion social, de
reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los
acuerdos del 6rgano.

3. El Secretario, o en su caso el letrado-asesor cuando el Secretario no tenga tal condicion,
cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y
garantizara que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados.”

“Articulo 15. La Comision de Auditoria y Cumplimiento.

1.- El nimero de miembros del Comité de Auditoria, no sera inferior a tres ni

superior a siete, y sera fijado por el Consejo de Administracion. La totalidad de los

miembros del Comité de Auditoria deberan ser Consejeros que no tengan la condicion
de ejecutivos de la sociedad. E1 Comité de Auditoria tendra las competencias y se regira
por las normas de funcionamiento que a continuacion se indican.

2.- Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, la Junta General o el Consejo

de Administracion, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tendrd las siguientes
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responsabilidades basicas:
a). Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia de su competencia, y considerar las sugerencias que sobre
dicha materia le formulen los accionistas, el Consejo de Administracion y los directivos
de la sociedad.
b). Proponer la designacion del auditor, las condiciones de contratacion, el alcance del
mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion;
c¢). Relaciones con los auditores externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las
respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en
la preparacion de los estados financieros, asi como para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de los auditores y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislaciéon de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria.
d). Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion
sobre las cuentas y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados
de forma clara y precisa.
e). Supervisar los servicios de auditoria interna de la compafiia, conocer y comprobar la
adecuacion e integridad del proceso de informacion financiera y de los sistemas internos
de control y revisar la designacion y sustitucion de sus responsables.
f). Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de principios y criterios
contables sugeridos por la direccion.
g). Revisar los folletos de emision y la informacién financiera periédica que deba
suministrar el Consejo a los mercados y sus érganos de supervision.
h). Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores, el Reglamento del Consejo de Administracion, el Reglamento de la Junta
General de Accionistas, el Cédigo de Conducta del Personal Ejecutivo y, en general,
de las reglas de gobierno de la compafiia y hacer las propuestas necesarias para su
mejora. En particular, corresponde a la Comision de Auditoria recibir informacion y, en
su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo
directivo de la Compaiia.
i). Informar al Consejo con caracter previo a la adopcion de acuerdos relativos a
la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.
3.- La Comisién de Auditoria designard de su seno un Presidente que debera tener la
condicion de Consejero independiente. En ausencia del Presidente, presidira la reunion el
consejero no ejecutivo de mayor edad. La duracién del mandato del Presidente sera de un
maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio
desde su cese. Actuard como Secretario el Secretario del Consejo de Administracion y en su
ausencia el Vicesecretario del Consejo de Administracion. Se levantard acta de los acuerdos
adoptados en cada sesion, de los que se dara cuenta al pleno del Consejo.
4.- La Comision de Auditoria se reunira periddicamente en funcion de las necesidades
y, al menos, cuatro veces al afio. Una de las sesiones estara destinada necesariamente a
evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la
sociedad y preparar la informacién que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacion publica anual. Serd convocada por el Presidente, que debera
efectuar la convocatoria a requerimiento del Presidente del Consejo de Administraciéon o de
dos miembros de la propia Comision.
Seran validas las reuniones de la Comision en las que se hallen presentes o representados, al
menos, la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta
de los miembros asistentes a la Comision. La votacion por escrito y sin sesion solo sera
admitida cuando ninguno de los miembros se oponga a dicho procedimiento.
5.- Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision de Auditoria y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la Compafiia que fuese requerido a tal fin. También podra
requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.

6.- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento recabar el asesoramiento de profesionales externos, cuya contratacion
recabard al Consejo de Administracion, que no podra denegarla si no fuera de manera
razonada atendiendo al interés de la sociedad.
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Articulo 16. La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por consejeros
externos, mayoritariamente independientes, en el nimero que determine el Consejo
de Administracion.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del
Consejo de Administracion y la seleccion de candidatos;
b) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que

éste proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para
someterlas a la decision de la Junta:

c) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de
las Comisiones;
d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las

retribuciones anuales de los Consejeros y de los miembros del Comité de
Direccion y los criterios para las del resto del personal directivo del Grupo;

e) revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos;

f) velar por la transparencia de las retribuciones;

g) informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar

conflictos de intereses y en general, sobre las materias contempladas en el
capitulo IX del presente Reglamento;

h) considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros
del Consejo, los directivos o los accionistas de la sociedad;

i) informar al pleno del Consejo sobre la propuesta de nombramiento y
cese del Secretario del Consejo de Administracion.

) informar anualmente al pleno del Consejo sobre la evaluacién del
desempeiio de las funciones del Presidente del Consejo.

k) Informar al Consejo sobre las condiciones que deberan respetar los

contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn la duracion del
contrato, plazos de preaviso y cualesquiera clausulas relativas primas
de contratacion y a blindajes por resolucion anticipada.

) Informar al Consejo sobre las iniciativas adoptadas para incrementar
el nimero de consejeras.
m) Examinar y organizar, de la forma que entienda adecuada la sucesion

del Presidente del Consejo y del Primer Ejecutivo, de forma que dicha

sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.
La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo o
su Presidente solicite la emisiéon de un informe o la adopcion de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. En todo caso, se reunira al menos tres veces al afo. Una de sus reuniones la
dedicara a preparar la informacion sobre las retribuciones de los consejeros que el
Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual. Sera convocada por el Presidente, que debera efectuar la convocatoria a
requerimiento del Presidente del Consejo de Administracion o de cualquier miembro de
la propia Comision.
La Comision designara de su seno un Presidente que debera tener la condicion de
Consejero independiente. En ausencia del Presidente, presidira la reunion el consejero
de mayor edad. Actuara como Secretario el Secretario del Consejo de Administracion y
en su ausencia el Vicesecretario del Consejo de Administracion. Se levantard acta de los
acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se dara cuenta al pleno del Consejo.
Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y
acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del
personal de la Compafiia que fuese requerido a tal fin. También podra requerir la
Comision la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.
Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra la Comision de Nombramientos y
Retribuciones recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de
aplicacion lo dispuesto en el articulo 26 de este Reglamento.

Articulo 17. Reuniones del Consejo de Administracion.

1.

El Consejo de Administracion se reunira, de ordinario, con caracter bimensual, como
minimo y, a iniciativa del Presidente o de dos Consejeros, cuantas veces se estime
oportuno para el buen funcionamiento de la compaiiia.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo
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electronico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una
antelacion minima de tres dias. Cuando el cargo de Presidente del Consejo coincida
con el del Primer Ejecutivo de la Sociedad, el Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones estara facultado para solicitar la convocatoria del
Consejo y para solicitar la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion y se acompaifiara de la
informacion relevante debidamente resumida y preparada. Cuando a juicio del
Presidente o Consejero Delegado ello resulte desaconsejable por razones de seguridad,
no se acompaiara la informaciéon y se advertira a los consejeros la posibilidad de
examinarla en la sede social.

Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por teléfono y no sera de
aplicacion el plazo de antelacion y los demas requisitos que se indican en el apartado
anterior, cuando a juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen.

El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias y dispondra de un catalogo
formal de las materias que seran objeto de tratamiento. El Consejo dedicara al menos
una sesion al ano a evaluar su funcionamiento y la calidad de sus trabajos. Dicha
evaluacion abarcard asimismo la del Presidente en el ejercicio de sus funciones como
tal, durante cuyo debate el Presidente se ausentara de la sesion, correspondiendo la
direccion de la evaluacion al Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Cuando el cargo de Presidente del Consejo coincida con el de Primer Ejecutivo de
la Sociedad, el Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
estara facultado para coordinar y hacerse eco ante el Consejo de las
preocupaciones de los consejeros externos.”

“Articulo 20. Designacion de consejeros externos.

1.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro
del ambito de sus competencias, procuraran que la elecciéon de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremas el
rigor en relacion a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente
previstos en el articulo 8 de este Reglamento. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones velara especialmente para que al proveerse las vacantes el
procedimiento de seleccion no adolezca de sesgos que dificulten la eleccion de
consejeras y para que se busquen deliberadamente mujeres que sean
potencialmente candidatas para cubrir el puesto.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de
consejero independiente a personas que tengan alguna relacion con la gestion de la
compatfiia o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con
los consejeros ejecutivos o con otros altos directivos de la sociedad.

En particular, no podran ser propuestos o designados como consejeros independientes,
las personas cuya situacion o sus relaciones, presentes o pasadas con la compaiiia,
puedan, a juicio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, mermar su
independencia, y en particular:

a) las personas que desempefien o hayan desempefiado en los dos ultimos
afios puestos ejecutivos en la compaiiia;

b) los familiares de quienes sea o haya sido en los tltimos dos afios consejero
ejecutivo o alto directivo de la sociedad,

c) las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en las que

participen de manera significativa, hayan hecho o hayan recibido pagos de
la compaiiia que pudieran comprometer su independencia;

d) las personas que tengan otras relaciones con la compaiiia, a juicio de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su
independencia.

En general, salvo excepcion debidamente justificada por la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones, no podran ser propuestos para cubrir vacantes

del puesto de consejero aquellos candidatos que pertenezcan a mas de cinco

consejos de administracion. En éste nimero no se computaran los consejos de
administracion de sociedades de caracter familiar en las que el consejero lo sea con
caracter dominical en representacion de acciones de su propiedad o de su familia.”

“Articulo 27. Retribucion del consejero.

1.

2.

El consejero tendra derecho a obtener la retribucion que acuerde la Junta General de
conformidad con los Estatutos Sociales.
Las propuestas que en su seno formule el Consejo a la Junta en relacion con la
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“Articulo 29. Obligaciones generales del consejero.
1.

retribucion del Consejo sera moderada en funcion de las exigencias del mercado. Una
parte de ella podra ser vinculada a los rendimientos de la compaiia.

La retribucion de los consejeros sera plenamente transparente. Con esta finalidad, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones redactard una informacion anual sobre la
politica de retribucion de los consejeros y el desglose de todas las partidas que la
integren (sueldo base, dietas, bonos o gratificaciones, esquemas de incentivos,
pensiones, seguros, beneficios en especie, etc.) con el grado de individualizacion por
consejero o grupo de consejeros que en cada caso determine el Consejo de
Administracion. Esta informacion, una vez aprobada por el Consejo, se incluira en la
memoria anual de la sociedad y sera sometida a votacion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas como punto de caracter consultivo.”

De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6, la funcién del consejero es orientar y
controlar la gestion de la compaiiia con el fin de maximizar su valor real en beneficio de
los accionistas, con criterios de largo plazo y sostenibilidad.

En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal, quedando obligado, en particular, a:

a) Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y preparar
adecuadamente las reuniones del Consejo y de los 6rganos delegados a los
que pertenezca,

b) Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

En caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las
que ha sido convocado, debera instruir al consejero que haya de
representarlo. Los consejeros dominicales e independientes no podran
hacerse representar mas que por consejeros de su misma clase;

c) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés
social, y solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo considere
mas conveniente para la tutela del interés social.

d) Solicitar la informacion que estime necesaria para completar la que se le
haya suministrado, de forma que pueda ejercer un juicio objetivo y con
toda independencia sobre el funcionamiento general de la administracion
de la Sociedad.

e) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso
de dedicacion;

1) Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la compaiiia de la que
haya podido tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo;
g) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen

una reunidn extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la
primera que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.
h) Informar con periodicidad anual a la sociedad, a través de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, de sus restantes obligaciones
profesionales.
Con el fin de que los consejeros puedan dedicar al ejercicio de su cargo el tiempo
necesario para prestar un adecuado servicio a la compafiia, no podran simultanear su
puesto con la pertenencia al consejo de mas de cinco sociedades, excluyendo del
computo aquellas de cardcter familiar en las que el consejero lo sea con caracter
dominical en representacion de acciones de su propiedad o de su familia, y todo ello
salvo excepciones debidamente justificadas por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.”

B.1.19. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y

remocion de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los

criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Procedimiento

Las propuestas de nombramiento, reeleccion de consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la Junta General de accionistas y las decisiones de nombramiento que
adopte dicho organo en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas estan precedidas de una propuesta o informe de la Comision de Nombramientos y

21




Retribuciones.
El cese de los consejeros se producird por transcurso del periodo para el que fue nombrado,
o cuando lo decida la Junta General. Asimismo deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracién cuando incurran en alguna de las causas de dimision previstas en
el Reglamento de Consejo, siempre previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Causas de dimision

El articulo 23 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracion en los siguientes casos:

a) Los dominicales, cuando enajenen su participacion en el capital de la Sociedad.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento
cOmo consejero.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

d) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad
o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

B.1.21 Explique si la funciéon de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de
presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado
para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una \inica persona:

Si O No X

Medidas para limitar riesgos

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de
los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de
las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el
Consejo de Administracion

Si 0 No X

Explicacion de las reglas

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de
decision?:
Si O No X

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion,
sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias
para adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdos
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Descripcion del acuerdo

Quoérum

Tipo de Mayoria

Acuerdos ordinarios

Mitad mas uno de sus
miembros, presentes o
representados

Mayoria absoluta de los
asistentes

Delegacion de facultades

Dos tercios de los
componentes del consejo

Dos tercios de los
componentes del consejo

Modificacion del Reglamento

Mitad mas uno de los
Consejeros

Dos tercios de los asistentes

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los

consejeros, para ser nombrado presidente.

Si 0

No X

Descripcion de los requisitos

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si 0

No X

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algiin limite a la

edad de los consejeros:

Si 0

No X

Edad limite presidente [J

Edad limite consejero delegado [

Edad limite consejero [J

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato

limitado para los consejeros independientes:

Si 0

No X

Numero maximo de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los

motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En el ejercicio 2007 se modifico el Reglamento del Consejo de Administracion y
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones para promover activamente la
busqueda de candidatas para proveer las vacantes que se produzcan en el consejo.
Con posterioridad al cierre del ejercicio se ha nombrado a D* Silvia Villar-Mir
para sustituir a D. Mariano Aisa Gémez que dimitidé en noviembre de 2007.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha

establecido procedimientos para que los procesos de seleccién no adolezcan de
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B.1.28

B.1.29

B.1.30

B.1.31

sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que revinan el perfil exigido:
Si X No [0

Seiiale los principales procedimientos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones velara especialmente para que al
proveerse de vacantes el procedimiento de seleccion no adolezca de sesgos que
dificulten la eleccion de consejeras y para que se busque deliberadamente mujeres
que sean potencialmente candidatas para cubrir el puesto.

Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo
de Administracion. En su caso, detallelos brevemente.

Los Consejeros que no puedan asistir procuraran que la representacion se confiera
a favor de otro miembro que corresponda al mismo Grupo ¢ incluya las oportunas
instrucciones.

Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces
que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del Consejo 7

Nuimero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente 0

* El Presidente se ausenta de la reunion cuando el Consejo lleva a cabo la evaluacion del Presidente en
el ejercicio de sus funciones como tal.

Indique el niimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la Comision ejecutiva o delegada -

Numero de reuniones del Comité de auditoria 5
Nimero de reuniones de la Comision de nombramientos y 3
retribuciones

Numero de reuniones de la Comision de nombramientos -

Numero de reuniones de la Comision retribuciones -

Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros.
En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nuimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio |2,38

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan
para su aprobacion al Consejo estan previamente certificadas:

Si X No O

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el
Consejo:
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B.1.32

B.1.33

B.1.34

Nombre Cargo

D. Jos¢é Antonio Fernandez Eléjaga | Director General Econémico Financiero

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por ¢l
formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de
auditoria.

Las cuentas anuales, al igual que el resto de la informacioén financiera periodica o
cualquier otra que la prudencia exija poner a disposicion de los mercados, son
examinadas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento en una reunion
periddica a la que asisten los auditores externos de la Sociedad e informan de sus
trabajos de auditoria, y todo ello de acuerdo con lo previsto en el articulo 15 del
Reglamento del Consejo de Administracion.

Igualmente, en el referido Reglamento se establece, en su articulo 43, que el
Consejo procurard formular las cuentas de manera tal que no haya lugar a
salvedades por parte del auditor, recomendacion ésta que la Sociedad ha venido
cumpliendo desde que cotiza en los mercados de valores.

El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?
Si [ No X
Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del

Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la
Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

La propuesta de nombramiento o cese del Secretario del Consejo debera ser
informada al pleno del Consejo de Administracion por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones segun consta en el Reglamento del Consejo de
Administracion. El nombramiento y cese del Secretario debera ser aprobado por
el Consejo.

Si No
JLa  Comision de Nombramientos informa del X
nombramiento?
;La Comision de Nombramientos informa del cese? X
,El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
.El Consejo en pleno aprueba el cese? X

Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de forma
especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

Si X No O

Observaciones
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B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificaciéon.

Es responsabilidad de la Comision de Auditoria y Cumplimiento recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En
su caso identifique al auditor entrante y saliente:

Si 0 No X

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de los mismos:

Sill No X

Explicacion de los desacuerdos

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si X No U
Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos 201 102 303

distintos de los de auditoria (miles
de euros)
Importe trabajos distintos de los 40,44% 7,02% 15,54%
de auditoria / Importe total
facturado por la firma de
auditoria (en %)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas
por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido y alcance
de dichas reservas o salvedades.

Sill No X
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Explicacion de las razones

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad
y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de
afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios
en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nuimero de aifios ininterrumpidos 20 17
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100% 100%
auditoria / N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)
B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de

Administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, analogo
o complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la
sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo,

indique los cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Consejero Compaiiia Cargo Participacion
D. Juan-Miguel Inmobiliaria Espacio, S.A. Presidente y Consejero Delegado | 8,8%(*)
Villar Mir
Promociones y Propiedades 8,8%(*)
Inmobiliarias Espacio, S.L.
Torre Espacio Castellana, S.A. 8,8%(*)
D. Juan Villar-Mir | Inmobiliaria Espacio, SA. Vicepresidente y Consejero 28,7%
de Fuentes Delegado
Promociones y Propiedades Presidente y Consejero Delegado | 28,7% (*)
Inmobiliarias Espacio, S.L.
Torre Espacio Castellana, S.A. | Representante persona fisica del | 28,7%(*)

Administrador tnico

D. Tomas Garcia
Madrid

Inmobiliaria Espacio, S.A.

Apoderado General

Promociones y Propiedades
Inmobiliarias Espacio, S.L.

Apoderado General

Torre Espacio Castellana, S.A.

Apoderado General

Pacadar, S.A.

Representante persona fisica del
Administrador tnico

D. Baltasar
Aymerich
Corominas

Inmobiliaria Espacio, S.A.

Asesor de la Presidencia

(*) Participacion indirecta

B.1.41

Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros

puedan contar con asesoramiento externo:

Si X

Nol

Detalle el procedimiento

El articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que con el
fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos




pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacidon necesaria para preparar las reuniones de
los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Si X Nol

Detalle el procedimiento

Los miembros del Consejo reciben con antelacion suficiente (72 horas) la
informacion que sera objeto de examen en las reuniones del Consejo.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el consejero se halla investido de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la compaifiia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demads antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar todas sus instalaciones.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a
los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si X No O

Explique las reglas

Los consejeros de la Sociedad deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los supuestos que el articulo 23 del Reglamento del
Consejo de Administracion asi lo establece, incluido cuando resulten procesados
por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario
por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la
sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de
apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124
de la Ley de Sociedades Anénimas:

Si X No [0
Nombre del Consejero Causa Penal Observaciones
D. Juan-Miguel Villar Mir Diligencias Previas | Seguidas en relacion con
157/2002. Juzgado [la  compafiia  Recol
Central de Instruccion n° | Networks, S.A. en cuyo
5. Consejo de

Administracion se
encontraba el Sr. Villar
Mir en su condiciéon de
Presidente del Colegio de
Ingenieros

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta
es afirmativa explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede

0 no que el consejero contintie en su cargo.

Si X No O
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Decision tomada

Explicacion razonada

Procede continuar / No procede

El Consejo de fecha 9 de enero de 2007
analiz6 las circunstancias del caso
detalladamente explicadas por el Director
de la Asesoria Juridica de OHL y llego a la
conclusion de que no so6lo no quedaba
afectada el buen crédito y reputacion de la
Sociedad sino de que existia la absoluta
convicciéon moral de la inocencia del Sr.
Villar Mir.

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1

Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre

Cargo Tipologia

COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologia
D. Juan Mato Rodriguez Presidente Externo Independiente
D. Juan Villar-Mir de Fuentes Vocal Externo Dominical
D. Tomas Garcia Madrid Vocal Externo Dominical
D. Jaime Vega de Seoane y Vocal Externo (Otros)
Azpilicueta
D. Daniel Garcia-Pita Peman Secretario -
D. José Maria del Cuvillo Peman Vicesecretario | -

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
D. Jos¢ Luis Garcia-Villalba Presidente Externo Independiente
Gonzalez
D. Juan-Miguel Villar Mir Vocal Externo Dominical
SAAREMA INVERSIONES, S.A. Vocal Externo Independiente
(y en su representacion D. Joaquin
Garcia-Quir6s Rodriguez)
D. Luis Solera Gutierrez Vocal Externo Independiente
D. Javier Lopez Madrid Vocal Externo Dominical
D. Daniel Garcia-Pita Peman Secretario -
D. José Maria del Cuvillo Peman Vicesecretario | _

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre

Cargo Tipologia
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COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo

Tipologia

COMISION DE

Nombre Cargo

Tipologia

Seiiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacion financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitaciéon del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion
de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria
interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese
del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado andénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el
plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que
la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.
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B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento,
asi como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del
Consejo.

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

La totalidad de los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con
lo previsto en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, deberan ser
consejeros que no tengan la condicion de ejecutivos de la Sociedad. La Comisién de
Auditoria y Cumplimiento designard de entre sus miembros un Presidente que debera tener
la condicion de consejero independiente. La duracion del mandato del Presidente serd de un
maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio
desde su cese. Actuara como Secretario el Secretario del Consejo de Administracion y en su
ausencia el Vicesecretario del Consejo de Administracion. Se levantara Acta de los acuerdos
adoptados en cada sesion, de los que se dara cuenta al pleno del Consejo.

Esta Comision se reunira periddicamente en funcidon de las necesidades y, al menos, cuatro
veces al aflo. Una de las sesiones estara destinada necesariamente a evaluar la eficiencia y el
cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la sociedad y preparar la
informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual.

Seran validas las reuniones de la Comision en las que se hallen presentes o representados, al
menos, la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta
de los miembros asistentes a la Comision.

La votacién por escrito y sin sesion solo sera admitida cuando ninguno de los miembros se

oponga a dicho procedimiento.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por consejeros externos,
mayoritariamente independientes, de acuerdo con lo previsto en el articulo 16 del
Reglamento del Consejo de Administracion, y designard de su seno un Presidente que
debera tener la condicion de independiente. En ausencia del Presidente, presidira la reunion
el consejero de mayor edad. Actuard como Secretario el Secretario del Consejo de
Administraciéon y en su ausencia el Vicesecretario del Consejo de Administracion. Se
levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se dara cuenta al pleno
del Consejo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo
caso, se reunira al menos tres veces al afio. Una de sus reuniones la dedicara a preparar la
informacion sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion ha
de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones
que tienen cada una de las comisiones:

Denominacion comision Breve descripcion

Comisién de Auditoria y Cumplimiento a). Informar en la Junta General de Accionistas sobre las

cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia
de su competencia, y considerar las sugerencias que sobre
dicha materia le formulen los accionistas, el Consejo de
Administracion y los directivos de la sociedad.

b). Proponer la designacion del auditor, las condiciones
de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en
su caso, la revocacion o no renovacion;
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c). Relaciones con los auditores externos, evaluar los
resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los
principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros, asi como para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de los auditores y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

d). Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que la opinion sobre las cuentas y los
contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa.

e). Supervisar los servicios de auditoria interna de la
compatfiia, conocer y comprobar la adecuacién e
integridad del proceso de informacion financiera y de los
sistemas internos de control y revisar la designacion y
sustitucion de sus responsables.

f). Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar las propuestas de
modificacion de principios y criterios contables sugeridos
por la direccion.

g). Revisar los folletos de emision y la informacion
financiera periodica que deba suministrar el Consejo a los
mercados y sus 6rganos de supervision.

h). Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores, el Reglamento del
Consejo de Administracion, el Reglamento de la Junta
General de Accionistas, el Cédigo de Conducta del
Personal Ejecutivo y, en general, de las reglas de gobierno
de la compaiiia y hacer las propuestas necesarias para su
mejora. En particular, corresponde a la Comisién de
Auditoria recibir informacién y, en su caso, emitir informe
sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo
directivo de la Compaiia.

). Informar al Consejo con caracter previo a la adopcion
de acuerdos relativos a la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propoésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales.

Comision de
Retribuciones

Nombramientos

y

a) formular y revisar los criterios que deben seguirse
para la composicion del Consejo de Administracion y la
seleccion de candidatos;

b) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de
consejeros para que éste proceda directamente a
designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas
a la decision de la Junta;

¢) proponer al Consejo los miembros que deban formar
parte de cada una de las Comisiones;

d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la
cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros y de
los miembros del Comité de Direccion y los criterios para
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las del resto del personal directivo del Grupo;

e) revisar periddicamente los programas de retribucion,
ponderando su adecuacion y sus rendimientos;

f) velar por la transparencia de las retribuciones;

g) informar en relacion a las transacciones que impliquen
o puedan implicar conflictos de intereses y en general,
sobre las materias contempladas en el capitulo IX del
presente Reglamento;

h) considerar las sugerencias que le hagan llegar el
Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los
accionistas de la sociedad;

i) informar al pleno del Consejo sobre la propuesta de
nombramiento y cese del Secretario del Consejo de
Administracion.

) informar anualmente al pleno del Consejo sobre la
evaluacion del desempefio de las funciones del Presidente
del Consejo.

k) Informar al Consejo sobre las condiciones que
deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos,
entre las que se incluiran la duracion del contrato, plazos
de preaviso y cualesquiera clausulas relativas primas de
contratacion y a blindajes por resolucion anticipada.

1) Informar al Consejo sobre las iniciativas adoptadas
para incrementar el nimero de consejeras.

m) Examinar y organizar, de la forma que entienda
adecuada la sucesion del Presidente del Consejo y del
Primer Ejecutivo, de forma que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

B.2.5

B.2.6

Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se
hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma
voluntaria se ha elaborado algiin informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Los Estatutos Sociales de la Sociedad regulan en su articulo 23 la existencia y las
normas de funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento que
también se recogen en el articulo 15 del Reglamento del Consejo. El articulo 16 del
Reglamento del Consejo regula composicion, funcionamiento y funciones de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cada una de las Comisiones elabora anualmente una memoria de las actividades
desarrolladas a lo largo del ejercicio anterior, memoria ésta que se incluye dentro
de la informacion publica anual de la sociedad.

Durante el ejercicio 2007 se aprobo la modificacion del articulo 23 de los Estatutos
Sociales y de los articulos 15 y 16 para adaptarlos fielmente a las recomendaciones
contenidas en el Codigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
aprobado por el Consejo de la Comision Nacional del Mercado de Valores el 22 de
mayo de 2006, cuya redaccion es la vigente a ésta fecha.

Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el
Consejo de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:
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Si O No [

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva

OPERACIONES VINCULADAS

Ci1

C.2

Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del
Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las
operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si X No O
Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u

obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos
de la sociedad:

Durante el ejercicio 2007 se han producido las siguientes operaciones con entidades
vinculadas, que han sido realizadas en condiciones de mercado:

Concepto 2007 % s/ Total Grupo OHL
Ventas y otros ingresos de explotacion | 47.105 1,53
Compras y otros gastos de explotacion | 8.569 0,99

Se recoge a continuacion la relacion de las referidas operaciones que suponen un desglose
de la informacién contenida en la Nota D.4 de la Memoria Consolidada del Grupo OHL

Nombre o Nombre o Naturaleza de Tipo de la Importe
denominacion | denominacion la relacion operacion (miles de euros)
social del social de la
accionista sociedad o
significativo entidad de su
grupo
Torre Espacio OHL Contractual Ejecucion de obras
22.214
Castellana, S.A.
Promociones y OHL Contractual Ejecucion de obras
. 18.154
Propiedades
Inmobiliarias
Espacio, S.L
Promociones Los OHL Contractual Ejecucion de obras 5027
Granados del Mar, ’
S.L.
Espacio Zona Prime, OHL Contractual Ejecucion de obras 218
S.L.
Espacio Alicante, OHL Contractual Ejecucion de obras 911
S.L
Pacadar, S.A OHL Contractual Prestacion de 250
servicios
Espacio Information OHL Contractual Prestacion de
- 206
y Technology, SA. servicios
Promociones y OHL Contractual Prestacion de
. o 64
Propiedades servicios
Inmobiliarias
Espacio, S.L
Promocion Los OHL Contractual Prestacion de 7
Granados del Mar, servicios
S.L
Fertiberia, S.A. OHL Contractual Prestacion de 4
servicios
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C3

Torre Espacio

OHL

Contractual

Prestacion de

Castellana, S.A. servicios 28
Espacio Zona Prime, OHL Contractual Prestacion de 2
S.L. servicios
Pacadar, S.A. OHL Contractual Aprovisionamiento 3781
P.Pretensados de OHL Contractual Aprovisionamiento
257
Levante, S.A.
Espacio Information Agrupacion Contractual Prestacion de 272
y Techonology, S.A: | Guinovart Obras y servicios externos
Servicios Hispana,
S.A
Espacio Information Elsan-Pacsa, S.A Contractual Prestacion de
L 185
y Techonology, S.A. servicios externos
Espacio Information OHL Medio Contractual Prestacion de 35
y Techonology, S.A: | Ambiente, Inima, servicios externos
S.A
Espacio Information | Electrificaciones y Contractual Prestacion de 30
y Techonology, S.A: | Montajes Integrales servicios externos
OHL, S.A
Espacio Information José Malvar Contractual Prestacion de 15
y Techonology, S.A: | Construcciones, S.A servicios externos
Espacio Information Morkaitz, S.A Contractual Prestacion de 6
y Techonology, S.A: servicios externos
Espacio Information Construcciones Contractual Prestacion de 45
y Techonology, S.A: | Enrique de Luis, S.A servicios externos
Espacio Information Construcciones Contractual Prestacion de 65
y Techonology, S.A: | Adolfo Sobrino, S.A servicios externos
Espacio Information | OHL Concesiones, Contractual Prestacion de
L 75
y Techonology, S.A: S.L. servicios externos
Espacio Information | Sociedad Anénima Contractual Prestacion de 140
y Techonology, S.A: Trabajos y Obras servicios externos
(SATO)
Espacio Information OHL Contractual Prestacion de
L 2.147
y Techonology, S.A. servicios externos
Promociones y OHL Contractual Prestacion de 5
Propiedades servicios externos
Inmobiliarias
Espacio, S.L
Pacadar, S.A. OHL Contractual Prestacion de )
servicios externos
Ideam, S.A. OHL Contractual Prestacion de 12
servicios externos
Formula Jet, S.L. OHL Contractual Prestacion de 1201
servicios externos )
Inmobiliaria OHL Contractual Recepcion de 7
Espacio, S.A. servicios
Espacio Information OHL Contractual Compra de activos 209
y Techonology, S.A.
tangible
Espacio Information | OHL Concesiones, Contractual Compra de activos 33
y Techonology, S.A. S.L. tangible

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u

obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de

la sociedad:

C4

Nombre o
denominacion
social de los

administradores

o directivos

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o
entidad de su

grupo

Naturaleza de
la operacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

35

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de




Cs

C.6

elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual
de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacion social de la Breve descripcion de la Importe
entidad de su grupo operacion (miles de euros)

Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo
del ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segiin lo previsto en el articulo
127 ter de la LSA.

Si 0 No X

Nombre o denominacion Descripcion de la situacion de conflicto de interés
social del consejero

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 32 mecanismos para
detectar y regular los posibles conflictos de intereses entre la Sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos, de forma que el consejero debera
abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se
halle interesado personalmente. Se considerara que también existe interés personal del
consejero cuando el asunto afecte a una persona vinculada en los términos en que se define
en el apartado 5° del articulo 127 ter de la LSA.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la compafia a no ser que informe anticipadamente de la situacién de
conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, apruebe la transaccion.

El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persona vinculada, en los
términos en que se define en el apartado 5° del articulo 127 ter de la LSA, una oportunidad
de negocio de la compaiiia, a no ser que previamente se lo ofrezca a ésta, que ésta desista de
explotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexién con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la
utilizacion de medios de informacion de la compaiiia, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la compaiiia.

El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier
transaccion de la compafiia con un accionista significativo.

En ninglin caso autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion desde el punto de vista
de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizaciéon genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

Cuando las transacciones de los accionistas significativos sean objeto de la decision de la

Junta General de Accionistas, el Consejo de Administraciéon recomendara a los accionistas
significativos afectados que se abstengan en la votacion.
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C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

Si [0 No X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:

Sociedades filiales cotizadas

No existen

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente
cotizada con las demas empresas del grupo;

Si 0 No X

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad
filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas grupo

No existen

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés
entre la filial cotizada y la demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y
evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la
adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

El Grupo OHL dentro de su politica de gobierno corporativo, tiene entre sus prioridades la gestion de los
riesgos y el control interno. Los procedimientos de control interno deben permitir mejorar el control de
los riesgos, facilitar un sistema de seguimiento y velar por su correcta aplicacion.

La finalidad de la gestion de los riesgos es:

e la prevencion y control de los riesgos que puedan afectar a la consecucion de los objetivos fijados
por el Grupo y a su patrimonio

e asegurar el cumplimiento de la normativa legal vigente y de las normas y procedimientos internos del
Grupo.

e garantizar la fiabilidad e integridad de la informacion contable y financiera.

Para fortalecer la integracion de la gestion del riesgo en las decisiones de los negocios del Grupo, la
Sociedad ha impulsado durante el ejercicio 2007 el reforzamiento del sistema de control global de
riesgos, y la mejora de la estructura de gestion en toda la organizacion, de forma que los responsables de
todas las actividades de negocio sigan los mismos principios corporativos en la gestién de los riesgos y
cuenten con politicas, procesos y modelos uniformes.

Este sistema integrado de control de riesgos permite:
1) Identificar los sucesos que pudieran afectar a la consecucion de los objetivos del

Grupo.
2) Evaluar los riesgos que se derivan de tales sucesos.
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3) Tomar decisiones sobre las medidas a adoptar para mantener el riesgo en los
limites fijados.
4) Realizar un adecuado seguimiento de los riesgos.

En la actualidad el Grupo cuenta con un modelo corporativo de riesgos, elaborado a partir de los
realizados para las areas de Construccion nacional e internacional, con sus respectivos cuadros de
indicadores para los riesgos identificados. Una vez identificados los objetivos de control se ha iniciado un
seguimiento sistematico de los mismos y, durante el proximo ejercicio, este proceso se intensificard y se
ira extendiendo al resto de actividades.

De esta forma, el Grupo ha identificado los riesgos que pueden llegar a poner en peligro el cumplimiento
de los objetivos fijados, impulsado un proceso de mejora continua de los controles existentes
(actuaciones, politicas, normas y procedimientos), perfeccionado los indicadores de medicion
establecidos para cada riesgo y, por tanto, minimizar la probabilidad de que tales riesgos tengan un
impacto significativo en sus actividades.

Riesgos del Grupo

La actividad habitual del Grupo, en diferentes areas de negocio y geograficas, requiere un analisis
continuo de los principales riesgos bajo un enfoque metodoldgico homogéneo.

A través de la elaboracion del mapa de riesgos se han identificado diecisiete categorias de riesgos
agrupados en las siguientes categorias:

a) Riesgos de mercado

En esta categoria el Grupo gestiona los riesgos relativos a las circunstancias cambiantes y especificas de
los mercados en los que opera y, en especial, los posibles cambios regulatorios de los distintos mercados,
el riesgo pais, el riesgo por el impacto de entrada y los riesgos de alianzas o negocios conjuntos.

b) Riesgos operativos
Los principales riesgos operativos que gestiona el Grupo se refieren a:

e Contratacion: alineamiento de la contratacion con las politicas definidas por el Grupo.

e  Subcontratacion: derivados de la responsabilidad subsidiaria del Grupo por la actuacion de los
subcontratistas, asi como por la posibilidad de encontrarse con discrepancias en el cumplimiento
de los contratos.

e (Calidad: asegurarse de que los productos y servicios del Grupo cumplan las especificaciones y
requisitos exigidos por los clientes y por terceros.

e Salud y seguridad: gestionar y prevenir las enfermedades o accidentes laborales, tanto de la
plantilla del Grupo como el personal externo de otras empresas colaboradoras.

e Medioambiental: uso eficiente de los recursos que evite el impacto negativo de los negocios,
principalmente en el entorno, pero también sobre las personas o la propiedad.

¢) Riesgos financieros.

Son los que puedan afectar principalmente a la obtencion de la financiacion en el momento adecuado y a
un coste razonable, asi como a la maximizacion de los recursos financieros disponibles. Los mas
importantes son:

e  De tipo de interés

e  De tipo de cambio

e De crédito

e De liquidez

d) Riesgos relacionados con la fiabilidad de la informacion econémica financiera

Obrascon Huarte Lain, S.A. tiene por objetivo el asegurarse de que la informacion utilizada sea correcta y
exacta y permita la toma de decisiones, tanto a los directivos del Grupo como a terceros.

Politicas vy sistemas de control de riesgos

A través de la implantacion del modelo integral de control de riesgos, se estan integrando las politicas
tradicionales del Grupo para minimizar los riesgos y los sistemas de control mas eficaces y completos, de
forma sistematica.

Tanto los sistemas de control como todas las politicas adoptadas estan soportados por una normativa
interna (normas y procedimientos) asi como por sistemas de informacion que forman un cuerpo
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completo, homogéneo y uniforme. Los principales sistemas y politicas y su correlacion con los riesgos
antes expuestos se exponen a continuacion

a) Relacionados con el mercado

La presencia del Grupo en los mercados, nacionales y extranjeros, es consecuencia de la estrategia
definida después de un detallado analisis de los riesgos y oportunidades de los mismos por el Comité de
Estrategia del Grupo y por los maximos responsables de cada actividad. Lo anterior, unido a la
experiencia historica del Grupo, en muchos de estos mercados mitiga la exposicion al riesgo.
Adicionalmente, se realiza un seguimiento de los principales factores de riesgo de cada mercado, a nivel
actividad y geografico, para anticiparse a los mismos.

Politica de inversiones
Todas las inversiones del Grupo han de realizarse siguiendo la estrategia fijada por el Grupo, a través de
sus organos del gobierno y cuyo seguimiento y definicion corresponde al Comité de Estrategia del Grupo.

Para garantizar que todas las inversiones se ajustan a dicha politica, existe un Comité de Inversiones que
analiza todos los aspectos econémicos, financieros, juridicos y fiscales y la rentabilidad exigida a dichas
inversiones. Asimismo se toman todas las decisiones relativas a desinversiones y fusiones.

b) Relacionados con las operaciones

Sistema de planificacion técnica y econdmica de proyectos

Desde el punto de vista del proceso de licitacion en proyectos existen procedimientos detallados, con
controles a diferentes niveles, que ponen de manifiesto cualquier incumplimiento de los objetivos del
Grupo en este aspecto.

La mayor parte de los riesgos inherentes a la ejecucion de los proyectos estan asociados al cumplimiento
de plazos, a su correcta ejecucion y al control, tanto de operaciones como de costes del proyecto.

El Grupo cuenta con herramientas técnicas de planificacion que permiten desde estudiar y desarrollar la
totalidad de la ejecucion del proyecto, por actividades de coste y venta, y realizar un seguimiento del
mismo. El seguimiento y actualizacion es condicion necesaria de un sistema de estas caracteristicas y con
periodicidad, al menos cuatrimestral, toda la linea de produccion revisa la marcha de los proyectos y
adopta todas las medidas correctoras precisas para garantizar plazos, calidad y rentabilidad de los
mismos.

En las areas de actividad que no utilizan esta herramienta disponen de las especificas para analizar la
marcha de sus negocios (p.e. en concesiones control de traficos, incidencias, etc.) e igualmente adoptan

las medidas necesarias en caso de ser necesario.

Sistema de compras

El proceso de compras del Grupo OHL es fundamental para garantizar el plazo de ejecucion, la calidad y
la rentabilidad de los proyectos. Por este motivo, el Grupo dispone de herramientas, tanto normativa
interna como medios informaticos, para hacer que este proceso sea lo mas eficaz y transparente posible.

El proceso se inicia con la homologacion de proveedores y subcontratistas, como requisito imprescindible
para que puedan recibirse sus ofertas y optar a la adjudicacion de trabajos. Una vez cumplido este tramite,
los procesos de decision para la adjudicacion de pedidos o subcontratos deben ajustarse a la norma interna
y ser controlados en la fase de ejecucion por los responsables de cada proyecto, con la supervision de la
Direccion de Compras que sigue, por medios informaticos, todo el proceso.

Especial atencion se presta al control de las obligaciones legales (fiscales y laborales) de nuestros
colaboradores.

Politicas de seguros

La politica de seguros y su materializacion en el Grupo se realiza de forma centralizada.
En este sentido el aseguramiento de los activos del Grupo asi como la suscriciéon de polizas de

responsabilidad civil y todo riesgo construccion se realizan considerando la mayor cobertura posible,
compatibles con una adecuada economia (coste de la primas).
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De forma periodica se realizan revisiones de todas las coberturas, para adecuarlas a las condiciones
cambiantes, garantizando su vigencia.

Sistema de calidad

El sistema de gestion de calidad es un pilar basico para la obtencioén de la rentabilidad esperada en el
Grupo, al conseguir los estdndares de calidad exigidos por los clientes.

Dicho sistema se ajusta a la norma ISO 9001:2000 y esta orientado a la mejora continua y la satisfaccion
de nuestros clientes.

Pieza clave en el sistema de calidad es la exigencia de que nuestros proveedores y subcontratistas se
ajusten también a dichos estandares de calidad, por lo que existe un sistema de homologacion previo de
los mismos.

Esta implantado en la mayor parte de nuestras filiales nacionales e internacionales.

Sistema de prevencidn de riesgos laborales

El plan estratégico iniciado en 2004, permitid obtener en 2005 la marca de certificacion OHSAS
18001:1999, emitida por la entidad certificadora SGS y ha ayudado a implantar una cultura en este
apartado de “cero accidentes”, reduciendo afio tras afio los indices de siniestralidad.

Las filiales del Grupo, de acuerdo con la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, actiian a través del
Servicio de Prevencion Mancomunado (SPM) que controla la aplicacion de las medidas de seguridad que
deben aplicarse obligatoriamente y elabora un Sistema de gestion de Prevencion de Riesgos Laborales
(SPGRL), segin normas UNE 81900 y OHSAS 18000.

Sistema de gestion medioambiental

El Grupo es consciente del impacto ambiental de las actividades que realiza y es responsable tanto frente
a sus clientes como frente a la Sociedad. Por este motivo tiene un sistema de gestion medio ambiental que
esta basado principalmente en un sistema de gestion de indicadores de calidad y sostenibilidad que
permite tener un conocimiento mas profundo y detallado de los impactos ambientales causados,
adoptando medidas en este sentido.

Por otra parte la accion formativa de los empleados del Grupo es continua en esta materia, asi como la
colaboracion con los clientes, proveedores, gobiernos y resto de administraciones.

Cdédigo de Conducta del personal ejecutivo

El Grupo cuenta con un codigo de conducta aprobado en el afio 2002, a través del cual se asegura que
todos los responsables tengan en cuenta la necesidad de cumplir ciertos principios éticos en sus
actuaciones.

Cada miembro del equipo directivo recibe y firma su adhesion a dicho cédigo de conducta.

Con la finalidad de establecer y desarrollar los procedimientos necesarios para asegurar el cumplimiento
de dicho cédigo, existe un Comité de conducta corporativa. Al mismo también le corresponde interpretar
las infracciones y proponer las medidas disciplinarias que correspondan.

Un elemento fundamental en la deteccion de incumplimientos internos lo constituye la Auditoria Interna
del Grupo que, en dependencia de la Comision de Auditoria y Cumplimiento del Consejo de
Administracion, elabora un plan anual de revisiones, informando a dicha Comision.

Politicas de recursos humanos

Toda la politica del Grupo en este apartado esta enfocada a la creacion de centros de trabajos estables y
seguros, la formacion profesional y el desarrollo profesional.

Al mismo tiempo, al considerar a los trabajadores como el primer activo del Grupo, se mantienen
contactos fluidos con los representantes laborales, para facilitar un adecuado clima laboral.

¢) Relacionados con los aspectos financieros
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El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados con el fin de mitigar los efectos econdomicos que se
pueden producir con motivo de los riesgos de tipo de cambio y de interés a los que se ve expuesto. Su
contratacion se realiza con entidades financieras de elevada solvencia, quedando con ello reducido el
riesgo de crédito al minimo.

El riesgo de liquidez es gestionado mediante el control de la disponibilidad.

Asimismo, se realiza un seguimiento exhaustivo del riesgo de crédito desde el mismo momento que se
estudia una contratacion hasta el momento en que se cobra la totalidad de la deuda. Cuando las
circunstancias asi lo requieren y, sobre todo, para proyectos internacionales, se contratan las oportunas

garantias y coberturas.

d) Relacionados con la fiabilidad de la informacion economica financiera

Sistema de informacidén econémica

El sistema de informacién se basa en un sistema contable propio, implantado en la mayor parte de las
sociedades nacionales del Grupo y en parte de las internacionales, cuyos procesos administrativos basicos
y controles asociados, han sido desarrollados desde la matriz. Cuando las caracteristicas de las
actividades lo aconsejan se usan sistemas contables y de gestion especificos.

Tanto uno como otro sistema se completan con un sistema de reporting Unico para todas las sociedades
del Grupo, que permite la elaboracion de la informacion econdmica que se reporta al exterior.

A través de controles internos, unos automaticos y otros mediante revisiones periodicas, se garantiza la
fiabilidad de la informacién del Grupo.

Para el ejercicio 2008 esta previsto adaptar la contabilidad al nuevo Plan de Contabilidad en todas las
sociedades nacionales.

Otros aspectos

Dentro de la funcion general de supervision la Comision de Auditoria del Consejo tiene entre sus
atribuciones la revision de las cuentas anuales del Grupo, vigilar el cumplimiento de los requisitos legales
y la correcta aplicacion de los principios contables, asi como revisar la informacién financiera periddica
que deba suministrar el Consejo a los mercados.

En caso de considerarlo oportuno podria recabar el asesoramiento de profesionales externos, ademas de
tener a su disposicion a cualquier miembro del equipo directivo que considere necesario y a los auditores
externos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de
riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que
afectan a la sociedad y/o su grupo:

Si 0 No X

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han meotivado y si han
funcionado los sistemas de control establecidos.

Riesgo materializado en el | Circunstancias que lo han Funcionamiento de los
ejercicio motivado sistemas de control

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y
supervisar estos dispositivos de control:

Si X No O
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D.4

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la Comision u Descripcion de funciones
Organo
Comision  de  Auditoria  y | Supervisar de los servicios de auditoria interna de la
Cumplimiento Compafiia, conocer y comprobar la adecuacion e

integridad del proceso de informacion financiera y de
los sistemas internos de control y revisar la designacion

y sustitucion de sus responsables.

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad no desarrolla su actividad en mercados regulados.

JUNTA GENERAL

E.1

E.2

E.3

E4

Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto
en la Ley de Sociedades Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la
Junta General

Si [ No X

Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades Anénimas (LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales:

Si 0 No X

Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean
distintos a los establecidos en la LSA.

No existen derechos distintos a los contemplados en la LSA.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las juntas generales.

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 40, establece que el Consejo
de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas en las Juntas
Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General de
Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los
Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las siguientes medidas:

- se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la Junta,
de toda cuanta informacion sea legalmente exigible y de toda aquella que, aun no siéndolo,
pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente;

- atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le formulen los
accionistas con caracter previo a la Junta;

- atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con ocasioén
de la celebracion de la Junta;
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E.5

E.6

E.7

E.8

- se asegurarda de que los asuntos propuestos a la Junta se votan ordenada y
separadamente, dando ocasion a los accionistas de intervenir para expresar su opinion sobre
cada una de las cuestiones sometidas a votacion.

Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de
presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan
para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

Si X No [

De acuerdo con lo dispuesto en el apartado ¢) del articulo 23 de los Estatutos Sociales,
corresponde al Presidente del Consejo de Administracion la presidencia de la Junta General.

Detalle las medidas

1.- El Presidente ordenara los debates y las intervenciones de los sefiores accionistas con el
fin de que la sesion discurra en forma ordenada y con una duraciéon razonable. Podra llamar
al orden o a la cuestion a los sefiores accionistas que se expresaran de forma ofensiva hacia
personas o instituciones, usaran un lenguaje inadecuado o se separaran de la cuestion que
motiva su intervencion. Podra asimismo limitar el tiempo de las intervenciones.

2.- El Presidente decidira si las intervenciones de los accionistas tienen lugar al finalizar el
debate de cada punto o cuando todos ellos, o un bloque de ellos, hayan sido debatidos.

3.- El Presidente se asegurara de que los asuntos propuestos a la Junta se votan ordenada y
separadamente, dando ocasion a los accionistas de intervenir para expresar su opinion sobre
cada una de las cuestiones sometidas a votacion.

4.- El Presidente decidira si la votacion tiene lugar después de debatirse cada asunto o una
vez debatidos todos ellos, pero siempre, en este ultimo caso, con una votacién separada
para cada propuesta sometida a la Junta.

5.- El Presidente decidira el orden en el que se votan las diversas propuestas que pudiesen
existir en relaciéon con un determinado punto del orden del dia. Aprobada la propuesta
quedaran excluidas todas las que sean incompatibles con la misma.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la Junta General.

Durante el ejercicio 2007 no se ha aprobado ninguna modificacion de éste Reglamento.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que
se refiere el presente informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion Voto Otros
electrénico
10-05-2007 51,250 7,156 58,406

Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoptado cada acuerdo.

Acuerdo Primero.- Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2006, tanto de la Sociedad como de su Grupo
Consolidado.

43



Esta propuesta cont6 con el informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Se aprobo por unanimidad de las 51.100.163 acciones presentes y representadas en la Junta.

Acuerdo Segundo.- A) Aprobar la siguiente propuesta de aplicacion de resultados de la
Sociedad correspondientes al ejercicio 2006:

e Distribucion y pago de un dividendo bruto total de 26.273.864,12 euros, que representa
el reparto de un dividendo bruto de 0,3003 euros por accion en circulacion, de los que
15.628.619,33 euros corresponden al beneficio del ejercicio y 10.645.244,79 euros a
Reservas Voluntarias.

e El pago del dividendo se efectuara el veintidos de mayo de 2007 a través de las entidades
adheridas a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores.

B) Aprobar la reclasificacion en reserva voluntaria del excedente de
reserva legal existente sobre el limite minimo establecido en el articulo 214 de la Ley de
Sociedades Anonimas, producido con motivo de la reduccion de capital efectuada el pasado 5
de octubre de 2006, y que asciende a un total de 264.346,71 euros. De esta forma la reserva
legal quedara fijada en lo sucesivo en 10.499.046,6 euros, lo que supone un 20% de la cifra de
capital social, incrementandose la reserva voluntaria en los 264.346,71 euros objeto de la
reclasificacion.

C) Aprobar la reclasificacion en reserva voluntaria de la reserva de
revalorizacion practicada al amparo del Real Decreto Ley 7 /1996 de 7 de junio por un importe
de 1.234.168,8 euros, una vez cumplido el plazo previsto para ello en la citada norma. De esta
forma la reserva de revalorizacion citada quedard cancelada, incrementandose la reserva
voluntaria en 1.234.168,8 euros.

Esta propuesta cont6 con el informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.
Se aprobo por unanimidad de las 51.100.163 acciones presentes y representadas en la Junta.

Acuerdo Tercero.- Aprobar la gestion realizada por el Consejo de Administracion de la
Sociedad durante el ejercicio 2006.

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

Se aprobd con la abstencion de 805.719 acciones y el voto favorable de las restantes
50.294.444 acciones.

Acuerdo Cuarto.- Reelegir a Deloitte, S.L., como auditores de cuentas de OBRASCON
HUARTE LAIN, S.A., y de su Grupo Consolidado para el periodo comprendido entre el 1 de
Enero y el 31 de Diciembre de 2007, de acuerdo con el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Anonimas.

Esta propuesta cont6 con el informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Se aprobo por unanimidad de las 51.100.163 acciones presentes y representadas en la Junta.

Acuerdo Quinto.- Autorizar al Consejo de Administraciéon de la Sociedad, para que, de
conformidad con el articulo 75.1 de la Ley de Sociedades Anoénimas, pueda adquirir
acciones de la propia Sociedad, bajo cualquier modalidad de transmision aceptada en
Derecho, bien directamente o bien por una sociedad filial o participada, hasta el importe
maximo legalmente permitido. La autorizacidon se confiere por el plazo de 18 meses y la
adquisicion de las acciones podra efectuarse a un precio maximo de 50 euros por accidn sin
que se establezca limite inferior de precio.
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De conformidad con lo previsto en el articulo 75.1 de la LSA, las acciones adquiridas
podran tener como destino su entrega a los trabajadores o administradores de la sociedad de
acuerdo con las retribuciones o como consecuencia de los planes de opciones que hubieran
sido debidamente acordados. En la fecha presente no estan acordadas retribuciones en
acciones ni planes de opciones a favor de los trabajadores o administradores de la Sociedad.

Esta propuesta cont6 con el informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Se aprobo con el voto en contra de 2.000 acciones y el voto favorable de las restantes
51.098.163 acciones.

Acuerdo Sexto.- Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto
en el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil, la facultad de emitir valores
conforme al régimen general sobre emision de obligaciones, incluyendo, en su caso, la
Disposicion Adicional Segunda de la Ley 13/1985, de acuerdo con las siguientes
condiciones:

1. Valores a emitir: Los valores a emitir podran ser bonos u obligaciones no
convertibles en acciones de la Sociedad, pagarés u otros valores de renta fija, asi como
participaciones preferentes.

2. Plazo de la delegacion: la emision de los valores podra realizarse, en una o varias
veces, dentro del plazo maximo de cinco afios a contar desde la fecha de adopcion del
presente acuerdo. Los valores no se emitiran con un plazo de amortizacion superior a treinta
y cinco afios desde su emision.

3. Importe méximo de la delegacion: El importe nominal maximo de los valores a
emitir sera de mil doscientos millones de euros.

4. Alcance de la delegacion: La delegacion para emitir los valores se extendera, tan
ampliamente como se requiera en derecho a (i) la fijacion de los distintos aspectos y
condiciones de cada emision, incluyendo a titulo meramente enunciativo: importe de la
emision; moneda o divisa de la emision; tipo de emision; tipo de interés o remuneracion;
precio de reembolso; amortizacion; garantias; subordinacion; en su caso, fijacion de las
reglas del sindicato de obligacionistas, y nombramiento del Comisario; y solicitud de
admision a cotizacién, y (ii) la realizacion de cuantos actos y otorgamiento de cuantos
documentos sean convenientes o necesarios, de conformidad con la normativa que resulte
aplicable, para la ejecucion de las emisiones concretas que se acuerde llevar a cabo al
amparo de la presente delegacion.

5. Emisiones por sociedades dominadas: La emision de los valores podra realizarse
directamente por la Sociedad o por cualquier sociedad dominada (incluso constituida al
efecto), con la garantia de la Sociedad.

El Consejo queda autorizado para que cuando lo estime conveniente, y condicionado a la
obtencion de las autorizaciones o consentimientos que, en Su caso, sean necesarios,
modificar las condiciones de las emisiones efectuadas al amparo del presente acuerdo.

Se autoriza expresamente al Consejo de Administracion para que pueda sustituir en favor de
cualquiera de los consejeros y a favor del Director General Econémico Financiero de la
Sociedad, las facultades conferidas en virtud de este acuerdo, al amparo de lo previsto en el
articulo 141.1 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Se aprobo por unanimidad de las 51.100.163 acciones presentes y representadas en la Junta.
Acuerdo Séptimo.- A) Aprobar la siguiente retribucion anual del Consejo de

Administracion para el ejercicio 2007 y siguientes, de conformidad con lo previsto en el
articulo 24° de los Estatutos Sociales:

Una cantidad fija de 750.000 euros que se distribuira de acuerdo con los criterios que fije el
Consejo de Administracion.
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B) Aprobar el informe sobre politica de retribucion de los consejeros
formulado por el Consejo de Administracion en su reunion del 27 de marzo de 2007.

Esta propuesta cont6 con el informe favorable de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones.

Se aprobo por unanimidad de las 51.100.163 acciones presentes y representadas en la Junta.

Acuerdo Octavo.-  Aprobar la modificacion del apartado f) del articulo 23 de los Estatutos
Sociales para incluir las recomendaciones contenidas en el Codigo Unificado de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas en relacion con la composicion, presidencia y facultades de la
Comision de Auditoria. La redaccion del articulo 23 es la actual, recogida en el presente
informe

Esta propuesta cont6 con el informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.
Se aprob6 por unanimidad de las 51.100.163 acciones presentes y representadas en la Junta.

Acuerdo Noveno.- Darse por informada de las modificaciones del Reglamento del Consejo de
Administracion que constan resefiadas en el informe aprobado por el Consejo de
Administracion en su reunion del 27 de marzo de 2007 y que hacen referencia a los articulos 5,
12, 15,16, 17,20,27 y 29.

El texto aprobado por el Consejo lo ha sido previo informe favorable de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

La Junta se tiene por informada, sin que ninglin accionista pida ampliacion del informe o
aclaraciones.

Acuerdo Décimo.- Aprobar la realizacion de las siguientes operaciones:

1.- Creacion de dos sociedades integramente participadas por OBRASCON HUARTE
LAIN, S.A., con la denominacién de “OBRASCON HUARTE LAIN CONSTRUCCION
INTERNACIONAL, S.L.” y “OBRASCON HUARTE LAIN DESARROLLOS, S.L.” que
respectivamente desempefien la titularidad de las actividades de “Construccion
Internacional” y de “Desarrollos”,

2.- Traspasar a dichas sociedades las actividades que hasta el momento venian siendo
desarrolladas dentro del Grupo OHL por las Direcciones Generales de “Construccion
Internacional” y de “Desarrollos” con los activos y pasivos inherentes a las mismas, de
acuerdo con los procedimientos que en cada caso considere oportunos el Consejo de
Administracion.

3.- Completar el proceso de traspaso de las actividades de “Concesiones de Infraestructuras”
y de “Medio Ambiente” desarrolladas dentro del Grupo OHL, con los activos y pasivos
inherentes a las mismas a las sociedades integramente participadas por Obrascon Huarte
Lain, S.A., “OHL Concesiones, S.L”. ¢ “INIMA MEDIO AMBIENTE, S.A.”., de acuerdo
con los procedimientos que en cada caso considere oportunos el Consejo de Administracion.

4.- Mantener en OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. la actividad de construccién nacional y
las actividades propias del Grupo de empresas como sociedad matriz de todas las
actividades o areas de negocio, incluyendo la construccién nacional, prestandoles aquellos
servicios corporativos que el Consejo de Administracion considere adecuados.

Se aprobo por unanimidad de las 51.100.163 acciones presentes y representadas en la Junta.

Acuerdo Décimo primero.- Delegar expresamente al Presidente, Secretario vy
Vicesecretario, para que cualquiera de ellos, investidos de cuantas atribuciones sean
necesarias en Derecho, pueda comparecer ante Notario para elevar a publicos los acuerdos
adoptados y practicar cuantas gestiones sean precisas hasta lograr su inscripcion, cuando
proceda, en los registros publicos correspondientes, asi como efectuar el preceptivo depdsito
de las cuentas anuales en el Registro Mercantil y otorgar, si fueran precisos, documentos
aclaratorios o subsanadores de los iniciales, solicitando, en su caso, la inscripcion parcial, en
atencion a la calificacion verbal o escrita del Registro Mercantil.
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E.9

E.10

E.11

Asimismo, se faculta al Consejo de Administracion para que en relacion con los acuerdos que
hayan de ser objeto de inscripcién en el Registro Mercantil, introduzca las aclaraciones o
subsanaciones que sean necesarias hasta conseguir la inscripcion de tales acuerdos.

Se aprob6 por unanimidad de las 51.100.163 acciones presentes y representadas en la Junta.

Acuerdo Décimo segundo.- Aprobar el Acta de la reunion de Junta General Ordinaria de
Accionistas.

Se aprob6 con la abstencion de 638.472 acciones y el voto favorable de las restantes
50.461.691 acciones.

Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:

Si [ No X
Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta 1 accion
General

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones
de voto en la Junta General.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General, se facilita a
los accionistas tarjetas de asistencia a través de las entidades depositarias de las acciones en
la forma usual, que hacen expresa alusion a la informaciéon puesta a disposicion de los
seflores accionistas asi como a las propuestas que formula el Consejo de Administracion, o
en su caso otros accionistas, en relacion con cada uno de los puntos del orden del dia, con el
fin de facilitar las instrucciones al representante cuando el accionista designe alguno para la
asistencia a la Junta.

Los accionistas podran conferir su representacion para la asistencia a la Junta General, a
cualquier persona, tenga o no la condicion de accionista.

Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de Administracion
o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera detallada el sentido en que
votara el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones y, cuando
proceda, revelar la existencia de conflictos de intereses.

El Consejo de Administracion no ha hecho uso de esta facultad desde que la sociedad cotiza
en los mercados de valores.

Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

Si O No X

Describa la politica

E.12

Indique la direcciéon y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su
pagina Web.

La direccion es www.ohl.es. La pantalla inicial tiene un apartado denominado “Accionistas
e Inversores”. Picando en ¢l se desglosa entre otros en “Gobierno Corporativo”, el cual a su
vez se desglosa nuevamente entre otros en “informe anual de gobierno corporativo”.
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO

CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo

Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o

criterios, que aplica la sociedad.

1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma
de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.9,B.1.22,B.1.23yE.1,E.2.

Cumple [ Explique [J

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan
presentarse.

Ver epigrafes: C.4yC.7
Cumple [J Cumple parcialmente [J Explique [J No aplicable 0

Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que entraifien una
modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiias holding, mediante
“filializacién” o incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entraiie una
modificacion efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [J

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacion a que se refiere la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la
publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple [ Explique [J

Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma
individual;
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b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafe:  E.8
Cumple [0 Cumple parcialmente [ Explique []

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros
que aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E.4

Cumple [ Explique [J

Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la
compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la
empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la
empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos;
respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [

Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y
la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la
Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compaiiia.
Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iili) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv)  La politica de gobierno corporativo;

V) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi)  La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: B.1.10,B.1.13,B.1.14yD.3

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual
cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14.
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10.

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14.

iii)  La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periddicamente.

iv)  Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General;

V) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos
o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones
vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultineamente las tres condiciones
siguientes:

1%. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caricter general por quien
actiue como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe
favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera
encomendado esa funcion; y que los consejeros a los que afecten, ademas de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el
Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c¢), que podran ser adoptadas por
razones de urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacion por el Consejo en
pleno.

Ver epigrafes: C.1yC.6
Cumple [0 Cumple parcialmente [ Explique []

Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a
quince miembros.

Ver epigrafe:  B.1.1
Cumple [ Explique [J

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria
del Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en
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11.

12.

13.

14.

15.

cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los
consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A2,A3,B.1.3yB.1.14.
Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique []

Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad
o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple [ Explique [ No aplicable []

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la
sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que
representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas,
pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: B.1.3,A2yA3

Cumple [ Explique [

Que el niimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3

Cumple [ Explique [J

Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso,
revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la
Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones
por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacién accionarial sea igual o superior a la de otros
a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3yB.14
Cumple 0 Cumple parcialmente [J Explique [

Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y
las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;
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16.

17.

18.

19.

20.

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27yB.2.3.
Cumple [0 Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable []

Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de
que los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y
la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando
su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y coordine con los presidentes
de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso, la
del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.142
Cumple 0 Cumple parcialmente [J Explique [J

Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se
faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o
la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su
Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
Cumple [J Cumple parcialmente [J Explique [J No aplicable ]
Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo y demas que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese sean informados por la Comisiéon de Nombramientos y
aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese
conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [

Que el Consejo se reina con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio,
pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Ver epigrafe: B.1.29
Cumple [0 Cumple parcialmente [ Explique []

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera
imprescindible, se confiera con instrucciones.
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21.

22,

23.

24,

25.

26.

Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30
Cumple [ Cumple parcialmente [  Explique [

Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaiia y tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera
manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple 0 Cumple parcialmente [J Explique [J No aplicable ]
Que el Consejo en pleno evaliie una vez al aiio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeiio de
sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19
Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [J

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo
que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su
requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple [0 Explique [

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso
para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para
el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41

Cumple [ Explique [J

Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion
de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempeiiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.8,B.1.9yB.1.17
Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [
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27.

28.

29.

30.

31.

Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo
a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion,
se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la
siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda,
sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o
con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo
continuado superior a 12 afios.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple [ Explique [

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en
el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial
hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2,A3yB.12
Cumple [0 Cumple parcialmente [J Explique [

Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningiin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado I1I de definiciones de este Codigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura
del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la
Recomendacion 12.
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32.

33.

34.

35.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5yB.1.26

Cumple [ Explique [J

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las
que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra ¢l auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie en su cargo. Y
que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43,B.1.44
Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [J

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro
tanto hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si
optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion
siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable [J

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los
miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5
Cumple 0 Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable []

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre
las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija
anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una
remuneraciéon en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente
variable;

55



36.

37.

38.

39.

40.

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que
dara origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento
de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una estimacion de su
importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracién;
ii)  Plazos de preaviso; y

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la
relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15
Cumple [0 Cumple parcialmente [J Explique [J

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accidn, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A3,B.13

Cumple [0 Explique []

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como
para comprometer su independencia.

Cumple [0 Explique [

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple [J Explique [ No aplicable 0

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempeiio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los
mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple [0 Explique [J No aplicable [1

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los
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41.

accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere
conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros.
Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacion 35, salvo aquellos
extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial sensible. Hara
hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el
ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de
como se aplico la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeiiado por la Comision de
Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran
prestado.

Ver epigrafe: B.1.16
Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [J

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio
e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluirad, en su
caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna comision del
Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razon por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate
de aportaciones a planes de prestacion definida;

V) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de
sus funciones;

vi)  Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los
consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que
sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando
tenga la consideracion de operacion vinculada o su omision distorsione la
imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la
accion, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su
ejercicio;

ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del numero de
acciones afectas y el precio de ejercicio;
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42.

43.

44.

45.

iii) Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su
precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones
ya concedidas.

¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida
por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la
sociedad.

Cumple [0 Cumple parcialmente [J Explique [J

Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision Delegada”), la
estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del
propio Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.2.6
Cumple [J Cumple parcialmente [J Explique [J No aplicable

Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia
de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

Cumple [J Explique]  No aplicable

Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria
exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos Comisiones separadas, de
Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién
o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e
incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en
el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del
trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con
un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros
ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de
la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros
del Consejo.

Ver epigrafes: B2.1yB.23
Cumple [0 Cumple parcialmente [J Explique [J

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de
Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno
Corporativo.
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Cumple [0 Explique [
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46.

47.

48.

49.

50.

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.

Cumple [ Explique [

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funciéon de auditoria interna que, bajo la
supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno.

Cumple [ Explique [

Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su
plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [J
Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijaciéon del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Ver epigrafe: D

Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique 0
Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer
la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion
periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de
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51.

52.

53.

potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reelecciéon y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2,B23yD.3
Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [J

Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Cumple [0 Explique [

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste
de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la
Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periédicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias
se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido
atribuida a otra Comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: B22yB.23
Cumple [0 Cumple parcialmente [J Explique [J

Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en
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54.

55.

56.

57.

que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38
Cumple 0  Cumple parcialmente [ Explique [J

Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos
y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B.2.1
Cumple [0 Explique [ No aplicable []

Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en
las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan
desempeiiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que
dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple [0 Cumple parcialmente I  Explique I No aplicable [J

Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes
de consejero.

Cumple [0 Cumple parcialmente I  Explique I No aplicable [J

Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de
sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14,B.2.3

Cumple [0 Cumple parcialmente []  Explique[] No aplicable[J
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58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

Cumple [0 Explique [] No aplicable []

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno
corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a
continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o matiz, relacionados
con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea
distinta de la exigida en el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad,
sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o
importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado como independiente de
conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del Codigo Unificado de buen gobierno:

Si O No X

Nombre del consejero Tipo de relacion Explicacion

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 31 de marzo de 2008.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

Si [ No X
Nombre o denominacién social del consejero que | Motivos (en contra, Explique los
no ha votado a favor de la aprobacion del abstencion, no motivos
presente informe asistencia)
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