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Enero-Diciembre 2006

Disclaimer

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o
previsiones de la Companiia a la fecha de realizacion del mismo adicionales a la informacion financiera
obligatoria cuyo Unico proposito es proporcionar informacion mas detallada sobre perspectivas de

comportamiento futuro.

Dichas intenciones, expectativas o previsiones no constituyen garantias de cumplimiento e implican
riesgos, incertidumbres asi como otros factores de relevancia que podrian determinar que los
desarrollos y resultados concretos difieran sustancialmente de los expuestos en estas intenciones,

expectativas o previsiones.

Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta principalmente por todas aquellas personas o entidades
gue puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos
por la Compafia y, en particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

La informacion financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Esta informacion financiera no ha sido auditaday,

en consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.
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Viscofan: Aspectos mas relevantes de los resultados 2006

§ Récord histérico de Beneficio Neto: €31,3MM

§ Aceleracion del crecimiento organico de los ingresos tanto en envolturas

COMmo en conservas.

§ Fuerte mejora de la rentabilidad operativa (+1,5 p.p.) en un ano de
integracion de nuevas adquisiciones y fuerte aumento de costes

energéticos.
§ Crecimiento del EBITDA de 45,6%, y del 74,4% en EBIT
§ Cumplimiento de todos los objetivos financieros revisados al alza a 9MO06.

§ Sélida generacion de caja y saneada posicion financiera.
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Resultados consolidados

Solido crecimiento en un afo de integracion

% Var.

MM € A4T06 % Var. 2006 % Var. organico!
Ventas 1271 268% 4972  32,7%
EBITDA 233 354% 836  45,6%
Margen EBITDA 18,4% +1,2p.p. 16,8% +1,5p.p.
EBIT 10,6 7,4% 46,6 74,4%

EBIT ajustado? 24,1  143,5% 60,1 124,9%

Resultado neto 10,1  455% 31,3 58,9%

ICrecimiento organico compara los resultados bajo el mismo perimetro de consolidacién

2Como consecuencia de la valoracion de las compafriias adquiridas por Viscofan y su coste de adquisicion surge un beneficio no recurrente de €13,5MM.
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2006, resultados que han superado las expectativas

495 497
76 84
1 47
>28 31
Ventas EBITDA EBIT Resultado Neto
m Guidance 2006 z Resultados 2006

Capex: €32MM
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Resultados Consolidados

Mejora en ingresos, tanto en negocios como por areas

geograficas...

Ingresos

2005 2006

=)

m Envolturas: +38,9% vs. 2005 (+14,3% organico?)

16%

84%
80%

[ Conservas vegetales: +8,0% vs. 2005

LEI crecimiento organico compara los resultados bajo el mismo perimetro de
consolidacion

Ingresos? (MM €)

Sudameérica 42
49
Norteamérica -86_

Europa 247

B 2005 [ 2006 < Variacion interanual

2Ingresos por origen de venta
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Negocio de Envolturas 2006

Crecimiento de doble digito sostenido durante todo el afio

Ventas organicas (MM £€) Ventas (MM £)

m 416,1

+38,9%

2006 [ N

+14,3%
organico?

1706 2T06 3T06 4T06 2005 2006

< Variacion interanual

Aceleracion del crecimiento trimestral, reflejando la solidez de la demanda y la
recuperacion de precios

1EI crecimiento organico compara los resultados bajo el mismo perimetro de consolidacion
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Negocio de Envolturas 2006

Un mayor tamafo con mejores margenes...

Evolucion margen EBITDA

l +0,9 p.p.
]
I 19.3% 0,6 p.p_\/

I 18,7%
| I
|
|
—
|
|

Margen EBITDA | Margen EBITDA  Cambios en Margen EBITDA
I Organico! perimetro

2005 2006

Esfuerzo de integracion acomparnado de mejoras en eficiencias productivas en todas las
plantas de produccion.

1EI crecimiento organico compara los resultados bajo el mismo perimetro de consolidacion H L
grupo NSRS RS N




Enero-Diciembre 2006

Negocio de Envolturas 2006

...trasladandose en un excepcional crecimiento del EBITDA.

Evolucion EBITDA organico! EBITDA acumulado (MM£)

13.0% +9,2% +45,9%

19,470 +38,4% m §
+48.5%
m m m . 18,3 11,7 78.0

12,8
53,5
Maximo
EBITDA
24,0%‘
1T oT 3T AT 2005 Crec. Cambiosen 2006

Orgéanico! perimetro
m2005 0O 2006

Resultados no recurrentes: +€5,2MM

Doble apalancamiento operativo: mejores ingresos y control de costes

LEI crecimiento organico compara los resultados bajo el mismo perimetro de consolidacion = L
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Negocio de Envolturas 2006

Fortaleza en el crecimiento del EBIT y en el Resultado Neto

53,5 -28,2
2005 25,2 25,2
. 0 ._ % Var. 2006/2005
| 56,2%
78,0 -34,3
43,7
2006
Resultado neto  Resultado neto
Organico!
EBITDA Amortiz. EBIT Valor_acién -EB IT LEI crecimiento organico compara los resultados
activos aJUStado bajo el mismo perimetro de consolidacion
% Var. +459%  +21,6% +73,1% n.s. +126,4% 10
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Resultados Conservas vegetales 2006

Acelerando crecimiento y recuperando margenes

811 Var.
75,0 ’ interanual Resultado Neto
(MM €)
Ingresos +8,0%
(MM€) +2,6X 1,36
+42,3% 0,53
EBITDA
(MME)
6.9% 2005 2006
+1,7 p.p.
Margen
EBITDA

11

2005 2006
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Grupo Viscofan: Resultado financiero

Desglose resultado financiero

|
15 |
I ——
|
|
-1,5 |
| '213 H 2005
-3,8 | 002006
|
|
-6,5 |
! -8,0
Resultados Diferencias de Resultado
financieros Cambio y Otros financiero neto

El aumento de las pérdidas en resultado financiero se deben a un mayor endeudamiento de la
Compaifiia, y a una desfavorable evolucion del tipo de cambio US$ frente al €.

12
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Enero-Diciembre 2006
Deuda financiera MM €

122,8 128,9

114,1 111,8

78,1

Deuda Neta/
EBITDA

1,3x

Deuda neta Deuda Neta/

EBITDA
1,4x

133,8 137,9 137,7

126,0 124,2

Deuda bruta

2005 ene-06 jun-06 sep-06 2006

Sélida posicidn financiera a pesar del mayor endeudamiento neto debido a la adquisicion de
Teepak en enero de 2006. Apalancamiento financiero del 41,7%

13

grupo LEETT=1 &0\




Enero-Diciembre 2006

Viscofan: Pilares para la creacion de valor

Consolidacion

Eficiencla Precio

“Un mayor valor a través de mejoras en rentabilidad y optimizacion en
la generacion de caja”

14
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8 Viscofan ha ido mejorando su posicion competitiva en la
consolidacion INAUStria de envolturas artificiales...

—_———

# Celuldsica 5° 30 20 10
# Colageno Sin presencia 20 20 20
Presencial Espafia Espafia Europa: Europa:
Alemania Espana, Espana,
USA&Canada Alemania, & Alemania,
CZ. CZ.,& Serbia
USA&Canada USA&Canada
Latam: Latam:
Brasil&Mexico Brasil&Mexico

...liderando el sector de envolturas artificiales en ingresos,
EBITDA Yy clientes

1 Presencia en paises con centros productivos.

15

grupo LEETT=1 &0\




Enero-Diciembre 2006

8 Adquisicion de Teepak: Un movimiento inteligente que ha

Consolidacion - cagmbiado el entorno competitivo...

Cuota de mercado
2005 por ventas 2006

Viscofan Devro Viskase Teepak

<> Cuota de mercado excluyendo plasticos

Viscofan Devro Viskase Teepak EU

Fuente: Estimacion de la compafiia

Consolidacion del mercado y clara situacion de liderazgo Vs, Deterioro de precios

Mayor escala y sinergias vS,  Aumentos en costes directos
Mayor presencia en USA, México & Canada

. . VS, Escala global poco definida
Mejoras logisticas

grupo LEETT=1 &0\
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G ...ampliando la gama de productos...
Consolidacion Celulésica Colageno Fibrosa Plasticos
Viscofan V4 V4 V4 V4
Devro V4 V4
Viskase V4 v V4
Visko: N4 V4 v
Kalle V4 V4
Nippi V4
Nitta V4
Case-Tech V4 V4
Fibran V4
Fabios v
Belkozin V4
Wuzhouv V4

Unico proveedor que produce toda la gama de envolturas artificiales

... Yy que consolida a Viscofan como lider global. _ _ ;
grupo NSRS RS N
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8 Hitos en la integracion de Koteks (Serbia)

Consolidacion

Situacion
Traslado de las maquinas de Tripasin. 4
Duplicar el “output” al finalizar el proceso.
Aumentar la calidad de los productos de J
Koteks.
Conseguir 1SO 9001 v. 2000,
Cumplir con la regulacidn veterinario-
sanitarias requeridas para exportacion de v

envolturas alimenticias procedente de

materia prima animal.

18
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8 Hitos en la integracion de Teepak

Consolidacion

Situacion

v

Traslado del centro productivo de North Kansas City (Teepak) a

Montgomery (Viscofan USA) y posterior cierre.

Acuerdo con los sindicatos de Danville (Teepak), permitiendo la

reduccion del pasivo por beneficios post jubilacion, aumentos anuales de

0,25 US$ en el coste por hora hasta el 2010 y flexibilidad para una J
reduccion adicional del 25% en la plantilla.

Continuar con el proceso de reestructuracion, con el fin de alcanzar

mejora de productividad y aumento de calidad.
Integracion de las redes comerciales de Viscofan y Teepak. V4

Homogeneizar productos con el resto del Grupo

19
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O~ Aprovechar nuestra escala global.

Globalizacion
DE A
Viscofan S.A. Viscofan S.A.
Reporting 1 B —
y + Coordinacion y
Filial iy | ooo | Filial W i Filial | ©°© | Filal |
Estrategia Estrategia Estrategia Tacticas Tacticas Téacticas

§ Conjugar soluciones globales para clientes globales y respuestas locales
para necesidades locales.

20
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‘e W, Celuldsica: De una fuerte exposicion a las variaciones de divisas....

Globalizacion Transacciones comerciales
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O ...hacia una cobertura natural de divisas.

Globalizaciéon

€2,5MM sinergias %

-Reducir costes de transporte y de gestion
anuales recurrentes

-Reduccion de tasas aduaneras

O o
-Cobertura natural de divisas D /qg

22
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O Relocalizacion de la produccion de celulésica:

Globalizaciéon

Pasos a sequir

§ Adaptar la produccion de Teepak a los
estandares de Viscofan.

§ Conseguir un producto homogéneo que permita
una completa intercambiabilidad.

§ Introducir en clientes tradicionales de Viscofan
USA produccién extruida en Danville.

Enfoque Mejora
en el en el
proceso producto

gupe =1 4T __ 5
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o Punto de partida: El precio mas bajo en la historia.

Precio

§ Deterioro del precio de la celulésica en mas del 40% en los ultimos 10 afios.

§ Inexistencia de un claro lider en el sector deriva en un enfoque en cuota de

mercado por volumen.

§ Liderazgo basado en productos y regiones.

Deterioro de precios + Cuota de mercado por volumen
+ Escala global poco definida

==

Aumento del precio de materias primas y otros costes
directos.

Baja rentabilidad
en la industria

grupo LEETT=1 &0\
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o Cambio de tendencia: Recuperacion de precios

Precio

§ EIl mercado necesita competidores fuertes con rentabilidad
suficiente para crear valor y reinvertir en la industria.

§ El enfoque debe ser en calidad y servicio.

Proveedores de
Rentabilidad en la industria M

confianza

§ Viscofan ha aumentado el precio de la celulosica un 5% durante
el 2006 y quiere recuperar niveles de precios mas racionales
dentro de la industria.

§ Viscofan ha logrado recuperar precios y aumentar volimenes.

gupo ET=1 4T 2




Implementar las mejores practicas

Eficiencia

§ Caseda (Espafa) es lider en ratio de eficiencia productiva.

§ Las nuevas adquisiciones tienen un ratio de eficiencia
significativamente inferior a las mejores practicas de Caseda.

§ Acciones realizadas para mejorar el ratio de calidad y de
eficiencia entre las plantas productivas del Grupo:

§ Traslado de personal de Viscofan a las nuevas plantas
adquiridas, transmision del know-how

Produccion

§ Establecimiento de los controles de proceso de Viscofan
para mejorar la estabilidad de produccion

§ Mantenimiento proactivo: Ajustes y mejoras en maquinaria
para incrementar eficiencia

-Optimizar y maximizar el “output” de nuestras fabricas

grupo \ll |—_|—|—rLl AN 26
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Implementar las mejores practicas

Eficiencia

§ Equipo comercial organizado por region vs. por compaiiias.

§ Equipo comercial dividido en 8 regiones que reportan
directamente al Director comercial:

§ Mejora en el flujo de informacidn y velocidad de las
decisiones

§ Mas control de ventas, y un mejor servicio

Ventas

§ Redistribucion de Ventas, Servicio Técnico y Servicio al cliente
por regiones para incrementar la coordinacion y la eficiencia.

§ Aprovechar la presencia global tanto en fuerza de ventas como
en produccion.

-Reforzar la relacion con los clientes con productos y servicios de alta calidad a
través de la coordinacion y la proximidad.

27
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Una estructura mas competitiva, mas productiva

Eficiencia

Teepak

Koteks

§ Reducir los beneficios de jubilacion
con un impacto neto en EBITDA de
€11.7TMM.

§ Incremento annual del coste unitario
por hora en US$0,25 hasta 2010.

§ Reduccidn de la plantilla desde 1.000 a
800. 25% de reduccion adicional en la
plantilla si es necesario.

§ Eliminaciéon de actividades no

principales.

Reduccion de la plantilla desde 540
en 2005 a 263 empleados.

Alemania

Espana

8 Nuevo Convenio colectivo

Traslado de la produccion de
plasticos a Republica Checa y Brasil.

Nuevo Convenio colectivo: mas
horas laborables sin coste, reduccién
de primas y coste salarial.

Reduccion de plantilla en 2006 de
413 personas

Ahorro recurrente anual
€6MM

28
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<@ Reforzar 1+D

I+D

Anticipar nuevas
tendencias en el
mercado

Busqueda de nuevos
productos y usos

Mejorar la calidad en
los productos y en
los procesos

Adaptarse a las
nuevas demandas
de los clientes

29
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IAN, estableciendo las bases para un sélido comportamiento

§ Fuerte competencia en el mercado de las conservas vegetales, dominado por
las compaiiias de distribucion.

e Doble estrategia ,

Foco en costes Foco en diferenciacion
" Volumen ™. " Innovacién ™
Valor afiadido

§ Optimizar eficiencia productiva s Marca e

§ Aseqgurar pay back < aio en capex

30
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Expectativas 2007: Consolidacion del crecimiento y fuerte

mejora en rentabilidad

MM €

522-535
]

T

54-58

% Var.
Ingresos 5%-8%
EBITDA 9%-14%
EBIT 16%-24%
Beneficio Neto 15%-21%
Capex <€36MM

36-38

Ingresos EBITDA EBIT

m 2006 O Guidance 2007

Beneficio Neto

31
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Conclusiones

§ La anticipacion en la consolidacion del mercado refuerza
el perfil de liderazgo de Viscofan.

§ Solidos resultados obtenidos a 2006, recuperacion de
precios y nuevas iniciativas de eficiencia empezando a dar
resultados.

§ Retos 2007: Consolidar y Reestructurar para adaptar la
Compafia a su nueva dimension.

§ Un enfoque claro: Generar de manera sostenida
crecimientos en rentabilidad y valor

32
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ANexos

Cuenta de resultados consolidada Grupo Viscofan (Datos en miles de €)

===z

Ene-Dic' 06 | Ene-Dic’ 05 Variacion Oct-Dic' 06 | Oct-Dic' 05 Variacion
Importe neto de la cifra de negocio 497.160 374.692 32,7% 127.076 100.243 26,8%
Otros Ingresos 3.596 5.794 -37,9% 1.161 4.404 -73,6%
Var. existencias productos terminados y en curso -3.744 4.900 .S 614 1.526 -59,8%
Aprovisionamientos -149.398 -131.132 13,9% -36.628 -34.826 5,2%
Gastos de personal -128.223 -104.703 22,5% -33.714 -28.487 18,3%
Otros gastos -135.781 -92.142 47,4% -35.167 -25.623 37,2%
EBITDA 83.610 57.409 45,6% 23.342 17.237 35,4%
Dotacion a la amortizacion -37.022 -30.703 20,6% -12.707 -7.338 73,2%
EBIT 46.588 26.706 74,4% 10.635 9.899 7,4%
Resultado por variaciones de valor de activos 13472 0 ns. 13472 0 ns.
EBIT ajustado por valoracion de activos 60.060 26.706 124,9% 24.107 9.899 143,5%
Resultado Financiero -8.019 -2.335 243,4% -2.134 -1.243 71,7%
Beneficio antes de impuestos 52.041 24.371 113,5% 21.973 8.656 153,8%
Impuestos -20.741 -4.676 343,6% -11.870 -1.721 589,7%
Beneficio después de impuestos 31.300 19.695 58,9% 10.103 6.935 45,7%
Intereses minoritarios 0 0 n.s. 0 10 ns.
BENEFICIO NETO 31.300 19.695 58,9% 10.103 6.945 45,5%

L

grupn V=1 &1\
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Resumen cuenta de resultados Envolturas (Datos en miles de €)
Ene-Dic' 06 | Ene-Dic' 05 Variacion Oct-Dic’' 06 | Oct-Dic' 05 Variacion
Importe neto de la cifra de negocios 416.109 299.643 38.9% 105.914 81.284 30.3%
EBITDA 77.995 53.463 45,9% 21.744 16.751 29,8%
Margen EBITDA 18,7% 17,8% 0,9 p.p. 20,5% 20,6% -0,1 p.p.
EBIT 43.651 25.222 73,1% 9.641 9.732 -0,9%
EBIT ajustado por valoracion de activos 57.123 25.222 126,5% 23.113 9.732 137,5%
BENEFICIO NETO 29.938 19.168 56,2% 9.679 6.788 42,6%
Resumen cuenta de resultados Conservas (Datos en miles de €)
Ene-Dic' 06 | Ene-Dic' 05 Variacion Oct-Dic' 06 | Oct-Dic' 05 Variacion
Ingresos 81.051 75.049 8.0% 21.162 18.959 11.6%
EBITDA 5.615 3.946 42,3% 1598 486 228,8%
Margen EBITDA 6,9% 5,3% 1,7 p.p. 7,6% 2,6% 5,0 p.p.
EBIT 2.937 1.484 97,9% 994 167 495,2%
EBIT ajustado por valoracién de activos 2.937 1.484 97,9% 994 167 495,2%
BENEFICIO NETO 1.362 527 158,4% 424 157 170,1%
| i 34
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