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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

12-07-2000

597.394,00

9.940

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase

NUmero de acciones

Nominal unitario

A.2.

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de

su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién
social del accionista

NUumero de acciones
directas

Nimero de acciones
indirectas (*)

% Total sobre el
capital social

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular
directo de la participacion

NuUmero de acciones directas

% Sobre el capital social

Total:

Indiqgue los movimientos en la estructura accionarial méas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del
accionista

Fecha
operacion

Descripcion de la operacion

A.3. Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total
denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
DON PABLO DE 22-06-1995 25-06-2005 250 0 2,515
OTAOLA DE LA
MAZA
DONA MARIA 22-06-1995 25-06-2005 8.541 0 85,926
VICTORIA MUGICA
NOGUERA
DONA MARIA 22-06-1995 25-06-2005 100 0 1,006
VICTORIA
NOGUERA
GIMENEZ

(*) A través de:
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Nombre o denominacién social del titular directo de la

participacion

Numero de acciones directas

Total:

| % Total del capital social en poder del consejo de administracién | 89,447 |

Complete los siguientes

cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacién Numero de Numero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcion | derechos de opcién acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la medida en que sean conocidas por

la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados ala sociedad:

Intervenientes pacto parasocial

% del capital social
afectado

Breve descripcion del pacto

Indigue, en su caso,

las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada

% del capital social
afectado

Breve descripcién de la accion
concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo

expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado

de Valores:
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Nombre o denominacién social

DONA MARIA VICTORIA MUGICA NOGUERA

Observaciones

PARTICIPA EN EL CAPITAL SOCIAL CON UN 85,926%

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas

Numero de acciones indirectas (*)| % Total sobre el capital social

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la

Numero de acciones directas
participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones NUmero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacidn/es de la junta al
consejo de administraciéon para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmisién de participaciones en el capital social:

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:
Ndmero maximo de consejeros 15
NUmero minimo de consejeros 3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
denominacidn social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero
DONA MARIA PRESIDENTE 22-06-1995 25-06-2005 JUNTA
VICTORIA NOGUERA GENERAL
GIMENEZ
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DONA MARIA CONSEJERO 22-06-1995 25-06-2005 JUNTA
VICTORIA MUGICA DELEGADO GENERAL
NOGUERA

DON RAFAEL SECRETARIO 22-06-1995 25-06-2005 JUNTA
CABRERO ESPADAS CONSEJERO GENERAL
DON PABLO DE CONSEJERO 22-06-1995 25-06-2005 JUNTA
OTAOLA DE LA MAZA GENERAL

[ Nimero Total de Consejeros | 4]

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Fecha de baja

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Cargo en el organigrama de la

consejero nombramiento sociedad
DONA MARIA VICTORIA MUGICA NO HAY- APODERADO CONSEJERO
NOGUERA
DON RAFAEL CABRERO ESPADAS | NO HAY- APODERADO CONSEJERO-SECRETARIO

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisiéon que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

DONA MARIA VICTORIA NOGUERA
GIMENEZ

NO HAY- EN JUNTA GENERAL

AMPLIA EXPERIENCIA EN EL
SECTOR INMOBILIARIO

DON PABLO DE OTAOLA DE LA
MAZA

NO HAY- EN JUNTA GENERAL

INGENIERO DE CAMINOS,
CANALES Y PUERTOS. CON
AMPLIA EXPERIENCIA EN
CONSEJOS DE SOCIEDADES
COTIZADAS

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn social del consejero

Comision que ha propuesto su

nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del

| Fechadel ]

Condicién anterior |

Condicién actual |
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consejero cambio

B.1.4.

B.15.

Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto
anterior se corresponde con la distribucion prevista en el reglamento
del consejo:

El articulado del Reglamento del Consejo que afecta a esta distincion
sefiala :

Nombramiento de Consejeros

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter
provisional, por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y los Estatutos
Sociales.

2.Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo
de Administracion a la consideracion de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de
cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo
dispuesto en el Reglamento del Consejo.

Designacion de Consejeros externos.

El Consejo de Administracion, dentro del &mbito de sus respectivas
competencias, realizara la eleccion de los candidatos necesarios y ésta
recaera sobre personas de reconocida competencia y experiencia.

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcién

DONA MARIA VICTORIA MUGICA NOGUERA SE DETALLAN EN EL ARTICULO 32 DE

LOS ESTATUTOS SOCIALES

B.1.6.

Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo

B.1.7.

Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracién de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero

Pagina 6



DON PABLO DE OTAOLA DE LA LEUCAN. S.A.
MAZA

CONSEJERO

DON RAFAEL CABRERO ESPADAS | INTERVALOR,S.A.SIM

SECRETARIO CONSEJERO

B.1.8. Complete los siguientes cuadros

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

respecto a la remuneracion

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucién fija

Retribucién variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total:

(o] fo] fol fol fo] fo] N

Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

(o]l o] jo] jo] Nl

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccion de sociedades de

grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion fija

Retribucion variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

[e] ol o] o] o] o] N

Total:

Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

(o] ol o] fo] ol fo]

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

Externos Dominicales

Externos Independientes

Otros Externos

(o] fol fol] fol N

Total:

(o] fol fo] fol N

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracion total consejeros (en miles de euros)

0]
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Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 0,000
(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a
su favor durante el gejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

[Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) ]| 0]

B.1.10. Identifigue de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

[ Nimero de beneficiarios | 0]

Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas

Si NO

¢Seinforma ala Junta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros
del consejo de administracidon y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

Retribucion del Consejero

De los beneficios liquidos resultantes en cada ejercicio, después de
efectuadas las amortizaciones correspondientes, se detraeran las
cantidades necesarias para atender la prevision del pago del Impuesto, la
constitucion, en su caso, del fondo de reserva legal, el tanto por ciento que
la Junta acuerde repartir como dividendo de las acciones y hasta un diez
por ciento que se destinard como retribucion conjunta del Consejo de
Administracion, siempre que el dividendo repartido a los accionistas haya
sido, por lo menos de un cuatro por ciento y el resto de los beneficios, en
su caso, se distribuira en la forma que acuerde la Junta General Ordinaria
a propuesta del Consejo de Administracion.

El Consejo podra acordar el reparto de dividendos a cuenta o con los
requisitos legales.

1.El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el

Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias y a las
contenidas en el Reglamento del Consejo.
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2.El Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea moderada
atendiendo a las circunstancias del mercado.

3.La retribucién de los Consejeros sera transparente. La Memoria, como
parte integrante de las Cuentas Anuales, contendrd tanto la informacion
legalmente exigible como aquella que se estime oportuna sobre la
retribucion percibida por los miembros del Consejo de Administracion.

Retribucion de los Consejeros Ejecutivos

La retribucién de los administradores, prevista en los Estatutos y en el
Reglamento del Consejo, sera compatible e independiente de los sueldos,
retribuciones, indemnizaciones, pensiones o compensaciones de cualquier
clase, establecidas con caracter general o singular para aquellos miembros
del Consejo de Administracion de la Compafiia.

Retribucion de los Consejeros Externos

El Consejo de Administracion, adoptara las medidas que estén a su
alcance para asegurar que la retribucion de los Consejeros externos se
ajusta a las siguientes directrices:

a)El Consejero externo debe ser retribuido en funcion de su dedicacion
efectiva.

b)El importe de la retribuciéon del Consejero independiente debe calcularse
de tal manera que no constituya un obstaculo para su independencia.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracion o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacién social del Cargo
consejero accionista significativo
Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:
Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacion
consejero accionista significativo
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el

ejercicio en el reglamento del consejo.
Durante el primer trimestre del afio 2004 se redactdé por primera vez un

Reglamento que regula el funcionamiento del Consejo. Del contenido del
mismo se inform6é y fue ratificado en Junta General de Accionistas,
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B.1.14.

B.1.15.

celebrada el dia 25 de junio de 2.004. El contenido del mismo puede
consultarse en la Pagina Web Corporativa de la Sociedad.

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién
y remociéon de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter
provisional, por el Consejo de Administracién, de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y los Estatutos
Sociales.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo
de Administracion a la consideracion de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de
cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo
dispuesto en el Reglamento del Consejo.

Designacion de Consejeros externos.

El Consejo de Administracion, dentro del ambito de sus respectivas
competencias, realizardq la eleccion de los candidatos necesarios y ésta
recaerd sobre personas de reconocida competencia y experiencia.

Reeleccion de Consejeros.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de
Administracidon decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un
proceso formal de elaboracion. En los nombramientos se evaluara el
desempefio y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante
el mandato precedente.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion 'y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a)Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicién legalmente previstos. b)Cuando por causa de delito doloso se
haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un proceso
ordinario para delitos graves 0 una sentencia condenatoria en un proceso
abreviado. c)Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de
Auditoria 'y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros. d)Cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados y, en particular, cuando un Consejero independiente o un
Consejero Dominical pierda su respectiva condicién. e)Cuando, en el
transcurso de un afio, dejen de asistir a mas de tres reuniones del Consejo
de Administracidn, sin causa justificada.
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B.1.16. Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s [] no

B.1.17. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo

de decisiéon?:
s [] wo
Indique cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
Adopcion de acuerdos
Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria
No se exigen mayorias reforzadas, distintas de las No se exigen mayorias
legales, en ningun tipo de decision. 1.El Consejo quedara reforzadas, distintas de las
véalidamente constituido legales, en ningun tipo de
cuando concurran, presentes decision.

o representados, al menos la
mitad més uno de los
Consejeros que lo
compongan, pudiendo el que
no vaya a asistir a la reunion
conferir su representacion a
otro Consejero que concurra,
debiendo ser tal
representacion por escrito y
con caracter especial para
cada Consejo.

2.Salvo en los casos en que
la ley exija mayoria
reforzada, los acuerdos se
adoptaran por mayoria
absoluta de los Consejeros
concurrentes presentes o
representados, decidiendo
los posibles empates el voto
de calidad del Presidente.

3.Cada Consejero presente o
debidamente representado
dispondra de un voto.

4.Los acuerdos que se
adopten constaran en Acta,

gue sera firmada por el
Presidente y el Secretario.

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a

los consejeros, para ser nombrado presidente.

s ] X
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Descripcion de los requisitos

B.1.19.

Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s X wo [

Materias en las que existe voto de calidad

En cualquier materia, siempre que exista empate en los acuerdos adoptados por los Consejeros concurrentes
presentes o representados.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:
si [ NO
Edad limite presidente
Edad limite consejero delegado
Edad limite consejero

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

si [ NO
[ Nimero méaximo de afios de mandato [ 0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 2
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

NUumero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

NUumero de reuniones de la comision

O| O|O| | O
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B.1.24.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s X no [

Identifiqgue, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON RAFAEL CABRERO ESPADAS SECRETARIO

B.1.25.

B.1.26.

B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Detalle las medidas adoptadas para que lainformacién difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

El Consejo de Administracion reflejara en su informacion publica anual un
resumen de las transacciones mas relevantes realizadas por la Compafiia.

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s X no [

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacién.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

s [ o [X]

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 0

(miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30.

Indique el niumero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
formaininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
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la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el numero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 3 0
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 9,380 0,000
gue la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de

administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacioén social del
consejero

Denominacion de la
sociedad objeto

% participacion

Cargo o funciones

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s [0 v [X

Detalle el procedimiento

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidén necesaria para preparar

las reuniones de

suficiente:

s X no [

los d6rganos de administracién con

tiempo

Detalle el procedimiento

Sera responsabilidad del Presidente o en su caso del Consejero Delegado preparar y facilitar al resto de los
Consejeros la informacion sobre la marcha de la compafia y la necesaria para la adopcion de los acuerdos

propuestos en el orden del dia de cada reunion del Consejo de Administracion.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

si []

vo []

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los érganos de administracion:
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Nombre del érgano N° de miembros Funciones

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
DON PABLO DE OTAOLA DE LA MAZA PRESIDENTE
DONA MARIA VICTORIA NOGUERA GIMENEZ VOCAL
DON RAFAEL CABRERO ESPADAS VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizaciéon vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacién comisién Breve descripcién

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

B.2.6. En el caso de que exista comision ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracion y
gestién de la sociedad.
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B.2.7.

Indique si

la composicion de

la comisién ejecutiva refleja la

participacién en el consejo de los diferentes consejeros en funcidn de

su condicién:

st []

No [X]

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No hay comision ejecutiva

B.2.8.

En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

si []

OPERACIONES VINCULADAS

No [X]

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social del accionista
significativo

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
relacion

Tipo de la operacion

Importe (miles de
euros)

C.2. Detalle las operaciones

relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social de los

administradores o
directivos

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
operacioén

Tipo de la operacién

Importe (miles de
euros)

C.3.

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras

sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe (miles de
euros)

C.4.

Identifique, en su caso, la situacién de conflictos de interés en que se

encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.
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C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y Sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores, los miembros del Consejo de Administracion, asi como las
personas que desempefian actividades y funciones en el Mercado comunicaran a
S.A RONSA,la informacién acerca de los posibles conflictos de interés con la
sociedad a que estén sometidos por su relaciones familiares, su patrimonio
personal o por cualquier otra causa. A estos efectos, y sin perjuicio de la obligacién
de comportamiento leal derivada de la normativa societaria y laboral se considerara
conflicto de interés la realizacion de operaciones de cualquier clase de valores,
cotizados o no, de entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio que S.A
RONSA. Se considerara que existe un conflicto de interés derivado del patrimonio
personal cuando dicho conflicto surja en relacién con una sociedad controlada por
el Destinatario. A los efectos de determinar la existencia de tal control se atendera
a los criterios establecidos en el art. 42.1 del Codigo de Comercio. La informacion a
gue se refiere el parrafo primero, deberd mantenerse actualizada. Por ello, los
Destinatarios deberan notificar a S.A RONSA cualquier incidencia que pudiera
suponer un conflicto de interés inmediatamente después de que tuvieran
conocimiento de tal incidencia.

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

a) La Sociedad mantiene un sistema de control interno sobre la informacién
financiera, que esta disefiado para ofrecer una seguridad razonable a la direccién y
el Consejo de Administracién de la Entidad, respecto a la informaciéon procedente
de la explotacion del aparcamiento y la que se genera por el movimiento de la
Cartera de Inversiones financieras. El sistema se apoya en una estructura de la
organizacion documentada asi como en un adecuada segregacién de funciones,
en las politicas y los procedimientos establecidos(que incluyen un cédigo interno de
conducta en los mercados de valores para fomentar el comportamiento ético, un
codigo de buen gobierno y un manual sobre blanqueo de capitales) que se
comunican a todo el personal de la empresa, y en la cuidadosa seleccion,
formacion y desarrollo de sus empleados. Se realizan las acciones necesarias para
corregir las deficiencias de control detectadas, ademas de aprovechar otras
oportunidades para mejorar el sistema. El Consejo, supervisa el proceso de
formulacion de la informacién financiera. b)Todo sistema de control interno
comporta ciertas limitaciones que le son inherentes y, en particular, el riesgo de
errores humanos y la posibilidad de que los controles se eviten o pasen por alto.
Por lo tanto, incluso un sistema de control eficaz sélo puede porporcionar una
seguridad razonable en cuanto a la fiabilidad de los estados financieros. Ademas,
la eficacia de un sistema de control interno puede variar segun las circunstancias.
Durante el ejercicio 2005 los riesgos mas importantes cubiertos por el sistema han
sido, entre otros: Riesgos de mercado y Riesgos relativos a inversiones y otros. El
sistema permite revaluar y actualizar los riesgos que afectan a S.A RONSA, como
consecuencia de cambios en el entorno o revisiones de objetivos y estrategias, asi
como aquellas actualizaciones que tienen como origen d propio proceso de control
y supervision realizado de forma periédica.
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D.2.

D.3.

D.4.

D.5.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Considerando la actividad que desarrolla S.A. RONSA y el riesgo inherente a la
misma, los sistemas descritos en los apartados anteriores, tanto por las
herramientas empleadas, como por la organizaciéon implicada, son los adecuados
para controlar los parametros de riesgo identificados.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

El Consejo de Administracion ejerce la responsabilidad de supervisar el Sistema de
Control Interno asociado a los riesgos relevantes de S.A RONSA. Las normas de
control se aplican en la Sociedad bajo la supervision de los responsables de la
Administracion de la misma. Las responsabilidades minimas del Consejo de
Administracion, respecto al sistema de control interno, son las siguientes: a)
Aprobar los tratados de organizacion y funciones, de politicas y procedimientos y
demas manuales de la Sociedad. b) Adecuar de manera permanente los manuales
antes citados a las operaciones de la sociedad, asi como a los riegos que asume, y
revisarlos por lo menos anualmente. c) Adoptar las acciones necesarias para
identificar y administrar los riesgos que la Institucion asume en el desarrollo de sus
operaciones y actividades. d) Establecer los incentivos, sanciones y medidas
correctivas que fomenten el adecuado funcionamiento del sistema de control
interno. e) Aprobar y velar por la asignacién de los recursos necesarios para el
adecuado funcionamiento del sistema de control interno.

Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

La sociedad tiene establecido un conjunto de normas internas y de procedimientos
de actuacion adecuados a su actividad.

El Comité de Control de Gestiobn y Auditoria y la Unidad de Cumplimiento
Normativo son los Organos competentes para la supervision del cumplimiento del
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados, de los manuales vy

procedimientos y, en general, de las reglas de gobierno y cumplimiento de la
sociedad.

JUNTA GENERAL

E.1.

Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades An6énimas (LSA).

La Junta General Ordinaria o Extraordinaria, quedard validamente constituida en
Primera Convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados, posean
al menos, la cuarta parte del capital suscrito con derecho a voto. En Segunda
Convocatoria sera vélida la constitucion de la Junta, cualquiera que sea d capital
concurrente a la misma. Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria,
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E.2.

E.3.

E.4.

E.5.

pueda acordar validamente la emisién de obligaciones, el aumento o reduccion del
capital, transformacion, fusion o disolucion de la Sociddad y, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesario, en Primera Convocatoria la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos el
cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En Segunda
Convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

Explique el régimen de adopciéon de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

El Presidente o el accionista que presida la Junta, informard a la misma sobre los
aspectos mas relevantes del ejercicio y de las propuestas del Consejo, pudiendo
completar su exposicién las personas autorizadas por él. Finalizada la exposicién,
la Presidencia concederd la palabra a los sefiores accionistas que lo hayan
solicitado, dirigiendo y manteniendo el debate dentro de los limites del Orden del
Dia, salvo lo dispuesto en los articulos 131 y 134 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas. El Presidente pondra fin al debate cuando el asunto haya
guedado a su juicio, suficientemente debatido y sometera seguidamente a votacién
las diferentes propuestas del acuerdo, dando lectura de las mismas al sefior
Secretario. La lectura de las propuestas podra ser extractada por decision del
Presidente, siempre que los accionistas, que representen la mayoria del capital
suscrito con derecho a voto presentes en la Junta, no se opusieran a ello. Los
acuerdos se habran de adoptar con el voto favorable de la mayoria del capital con
derecho a voto, presente y representado en la junta, con las excepciones previstas
en la ley y en los Estatutos. No sera necesaria votacion individualizada cuando por
aclamaciéon o mano alzada resulte notorio el sentido de la votacién y con ello se
facilite la buena marcha del acto de la Junta. Ello no impedird que se haga constar
el voto contrario de los accionistas que asi lo soliciten a efectos de impugnacion o
por cualquier causa.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

1) En ningln caso se podra impedir la asistencia a las Juntas Generales, con voz y
voto, a los titulares de las acciones que se hallen al corriente de pago de los
dividendos pasivos y que con antelaciéon de cinco dias a aquel que se celebre la
Junta, acrediten el depodsito de las acciones o la certificacion del Registro de
Anotaciones en Cuenta, en una Entidad Bancaria o en la Caja de la Sociedad.

2) Cada cinco acciones confieren derecho de asistencia a Junta, a cuyo efecto se
facilitara a los interesados la correspondiente tarjeta de asistencia. Cada cinco
acciones dan derecho a un voto.

3) Los accionistas podran asistir personalmente o por representacién conferida a
otro accionista, mediante poder notarial o escrito eficaz para cada Junta.

4) La representacién de las personas juridicas, asi como los accionistas que no se

hallen en pleno goce de derechos civiles, correspondera a quién ejerza su
respectiva representacion, debidamente acreditada, conforme a las Leyes.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
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se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X o [

Detalle las medidas

Todas las medidas y acciones tomadas por el Presidente son objeto de un riguroso
control por parte del resto de los miembros del Consejo. Las facultades no estan concentradas en una sola persona.
El cargo actual de Presidente tiene caracter de no ejecutivo

E.6.

E.7.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

Con fecha 29 de Octubre de 2004 el Registro Mercantil de Madrid ha procedido a la
inscripcién del primer Reglamento que regula el funcionamiento de la Junta de
Accionistas de S.A RONSA. A la fecha de elaboraciéon del presente informe el
citado documento no habia sufrido ninguna variacion.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion

25-06-2005 90,510 0,040 0,000 90,550

E.8.

E.9.

E.10.

E.11.

Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales
celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

1°) Examen y grobacién de las cuentas anuales, gestion del Consejo, Informe de
Gestion y aplicacion del Resultado del Ejercicio 2.004, cuyo beneficio ascendio
150.388,40 €. 2°) Reeleccion del Consejo de Administracién. 3°) Delegacion de
facultades para la ejecucién y devacién a publico de los acuerdos que procedan,
adoptados en la Junta. 4°) Ruegos y preguntas. 5°) Lectura y aprobacién del acta.
La totalidad de los asuntos que figuraban en el Orden del Dia fueron aprobados por
unanimidad.

Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccidn estatutaria.

Es necesaria la titularidad de 5 acciones para poder asistir a la Junta General.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

Los accionistas podran agrupar las acciones y confiar su representacion a
cualquiera de ellos u otro accionista con derecho personal de asistencia a Junta.

Cada cinco acciones tendran derecho a un voto

Indique si la compaifiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s ] X
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Describa la politica

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

web http:/www.ronsa.com.;Informacién para Accionistas e Inversores/Gobierno
Corporativo.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncion de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe
Aldama.Recomendacion 1

“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nilcleo de su misién la
funcion general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
que comporta y establezca un catalogo formal de las materias reservadas a su
conocimiento”.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracién es el maximo érgano de decision de la Compafiia.

Recomendacion 2.

“Que se integre en el Consejo de Administracion un numero razonable de consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos”

El Consejo de Administracion, dentro del ambito de sus respectivas competencias,
realizara la eleccion de los candidatos necesarios y ésta recaera sobre personas de
reconocida competencia y experiencia.

Recomendacion 3.

“Que en la composicion del Consejo de Administracién, los consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporcion entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la

relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto”.

No se sigue.

Recomendacion 4.
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“Que el Consejo de Administracidon ajuste su dimensién para lograr un funcionamiento
mas eficaz y participativo. En principio el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y
quince miembros”

El Consejo de Administracion estara formado por el nimero de Consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la Compaifiia.

El Consejo propondra a la Junta General el numero que, de acuerdo con las
circunstancias cambiantes de la Compaifiia, resulte mas adecuado para asegurar la
debida representatividad y el eficaz funcionamiento del Organo.

Recomendacion 5

“Que en el caso de que el Consejo opte por la féormula de acumulacién en el Presidente
del cargo de primer ejecutivo de la sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir
los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona”.

Todas las medidas y acciones tomadas por el Presidente son objeto de un riguroso
control por parte del resto de los miembros del Consejo. Las facultades no estan
concentradas en una sola persona.

El cargo actual de Presidente tiene caracter de no ejecutivo.

Recomendacion 6.

“Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su funcion de velar por la legalidad formal y

material de las actuaciones del Consejo”.

A través de apoderamientos, en su caso.

Recomendacion 7.

“Que la composiciéon de la Comision Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las
relaciones entre ambos 6rganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision”.

No existe Comision Ejecutiva.

Recomendacion 8 .

“Que el Consejo de Administracién constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente por consejeros externos, en materia de informacion
y control contable (Auditoria); seleccion de consejeros y altos directivos
(Nombramientos); determinacion y revision de la politica de retribuciones (Retribuciones);
y evaluacion del sistema de gobierno ( Cumplimiento)”.

Durante el ejercicio 2.003 la Sociedad constituyé la Comision de Control de Gestién y
Auditoria, con el objeto ce dar cumplimiento a lo regulado en la Ley 44/2002 de Medidas

y Reformas del Sistema financiero.

Recomendacion 9.
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“Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan
con la antelaciéon precisa de la informacién suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion,
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacion”.

Ser& responsabilidad del Presidente o en a1 caso del Consejero Delegado preparar y
facilitar al resto de los Consejeros la informacién sobre la marcha de la compafiia y la
necesaria para la adopcion de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada
reunion del Consejo de Administracion.

Recomendacion 10.

“Que para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren
con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su misién; se fomente por el
Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los consejeros; se cuide
especialmente la redaccion de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos”.

Se convocan y celebran con la frecuencia que sea necesaria.
Recomendacion 11.
“Que la intervencién del Consejo en la seleccion y reeleccion de sus miembros se atenga

a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la
Comisiéon de Nombramientos”.

No existe comisién de nombramientos.

Recomendacion 12.

“Que las Sociedades incluyan en su normativa la obligacién de los consejeros de dimitir
en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion de la sociedad”.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes
casos:

a)Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

b)Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de
procesamiento firme en un proceso ordinario para delitos graves o una sentencia

condenatoria en un proceso abreviado.

c)Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria y Cumplimiento
por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.
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d)Cuando desaparezcan la razones por las que fueron nombrados y, en particular,
cuando un Consejero Independiente o un Consejero Dominical pierda su respectiva
condicién.

e)Cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir a mas de tres reuniones del
Consejo de Administracién, sin causa justificada.

Recomendacion 13

“Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta afios para los consejeros ejecutivos y el
Presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros”.

No esté establecido ningun limite de edad para ser nombrado Consejero.

Recomendaciéon 14.

“Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener
informacién y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales”.

El Consejero podra recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y
asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo
exija el desempefio de sus funciones, facilitandole directamente la informacion,
ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias
para el examen solicitado.

El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a
informaciones determinadas, dando cuenta de esta decision al Consejo de
Administracion.

Recomendacién 15.

“Que la politica de remuneracion de los consejeros, cuya propuesta, evaluacion y
revision debe atribuirse a la Comision de Retribuciones, se ajuste a los criterios de
moderacion, relacion con los rendimientos de la sociedad e informacion detallada e
individualizada™.

Aunque no existe comision especifica de retribuciones, la remuneracion al Consejo viene
establecida en los Estatutos, tal y como se sefiala en el punto B 1.11 de este informe.

Recomendacion 16.

“Que la normativa interna de la sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de la diligencia y lealtad de los consejeros contemplando, en
particular, la situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la
explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos sociales”.
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Conflictos de intereses

El Consejo debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos
en los que se halle directa o indirectamente interesado.

El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Entidad a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de
Administracién y éste apruebe la transaccion.

Deber de confidencialidad

El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de
los Comités de que forme parte y, en general, se abstendra de revelar las informaciones
a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistir4 ain cuando haya cesado en el cargo.
Obligacién de no competencia

El Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en Sociedades competidoras
de la Compafiia. Quedan a salvo los cargos que pueda desempefiar en Sociedades que
ostenten una participacion significativa estable en el accionariado de la Compaiiia.

Recomendacion 17.

“Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas para
extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la sociedad”.

El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que se halle directa o indirectamente interesado.

El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Entidad a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de
Administracién y éste apruebe la transaccion.

Recomendacién 18.

“Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de
delegacién de votos y a potenciar la comunicacién de la sociedad con sus accionistas, en
particular con los inversores institucionales”.

El Consejo de Administracion arbitrard los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestién de la
Compaiiia.

Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera detallada
el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de intereses.

El Consejo de Administracién velara porque se establezcan igualmente mecanismos

adecuados de intercambio de informacién regular con los inversores institucionales que
formen parte del accionariado de la Compafiia.
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En ningln caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas
institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de cualquier informaciéon que les
pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los demas
accionistas.

El Consejo de Administracion promoverd la participacion informada de los accionistas en
las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

Recomendacién 19.

“Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacién rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera”.

El Consejo de Administracion velard por el puntual cumplimiento de las instrucciones
vigentes en materia de comunicacion de informaciones relevantes, de conformidad con lo
previsto en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

Recomendacién 20.

“Que toda la informacion financiera periddica que, ademas de la anual, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y préacticas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de Auditoria”.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacioén financiera trimestral, semestral, anual y cualquiera otra que la prudencia exija
poner a disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de
la misma fiabilidad que estas Ultimas. A este Ultimo efecto, dicha informacién sera
revisada por el Comité de Auditoria y Control.

Recomendacién 21.

“Que el Consejo de Administracion y la Comisién de Auditoria, vigilen las situaciones que
puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la sociedad
y, en concreto, que verifiguen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos
por todos los conceptos sobre el total de ingresos de la firma auditora, y que se informe
publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a
los de su auditoria”.

No existe riesgo para la independencia, los honorarios abonados por la Sociedad estan
de acuerdo con las normas de Auditoria. Los auditores no realizan otros servicios
profesionales a la entidad, distintos a la auditoria.

Recomendacién 22.
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“Que el Consejo de Administracion procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las
discrepancias.”

En el Reglamento del Consejo no se dispone que éste procurara formular definitivamente
las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor de
Cuentas. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio,
explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la Sociedad en su sesién de fecha 31, marzo de 2006.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las préacticas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 31-03-2006.
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