INI"ORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE OBRASCON HUARTE LAIN,

8.

EJJERCICIO 2003
C.I.F.: A-48.010.573
DCMICILIO SOCIAL: C/ GOBELAS N° 35-37, EL PLANTIO, 28023 MADRID

A II'STRUCTURA DE LA PROPIEDAD
A.l.. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha
modificacion:

iltima | Capital social (EUROS):

Nimero de acciones:

7 de Octubre del999

53.726.339 EUROS

89.543.898 de valor
nominal 0,60 euros

AL, Detalle los titulares direetos e indirectos de participaciones significativasz a
la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

NI¥' o CIF: Nombre o|Nimero de|Namero de|% Total sobre
denominacién aceiones acciones el capital
social del | directas: indirectas (*): |=ocial
acclonista:

Inmobiliaria - 39.700.722 44,337%
Espacio 8.A.

C.Ah. y MP. de| 4.733.977 - 5,287%
Guipizcoa y San

Sebastian

{*) A través de:

NIF o CIF Nombre o denominacion| Namero de | Porcentaje sobre
social del titular directo de la | acciones el eapital social
participacion directas
Espaciog Activos Financieros| 26.827.429 2,99
5.1L.

N.C. Alloys International A.G. 1.492 442 1,67
Banco Espanol de Crédito 4.080.851 4,56
(Equity swap)

Ne IVA | Citibank (Equity swap) 2.750.000 3,07




Caja de Ahorros de Asturias 1.800.000 2,01
(Equity swap)

N® IVA|JP Morgan International Bank 1.750.000 1,95
(Equity swap)

ST TTT TS |Banco Guipvzeoano 5.A 1.000.000 1,12
(Equity swap)

BB Total: 39.700.722 44,34

Indique los movimientos en la estructura accionarial mis significatives,

acnecidos durante el ejercicio:

'NII* o CIF Nombre o|Fecha operacién | Descripeibn de Ia
denominacién  social operacién.
del aecionista
i Inmobiliaria Espacio 8.A | Entre el 1-1-2003 y | Adquisicién del
el 31-12-2003 5.473%

A.l. Complete los signientes cuadros sobre log miembros del consejo de

adininistracién de la sociedad que posean acciones sobre la sociedad:

NIF o CIF Nombre o Fecha Fecha Nimero de |Namero % Total
denominaci | primer ialtimo accionse de sobre

on  social ( npombramie | nombramie |directas acciones | capital
del nto nto indirectas | soeial
consejerc *)

D. Jogé Luis | 1-8-1087 20-4-1999 58.115 - 0,065%
Crarcia-
Villalha,
Gonzélez

D. Juan | 8-5-2001 8-5-2001 59.735 - 0,067%
Miguel
Foulguié

Usan

D. Luiz | 1-8-1987 20-4-1999 5 - 0%
Blasco
Bosqued

" BAAREMA 25-6-1996 20-4-1999 2.577.990 - 2,879%
Inversiones
S.A.

D. Javier | 23-6-1992 20-4-1999 144 575 - 0,161%
Lépes




Madrid

D.

Solera

Gutiérrez

Luis | 9-6-1999 29-5-1999 -

346.802* 0,387%

[ D,

Vega,
Seoane
Azpilicnetn

Jaime 20-4-1999

de

21—6—1988

12.000

53,900 0,074%

{* A través de:

NIF o CIF Nombre o denominacion social del Naimero de acciones
titular directo de la participacién directas
- T REVERTER 17,8.L. 74.262
o Inversiones Solbus Simcav S.A. 24.076
T BUSSOL, S.A. 77.294
Comercio e Inmuebles de las Islas 171.170
Canarias 5.A.
Total: 346.802
{**] A través de;
NIT' o CIF Nombre o denominacion social del Ndmero de  acciones
titular directo de la participacién directas
VEVASG 5.A. 20.500
ATAJA S.A. 33.490
Total: 53.990

% Total del capital social en poder del consejo de administracién

3,633%*

* No se incluye ¢l porcentaje de Inmobiliaria Espacio S.A., dado que los Consejeros

designados por ésta no poseen participacién de control sobre la misma.

Coinplete loz siguientes cuoadros sobre los miembros

del consejo de

adniinistracién de la sociedad, que pozean derechos sobre acciones de la

sociedad:




Inlique, en sun caso, las acciones concertadas existentes entre 1o0s accionistas de

Su empresa y que sean conocidas por la sociedad:

La Boeciedad no tiene conocirmiento de la existencia de aceiones concertadas entre sis

accionistas.

'ND™s o CIFs

Intervinientes accitn
concertada

% del eapital social
afectado

Breve descripcién de
la accion concertada

A.'T. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer
el zontrol sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de 1a Ley del Mercado de

Valores:

No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre
la sociedad de acuerde con lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley del Mercado de

Valores.

NII* o CIF Nowmbre o denominacion social

Observaciones

A.f. Complete log siguientes cuadros sobre la antocartera de la sociedad:

A facha de cierre del ejercicio:

Nimero de  acciones Niimero de¢ acciones|% total sobre capital
dirzctas indirectas * social
0 0 0
* A través de
NIF Nomhbre o denominacion |Namero de acciones

social del titular de la
participacion

directas




Detalle las variaciones gignificativas, de acmerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 377/1991, realizadas durante el ejercicio:

Fecha Niimero de acciones | NGmero de|%  total sohre
directas accilones indirectas | capital social

3-12-2003 2.142.500 (Adquisicién en - 2,3926%
cumplimiento del Plan de
Directivos)

12-12-2003 [2.142.500 (Venta en el - 2,3926%
mercado)

Resultados obtenidos en el ejercicio por | (en miles de euros)
op:raciones de antocartera 2.397

Al Detalle las condiciones y plazo de la autorizacién vigente de la junta al
consejo de administracién para llevar a cabo las adquisiciones o transmisiones

de acciones propias descritas en el apartado A_8.

La autorizacién para la adquisicion de acciones propias fue otorgada en la Junta
Genteral de Accionistas de fecha de 27 de mayo de 2003 por un pericdo de dieciocho

meses y por un pirecio maximo por accion de doce evros.

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de
los derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adgquisicién o

transmigién de participaciones en el capital social.

Para tener derecho a voz y a voto en las Juntas Generales serd requisito indispensable
que los accionistas tengan inscritas las acciones en el correspondiente Registro
Contable con cinco dias de antelacién a aquél en que haya de celebrarse la Junta, y
ello de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 13 de los estatutos sociales, que recoge
lo dispuesto por la L.5.A. en su articulo 104,

Por otra parte, las acciones son libremente transmigibles, sin que existan restricciones

legales ni estatutarias a dicha iransmisibilidad.

B ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1. Consejo de Administracion.




B.l.1. Detalle ¢l namero méiximoe y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:

Nimero mfiximo de consejeras
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Nimero minimo de consejeros

B.1.2.Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo.

NIy Nombre o | Represent (Cargo en el {Fechn primer|Fecha Procedimi
denominaeién | anta Consejo nombramiento | dltime ento de
social del nombramie | eleccién
CONSejero nto
D. Juan Mignel Consejero 1-8-1987 20-4-199% | Jupta
Villar Mir cxterno General

dominical

(en

representacion

de Inmobiliara

Espacio 8.A. )
D, José Luis Consejero 1-8-1987 20-4-1992 | Junta
Garefa-Villalbg externo (General
Gonzfler independiente

TSI DL Madano Conscjero 25-6-1996 20-4-1999 | Junta

Alga Gomez ciccutive General
D. Juan Mignel Consejero 8-3-2001 8-5-2001 Cooptacion
Fonlgquié Usan ejecutive
D. Luiy Blasco Consejero 1-8-1987 20-4-1999 | Junta
Bosgued externo General

independiente
D. Tomas Conacjero 25-6-1996 20-4-1999 Junta
Garcia Madrid cxterno General

dominical

(en

representacion

de Inmohiliaria

Espacio 5_A)

T TTT 7T | BAAREMA D. Consejero 25-6-1996 204-1999 | Junta
Inversignes Joaquin externg General
S.A, Gareia- dominical

Quiris (=11

Rodriguez |representacion
del Grupo
Saarcma)

811.651-G D. Javier Lopez Congejero 23-5-1992 2041999 | Junta
Madrid externo General

dominical
(en




representacion
de Immobiliaria

Espacio 8.4)
D. Juan Mato Consejero 26-53-1999 9-5-2000 Cooptacion
Rodrignez extertg
independiente
D. Luis Selera Conacjero 9-6-1999 29-3-1999 |.unta
Guti¢trez externo General
independiente
D. Jaitne Vega Conscjero 21-6-1988 20-4-1999 |.unta
de Beoane externo General
Agzpilicueta independiente
i b D, Juan Villar- Consajero 25-6-1996 20-4-1999 | .unta
Mir de Fuentes externo General
dominical
{en
representacion
de Inmohiliaria
Espacio 5.A7)
Né:mero total de consejeros 12

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de

Administracion
NII? Nombre Fecha Baja
N.ID. Karl Ronnberg 27-5-2003

E.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo ¥ su
distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
NII* o CIF Nombzre o |Comisién que haCargo en el
denominacién propuesto su | organigrama de la
social del | nombramiento sociedad
consejero
T D. Mariano Aiga - Vicepresidente
Gomez segundo
b Juan  Miguel | Comisién de | Consejere delegado
Foulquié Usan Nombramientos vy
Retribuciones




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

ﬁﬁ‘r o CIF

Nombre o
denominacion

del eonsejero

Comision que
ha propuesto
su

nombramiento

Nombre o
denominacion del
accionista a quien
representa o Jque

bha propuesto su

NIF o CIF
acclonista
significativo

[nversiones 8.A.

Inversiones 5.A:

nombramiento
- D. Juan —Miguel - |
Villar Mir Inmobiliaria
Egpacio 8.4,
D. Tomas - Inmobiliaria '
Gareia Madrid Ezpacia 8.A.
. SAAREMA - SAAREMA i

D. Javier Lopez

Madrid Inrmobiliaria
Espacio S.A.

D. Juan Villar- -

Mir de Fientes Inmobiliaria
Espacio S.A

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

NIF o CIF

Nombre o
denominacitén

del consejero

Comisién que
ha propuesto
su

nombramiento

Porfil.

D. José Luis
(Garcia- Villalba,
Gonzalez

Es Doctor Ingeniero de Caminos Canales v
Puertos, ¥y posee una dilatada experiencia en
el sector de la construcciin v de las

concesiones de infraestructuras.

D. Luisz Blasco
Bosqued

Es abogado v economista v estid dedicado
profesionalmente a la consultoria tanto en el
Ambito financiero como en el industrial. Es
Presidente de Telefénica de Contenidos v

Consejero de Sogecable,

D. Juan Mato
Rodriguez

Nombramientos

v Retribuciones

Es empresario y ex presidente de la Camara

de Comercio

D. Luis Solera
Gutiérres

Es Presidente de Tecnocom y Consejero de
Amper.




piblica; y en general, las operaciones que entrafen la
disposicion de activos sustanciales de lg compafiia.

D.  Juan-Miguel
Villar Mir
(Presidente)

Todas las del Consejo de Administracién, =alvo las no
delegables de acuerdo con la Ley v con lo previsto en el art. 5
del Reglamento del Consejo de Administracién, que establece
como tales las siguientes faculiades: aprobacién de las
estrategias generales de la  sociedad: nombramisnto,
retribucion y, en su caso, destitucién de los mss altos
directivos de las sociedad; aprobar la politica en materia de
futocartera; control de la actividad de gestién y evaluacion de
log directivos; identificacion de los principales riesgos de la
sociedad; determmnacion de la politica de informacién v
comuticacion con los accionistas, los mercados y la opinién
publica; y en general, las operaciones que entrafien la

disposicién de actives sustanciales de Ia compariia.

D. Mariano Aisa
Gomez
(Vicepresidente
Segundo)

Todas las del Consejo de Administracion, salve las no
delegables de acuerdo con la Ley v con lo previsto en ¢} art, 5
del Reglamento del Consejo de Administracidn, que establece
como tales las signientes facultades: aprobacion de las
de
retribucion v, en su caso, destitucidn de los mas altos

egtrategias  geherales la sociedad; nombramiento,
directivos de las sociedad; aprobar la politica en materia de
autocartera; contral de la actividad de gestién v evaluacion de
los dircctivos; identificacion de los principales riesgos de la
sociedad; determinacién de la poliica de informacion v
comunicacidn con los accionistas, los mereados ¥ la opinién
piblica; y en gencral, las operaciones que entrafnen la

dispesicion de activos sustanciales de la compaiiia.

D. Rafael Martin
de Nicolas Cafas
(Consejero

Director General)

Todas las del Consejo de Administracién, salvo las no
delegables de acuerdo con la Ley y con lo previsto cn el art, 5
del Reglamento del Consejo de Administracion, que establece
como tales las siguientes facultades: aprobacionm de Ias
de

retribucién v, en s caso, destitucion de los tmas altos

estrategias  generales ia socledad: nombramiento,
directivos de las sociedad; aprobar la politica en materia de
autocartera; control de la actividad de gestion v evaluacién de
los directivos; identificacidn de los principales riesgos de la
sociedad; determinacién de la politica de informacién v
comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinién
publica; v en general, las operaciones que entrafien la

digposicion de activos sustanciales de la comparia.

* A la fecha de emisién de este informe, los Vnicos consejeros con facultades

delegadas son D. Mariano Aisa Gémez y D. Rafael Martin de Nicolds Cafias, por
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aclerdo del Consejo de fecha 16 de abril de 2004, habiendo cesado en su cargo D,
Juan Miguel Foulquié Usén.

B..l.6. Identifique ¢n su caso, a los miembros del coneejo que asuman cargos de

administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de

la :3ociedad cotizada.

NIF o CIF|Nombte o | Denominacion socinl de la | NIF o CIF de 12 | Cargo
cotsejero denominacién  social | entidad del grapo entidad ded
del consajoro Frupo
B 1D, Jost Luis  Garcia- | OHL Concegiones, 5.1, -t TTh T Vicepresidente
Villalba Gonzilez

Accesos de Madrid, Consejero

Concesittiaria Espaiola 5.A.

Alagnt Inversiones 3.A. Consejero

Autopista Gallegs, Consejero

Concesionaria Espaiiola S.A.

Tacel Inversiones S.A Consejern

OHL Argentina S.A. Fresidente

Autopista de los Andes S.A ' Congejero

AEC, 3.4, Presidente

Concesionaria Mexigquense 5.4 |1 Consejero

Centrovias Sisternas { | Consejero

Rodovarios 8.A

' D. Mariano Aisa Gomez | TESELA, S.A. ) Representante

del
Administrador
Unico

Ibérica de compras | | Consgjero

corporativas S.1.

AVALORA i Representante
del Conzejero

Solucdones  Integrales de . Presidente

Formacion ¥ Gestién
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Structuralia

D. Tomas Garcia Madrid | OHL Concesiones, 3,L. Conssjern
AVALORA Representante
del Consejero
Autopista FEje  Acropuerto Consejero
CESA
Acropistaz S.L. Consejero
Ihmobiliaria Fumisa S5.A de Cotizsjero
oV
D. Javier Lipez Madrid | OHL Concesiones, 5.1, Consejero
D. Juan-Miguel Foulguié | Alcora Gestion Hotelera S.A. Consejern
Usén
Elsengrund Bau GmbH Administrador
anico
Urbanizadora Hispano Belga Eepresentante
5.4, del
administrador
unico
OHL Argentina S.A. Consejero
Huarte Ecuador 5.A. Consejero
Gastrondmica e Ecuador S.A. Consejero
Huaribe 5.A. de CV Conasejero
Huartemex 3.A. de CV Consejero
Immobiliaria Mayalum S.A de |, Consejero
CcV
Lagunas de Mayacoba S.A de|. Consejero
cv
OHL Mexico SC, 5A de CV Conszejero
Pabellon Quaunhtemoc, 5.A. de Consejero
Cv
Flaza Rosario B.A, de CV .| Consejera.
Flaza Misterio S.A. de CV Consejero
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r Proyecto Sevilla Plus SA. de |~~~ """~~~ Consejero
v
Sociedad Consultora Provecto | Consejero
Flus 8.A. de CV
OHL Concesiones 3.L1. ] Cotigejero
Estacionamientos Providencia | Conasejero
5A.
Inmebiliaria Fumisa S.A. de|] Consejero
cv
Turizsmo y Urbanismo Canario |2 Consejero
5A
D. Juan Villar-Mir de | OHL Concesiones, 5.1, -t Preaidente del
Fuentes Consejo de
Administracion

B.1.7. Detalle, en su caso, log consejeros de su sociedad que sean miembros del
consejo de administracién de otras entidades cotizadas e¢n mercados oficiales de
valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan gide comunicadas a la
sociedad:

NII* o CIF |[Nombre o denominacién|Entidad cotizada |Cargo,
colsejero social consejero
D. Luis Solera Gutiérrez Tecniocom Presidente
Amper Consejero
Inypsa Consejero
D. Luis Blasco Bosqued Sogecable Consejero

E.].8. Complete los signientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de
los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) Iin 1a sociedad objeto del presente informe:

Coincepto retributivo Datos en miles de euros
Retxibucion fija (sueldo de loz consejeros ejecutivos) 1.459
Retribueién variable 281

Dietas 219
Atenciones Estatutarias -
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Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos -

firancieros

_6_1}['@3 -

[ TCTAL: 1.959

ﬁ:ros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos -

Criditos concedidos -

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones -

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones -
coiatraidas

Primas de seguros de vida -

b) Por 1n pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros congejos de
adiministracion y/o a la alta direccion de sociedades del grupo:

_C;ncepto retributivo Datos en miles de euros

Relribucion fija ‘ ”

Retribucion variable -

Dictas -

Atinciones Estatutarias -

Op:iones sobre acclone: y/o otros instrumentos -

financieros

Otros -

TOTAL: -

Ot1os Beneficios Datos en miles de enros

Aniicipos -

Créditos concedidos _

Fondos y Planes de Penslones: Aportaciones -

Fondos y Planes de Pensiones: -
Obligaciones contraidas

Priinas de seguros de vida -

Garantias constituldas por Ia sociedad a favor de lo= -

COLSEJETOSs

¢) Rlemuneracion total por tipologia de consejero:
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.471

Externos Dominicales 237

Externos Independientes 251

| Otros Externos | -

Total 1.959

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracién total ¢onsejeros (miles de euros)

1.959

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido
a In sociedad dominante {expresado en porcentaje)

4,04 %

B.l..9. Identifique a los miembros de la alta direccion gque no sean a su vez

consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor

durante el ejercicio:

[NDI* o CIF Nombre o denominacion Cargo
social
D. José Antonio Ferndndez Eléjaga | Director General Econdmico y
Financiero
D. Angel Puente de Lucas Director  General Oficina
Técnica
| D. Rafael Martin de Nicolds Cafias |Director General Obra Civil
Nacional
D. Joaquin Gonzalo Gonzalo Director General Edificacién
Nacional
3 D. Francisco Marin Andrés Director General Construceion
Internacional
D. Francisco Martin Morales Director General Servicios de
Agua y Medicambiente
D. Enrique Gomez de la Fuente Director General Servicios
' Urbanos e Infraestructuras
! D. Julidgn Nufiez Olias Consejero Delegado OHL
Concesiones
- b. Juan Osuna Gomezg Director General OHL
Concesiones
D. Balvador Linares Director General Servicios
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l_ Asistenciales y de Ocio

Remuneracion total alta direccién (miles de ewros)
4.442

B....10. Identifique de forma agregada si existen clinsulas de garantia o blindaje,
para casos de despido o cambiog de control a favor de los miembros de la alta
direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de sn grupo,
Imclique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los Grganos
de la sociedad o de su grupo.

No existen cldusulas de garantia o blindaje para casos de despide o cambios de

coritrol a favor de los miembros de la alta direccion de la sociedad o de su grupo.

Namero beneficiarios -

Consejo de | Junta General

Administracion
Tr;;:ano que auntoriza las - -
clausulas

5Bi No

&S informa a la Junta - -
General sobre las
cliasulas?

B.1.11. Indique ¢l proceso para establecer la remuneracién de log miembros del
consejo de administracion y, en su caso, lae cliusulas estatutarias relevantes al
regpecto.

El articulo 24 de los estatutos sociales establece que la retribucién de los
adriinistradores se fijara por la Junta General en una cantidad fija que se distribuira
ent-e los miembros del Consejo de Administracién de acuerdo con los criterios que en
cada caso fije la Junta o, en su defecto, de acuerde con los criteriog de distribucion

que fije el propio Consgejo de Administracion.
La Junta General celebrada el 27-5-2003 acordd establecer una retribucion fija de

500.000 euros anuales para el gjercicio 2003 y siguientes, que se abonara mediante el

pago de dietas de asistencia a los consejeros exiernos a razén de 1.500 euros por
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vinculado significativo

B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio

en ¢l reglamento del consejo.

El 27 de mayo de 2003 se modificd Reglamento del Consegjo de Administracidon para
adaptarlo a las recomendaciones de la Comisién Aldama y las modificaciones
introducidas por la Ley 44 /2002 de 22 de noviembre en la Ley de Mercado de Valores .
Las modificaciones basicas que se introdujeron pueden resumirse en 1a eliminacién de
la pogibilidad de existencia de la Comisibén Ejecutiva, sammento del namero minimo de
reuniones anuales de la Comision de Auditoria y Cumplimiento; aumento del mimero
minimo de reuniones anuales de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones;
inclusion del requisito de informe por parte de la Comisién de Nombramiento vy
Retmbuciones en camso de renovacién de consejeros independientes relativo a
nexistencia de riesgos de pérdida de la independencia por razén de la renovacion en el
cargo; modificacion del articulo relativo al cese de los consejeros; ampliaciéon de las
facultades de informacion e inspeccion del Consejero; ampliacion de los deberes de

informacion del consejero.

B.:l.14. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y
reinocion de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los trimites a

seyuir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Loy Consejeros serin designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracién de conformidad con las previgiones contenidas en la Ley de Sociedades

Anjnimas.

Las propuestas de nombramiente de los consejeroz que someta el Consejo de
Admuinistracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho organe en virtud de las faculiades de cooptacién que
tiene legalmente atribuidas, deberdn estar precedidas de la correspondiente

propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones,

El Consejo de Administracién y la Comisién de Nombrammentos v Retribuciones,
dentro del ambito de sns competencias, procurarian que la eleccion de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia v experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacion a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero‘

independiente.
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El Consejo de Administracién no podré proponer o designar para cubrir un puesto de
consejero independiente a personas que tengan algnna relacién con la gestién de la
compafiia o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales

con los consejeros ejecutivos o con otros altos directivos de la sociedad.

En particular, no podrin ser propuestos o designados como consejeros
incependientes, las personas cuya situacion o sus relaciones, presentes o pasadas con
la compafiia, puedan, a juicio de la Comisién de Nombramientos o Retribuciones,
mermar su independencia, vy en particular:

- las personas que desempefien o que hayan desempenado en los dos nltimos afios

puestos ejecutivos en la compafia

- los familiares de quien sean o hayan sido en los ultimos dos aflos consejero

ejecutivo o alto directivo de la sociedad

- las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en las que
participen de manera sgignificativa, hayan hecho o hayan recibido pagos de la

compania que pudieran comprometer su independencia

- las personas que tengan otras relaciones con la compafia, que a juicio de la

Cormnisiéon e Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su independencia.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida
sorieter a la Junta General habrén de sujetarse a un proceso formal de elaboracion,
del que necesariamente formard parte un informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y a

decicacidn al cargo de los consejeros propuestos durante el mandate pracedente,

En el caso de renovacion de los Consejeros independientes la Comision de
Nombramientos v Retribuciones informari especialmente sobre la existencia de
riesgos de pérdida de la independencia del Consejero por razén de su renovacion en el

cario.

Los Consejeros cesaran en el carpo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuande lo decidan la Junta General o el Consejo de
Admninistracion en uso de Jlas atribuciones que tienen conferidas legal o

egtntutariamente.

Corao regla general el Consejo de Administracion no propondra a la Junta General el

ces:2 de los Consejeros Externos antes del cumplimiento del periodo estatutario para el
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qus fueron elegidos, salvo por la concurrencia de alguna de las causas contempladas
ent el art. 23.2 del Reglamento del Consejo de Administracién, o alguna otra
excepcional y justificada aprobada por ¢l Consejo de Administracién, previo informe de

la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

De acuerdo con lo previsio en el art. 33 del Reglamento del Consejo de Administracién
los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se

abstendrin de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellos.

Todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre el

noinbramientn, reeleccion o cese de consejeros seran secretas.

B.1.15. Indique los supuestos en loz que estin obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y
forimalizar, si éste lo comsidera conveniente, la correspondiente dimisién en los

signientes casos:

- los dominicales, cuando enajenen $U participacidn en el capital de la sociedad

- cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociade su
nombramiento de consejero

- cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicidn legalmente previstos

- cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo sean objeto de
un expediente disciplinaric por falta grave o muy grave instruide por las
autoridades supervisoras

- cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros

- cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la

sociedad o cuando desaparezean las razones por las que fueron nombrados.

B.1.16. Explique =i la func¢ién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que se han
tomado para limitar los riesgos de acumulacion de¢ poderes en una finica

persona;

La uncidn de primer ejecutive de la sociedad no recae en el cargo de presidente del

COnSEjo.
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Medidas para limitar riesgos

B.l.17. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en alghn tipo de
de:ision?

No existen mayorias reforzadas distintas a las establecidas en Ia Ley.

Inlique como se adoptan los acuerdos en el consejo de administracién,
seilalando al menos, ¢l minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias para
adoptar los acuerdos:

[Descripcion del acuerdo | Quérum Tipo de mayoria

| Acierdos ordinarios Mitad més une de sus|Mayoria absoluta de los

miembros, presentes o asistentes

representados
—[Eiegacién de facultades Mitad més wuno de los|Dos  tercios de los
Consejeros agistentes
Modificacion del{ Mitad mas uno de los|Dos tercios de los
Reyllamento Consejeros asistentes

BE.1.18, Explique =i existen requisitos e#peciﬁcos, distintos de los relativos a los

collsejeros, para ser hombrado presidente.

No existe requisito especifico distinto a los relativos a los consejeros para ser

nornbrado Presidente.

Descripcion de los requisitos

B.1.19. Indique si el Presidente tiene voto de calidad.

El Prezidente no tiene voto de calidad.

Matetias en las que existe voto de calidad




B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algiin
limite a la edad de los consejeros:

Ni los estatutos ni el reglamento del consejo de administracién establecen Bmite

alguno a la edad de los consejeros.

Edad limite presidente:
Edad limite consejero delegado:
Edad limite consejero:

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mzndato limitado para los consejeros independientes:

Ni 'os estatutos ni el reglamento del consejo establecen limitaciones al mandato de los

corsejeros independientes.

N° afios miximo de mandato

B.1.22. Indique =i exizten procesos formales para la delepacion de votos en el
colisejo de administracion. En su caso, detillelos brevemente.

Lag solicitudes publicas de delegacién de voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera
detallada el sentido en que votarad el representante en caso de que el accionista no
imparta instrucciones y, cuando proceda, revelara la existencia de conflicto de

intereses.

B.1.23. Indique el ntimero de reuniones que ha mantenido ¢l consejo de
adiainistracién durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que

se l1a reunido el consejo sin 1a asistencia de sa Presidente:

Niunero de reuniones del consejo 8

Niamero de renniones del consejo sin la -*
aslstencia del Presidente

*El Presidente ge ausenta de la reunién cuando el Consejo lleva a cabo la evaluacién

del Presidente en el ejercicio de sus funciones como tal.

Indique el numero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas

conlisiones del consejo:
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N° de reuniones de la Comisién -
ejecutiva o delegada

N° de reuniones del Comité de auditoria

N° de reuniones de la Comision de

nombramientos y retribuciones

'N* “de teuniones de la comision de -

estrategia e inversiones

N° de reuniones de la comision -

B.l.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan paia su aprobacién al consejo estdn previamente certificadas.

NI Nombre Cargo

B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidog por el consejo de
adininistracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la Junta General con salvedadez en el informe de
awlitoria.

Las cuentas anuales, al igual que el resto de la Informacién econdmica periodica que
se comumica al mercado, son examinadas por la Comision de Auditoria y
Cumplimniente en una reunién periédica a la que asisten los auditores externos de la
sociedad e informan de sus trabajos de auditoria, y todo ello de acuerdo con lo
previsto en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion,

Igualmente, en el referido Reglamento se establece, en s articulo 43, que el Consejo
procurard formular las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por
parte del auditor, recomendacion ésta que OBRASCON HUARTE LAIN S.A. ha venido
curapliende desde que cotiza en los mercados de valores.

B.1.26. Detalle las medidas adoptadas para que la informacién difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

El Consejo de Administracién vela por el puntual cumplimiento de las instrucciones

vigentes en materia de informacion de hechos relevantes, de conformidad com lo

24




privisto en el Codigo de Conducta en Materia Relativas a los Mercados de Valores de

la gociedad y la legislacion del mercado de valores.

El Consejo de Administracién adopta las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que ia prudencia exdja
poner a disposicidn de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
crierios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce
de la misma fiabilidad que estas dltimas. A estos efectos, dicha inforrmacién es
revisada por la Comigién de Auditoria y Cumplimiento, previamente a su envio a los

mercados.

Todo lo anterior deriva de lo dispuesto por el articulo 42 del Reglamento del Consejo

de Administracion.

B.1.2%7. ¢El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

No.

B.1.28. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieroz, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Es responsabilidad de la Comigién de Auditoria y Cumplimiento recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de los
auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollc de la
auclitoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la

legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o
su grupo distintos de los de aunditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los

honorarios facturados a Ia sociedad y/o su grupo.

8i, realiza trabajos puntuales de consultoria.

Sociedad |Grapo |Total

Importe de otros trabajos distintos de los de 190 104 294
aud itoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de| 46,2% 13.94% 24, 7%

25



Espacie 8.L. Unip

D. Tomas Garcia|/ Torre Espacio Apoderade
Madrd Casteilana 8. A General
D. Tom#s Garciall Ferroatlantica Consgjero
Madrid S.L. Unip
D, Tomés Gardsa Pacadar S A Conscjero
Madrid
D Javier Lopez Ferroatlantica Vicepresidente y
Madrid 3.L. Unip Consejerao
Delegado
D. Juan Villar-Mir |. Inmobiliaria 28.7% Vicepresidents y
de Fuentes Espacio 3.4 Conacgjero
Delegado
D. Juan Villar-Mir Espacio Alcora Representante
de Fuentes 5.A Unip perzona  fisiea
del Presidente v
Consejero
Delepgada
(Inmobiliaria
Espacio 8.A) v
Consejero
Delegado a
e persigl
I D. Juan Villar-Mir Pacadar S5.A. Unip Vicepresidente y
de Fuentes ¥ s1 filial Consejero
Freindnstrializadae Delegado
% Prengados de -
Levante S.A. Unip
D. Juan Villar-Mir Fromeciones vy Presidente ¥
de Fuentes Propiedades Congejers
Inmebiiarias 3.1, Delegado
Unip
D. Juanh Villar-Mir Tarre Espacio Representante
de Fuentes Castellana 3.A. persona  fisica
del
Administrador
anieo
(Inmobilisria
Espacio 2.A.)

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con agsesoramiento externo:

Detalle e] procedimiento

El articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que con el fin
de ser auxiliados en el ejercicin de sus funciones, los consejeros extermos pueden
solicitar la contratacion con cargo a la sociedad de asesores legsles, contables,

financieros U otros expertos.
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B.1.33. Indique y en su caso detalle gi existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para prepatrar las
renniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Detalle el procedimiento

Los miembros del Consejo reciben con antelacion suficiente la informacién que sera
objeto de examen en las reuniones del Consejo.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el consejero se halla investido de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la compadia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para

inspeccionar todas sus instalaciones.

B.1..34. Indique si existe un seguro de responsahilidad a favor de los consejeros
de 1a sociedad:

3i, existe un seguro de responsabilidad civil a faver de los consejeros.

B.Zl. Comisiones del Consejo de Administracion

E.i.1l. Enumere los 6rganosg de Administracién:

Nomnbre del 6rgano N de | Funciones

miembros
Comision de Auditoria y 3 Las descritas en el apartado B.2.3. del
Cunplimiento presente informe
Comision de Nombramientos 5 Las descritas en el apartado B.2.3. del
v Retribuciones presente informe

B.2.2. Detalle las comisiones del consejo de administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA
NIF o CIF Nombre Cargo
Jaime Vega de Seoane Azpilicueta Presidente
Tomas Garcia Madrid Vicepresidente
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Joagquin Garcia-Quirds Rodriguez Vocal

Luis Splera Gutiérrez Vocal

Juan Villar-Mir de Fuentes Vocal

COMISION DE NOMERAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

NIF o CIF Nombzre Carpo
o José Luis Garcia-Villalba Gonzdlez Presidente
Luig Blasco Bosqued Vicepresidente
: Javier Lopez Madrid Vocal
Juan Mato Rodriguez Vocal
N Juan-Miguel Villar Mir Vocal

B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento,
asi como las responsabilidades que tiene atribuidas cada una de las comisiones
del consejo.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con lo previsto en el articulo
15.3 del Reglamento del Consejo de Administracién, designa de entre sus miembros
un Presidente que deberi tener la condicién de consejero externo. Actuars como
Secretario el Secretario del Consejo de Administraciéon y en su ausencia el
Vicesecretario del Consejo de Administracién. Se levantarda Acta de los acuerdos
adoptados en cada sesion, de los que se darf, cuenta al pleno del Consejo,

Esia Comieidén se reuniri periddicamente en funcion de las necesidades y, al menos,
cuatro veces al afio. Una de las sesiones estard destinada necesariamente a evaluar la
eficiencia vy €l cumplimiento de las reglas y procedimienios de gobierno de la sociedad
y preparar la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir

dentro de au documentacién pablica anual.

La Comigion de Nombramientos y Retribuciones se reuniréd cada vez que el Consejo o
su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en
cuzlguier cago, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
fur.ciones. En todo caso, se reunird al menos tres veces al afio. Una de sus reuniones
la dedicard a preparar la informacién sobre las retribuciones de los consejeros que e
Consejo de Administracidn ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién

pithlica anual.
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La Comisidn designara de entre sus miembros un Presidente. Actuard como Secretario

el Secretario el Consejo de Administracién v en su ausencia el Vicesecretario del

Ccnsejo de Administracién. Se levantard acta de los acuerdos adoptados en cada

se3ion, de los que se dara cuanta al pleno del Consejo.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades d¢ asesoramiento, consulta ¥, €0 sn

caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento y de Nombramientos y Retribuciones no

tienen facultades delegadas.

Las responsabilidades basicas de estas Comisiones son lag que a continuacién se

describen brevemente.

Denominacion

comisiéon

Breve descripcitn

Comigion de
Audrtoria

Cumplimiento

1.- Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materia de su competencia.
2.- Proponer la designacion del auditor

3.- Relaciones con los auditores externos, evaluar los resultados de
cada auditoria.

4.~ Bupervisar el complimiento del contrato de auditoria,

5.- Bupervisar los servicios de auditoria interna de la compariia.

6.- Revisar las cuentas de la sociedad.

7.~ Revisar los folletos de emision y la informacién financiera
periddica que debe suministrar el Consejo a los mereados.

&.- Examinar el cumplimiento del reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores, el Reglamento del Consejo de

Admimistracion, el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Cornision de
Noinbramientos v

Retribuciones

1.- Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la
composicidn del Consejo de Administracion.

2.- Elevar al Consejo las propuestas de nombramientos de
COTISEJET0S.

3.- Proponer al Consejo los miembros que deben formar cada una
de las comisiones.

4.- Proponer al Consejo de Administracion el sistema v la cuantia
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de las retribuciones anuales de los Consejeros y de los miembros
del Comité de Direccidn.

5.- Revisar periédicamente los programas de retribucion.

6.- Velar por la transparencia de las retribuciones.

7.- Informar en relacidn a las transacciones que impliquen o
puedan implicar conflictos de intereses.

8.- Considerar las sugerencias que le hagan liegar el Presidente,
loz miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la

sociedad.

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones del
consejo, el lugar en que estin disponibles para su consulta, y las modificaciones
que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard si de forma
voluntaria se ha elaborado algiin informe anual sobre las actividades de cada
comisitn,

El Reglamento de cada una de las comisiones se encuentra incluido dentro del
Reglamento del Consejo, concretamente en los articulos 15 para la Comision de
Auditoria y Cumplimiento y 16 para la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Reglamento de las Comisiones sufrié en el gjercicio 2003 las modificaciones que se
han sefialado en el apartado B.1.12 del presente informe, para adaptarlo a las
Recomendaciones de la Comisién Aldama y a las modificaiones introducidas por la Ley
44 /2002 de 22 de Noviermnbre. En este sentido la modificacion méas relevante es la

consistente en dotar a la Comisién de Auditoria del cardcter de 6rgano estatutario.

Cada una de las Comisiones elabora anualmente wunz memoria de laz actividades
desarrolladas a lo largo del ejercicio anterior, memoria ésta que se incluye dentro de ia

infarmacién plblica anual de la sociedad.

B...6. En ¢l caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus funciones,
para la adopcion de acuerdos sobre la administracién y gestién de la sociedad.

No existe comisidn ejecutiva

B...7. Indigue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion

en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de sn condicion:
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En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

B.:2.8. En el cago de que exista la comigién de nombramientos, indique =i todos

su: miembros son consejeroa externos:

Todos los miembros de la Comision de Nombramientos son consejeros externos.

C DPERACIONES VINCULADAS

C.l. Detalle las operaciones relevantes que supongan unpa transferencia de

recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los

accionistas significativos de la sociedad:

A continuacién se detallan todas las operaciones vinculadas realizadas por la sociedad

con acclonistas significativos.

Lag referidas operaciones ge encuadran dentro del trafico normal y han sido realizadas

en condiciones de mercadeo y suponen un desglose de la informacién contenida en la

nova 23 de la memoria conselidada del Grupo OHL.

KRIF o CIF|Nombre o |NIF o CIF|Naturzleza |Tipo de | Nombre o | Importe
del denominacion | de la | de la | operaclon { denominacidn | (miles de
accionista zocial del | zociedad o | relacidén gocial de la|eunres)
significative | accionista entidad de gociedad o
aignificativo su grupo entidad del
grupo
—
Promociones vy Contractual | Ejecucion OHL 39.452
Propicdades de obras
Inmobiliarias
Espacio 3.1.
_ | Ferroatlantica Contractnal | Ejecucdn OHL (®3)
2L de obras
Ferroatlantica Prestacién OHL 20
5.1 de servicios
Torre  Eapacio Contractual | Ejecucion OHL 2
Castellana S.A. de obras
Totte Espacio Prestacion OHL 126
Castecllana 5.A. de servicios
Espacio Contractizal | Alquileres y QHL 111
Information prestacion
Technolegy 5.A. de servicios
! } | Inmobiliatia Prestacién OHL 86
Espacio S.A. de servieios
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i ! | Pacadar 8.A Prestacion OHL 297
de aervicios
Pacadar S.A. Pedido Suministro OHL 381
de
materiales
N Pacadar S.A, Contractual | Subcontrat OHL 3.652
acion
I | | Espacio Contractual | Outsonrcin OHL 2.062
Information &
Technology 5.A
T Codisoil S.A. Pedido Suministro OHL 30
de
materiates
T s 2 | Ferroatlatitica Pedido Suministre QHL 13
8L de
materiales
Preindustriales Contractual | Subcontrat QHL 238
v Pretensados acién
de Levante 8.A.
Tdeam S.A. Contractial | Estudios OHL 119
obras
Promociones vy Prestacidn de OHL o5
Propiedades servicios
Inmobiliarias
5L,
Inmnobiliaria Otros OHL 11
Espacio 8.A. servicios
Pacadar S.A. A Fedido Suministre | SA Trabgjosy 837
23.030.310 de Obras
materiales
Espacio A Contractugl | Qutsourcin | SA Trabajes y 98
Information 28.030.310 g Obras
Technology S.A
Espacio A Contractual | Qutsourcin Elzan Pacsa 151
Information, £1.940.371 4 S.A.
Technology 5.A
Tomosnm m= | Espacio A Contractual | Outsourcin Agrupacifn 281
Information 79488 847 E Guingvart
Technology 5.A Obrasy
Servicios
Hispania 5.A:
Espacio A Contractual | Outsourcin | INIMA Setvicos 52
Information 80,099,732 g Europeos de
Technology S.A Medio
AMbiente
Espacio A Contractual | Ontsourein | Construcciones 86
Information 20.080.669 2 Adolfo Sobrine
Technology 8.A 2.A.
T Espacio A Comractual | Outseurcn Elect. Y 12
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Information 08.067.93] 4 Montajes
Technology 5.A Guingvart 3.A.
Tt Ideam S.A A Contrectusl | Esmdios 5A Trabajos y 2
28.030.310 obras Obras

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursog w obligaciones entre la sociedad ¢ entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad.

NI o CIF Noinbre o | Naturaless | Tipo de [NIF o CIF { Nombre o | Importe (en
denominacion |de la | operacidn de la | denominacidon | miles de
social de los | operaciom socledad o |zocial de la|euros)
administradore entidad de | gsociedad o
% o directivos an grupo entidad de =e

grupo

C.3. Detalle las operaciones televantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en
el proceso de claboracién de estados financieros consolidados y no formen parte
de! trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

cor Denominacién Breve descripcion | Imporie (miles de
social de 1a entidad | de la operacién euros)
de =1 prupo

C. 4. Identifique, en su caso, la sifuacion de conflictos de interés en que se
enuentran los consejeros de la sociedad, segiin lo previsto en el articulo 127 ter

de la LSA.
Los consejeros de la sociedad no se encuentran en tal sitnacién.

C.t. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
pouibles conflictos de intereses entre 1a sociedad y/o su grapo, y sus consejeros,
dirzctives o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 32 mecanismos
para detectar y regular los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su
Erupo, vy sus consejeros, directivos o accionistas significativos, de forma oue el
Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a,

asuntos en los que se halle interesado personalmente. Se considerara que también
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existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a2 un miembro de su
familia 0 a una sociedad en la que desempefia un puesto directivo o tenga una

participacion significativa.

El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la compariia a no ser que informe anticipadamente de la situacién de
conflicte de intereses, y el Consejero, previe informe de la Comisién de Nombramientos

¥ Retribuciones, apruebe la transaceién.

El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de un allegado una
oportunidad de negocio de la compariia, a no ser que previamente se la ofrezea a ésta,
que ésta desista de explotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo,

pruvio informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

A ios efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversién u operacién comercial que haya surgido o se
haya descubierto en conexién con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o
mediante la utilizacidon de medios de informacién de la compafia, o bajo
cirunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en

rezlidad estaba dirigido a la compafiia.

El Consejo de Administracién se reserva formalmente el conocimiento de cualguier

transaccion de la compaiia con un accionista significativo.

En ningiin caso, autorizard la transaccion si previamente no ha sido emitido un
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion
de:de el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas v e las condiciones de

mercado,

Tratandose de transacciones ordinariag, bastara la autorizacion genérica de la linea de

opuraciones y de sus condiciones de ejecucion.
Cuando las transacciones de los accionistas significativos sean objeto de la decision de
la Junta General de Accionistas, el Consejo recomendars =a los accionistas

significativos afectados que se abstengan en la votacién,

D SHISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
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D.1.Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
dotallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
Justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

Les principales riesgos de la sociedad y del grupo derivan del desarrollo de su propia

actividad y dentro de &sta los principales aspectos que inciden son:

A) Politica de Contratacién: En este apartado es importante destacar las modalidades
de contratacién que marcan los Clientes y entre las que destaca el marco de la Ley de
Centratacién con las Administraciones Publicas que obliga al cumplimiento de
determinados requisitos de caracter laboral, tributario y técnico para poder concurrir

a stos mercados.

Uro de los aspectos mas sensibles es por tanto la limitacién de log riesgos que
pudieran producir la imposibilidad de concurrir a este importante mercado.
Asociado a este riesgo de concurrencia estd el riesgo de garantia de financiacién,
esecialmente en los concursos en el mercado internacional, a los que el Grupo no

colcurre a no  ser que la  misma  esté suficientemente garantizada.

B) Control de riesgos durante la gjecucién de los proyectos: El Grupoe cuenta con
medios humanos y materiales que garantizan un adecuado seguimiente de los
proyectos, tanto desde la perspectiva técnica como econdmica, lo que le permite

adoptar las medidas correctoras precisas, para llevar a buen término los mismos.

C) Politica de Calidad: Para garantizar la calidad de nuestros productos el Grupo
curnta con un sistema propio de gestion de Calidad, homogéneo para todas las
empresas del Grupo que estd integrado con el sistema de gestion medioambiental
cunpliendo con los requisitos exigidos por la morma UNE- EN ISQ Serie 9000.
Se vigila que todas las certificaciones del Grupo en materia de calidad se cumplan y

aclualicen.

D) Politica Juridiea: En relacion con los conflictos que pudieran surgir en la relacion
del Grupe con los diversos agentes del mercado, es practica habitual el mantener una
linza de actuacién tendente a la resolucion de los conflictos por la via de la mediacion.
No obstante y para prevenir riesgos por esos motivos el Grupo cuenta con Asesores

Juridicos propios que tHienen una actitud preventiva en la gestion de estos temas.
E) Politica de Seguros: El Grupo basa su politica de seguros en la existencia de
Seguros de responsabilidad civil y seguros todo riesge construccién. Al mismo tiempo

se encuentran debidamente asegurados, los edificios, maquinaria y equipos
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informaticos.

Pcr otro lado cuenta con Pélizas de Garantia Decenal que amparan la responzabilidad

ci7il por los trabajos efectuados.

Tembién estan cubiertos los Consejeros y Directivos por responsabilidad civil,

derivada de las actuaciones realizadas por éstos en el ejercicio de sus funciones,

F) Politica de Inversién: El Grupo cuenta con un Comité de Inversiones que obliga a
que cada Filial, antes de realizar una inversion ,informe de la misma y se someta a un
analisis detallado en sus aspectog economicos, financieros, Jjuridicos, ete, de tal forma
que garantice que la misma obedece a criterios de rentabilidad econémica y se ajusia

a la estrategia del Grupo.

G) Politica de RRHH: El Grupo cumple la legislacién vigente en materia de RRHH y
pretende una gestidn activa del mis importante recurso com que cuenta. En este
sentido y en evitacion de conflictos laborales, que nunca ha sufrido, mantiene

coatactos fluidos y periddicos con los érganos de representacién de los empleados

Todas las politicas mencionadas, estén dirigidas a limitar los riesgos del Grupo y
adiclonalmente existen normas de funcionamiento interno que plasman en muchos

cas0s dichas politicas y sirven de guia de actuacién

D.:l. Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir

loz principales riesgos de la sociedad y su grupo.

La sociedad tiene establecidos una serie de dispositivos para evaluar, mitigar y reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo. Para tal fin Ia socledad =e ha dotado
de un cuerpo normative de obligado cumplimiente tendente a salvaguardar a la

sociedad de posibles riesgos para la misma.

A zllo hay que afiadir la creacién de un Comité de Inversiones que tieme como
primordial funcién la de conocer y aprobar las inversiones que se van a llevar a cabo

por parte de la sociedad.

Asi mismo, se han establecido una serie de facultades que son indelegables por parte
del Consejo de Administracién, consistentes en: la aprobacién de las estrategias
getierales y de los criterios basicos de organizacién de la sociedad; aprobar la politica
en materia de autocartera; identificacion de los principales riesgos de la sociedad, en

especial los riesgos gue procedan de operaciones con derivados, e implantacién v
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sepuimiento de los sistemas de control interno y de informacion adecuado;
determinacion de la politica de informacién y comunicacion con los accionistas, los
mercados y la opinidn piiblica; y en general, las operaciones que enirafien la
dizposicidn de activos sustanciales de la Compariia, entendiendo por tales las que =se
realicen por un precio superior a 60.101.210,44 euros, y las grandes operaciones
societarias, entendiendo por tales los acuerdos previos y proyectos de fusién y escisién
Yy la compraventa de participaciones de control en compafnias, por precio superior a
60.101.210,44 euros por operacidn.

En tltimo lugar destacar la existencia de la Direccion de Auditoria Interna, encargado
de auditar los distintos servicios y unidades de produccion de la compafiia, y vigilar el
cumplimiento de las normas. Este servicio reporta a la Comision de Auditoria y
Centrol, quien a su vez da cuenta al Consejo de Administracién para que éste

esablezea lag medidas correctoras oportunas.

D.3. En el supuesto de que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afizetan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los zistemas de control establecidos.

Nc se han materializado tales riesgos.

D.%.Indigue si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer v supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son zus

fuaciones,

Tal y como se ha especificado en el apartade D.2., los érganos competentes son la

Comisidn de Anditoria y Cumplitniento y €l Consejo de Administracién

D.5. Identificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las
diutintas regulaciones gue afectan a su sociedad v/o su grupo.

La sociedad no desarrolla su actividad en mercados regulados.

E JUNTA GENERAL

E.l. Enumere los quirum de constitucion de la junta general establecidos en los

esiatutos. Describa en qué se diferencilan del régimen de minimos previsto en la
Ley de Bociedades Anonimas (LSA).
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Les Juntas Generales, Ordinarias o Extraordinarias, quedaran validamente
constituidas en primera convoeatoria cuande concurran a ella accionistas presentes o
representados que posean al menos el veinticinco por ciento del capital suscrito con

derecho de voto.

En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta cualguiera que sea el

capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General, Ordinaria 0 Extraordinaria pueda acordar validamente la
emigion de obligaciones, el aumento o la reduccién del capital, la transformacitn,
fuizidn o escision de la Sociedad vy, en general, cualquier modificacion de los Estatutos
Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
prisentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital

suscrito con derecho a voto.

Er segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del

canital de la Sociedad con derecho a voto.

Este régimen de quérums es fiel reflejo del establecido en 1a LSA.

E.2. Explique ¢l régimen de adopcién de acuerdos sociales. Deseriba en qué se
diferencia del régimen previsto en 1a LSA:

Loi acuerdos sociales se adoptaran por mayoria (art. 11 estatntos).

No existen diferencias con el régimen previsto en la LSA en cuanto a la adopcién de
acuerdos sociales,

E.}. Relaciones Jos derechos de los accionistas en relacién con lag juntas

generales, que sean distintos de los egtablecidos en la LSA.

No existen derechos distintos a los contemplados en la LSA.

E.<.. Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacidn
de los accionistas en las juntas generales.

El reglamento de la Junta de Accionistas, en su articulo 40, establece que el Consejo

de Administracién promoverd la participaciéon inforimada de los accionistas en las

Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
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Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
ccnforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las signientes medidas:

- se esforzard en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la
Junta, de toda cuanta informacion sea legalmente exigible y de toda agquella que,

ann no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente;

- atender&, con la mayor diligencia, las preguntas que le formulen los accionisias

con carécter previo a la Junta;

- atendera, con igual dilipencia, las preguntas que le formulen los accionistas con

ocazidn de la celebracion de la Junta;

-  se asegurard de que los asuntos propuestog a la Junta se votan ordenada y
separadamente, dando ocasitn a los accionistas de intervenir para expresar su

opinidn sobre cada una de las cuestiones sometidas a votacion.,

E.5. Indique si el cargo de Presidente de la Junta General coincide con el cargo
de Presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se
adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta
Gu:neral.

D¢ acuerdo con lo dispnesto en el apartado e} del articulo 23 de los Estatutos Sociales,

corregponde al Presidente del Consejo de Administracion la presidencia de la Junta
Gemneral.
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Detalle las medidas

1.- El Presidente ordenara los debates v las intervenciones de
los sefiores accionistas con el fin de que la sesidén discurra en
forma ordenada v con una duracién razonable. Podra llamar al
orden ¢ a la cuestiotn a los sefiores accionistas que se
expresaran de forma ofensiva hacia personas o instituciones,
usaran un lenguaje inadecuado o se separaran de la cuestidon
que motiva su intervencion. Podtra asimismo limitar €l tiempo
de las intervenciones.

2.- El Presidente decidira si las intervenciones de los accionistas
tienen lugar al finalizar el debate de cada punto o cuanto todos
ellog, 0 un blogue de ellog, hayan sido debatidos.

3.- El Presidente se asegurard de que los asuntos propuestos a
la Junta se votan ordenada y separadamente, dando ocasifn a
los accionistas de intervenir para expresar su opinién sobre
cada una de las cuestiones sometidas a votacion.

4 .- El Presidente decidira si la votacién tiene lugar después de
debatirse cada asunto o una vez debatidos todos ellos, pero
siempre, en este Ultimo caso, con una votacion separada para
cada propuesta sometida a la Junta.

5.- El Presidente decidird el orden en el que s¢ votan las
diversas propuestas que pudiesen existir en relaciom con un
determinado punto del orden del dia. Aprobado la propuesta
quedaran excluidas todas las que sean incompatibles con la
misma.

6.- El Consejo de Administracion de la compafiia, previos los
informes v estudios que considere oportunos, propondra a la
Junta General sistemas de votacién por medios electrdnicos u
otros procedimientos gue sean admitidos en el futuro por la
Ley.

F.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante ¢l ejercicio en

el reglamento de la junta general.

El reglamento de la Junta General se aprobé por la Junta General de Accionistas de

27 de mayo de 2003, v causd inscripeidon en el registro Mercantil en fecha 27 de

noviembre de 2003, sin que con posterioridad haya sufrido modificacion alguna.
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E.7. Indique los datos de asistencia em las juntas generales celebradas en el

eiercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

[Fecha  Junta|% de presencia % en (% voto a | Total
General fisica tepresentacion | distancia
27-53-2003 0%

42 .409% 3,626% 46,035%

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales
celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de
votos con los que s¢ ha adoptado cada acuerdo.

Aprobacién de cuentas anuales, aprobade por el voto favorable de 41.204.250
acciones (99,26%).

Aprobacién de la aplicacion del resultado, aprobado por el voto favorable de
41.194.086 acciones (99.93%})

Aprobacion de la gestion realizada por el Consejo, aprobado por el voto faverable de
41,194.086 acciones (99,93%).

Modificacién de los articules 20, 23 y 24 de los estatutos, aprobado por el voto
favorable de 41.192.835 acciontes (99,93%]).

Feelecciéon de los auditores, aprobado por el voio favorable de 41.203.760 acciones
(39,93%).

Lutorizacion al Consejo para que pueda adquirir acciones propias, aprobado por €l

voto favorable de 41.203.517 acciones (99,95%).

Ratificacion del acuerdo de acogimiento al régimen de consolidacién fiscal, aprobado
por el voto favorable de 41.204.117 acciones (99,96%).

Aprobacién del Reglamento de la Junta General, aprobado por el voto favorable de
4]1.203.627 acciones (99,95%).
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Delegacion de facultades para elevacidn a pblico ¢ inscripcion de los acuerdos
adoptados, aprobado por el voto favorable de 41.204.227 acciones (99,969%).

Asrobacion del Acta, aprobado por el voto favorable de 41.204.227 acciones (99,96%).

E.9. Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a

la Junta General y si al respecto existe alguna restriccién estatutaria,

N exigten restricciones estatutarias para la asistencia a la Junta, y por tanto basta

con ser titular de una accidn para ello.

E.10. Indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las

delegaciones de voto en la junta general.

D= acuerdo con lo previsto en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General, se
facilita a los accionistas tarjetas de asistencia a través de las entidades depositarias
de lag acciones en la forma nsual, que hacen expresa alusion a la informacion puesta
a disposicion de los sefiores accionistas asi como a las propuestas que formula el
Consejo de Administracion, o en s caso otros accionistas, en relacién con cada uno
de: los puntos del orden del dia, con el fin de facilitar las instrecciones al

representante cuando el accionista designe alguno para la asistencia a la Junta.

Los accionistas pueden conferir su representacién para la asistencia a la Junta

General, a cualquier persona, tenga o no la condicion de accionista.

Las solicitudes ptiblicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de
Administracién o por cualquiera de sus miembros deben justificar de manera
detallada el sentido en que votara el representante en caso de que €l accionista no
imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de

intereses,

E. Consejo no ha hecho uso de esta facultad desde que la sociedad cotiza en los

mercados de valores,

E.11. Indigque si la compania tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o 1o en las decisiones de Ja sociedad

Nao.
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iz Describa la politica

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno

corporativo en su piagina web.

La direccion es www.ohl.es. La pantalla inicial tiene un apartado dedicado al Gobierno
Corporativo. Picando en €l se desglosa: estructura de gobierno; informe anual de

gobiertto corporativo; normativa reguladora.

F. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO.

La Sociedad, tal y como ha venido sucediendo desde la publicacion del Codigo del

Buen Gobierno, cumple todas las recomendaciones contenidas en el citado texto.
G. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por unanimidad por el
Consejo de Administracién de la sociedad, en su sesidn de fecha 16 de abril de 2004,



