Grupo

SOS

Jaime Carbo Fernandez, en su calidad de Apoderado de la entidad SOS CORPORACION
ALIMENTARIA, S.A., con domicilio en C/ Marie Curie n° 7, Rivas Vaciamadrid (Madrid),
sociedad cuyas acciones estan admitidas a cotizaciéon en las Bolsas de Valores de Madrid,
Bilbao, Valencia y Barcelona,

EXPONE

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 82 de la Ley 2771988, de 28 de julio, modificada por
la Ley 37/1998, de 16 de noviembre, de reforma del mercado de Valores, procedemos a
comunicar a la Comision Nacional del mercado de Valores el siguiente:

HECHO RELEVANTE

Con fecha de hoy, 6 de mayo de 2011, ha aparecido publicado en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil y en el diario ABC, el anuncio oficial de convocatoria de la Junta
General Ordinaria de Accionistas de Sos Corporacion Alimentaria, S.A. para los
proximos dias 9 y 10 de junio de 2011 (en primera y segunda convocatoria,
respectivamente).

En relacion a dicha Junta de Accionistas, se acompana la documentacion mas relevante
que, a partir de la mencionada publicacidn, sera puesta a disposicion de los accionistas
de la Compaiia para el ejercicio por parte de éstos del derecho de informacién en la
sede social de la Compaiiia, C/ Marie Curie n° 7, Rivas Vaciamadrid (Madrid). Dicha
documentacion serd accesible también por via telematica, a través de la pagina web de
la Compaiia (Www.gruposos.com).

Se hace mencion expresa al hecho de que las Cuentas Anuales, Informes de Gestion, e
Informes de Auditoria, tanto de Sos Corporacion Alimentaria, S.A. como de su Grupo
Consolidado de Sociedades, cuya aprobacion forma parte del Orden del Dia de la Junta
General de Accionistas, no se acompaian a la presente comunicacion por haber sido
previamente remitidas al Registro Oficial de la Comision Nacional del Mercado de
Valores, asi como el Informe Anual de Gobierno Corporativo, correspondiente al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010 (que fue remitido a la CNMYV a través del
sistema CIFRADOC) y que forma parte integrante de las cuentas individuales y
consolidadas.

En Rivas Vaciamadrid, a 6 de mayo de 2011.

Jaime Carb6 Fernandez

SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A.
C/ Calle Marie Curie, 7, Edif. Beta 28529 Rivas Vaciamadrid (Madrid)- Espaiia
Registro Mercantil de Madrid, Tomo 16.912, Folio 81, Hoja M-289200, N.L.F. A-[8012009



SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A.

CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Administracién de SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A.
(la “Sociedad™) se convoca a los sefiores accionistas a Junta General Ordinaria a celebrar en
Rivas Vaciamadrid, ¢/ Marie Curie n° 7, Edificio Beta-6* Planta (Madrid) a las 12:00 horas del
dia 9 de junio de 2011, en primera convocatoria, y el dfa 10 de junio de 2011, en el mismo lugar
y hora, en segunda convocatoria, para el caso de que por no haberse alcanzado el quérum
legalmente necesario dicha Junta no pudiera celebrarse en primera convocatoria, para deliberar
y resolver sobre los asuntos comprendidos en el siguiente:

ORDEN DEL DiA

Primero. Aprobacién de las cuentas anuales individuales de la Sociedad y las del grupo
consolidado correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010.

Segundo. Aprobacién del informe de gestion (incluyendo el informe anual de gobierno
corporativo y el contenido adicional previsto en el antiguo articulo 116 bis del la Ley del
Mercado de Valores) individual y consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2010.

Tercero. Aprobacién de la gestién del Consejo de Administracion correspondiente al
ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2010.

Cuarto.  Aplicacion del resultado del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010.

Quinto.  Ratificacién y nombramiento, en su caso, de Consejeros. Autorizacion a los
miembros del Consejo de Administracion para que puedan dedicarse, por cuenta propia o
ajena, al mismo, andlogo o complementario género de actividad que constituye el objeto social
de la Sociedad.

Sexto. Informacion y ratificacion de la venta del negocio del arroz de la Sociedad.

Séptimo. Modificacién de la denominacién social. Consiguiente modificacion del articulo 2°
de los Estatutos Sociales.

Octavo.  Modificacién de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales: 1° (régimen
legal), 8° (derechos de los accionistas), 10° (ampliaciones de capital), 12° (érganos sociales),
13° (competencias de la Junta General), 15° (convocatoria de la Junta General), 18° (derecho
de asistencia a las Juntas Generales, delegacidn, representacion y voto a distancia), 25°
(composicion del Consejo de Administracion), 27° (facultades del Consejo de Administracion),
29° (funcionamiento del Consejo de Administracicn), 32° (designacién y facultades de los
Consejeros Delegados), 33° (Comisién Ejecutiva, nombramiento, facultades y adopcion de
acuerdos), 34° (retribucion de los administradores), 34°bis (Comision de Auditoriay Control),
36° (auditoria) 39° (causas de disolucion), 40° (liquidacion), 42° (incompatibilidades para ser
consejero) y 45° (remisién normativa). Derogacion del articulo 43° de los Estatutos Sociales y
consiguiente renumeracién de los articulos 44° y 45° Creacidn, en su caso, de un nuevo



articulo 18°bis (asistencia a la Junta General por medios electrénicos) en los Estatutos
Sociales.

Noveno.  Modificacion de los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General de
Accionistas: 5 (competencia de la Junta General), 8 (anuncio de la comvocatoria), 9
(informacion  disponible para los accionistas desde la publicacién del anuncio de
convocatoria), 13 (delegacion y representacion), 21 (votacién de las propuestas de acuerdos).
Creacion de un nuevo articulo 16.bis (asistencia por medios electrénicos) en el Reglamento de
la Junta General de Accionistas.

Décimo.  Informacion a la Junta General de Accionistas de la modificacion del Reglamento
del Consejo de Administracion.

Undécimo. Sometimiento a votacidon con cardcter comsultivo del informe anual sobre
remuneraciones de Consejeros.

Duodécimo. Aprobacicn de la remuneracién de los administradores.

Decimotercero. Examen y aprobacion del proyecto comum de fusion de las sociedades Sos
Corporacion Alimentaria, S.A. (sociedad absorbente) y Koipe Corporacién, S.L.U. y Tierras de
Marte, S.L.U. (sociedades Absorbidas), aprobacion, como balance de fusion del balance de
sociedades Sos Corporacion Alimentaria, S.A. cerrado al 31 de diciembre de 2010, verificado
por el Auditor de Cuentas de la Sociedad. Aprobacion de la fusién entre las sociedades Sos
Corporacion Alimentaria, S.A. (sociedad absorbente) y Koipe Corporacién, S.L.U. y Tierras de
Marte, S.L.U. (sociedades absorbidas), todo ello de conformidad con lo previsto en el referido
proyecto comun de fusion. Acogimiento de la fusion al régimen tributario especial previsto en el
Capitulo VIII del Titulo VII del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

Decimocuarto. Autorizacion para adquirir, directa o indirectamente, acciones propias de
conformidad con lo establecido en los articulos 144 y siguientes y en el articulo 509 de la Ley
de Sociedades de Capital.

Decimoguinto.  Delegacién en el Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el
articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, de la facultad de aumentar el capital
soctal, durante el plazo de cinco afios, hasta la cantidad mdxima legalmente prevista, en una o
varias veces, en la cuantia que cada vez se decida por el Consejo de Administracién hasta el
limite legal, mediante la emision de nuevas acciones, con o sin voto, ordinarias o privilegiadas,
incluyendo acciones rescatables o de cualquier otro tipo permitido por la Ley, con prevision de
suscripcion incompleta conforme a lo previsto en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de
Capital, con delegacidn expresa de la facultad de modificar el articulo 6° (capital social) de los
Estatutos sociales. Consiguientemente, dejar sin efecio en lo procedente la delegacion
conferida al Consejo de Administracicn el 29 de junio de 2009. Delegacion, asimismo, de la
Jacultad de excluir el derecho de suscripcion preferente en las citadas emisiones de acciones,
de conformidad con lo previsto en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital.

Decimosexto. Delegacion de facultades para la formalizacién, aclaracién, interpretacin,
subsanacion y ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.

DERECHO DE ASISTENCIA



Podran asistir a la Junta General convocada los titulares de acciones que representen, como
minimo, un valor nominal de 90°15 euros, sin perjuicio de la representacién o agrupacién de
acciones para asistencia a la misma, y que las tengan inscritas en el correspondiente registro de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a aquél en que ha de celebrarse la Junta, y lo
acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia o certificado expedido por alguna de las
Entidades Depositarias participantes en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacién y Liquidacién de Valores, o mediante cualquier otra forma legalmente admitida.

DERECHO DE REPRESENTACION

Segin lo dispuesto en el articulo 18 de Estatutos Sociales, el 13 del Reglamento de la Junta
General y por la Ley, todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podra
hacerse representar en ésta por otra persona aunque no sea accionista. La representacién debera
ser aceptada por el representante y deberd conferirse con cardcter especial para esta Junta, bien
mediante delegacién impresa en la tarjeta de asistencia o bien en cualquier otra forma admitida
por la Ley.

Podra también conferirse la representacién a través de medios de comunicacién electrénica o
telematica a distancia que garanticen debidamente la representacién atribuida y la identidad del
representado. Sera admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento
electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica reconocida empleada por el
representado, u otra clase de firma que retna adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacién del accionista que confiere su representacion y cumpla con las demés exigencias
establecidas en las disposiciones legales vigentes.

Los accionistas que deseen delegar su representacidn o emitir su voto mediante comunicacion
electronica, con anterioridad a la celebracién de la Junta General, deberdn seguir las
indicaciones previstas al efecto en el sitio web, dispuesto expresamente a este fin en la pagina
web de la Compafifa: www. gruposos.com.

En lo no expresado, el ejercicio de los derechos de asistencia, representacién y voto a distancia
se realizard conforme a lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento de la Junta General.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podrén solicitar
que se publique un complemento a la convocatoria de una junta general de accionistas
incluyendo uno o més puntos en el orden del dia. El ejercicio de este derecho deberd hacerse
mediante notificacién fehaciente que habrd de recibirse en el domicilio social dentro de los
cinco dias siguientes a la publicacion de la convocatoria.

DERECHO DE INFORMACION

De conformidad con la normativa aplicable, se hace constar que, a partir de la publicacion de
este anuncio de convocatoria, cualquier accionista podrd examinar y obtener en el domicilio
social, ¢/ Marie Curie n® 7, Rivas Vaciamadrid (Madrid), o solicitar a ésta que les sean
remitidos, de forma inmediata y gratuita, los siguientes documentos:

s Cuentas anuales e informe de gestién (incluyendo el informe anual de gobierno
corporativo y el informe adicional previsto en el antiguo art. 116 bis de la Ley del
Mercado de Valores), tanto de la Sociedad como de su Grupo consolidado,
correspondientes al ejercicio 2010. Propuesta de aplicacién del resultado.
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Informes de auditorfa de las cuentas anuales individuales de SOS CORPORACION
ALIMENTARIA S.A.y de las cuentas anuales consolidadas de su Grupo consolidado,
correspondientes al ejercicio 2010, emitidos por el auditor de cuentas DELOITTE, S.L.

Informe de actividades de la Comisién de Auditorfa y Control relativo al ejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2010.

Perfil profesional de los Consejeros cuya ratificacién y nombramiento, en su caso, se
propone en el punto quinto del orden del dia.

Informe del Consejo de Administracién en relacién con la propuesta de ratificacion de la
venta del negocio del arroz de la Sociedad que se contiene en el punto sexto del orden del
dfa.

Informe del Consejo de Administracidn en relacién con la propuesta de modificacion de
la denominacién social y consiguiente modificacién del articulo 2° de los Estatutos
Sociales que se contiene el punto séptimo del orden del dia.

Informe del Consejo de Administracién en relacién con la propuesta de modificacién
estatutaria que se contiene el punto octavo del orden del dia.

Informe del Consejo de Administracién en relacién con la propuesta de modificacion de
del Reglamento de la Junta General de Accionistas que se contiene el punto noveno del
orden del dia.

Informe anual del Consejo de Administracion sobre remuneracién de consejeros que se
somete a votacién con carécter consultivo en el punto undécimo del orden del dia.

Informe del Consejo de Administracion en relacién con la propuesta de delegacion en el
Consejo de Administracién de la facultad de ampliar el capital social, hasta un importe
méximo correspondiente al 50% del capital social de la Sociedad en el momento de su
aprobacion, con la facultad de suprimir el derecho de suscripcién preferente, que se
contiene en el punto decimoquinto del orden de] dia.

Texto integro de los acuerdos propuestos por el Consejo de Administracion a la Junta
General de Accionistas.

Los documentos anteriormente citados seran accesibles por via telemaética, a través de la pagina
web de la Sociedad www.gruposos.com.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 197 y 527 de la Ley de Sociedades de Capital,
hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta, los accionistas podrén
solicitar las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las
preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia o
acerca de la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la tltima Junta General.

INFORMACION SOBRE LA FUSION POR ABSORCION CONTEMPLADA EN EL

PUNTO DECIMOTERCERO DEL ORDEN DEL DIA



Adicionalmente a los sefialado en el apartado anterior con relacidn al derecho de informacioén,
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 39, 40.2 y 49.1 de la Ley 3/2009, de 3 de abril,
sobre Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles (en adelante “Ley 3/20097),
se incluyen a continuacién las menciones minimas del proyecto comin de fusién legalmente
exigidas:

L DESCRIPCION DE LA FUSION

La fusion proyectada se llevard a cabo mediante la absorcién, en un solo acto, por SOS
CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. (Sociedad Absorbente) de la sociedad KOIPE
CORPORACION, S.L.U. (de cuyas participaciones sociales es titular integramente de forma
directa SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A) previa absorcién por KOIPE
CORPORACION, SL.U. de la mercantii TIERRAS DE MARTE, S.L.U. (de cuyas
participaciones sociales es titular integramente de forma directa KOIPE CORPORACION,
S.L.U.), todo ello en un unico acto, de conformidad con el articulo 49.1 de la Ley 3/2009, y con
el consiguiente traspaso en bloque del patrimonio social de las Sociedades Absorbidas (KOIPE
CORPORACION, S.L.U. y TIERRAS DE MARTE, S.L.U) a SOS CORPORACION
ALIMENTARIA, S.A. como Sociedad Absorbente, que adquirird por sucesion universal los
derechos y obligaciones de las Sociedades Absorbidas sin que ello conlleve aumento de capital
de la Sociedad Absorbente.

De conformidad con lo anterior, y siendo de aplicacién en cualquier caso lo dispuesto en el art.
49.1.1° de la Ley 3/2009, no serd preciso y, por tanto, no se incluye referencia alguna a los
siguientes aspectos:

a) Eltipo de canje de las participaciones sociales, la compensacién complementaria en dinero
que se hubiera previsto y, en su caso, el procedimiento de canje (art. 31.2° de la Ley
3/2009);

b) la fecha a partir de la cual los titulares de las nuevas participaciones sociales tendran
derecho a participar en las ganancias sociales y cualesquiera peculiaridades relativas a este
derecho (art. 31.6° de la Ley 3/2009);

¢) la informacion sobre la valoracién del activo y pasivo del patrimonio de cada sociedad que
se transmita a la sociedad resultante (art. 31.9° de la Ley 3/2009); y

d) las fechas de las cuentas de las sociedades que se fusionan utilizadas para establecer las
condiciones en que se realiza la Fusion (art. 31.10° de la Ley 3/2009).

Asimismo, de acuerdo con lo dispuesto en los apartados 2° y 3° del articulo 49.1 de la Ley
3/2009, no seran necesarios ni el aumento de capital de la Sociedad Absorbente ni los informes
de los administradores y de expertos independientes sobre el Proyecto de Fusidn.

Se hace constar igualmente que, como consecuencia de la operacién de Fusién descrita, la
totalidad de las participaciones sociales de KOIPE CORPORACION, S.L.U. y TIERRAS DE

MARTE, S.L.U., actualmente existentes, quedaran amortizadas y cesardn de existir.

Por otro lado, los miembros de los drganos de administraciéon de todas las Sociedades
Intervinientes en la fusidn descrita hacen constar lo siguiente:

(i) Los balances que servirdn de base a la operacion de fusion proyectada serén los balances de
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situacién de cada una de las Sociedades Intervinientes en la fusién, de fecha 31 de
diciembre de 2010. A este respecto, se hace constar que el balance de aquellas Sociedades
Intervinientes obligadas a someter sus cuentas anuales a verificacién contable por auditor
de cuentas han sido objeto de verificacion contable por los auditores de cuentas.

(ii) El Proyecto de Fusidn ha sido depositado en el Registro Mercantil de Madrid.

IL

DENOMINACION, TIPO SOCIAL Y DOMICILIO DE LAS SOCIEDADES QUE SE
FUSIONAN Y DE LA SOCIEDAD ABSORBENTE, Y DATOS IDENTIFICADORES
DE LA INSCRIPCION DE AQUELLAS EN EL REGISTRO MERCANTIL

Los datos identificativos que deben ser mencionados en virtud de los articulos 31 de la Ley
3/2009 y 38 del Reglamento del Registro Mercantil son los siguientes:

2.1

22

221

222

Sociedad Absorbente:

SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A., con domicilio social en Rivas
Vaciamadrid, C/ Marie Curie n° 7 (Madrid), fue constituida, por tiempo indefinido y
con la denominacion de “Arana Maderas, S.A.”, mediante escritura otorgada en Bilbao,
el dia 21 de junio de 1955, ante el Notario D. Carlos Balbontin, y cambiada su
denominacioén por la actual en virtud de escritura otorgada ante el Notario de Madrid D.
Andrés Dominguez Nafria, el dia 4 de agosto de 2009, con el ntmero 2.880 de
protocolo.

La sociedad consta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 16.912, Folio
120, Seccidén 8, Hoja nimero M-289200, y esté provista de NIF. nimero A-48012009.

Sociedades Absorbidas

KOIPE CORPORACION, S.L.U., con domicilio social en Rivas Vaciamadrid (Madrid),
C/ Marie Curie, n° 7, Edificio Beta, Parque Empresarial Rivas Futura, 28521, fue
constituida por tiempo indefinido con la denominacién de “Unidén Castellana
Alimentaria, S.L.” en virtud de escritura autorizada por el Notario de San Sebastian,
Don Aquiles Paternottre Sudrez, el dia 29 de diciembre de 1989, con el niimero 3.973
de su protocolo, y cambiada su denominacién por la actual en virtud de escritura

otorgada ante el mismo Notario el dia 12 de julio de 2002, con el nimero 1.426 de su
protocolo.

La sociedad consta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 28.089, Folio
182, Hoja ntimero M-506.157, v esté provista de NIF. nimero B-20392734.

El socio tinico de la sociedad es SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A.

TIERRAS DE MARTE, S.L.U.,, con domicilio social en Rivas Vaciamadrid (Madrid),
C/ Marie Curie, n° 7, Edificio Beta, Parque Empresarial Rivas Futura, 28521, fue
constituida por tiempo indefinido en virtud de escritura autorizada por el Notario de
Madrid, D. Andrés Dominguez Nafria, el 22 de julio de 2008, con el nimero 2.497 de
su orden de protocolo.

La sociedad consta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 28.323, Folio
110, Hoja nimero M-510.135, y esté provista de NIF. ntimero B-20982120.
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El socio timico de la sociedad es KOIPE CORPORACION, S.L.U.

INCIDENCIA QUE LA FUSION HAYA DE TENER EN LAS APORTACIONES DE
INDUSTRIA O EN LAS PRESTACIONES ACCESORIAS EN LAS SOCIEDADES
QUE SE EXTINGUEN Y COMPENSACIONES QUE VAYAN A OTORGARSE, EN
SU CASO, A LOS SOCIOS AFECTADOS EN LA SOCIEDAD ABSORBENTE

A la fecha de formulacién del Proyecto de Fusion, no se han efectuado aportaciones de
industria en las Sociedades Absorbidas, ni existen prestaciones accesorias.

Consecuentemente, no procede otorgar compensacion alguna por estos conceptos.

DERECHOS QUE VAYAN A OTORGARSE EN LA SOCIEDAD ABSORBENTE A
LOS TITULARES DE DERECHOS ESPECIALES O A LOS TENEDORES DE
TITULOS DISTINTOS DE LOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL O LAS
OPCIONES QUE SE LES OFREZCAN

No existen titulares de derechos especiales ni tenedores de titulos distintos de los
representativos de capital en ninguna de las Sociedades Intervinientes en la fusién, por
lo que no procede el otorgamiento de ningtin derecho u opcion.

VENTAJAS DE CUALQUIER CLASE QUE VAYAN A ATRIBUIRSE EN LA
SOCIEDAD ABSORBENTE A LOS EXPERTOS INDEPENDIENTES Y A LOS
ADMINISTRADORES DE LAS SOCIEDADES QUE SE FUSIONAN O DE LA
SOCIEDAD ABSORBENTE

No intervendran en la fusién expertos independientes, de conformidad con lo expuesto
en el Apartado [ anterior.

Asimismo, no se atribuiran ventajas de ninguna clase a ninguno de los administradores
de las Sociedades Intervinientes en la fusién.

FECHA A PARTIR DE LA CUAL LA FUSION TENDRA EFECTOS CONTABLES
DE ACUERDO CON LO DISPUESTO EN EL PLAN GENERAL DE
CONTABILIDAD

La fecha a partir de la cual la fusién tendra efectos contables seré el 1 de enero de 2011.
ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD RESULTANTE DE LA FUSION

No se prevé ningun tipo de modificacién que afecte a los estatutos sociales de la
Sociedad Absorbente, incluso en lo que respecta a su capital social y denominacion.

POSIBLES CONSECUENCIAS DE LA FUSION SOBRE EL EMPLEO, AS{ COMO
SU EVENTUAL IMPACTO DE GENERO EN LOS ORGANOS DE
ADMINISTRACION Y LA [INCIDENCIA, EN SU CASO, EN LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del Estatuto de los Trabajadores,
regulador del supuesto de sucesion de empresas, los actuales trabajadores de las

Sociedades Absorbidas seran traspasados a la Sociedad Absorbente, que reconocerd a
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dichos trabajadores todas sus actuales condiciones de trabajo, categoria profesional,
salario, antigliedad y demds derechos adquiridos en su nueva asignacion en la Sociedad
Absorbente.

Adicionalmente, se hace constar que la fusién no supondrd impacto de género alguno en
el érgano de administracién de la Sociedad Absorbente, ni tendra ninguna incidencia en
la responsabilidad social de la citada Sociedad Absorbente.

IX.  REGIMEN FISCAL

Cumpliéndose en la presente operacién de fusién los requisitos establecidos en el
Capitulo VIII del Titulo VII del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, aprobado mediante el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo,
relativo al régimen especial de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos y canje
de valores, serd propuesta acoger la fusiéon a dicho régimen fiscal especial. En
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 42 del Real Decreto 1777/2004, de 30 de
julio, por el que se aprueba el Reglamento del Impuesto sobre Sociedades, la sociedad
resultante deberd comunicar la opcidén por el régimen especial de la Fusién a los
6rganos competentes de la Administracién Tributaria en el plazo de tres (3) meses a
contar desde la inscripcion de la fusién en el Registro Mercantil.

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 39 y 40.2 y concordantes de la Ley 3/2009, se
hace constar el derecho que corresponde a todos los accionistas, obligacionistas y titulares de
derechos especiales, asf como de los representantes de los trabajadores, de examinar en el
domicilio social, y de solicitar la entrega o envio gratuito del texto integro de los siguientes
documentos:

= El proyecto comin de fusion.

®  Las cuentas anuales y el informe de gestion de los tres tltimos ejercicios de las sociedades
que participan en la fusién, con los correspondientes informes de los auditores de cuentas.

= El balance de fusién de cada una de las sociedades que participan en la fusién, verificados
por sus auditores de cuentas. Se hace constar que de conformidad con el articulo 36 de la
Ley 3/2009, el balance de fusién que se somete a la Junta General es el balance anual
correspondiente al ejercicio 2010, que forma parte de las cuentas anuales del ejercicio
2010, las cuales se someten a aprobacion de esta misma Junta General.

= Los estatutos vigentes de las sociedades que participan en la fusién incorporados a
escritura publica. No est4 prevista ninguna modificacion estatutaria en la Sociedad como
consecuencia de la fusion, sin perjuicio de que en virtud de los puntos séptimo y octavo
del orden del dia se someta a la Junta General la aprobacién de las modificaciones
estatutarias, que estan también a disposicion de los accionistas.

= La identidad de los administradores de las sociedades que participan en la fusién, con
indicacién de sus nombres, apellidos, nacionalidad y domicilio y la fecha desde la que
desempefian sus cargos.

Los documentos anteriormente citados seran accesibles por via telemética, a través de la pagina
web de la Sociedad www.gruposos.com.



FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS

Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 528.2 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad
ha habilitado un Foro Electrénico de Accionistas en la pagina web, (www.gruposos.com), con
ocasién de la convocatoria de la Junta General, al que podrén acceder con las debidas garantias
tanto los accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que se puedan constituir de
acuerdo con la normativa vigente, con el fin de facilitar su comunicacién con carécter previo a
la celebracién de la Junta General.

INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

El Consejo de Administracién ha acordado requerir la presencia de Notario para que levante
acta de la Junta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 203 de la Ley de Sociedades de
Capital en relacién con los articulos 101 y 103 del Reglamento del Registro Mercantil.

PREVISION DE CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL EN PRIMERA
CONVOCATORIA

Se informa a los accionistas que el Consejo de Administracion prevé que la Junta General se
celebre en primera convocatoria.

Madrid, 3 de mayo de 2011. El Presidente del Consejo de Administracién, D. Mariano Pérez
Claver.”



TEXTO DE LOS ACUERDOS QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SOS
CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. PROPONE PARA SU ADOPCION POR LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA SU
CELEBRACION EL DiA 9 DE JUNIO DE 2011 EN PRIMERA CONVOCATORIA, Y
EL DIA 10 DE JUNIO DE 2011 EN SEGUNDA CONVOCATORIA.

Primero. Aprobacién de las cuentas anuales individuales de la Sociedad y las del grupo
consolidado correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010

1°.1. Aprobar las Cuentas Anuales de la sociedad individual (balance, cuenta de pérdidas y
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria)
formuladas por el Consejo de Administracién, referentes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2010.

1°.2. Aprobar las Cuentas Anuales del Grupo consolidado (balance, cuenta de pérdidas y
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria)
formuladas por el Consejo de Administracion, referentes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2010.

Segundo. Aprobacién del informe de gestion (incluyendo el informe anual de gobierno
corporativo y el contenido adicional previsto en el antiguo articulo 116 bis del 1a Ley del
Mercado de Valores) individual y consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2010

2°.1. Aprobar el Informe de Gestién, incluyendo el Informe de Gobierno Corporativo y el
contenido adicional previsto en el antiguo articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores,
de la sociedad individual, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010.

2°2. Aprobar el Informe de Gestién, incluyendo el Informe de Gobierno Corporativo y el
contenido adicional previsto en el antiguo articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores,
del Grupo consolidado, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010.

Tercero. Aprobacién de la gestion del Consejo de Administracion correspondiente al
ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2010

Aprobar la gestién del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio social cerrado
el 31 de diciembre de 2010.

Cuarto. Aplicacién del resultado del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010

Aprobar el resultado del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010, que es negativo por
importe de 14.138 miles de euros, destinindolo a la partida “resultados negativos de
ejercicios anteriores”.



Quinto. Ratificacién y nombramiento, en su caso, de Consejeros. Autorizacién a los
miembros del Consejo de Administracién para que puedan dedicarse, por cuenta propia
o ajena, al mismo, andlogo o complementario género de actividad que constituye el
objeto social de la Sociedad

5°.1.- Ratificar el nombramiento de D. Jaime Carb6 Fernandez como miembro del Consejo de
Administracién de Sos Corporacién Alimentaria, S.A., con cardcter de Consejero Ejecutivo,
efectuado por cooptacion por el Consejo de Administracién el dia 20 de enero de 2011 para
cubrir la vacante producida por la dimisién de Ahorro Corporacién Financiera S.V., S.A.,
habiéndolo nombrado miembro del Consejo de Administracién por ¢l plazo que al sustituido
le faltaba por cumplir.

5°2.- Ratificar el nombramiento de D. Antonio Hernindez Callejas, como miembro del
Consejo de Administracion de Sos Corporacién Alimentaria, S.A., con caracter de Consejero
Dominical, efectuado por cooptacién por el Consejo de Administracién el dia 20 de enero de
2011 para cubrir la vacante producida por la dimisién de D. Vicente Sos Castell, habiéndolo
nombrado miembro del Consejo de Administracién por el plazo que al sustituido le faltaba
por cumplir.

5°.3.- Ratificar el nombramiento de D. Demetrio Carceller Arce como miembro del Consejo
de Administracién de Sos Corporacién Alimentaria, S.A., con cardcter de Consejero
Dominical, efectuado por cooptacién por el Consejo de Administracién el dia 20 de enero de
2011 para cubrir la vacante producida por la dimisién de D. Eduardo Sos Ahuir, habiéndolo
nombrado miembro del Consejo de Administracién por el plazo que al sustituido le faltaba
por cumplir.

5°.4.- Ratificar el nombramiento de D. Antonio Lépez Lopez como miembro del Consejo de
Administracion de Sos Corporacién Alimentaria, S.A., con cardcter de Consejero
Independiente, efectuado por cooptacién por el Consejo de Administracién el dia 20 de enero
de 2011 para cubrir la vacante producida por la dimisién de D. José Miguel Salinas Moya,
habiéndolo nombrado miembro del Consejo de Administracién por el plazo que al sustituido
le faltaba por cumplir.

5°.5.- Ratificar el nombramiento de D. Manuel Atencia Robledo como miembro del Consejo
de Administracién de Sos Corporacién Alimentaria, S.A., con cardcter de Consejero
Dominical, efectuado por cooptacion por el Consejo de Administracién el dia 20 de enero de
2011 para cubrir la vacante producida por la dimisién de Alteria Corporacién Unicaja,
S.L.U., habiéndolo nombrado miembro del Consejo de Administracién por el plazo que al
sustituido le faltaba por cumplir.

5°.6.- Ratificar el nombramiento de D. José Maria de Ledén Molinari como miembro del
Consejo de Administracién de Sos Corporacién Alimentaria, S.A., con cardcter de Consejero
Independiente, efectuado por cooptacién por el Consejo de Administracion el dia 24 de
febrero de 2011 para cubrir la vacante producida por la dimisién de D. José Manuel Muriel



Jiménez, habiéndolo nombrado miembro del Consejo de Administracién por el plazo que al
sustituido le faltaba por cumplir.

5°7.- De conformidad con lo establecido en el articulo 230 de la Ley de Sociedades de
Capital, autorizar a los miembros del Consejo de Administraciéon “Corporacién Caja
Granada, S.L.U.”, “Grupo de Empresas Cajasur, S.A.U.”, “Corporaciéon Empresarial Cajasol,
S.A.U”, “Montes de Piedad y Cajas de Ahorro de Ronda, Cadiz, Almeria, Milaga y
Antequera y Jaén, Unicaja”, D. Antonio Lépez Lopez, D. Antonio Hernandez Callejas,
D. Demetrio Carceller Arce v D. Jaime Carbé Fernandez, para que puedan mantener su
condicién de consejeros de la Sociedad teniendo en cuenta su condicidn de consejeros en las
compafiias que se relacionan a continuacion:

«  “Corporacién Caja Granada, S.L.U.” es miembro del Consejo de Administracion de
“MFAO, Sociedad Rectora del Mercado de Futuros del Aceite de Oliva, S.A.”

«  “Grupo de Empresas Cajasur, S.A.U.” es miembro del Consejo de Administracién de
“MFAQ, Sociedad Rectora del Mercado de Futuros del Aceite de Oliva, S.A.”

s “Corporacién Empresarial Cajasol, S.A.U” es miembro del Consejo de Administracion
de las mercantiles “Aceites de Mesa, S.L.” y “MFAOQO, Sociedad Rectora del Mercado de
Futuros del Aceite de Oliva, S.A.”

s “Montes de Piedad y Cajas de Ahorro de Ronda, Cédiz, Almeria, Malaga y Antequera y
Jaén, Unicaja” es miembro del Consejo de Administracion de las sociedades “Aceites del
Sur-Coosur, S.A.”, “Cartera de Inversiones Agroalimentarias, S.A.”, “Interéleo Picual
Jaén, S.A.”, “Centro de Innovacién y Tecnologia Agroalimentaria, S.A.” y “Compafiia
Espafiola de Comercializacién de Aceites, S.A.”

s D. Antonio Lépez Lépez es miembro del Consejo de Administracion de “MFAO,
Sociedad Rectora del Mercado de Futuros del Aceite de Oliva, S.A.”

= D. Antonio Hernindez Callejas es miembro del Consejo de Administracion de las
mercantiles “Ebro Foods, S.A.”, “Ebro America, Inc.”, “Arrozeiras Mudiarroz, S.A.”,
“Panzani, S.A.S.”, “New World Pasta Company, Riviana Foods, Inc.” “N&C Boost,
N.V.”, “Boost Nutrition, C.V.”, “Danrice, A/S”, “Josehp Heap&Sons Limited”,
“S&Herba Foods Limited”, “Anglo Australian Rice Limited”, “Vogan & Co Limited”,
“Bosto Panzani Benelux N.V.”, “A W Mellish Limited”, “Josehp Heap Property
Limited” y “Heap Comet Limited, Herba Germany GMBH”

a D. Demetrio Carceller Arce es miembro del Consejo de Administracién de “Ebro Foods,
S.A”

« D. Jaime Carbé Ferniandez es miembro del Consejo de Administracién de “Panrico,
S.A”



Asimismo, se propondra, en su caso, a la Junta General de Accionistas, la ratificacién de
aquellos nombramientos de Consejeros por cooptaciéon que, en su caso, el Consejo de
Administracién pudiera aprobar desde la convocatoria de la Junta General hasta el momento
inmediatamente anterior a la celebracion de la misma.

Sexto.  Informacién y ratificacion de la venta del negocio del arroz de la Sociedad

Ratificar la operacion de venta del negocio del arroz de la Sociedad y su grupo a Ebro Foods,
S.A., en los términos que constan en el informe elaborado al efecto por el Consejo de
Administracion.

Séptimo. Modificacion de la denominacion social. Consiguiente modificacion del
articulo 2° de los Estatutos Sociales

Aprobar la modificacion la denominacién social de la Sociedad, que a partir de la presente
fecha pasard a denominarse “DEOLEO, S.A.”.

Como consecuencia de lo anterior, aprobar la modificacién del articulo 2° de los Estatutos
Sociales, que queda redactado del modo siguiente:

“Articulo 2°- DENOMINACION
La Sociedad es de naturaleza mercantil, anénima y se denomina DEOLEO, S.A.”

Octavo. Modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales: 1° (régimen
legal), 8° (derechos de los accionistas), 10° (ampliaciones de capital), 12° (6rganos
sociales), 13° (competencias de la Junta General), 15° (convocatoria de la Junta
General), 18° (derecho de asistencia a las Juntas Generales, delegacion, representacion y
voto a distancia), 25° (composicién del Consejo de Administracién), 27° (facultades del
Consejo de Administracién), 29° (funcionamiento del Consejo de Administracion), 32°
(designacién y facultades de los Consejeros Delegados), 33° (Comision Ejecutiva,
nombramiento, facultades y adopcién de acuerdos), 34° (retribucion de los
administradores), 34°.bis (Comision de Auditoria y Control), 36° (auditoria), 39° (causas
de disolucién), 40° (liquidacién), 42° (incompatibilidades para ser comsejero) y 45°
(remisién normativa). Derogacién del articulo 43° de los Estatutos Sociales y
consiguiente renumeracion de los articulos 44° y 45°. Creacién, en su caso, de un nuevo
articulo 18°.bis (asistencia a la Junta General por medios electrénicos) en los Estatutos
Sociales

Aprobar la modificacion de los articulos 1° (régimen legal), 8° (derechos de los accionistas),
10° (ampliaciones de capital), 12° (érganos sociales), 13° (competencias de la Junta General),
15° (convocatoria de la Junta General), 18° (derecho de asistencia a las Juntas Generales,
delegacién, representacion y voto a distancia), 25° (composicion del Consejo de
Administracion), 27° (facultades del Consejo de Administracion), 29° (funcionamiento del
Consejo de Administracion), 32° (designacién y facultades de los Consejeros Delegados), 33°
(Comision Ejecutiva, nombramiento, facultades y adopcion de acuerdos), 34° (retribucién de



los administradores), 34°.bis (Comisién de Auditorfa y Control), 36° (auditorfa), 39° (causas
de disolucién), 40° (liquidacion), 42° (incompatibilidades para ser consejero) y 45° (remision
normativa) de los Estatutos Sociales, articulos que pasaran a tener la siguiente redaccion:

“Articulo 1°- REGIMEN LEGAL.

La Sociedad se regird por los presentes Estatutos, por las normas contenidas en las
disposiciones sobre régimen juridico de las Sociedades Anénimas, fundamentalmente por la
Ley de Sociedades de Capital y demds disposiciones referidas a este tipo de sociedades y las
de cardcter general vigente.”

“Articulo 8°- Las acciones confieren a su titular legitimo la condicion de socio y le atribuye
los siguientes derechos:

I-  Participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la
liquidacion.

II- El derecho de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones.

IIL.- Asistir y votar en las Juntas Generales de Accionistas en los términos establecidos en
los presentes Estatutos Sociales y el de impugnar los acuerdos sociales.

IV.- El de informacion.”

“Articulo 10°~ El capital social podrd ser aumentado o disminuido una o mds veces. En toda
elevacion de capital con emision de nuevas acciones con cargo a aportaciones dinerarias,
los antiguos accionistas podrdn ejercer, dentro del plazo que al efecto se sefiale y que no
podrd ser inferior a quince dias desde la publicacién del anuncio de la oferta de suscripcion
de la nueva emision en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, el derecho a suscribir
nuevas acciones en proporcién al capital que posean, salvo exclusion del derecho de
preferencia de conformidad con lo establecido en la Ley.”

“Articulo 12°- ORGANOS SOCIALES.
La Sociedad serd regida, administrada y gobernada;
A)  Por la Junta General de Accionistas.

B) Por el Consejo de Administracion, compuesto por un nimero de miembros
comprendidos entre nueve y quince.

C) Por la Comisién Ejecutiva.

D)  Por un Consejero Delegado, con los poderes que el Consejo le confiera.”



“Articulo 13°.~ Las Juntas Generales son el Organo supremo de la Sociedad, y sus acuerdos,
siendo adoptados de conformidad con los presentes estatutos, y los preceptos legales, serdn
obligatorios para todos los accionistas, con las salvedades de la Ley, incluso para los
ausentes o disidentes.

La Junta General tendrd competencia para deliberar y adoptar acuerdos sobre todos los
asuntos cuyo conocimiento le esté atribuido por la Ley o por los Estatutos Sociales, y, en
especial acerca de los siguientes:

a)

b)

g
)

7

k)

1)

Nombramiento y separacion de los Consejeros, ratificacién de los Consejeros
designados por cooptacién y determinacion del niimero de Consejeros dentro de los
limites establecidos por los Estatutos Sociales.

Aprobacion, en su caso, del establecimiento de sistemas de retribucién de los
Consejeros y altos directivos de la Compafiia consistentes en la entrega de
acciones o de derechos sobre ellas o que estén referenciados al valor de las
acciones.

Nombramiento y separacion de los Auditores de Cuentas.

Censura de la gestion social y aprobacion, en su caso, de las cuentas del ejercicio
anterior y de la propuesta de aplicacién del resultado.

Aumento y reduccion del capital social asi como delegacion en el Consejo de
Administracion de la facultad de aumentar el capital.

Emision de obligaciones y otros valores negociables y delegacién en el Consejo de
Administracién de la facultad de acordar su emision.

Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias.
Aprobacidn y modificacién del Reglamento de la Junta General.
Modificacién de los Estatutos Sociales.

Fusion, escision, transformacion de la Comparita, disolucién y cesion global del
activo y del pasivo.

La transformacion de la Compafita en wuna compafiia holding mediante
“filializacién” o incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia Compafiia, incluso aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas.

Las operaciones de adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales
cuando entrafien una modificacion efectiva del objeto social.

Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la Compafiia,



La Junta General resolverd sobre todas las materias que, dentro de su dmbito legal de
competencia, se le sometan, a instancia del Consejo de Administracién y de los propios
accionistas en los supuestos y en la forma prevista legal y estatutariamente.”

“Articulo 15°~ Las convocatorias de las Juntas Generales, se hardn por el Presidente del
Consejo de Administracién. La convocatoria se realizard mediante un anuncio publicado en
el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la pdgina “web” de la Compafiia, al menos con
un mes de antelacién respecto del de celebracién de la Junta, sin perjuicio de la antelacion y
los requisitos de publicacion que para supuestos especiales establezca la Ley.

El anuncio indicard el local donde habrd de celebrarse, dentro de la poblacion donde la
Sociedad tenga su domicilio, el dia 'y la hora de su celebracion, asi como la relacion clara de
los asuntos a tratar en la misma y demds menciones legalmente obligatorias. Podra hacerse
constar en él la fecha en que, si procediere y mediando un plazo de veinticuatro horas, se
podrd reunir la Junta en segunda convocatoria.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podrdn
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de una junta general de
accionistas incluyendo uno o mds puntos en el orden del dia. El ejercicio de este derecho
deberd hacerse mediante notificacion fehaciente que habrd de recibirse en el domicilio social
dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria deberd publicarse con quince dias de antelacion como
minimo a la fecha establecida para la reunion de la Junta.”

“Articulo 18- DERECHO DE ASISTENCIA A LAS JUNTAS GENERALES.
DELEGACION, REPRESENTACION Y VOTO A DISTANCIA

Podrdn asistir a las Juntas Generales, por si o representados, los titulares de, al menos, un
niimero de acciones que represente como minimo un valor nominal de NOVENTA EUROS
(90 Euros), siempre que las lengan inscritas a su nombre en el correspondiente Registro de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la
Junta.

Sin perjuicio de lo anterior, los titulares de menor mimero de acciones podrdn delegar la
representacién de éstas en un accionista con derecho de asistencia a la Junta asi como
agruparse con otros accionistas que se encuentren en la misma situacién hasta reunir las
acciones necesarias, confiriendo su representacion a uno de ellos. La agrupacién deberd
llevarse a cabo con cardcter especial para cada Junta y constar por escrito.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podrd hacerse
representar en ésta por otra persona aunque no sea accionista. La representacion, salvo
disposicion legal el contrario, deberd ser aceptada por el representante y deberd conferirse
con cardcter especial para cada Junta, bien mediante la férmula de delegacién impresa en la
tarjeta de asistencia o bien en cualquier otra forma admitida por la Ley.



Podrd también conferirse la representacion a través de medios de comunicacion elecirénica
o telemdtica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la
identidad del representado. Serd admitida la representacion otorgada por estos medios
cuando el documento electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica
reconocida empleada por el representado, u otra clase de firma que reine adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que confiere su representacion y
cumpla con las demds exigencias establecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho
momento.

Sin perjuicio de lo antes indicado el voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el
orden del dia de cualquier clase de Junta General podrd ejercitarse por el accionista
mediante correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su
derecho de voto, y ello en los términos previstos en el Reglamento de la Junta General y en
las disposiciones legales vigentes. Los accionistas que emitan sus votos a distancia serdn
fenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta como presentes.”

“Articulo 25°%- COMPOSICION

La Sociedad serd administrada, regida y representada con las mdximas facultades que en
Derecho proceda, salvo las que por disposicion legal o estatutaria compete a la Junta
General, por un Consejo de Administracion compuesto de un minimo de nueve y un mdximo
de quince miembros, designados por la Junta General de Accionistas.”

“Articulo 27°- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracion es competente para adoptar los acuerdos sobre toda clase de
asuntos que no estén airibuidos por estos Estatutos Sociales o la legislacion aplicable a la
Junta General.

Corresponden al Consejo de Administracion los mds amplios poderes y facultades para
gestionar, dirigiv, administrar y representar a la Sociedad, como regla general, confiard la
gestion ordinaria de la Sociedad a los 6rganos delegados de administracién y concentrard su
actividad en la funcion general de supervision y en la consideracion de aquellos asuntos de
particular trascendencia para la Sociedad. El Reglamento del Consejo de Administracidn
podrd establecer las decisiones que deberdn ser adoptadas por un acuerdo del Consejo de
Administracion y que, consecuentemente, no podrdn ser objeto de delegacion. En particular,
y sin limitar el cardcter general de lo anterior, el Consejo de Administracion se ocupard,
actuando por propia iniciativa o a propuesta del érgano interno correspondiente y/o con el
informe previo del drgano interno correspondiente, de las cuestiones que se enumeran en el
Reglamento del Consejo de Administracion como cuestiones cuya determinacion
corresponde al Consejo de Administracion.

El poder de representacion de la Sociedad, en juicio o fuera de él, corresponde al Consejo de
Administracion. Esta representacion se extenderd a todos los actos comprendidos dentro del
objeto social establecido en los presentes Estatutos Sociales.



El Consejo de Administracion, ademds de las Comisiones legalmente procedentes y/o
previstas en los presentes Estatutos, podrd crear otras comisiones o comités. A estos efectos,
el Consejo de Administracion y sus Comisiones o comités se regirdn, en su caso, por las
previsiones de los presentes Estatutos y las disposiciones de desarrollo que se establezcan en
el Reglamento del Consejo de Administracion.”

“Articulo 29°- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracion se reunird cuando lo requiera el interés de la Sociedad, por
iniciativa de su Presidente o a peticién de al menos dos vocales. Los miembros del Consejo
de Administracién que no puedan asistir a la reunién podrdn delegar su representacion, por
escrito, en otro Consejero.

El Consejo se entenderd vdlidamente constituido cuando concurra a la reunion, presente o
representados, la mitad mds uno de sus componentes.”

“Articulo 32°~ DESIGNACION Y FACULTADES DEL CONSEJERO DELEGADO.

El Consejo de Administracién, con el voto favorable de las dos terceras partes de los
consejeros, nombrard de su seno un Consejero Delegado, que ostentard su cargo por el
mismo tiempo que ostentase el de Consejero, salvo dimisién o cese anticipado en aquel
cargo.

El Consejero Delegado tendrd las facultades que se enumeren en el acuerdo de delegacion, y
en defecto de enumeracion, ostentard todas las facultades que corresponden al Consejo de
Administracién excepto las indelegables de acuerdo con la Ley, los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracién.”

“Articulo 33°.- COMISIOiN EJECUTIVA, NOMBRAMIENTO, FACULTADES Y
ADOPCION DE LOS ACUERDOS.

El Consejo de Administracion, con el voto favorable de las dos terceras partes de los
consejeros, podrd nombrar o destituir de su seno a una Comision Ejecutiva, que estard
integrada por un minimo de cinco (5) y un mdximo de ocho (8) Consejeros. El Presidente del
Consejo de Administracion y el Consejero Delegado formardn parte, en todo caso, de la
Comision Ejecutiva.

La Comisién Ejecutiva se reunird cuantas veces lo estime oportuno su Presidente o a
solicitud de dos de sus miembros para despachar todos los asuntos de su competencia. Serd
competencia de la Comisién Ejecutiva todas las facultades propias del Consejo de
Administracién salvo las declaradas como indelegables por la Ley, los presentes Estatutos y
el Reglamento del Consejo de Administracion.

Los acuerdos se tomardn por mayoria absoluta de los miembros de la Comision que hubieren
concurrido personalmente o por representacion.



La pérdida de condicion de Consejero, supondrd también la pérdida de la de miembro de la
Comision Ejecutiva.”

“Articulo 34°.- RETRIBUCION DE LOS ADMINISTRADORES.
El cargo de consejero es retribuido.
La retribucion de los consejeros consistird en una asignacion anual, fija o periédica.

La remuneracion, global y anual, para todo el Consejo del Administracion y por los
conceptos anleriores, serd la cantidad que a tal efecto determine la Junta General (que
permanecerd vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacion), si bien el Consejo de
Administracién podrd reducir este importe en los ejercicios en que lo estime conveniente.
Corresponderd al propio Consejo de Administracion la distribucion del importe citado entre
los administradores en la forma, momento y proporcién que libremente determine, pudiendo
existir refribuciones diferentes en funcién de (i) las caracteristicas concurrentes en cada
Consejero o categoria de Consejeros, (ii) las funciones y responsabilidades atribuidas dentro
del Consejo y sus Comisiones y (iii) las restricciones previstas en los presentes Estatutos
Sociales o en el Reglamento del Consejo de Administracion en relacién con el cobro de
retribucion por el cargo de Consejero en otra u otras sociedades del Grupo,
correspondiendo igualmente al Consejo la determinacién de la periodicidad y forma de pago
de la asignacion.

Los consejeros no podran ser retribuidos mds de una vez por el desempefio de tal cargo si
pertenecen al 6rgano de Administracion de otra u otras sociedades del Grupo.

Sin perjuicio de las retribuciones anteriormente mencionadas, la retribucion de los
Consejeros también podra consistir en la entrega de acciones, o de derechos de opcién sobre
las mismas o en cantidades referenciadas al valor de las acciones. La aplicacion de esta
modalidad de retribucion requerird el acuerdo de la Junta General, expresando, en su caso,
el nimero de acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el valor
de las acciones que se tome como referencia y el plazo de duracion de este sistema de
retribucion.

Adicionalmente, los administradores tendrdn derecho al abono o reembolso de los gastos
razonables en que éstos hubieran incurrido adecuadamente como consecuencia de su
asistencia a reuniones y demds tareas relacionadas directamente con el desempefio de su
cargo de administrador, tales como los de desplazamiento, alojamiento, manutencién y
cualquier otro en que pudiera incurrir.

Con independencia de las retribuciones previstas en los subapartados precedentes, derivadas
de la pertenencia al Consejo de Administracién, los Consejeros que desempefien otras
Junciones ejecutivas o de asesoramiento distintas de las de supervisién y decision colegiada
propias de su condicién de consejeros, sea cual fuere la naturaleza de su relacion con la
Sociedad, tendrdn derecho a percibir las vemuneraciones, laborales o profesionales, fijas o
variables, dinerarias o en especie, que, por acuerdo del Consejo de Administracion,



procedan por el desempefio de dichas funciones, incluyendo la participacion en los sistemas
de incentivos que, en su caso, se establezcan con cardcter general para la alta direccion de
la Sociedad que podrdn comprender entrega de acciones o de derechos de opcidn sobre las
mismas o retribuciones referenciadas al valor de las acciones, en todo caso con sujecion a
los requisitos que se establezcan en la legislacion vigente en cada momento, y la
participacion en los sistemas de prevision y seguro oportunos. En caso de cese en dichas
funciones podrdn tener derecho, en los términos y condiciones que apruebe el Consejo de
Administracién, a una compensacion econémica adecuada. Las retribuciones que
correspondan por los conceptos sefialados y los demds términos y condiciones de la relacién
deberdn ser aprobados por el Consejo de Administracion y se incorporardn al oportuno
contrato.

La Sociedad podrd, adicionalmente, contratar un seguro de responsabilidad civil para
cualquier consejero o antiguo consejero de la Sociedad o de cualquier sociedad vinculada en
las condiciones usuales y razonables teniendo en cuenta las circunstancias de la propia
Sociedad.

La Sociedad reembolsard o los administradores los gastos que hayan realizado e
indemmizard a cualquier comsejero o antiguo consejero de la Sociedad o de cualquier
sociedad vinculada de los perjuicios que hayan experimentado a consecuencia o con ocasion
del desempefio de las funciones propias de su cargo, incluidos los que se deriven de
procedimientos penales, administrativos o civiles entablados en su contra, excepcion hecha
de los gastos y perjuicios que traigan causa del incumplimiento por los administradores de
sus deberes legales frente a la Sociedad.”

“Articulo 34° BIS.- LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL.

a) Composicion.

En el seno del Consejo de Administracion se constituird — con los requisitos establecidos en
la legislacion vigente, los presentes Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracién - una Comisién de Auditoria y Conirol, formada por un minimo de tres y un
méximo de cinco Consejeros designados por el Consejo de Administracion. La mayoria de
los integrantes de dicha Comision deberd ser Consejeros no ejecutivos.

El Presidente de la Comisién de Auditoria y Control serd nombrado por el Consejo de
Administracién de entre los miembros de la Comisién no ejecutivos, y deberd ser sustituido
cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido.

b) Funciones y competencia.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pueda signar el Consejo de Administracién,
la Comisién de Auditoria y Control tendrd, como minimo, las siguientes competencias:



1)

2

3)

4

J)

6)

7)

8)

9)

Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de competencia de la
Comisién,

Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, la designacion del Auditor de Cuentas, asi como, en su caso, sus
condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y la revocacién
o0 renovacion de su nombramiento;

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer
la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion
periddica sobre sus actividades, a cuyos efectos el responsable del servicio de
auditoria interna deberd presentar a esta Comision, anualmente, su plan de
trabajo, sus incidencias y un informe de sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes,;

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de comsolidacion y
la correcta aplicacion de los criterios contables;

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
Jorma confidencial y, si se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la empresa;

Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria;

Supervisar el cumplimiento de los cddigos internos de conducta, asi como las
reglas de gobierno corporativo;

Informar al Conmsejo, con cardcter previo a la adopcion por este de las
correspondientes decisiones, sobre la informacion financiera que por su condicién
de cotizada, la sociedad deba hacer piiblica periédicamente;

Informar al Consejo sobre todo lo relativo a operaciones vinculadas, entendiéndose
por operaciones vinculadas, las definidas por la legislacion vigente;

10) Informar al Consejo sobre la creacién o adquisicion de participaciones en

entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la



consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar
la transparencia del grupo;

11) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control,
y a estos efectos identificar los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar
el impacto de los riesgos identificados y los sistemas de control, informacion y
gestion de riesgos;

12) Emitir anualmente, con cardcter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre la independencia de
los auditores de cuentas; y

13) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el Reglamento
del Consejo de Administracion o que pudieran ser asignadas por el Consejo de
Administracion.

¢) Funcionamienio.

La Comisién se reunird periddicamente en funcion de sus necesidades y, al menos, cuatro
veces al afio, previa convocatoria del Presidente, por decisién propia o respondiendo a la
solicitud de dos de sus miembros o del Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria y quedard vdlidamente constituida con la asistencia, presentes o
representados, de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptard sus acuerdos por mayoria
de los asistentes, presentes o representados.

La Comisién podrd requerir la asistencia a sus sesiones de cualquier empleado o directivo
de la Compariia y del Auditor de Cuentas, asi como, para el mejor cumplimiento de sus
funciones, recabar el asesoramiento de expertos externos en los términos que se establezcan
en el Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién podrd desarrollar y completar las reglas anteriores, de
conformidad con lo previsio en estos Estatutos sociales, en el Reglamento del Consejo de
Administracién y en la Ley.”

“Articulo 36°- En el caso de que sea exigible por la Ley, las cuentas anuales y el Informe de
Gestion deberdn ser revisados por Auditores de Cuentas designados por la Junta General,
los cuales en el plazo de un mes desde que les fueran entregadas las cuentas firmadas por los
Administradores, emitirdn un informe en los términos previstos en la legislacion vigente.”

“Articulp 39°- La Sociedad se disolverd por las causas que se determinen en la legislacion
vigente.”



“Articulo 40°.- En la Junta General Extraordinaria al efecto convocada, se establecerdn las
normas que deberdn seguirse en la liquidacion, procediendo al nombramiento de
liguidadores, de conformidad a lo preceptuado en la legislacién vigente. ”

“drticulo 42°- No podrd ejercer cargos de Administracion en la Sociedad, cualquier
persona, fisica o juridica, que esté incursa en algunas de las incompatibilidades o
prohibiciones previstas en las leyes.”

“Articulo 45°.- Todas cuantas citas a la Ley consten en los presentes estatutos y en las que
no se haga expresa mencion de su pertenencia, se refieren a la Ley de Sociedades de Capital
aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio o la normativa que sustituya
a ésta en cada momento, que regird, asimismo, en todo cuanto no se haya previsto en estos
Estatutos Sociales.”

Aprobar la derogacion del articulo 43° (arbitraje) de los Estatutos Sociales, de forma que los
articulos 44° y 45° quedan renumerados, pasando el 44° a ser el 43° y el 45° a ser el 44°.

Y aprobar la creacion de un nuevo articulo 18°bis (asistencia a la Junta General por medios
electrénicos) de los Estatutos Sociales, con la siguiente redaccion:

“Articulo 18° bis.- ASISTENCIA POR MEDIOS ELECTRONICOS

Los accionistas con derecho de asistencia, de conformidad con lo previsto en el articulo 18
anterior podrdn asistir a la reunion de la Junta General que se celebre en el lugar indicado
en la convocatoria, utilizando medios electronicos o telemdticos de comunicacién a
distancia, siempre que, ast lo acuerde el Consejo de Administracion, quien indicard en la
convocatoria los medios que podrdn ser utilizados a tal fin, por reunir las condiciones de
seguridad exigibles para garantizar la identidad de los accionistas, la efectividad de sus
derechos y el correcto desarrollo de la reunion. En todo caso, los derechos de voto e
informacion de los accionistas que asistan a la Junta utilizando estos medios, deberdn
efercitarse a través de los medios electronicos de comunicacion a distancia considerados
idéneos de conformidad con lo previsto en el articulo 18 de los presentes Estatutos.

Para el supuesto de que efectivamente se prevea la asistencia por medios electrénicos o
telemdticos, en la convocatoria se describirdn los plazos, formas y modos de ejercicio de los
derechos de los accionistas que se hubieran previsto por el Consejo de Administracion a los
efectos de garantizar el correcto desarrollo de la reunién de la Junta. A estos efectos, el
Consejo de Administracion podra acordar que las intervenciones y propuestas de acuerdos
que, conforme a la Ley, tengan intencion de formular quienes vayan a asistir por medios
telemdticos, se remitan a la sociedad con anterioridad al momento de la constitucion de la
Junta. Las respuestas a los accionistas que ejerciten su derecho de informacién durante la
Jjunta se producirdn por escrito durante los siete dias siguientes a la finalizacion de la junta.

En todo caso, la asistencia de los accionistas a la Junta en este supuesto se ajustard a lo
establecido en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, en el que se establecerdn
las condiciones que determinardn la validez de la asistencia y ejercicio del derecho del voto



de los accionistas que ejerciten su derecho de asistencia y voto por este medio, a los efectos
del cdlculo de los correspondientes “quorums”.

Si por circunstancias técnicas o por razones de seguridad derivadas de circunstancias
sobrevenidas, se produjere o practicare una interrupcién de la comunicacion o el fin de la
misma, no podrd invocarse esta circunstancia como privacion ilegitima de los derechos del
accionista, ni como causa de impugnacion de los acuerdos adoptados por dicha Junta.

La Mesa, y en su caso, el Notario, deberdn tener acceso directo a los sistemas de conexion
que permitan la asistencia a la Junta, a los efectos de poder tener conocimiento por si, y de
forma inmediata, de las comunicaciones que se realicen por los accionistas que asistan a
distancia y de las manifestaciones realizadas en el ejercicio de sus derechos.”

Noveno. Modificacién de los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General de
Accionistas: 5 (competencia de la Junta General), 8 (anuncio de la convocatoria), 9
(informacién disponible para los accionistas desde la publicacién del anuncio de
convocatoria), 13 (delegacién y representacién), 21 (votacién de las propuestas de
acuerdos). Creacién de un nuevo articulo 16.bis (asistencia por medios electrénicos) en
el Reglamento de la Junta General de Accionistas

Aprobar la modificacién de los articulos 5 (competencia de la Junta General), 8 (anuncio de
la convocatoria), 9 (informacién disponible para los accionistas desde la publicacién del
anuncio de convocatoria), 13 (delegacion y representacion) y 21 (votacién de las propuestas
de acuerdos), que pasaran a tener la siguiente redaccion:

“Articulo 5. Competencia de la Junta General.

La Junta General tendré competencia para deliberar y adoptar acuerdos sobre todos los
asuntos cuyo conocimiento le esté atribuido por la Ley o por los Estatutos Sociales, y, en
especial acerca de los siguientes:

a)  Nombramiento y separacion de los Consejeros, ratificacién de los Consejeros
designados por cooptacién y determinacién del nimero de Consejeros dentro de los
limites establecidos por los Estatutos Sociales.

b)  Aprobacién, en su caso, del establecimiento de sistemas de reiribucién de los
Consejeros y altos directivos de la Compafiia consistentes en la entrega de acciones o
de derechos sobre ellas o que estén referenciados al valor de las acciones.

c)  Nombramiento y separacion de los Auditores de Cuentas.

d)  Censura de la gestion social y aprobacion, en su caso, de las cuentas del ejercicio
anterior y de la propuesta de aplicacion del resultado.

e) Aumento y reduccién del capital social asi como delegacion en el Consejo de
Administracién de la facultad de aumentar el capital.



f)  Emision de obligaciones y otros valores negociables y delegacion en el Consejo de
Administracion de la facultad de acordar su emision.

g)  Autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones propias.
h)  Aprobacion y modificacion de este Reglamento.
1)  Modificacion de los Estatutos Sociales.

1) Fusion, escisién, transformacion de la Comparia, disolucion y cesién global del activo
y del pasivo.

k)  La transformacion de la Compafiia en una compaiia holding, mediante “‘filializacién”
0 Incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas
hasta ese momento por la propia Compatiia, incluso aunque ésta mantenga el pleno
dominio de aquéllas.

) Las operaciones de adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales cuando
entrafien una modificacion efectiva del objeto social.

m)  Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la Comparita.

La Junta General resolverd sobre todas las materias que, dentro de su dmbito legal de
competencia, se le sometan, a instancia del Consejo de Administracién y de los propios
accionistas en los supuestos y en la forma prevista legal y estatutariamente.”

“Articulo 8. Anuncio de la convocatoria.

1. La Junta General de Accionistas deberd ser convocada mediante anuncio
publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la pdgina “web” de la Compafiia,
con la antelacién minima legalmente establecida respecto de la fecha fijada para su
celebracion, sin perjuicio de la antelacion y los requisitos de publicacién que para supuestos
especiales establezca la Ley.

La convocatoria de la Junta General se comumicard, asimismo, a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores y a los demds Organismos Rectores de Mercados que
proceda.

2. Los anuncios de la convocatoria deberdn contener todas las menciones exigidas
por la Ley y, en cualquier caso, expresardn el lugar, dia y hora de la reunién en primera y,
en su caso, segunda convocatoria y el orden del dia de la reunion, en el que se descubrirdn,
con claridad y precision, todos los asuntos que hayan de tratarse en la Junta.”

“Articulo 9. Informacién disponible para los accionistas desde la publicacidn del anuncio
de la convocatoria.



1. Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General, la
Compaiita pondrd a disposicion de sus accionistas los documentos e informaciones que
deban facilitarse a los mismos por imperativo legal o estatutario en relacion con los distintos
puntos incluidos en el orden de dia, incorpordndose dichos documentos e informaciones a la
pdgina “web” de la Comparfiia desde la mencionada fecha. Sin perjuicio de ello, los
accionistas podrdn obtener, de forma inmediata y gratuita, en el domicilio social de la
Compariia, asi como solicitar a ésta la entrega o envio gratuito de estos documentos e
informaciones, en los casos y términos establecidos legalmente.

2. Asimismo, desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta
General y en orden a facilitar la asistencia de los accionistas a la Junta General y su
participacién en ella, la Compafiia incorporard a su pdgina “web”, en la medida en que se
encuentren disponibles, ademds de los documentos e informaciones que se exijan legalmente,
todo aquello que la Comparia considere conveniente a los fines referidos y en particular, a
titulo meramente indicativo, lo siguiente:

a)  El texto integro de todas las propuestas de acuerdos que vayan a someterse a la Junta
General y se hallen en ese momento aprobadas por el Consejo de Administracion, sin
perjuicio de que puedan ser modificadas por dicho organo hasta la fecha de
celebracion de la Junta, cuando legalmente sea posible.

b)  Informacién sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta General, describiendo, en
su caso, la forma de acceso a la sala.

¢)  Procedimiento para la obtencién de tarjetas de asistencia o certificado expedido por
las entidades autorizadas legalmente para ello.

d)  Medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta General.

e) Caso de estar establecidos, medios y procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia y/o para la asistencia por medios electrénicos.

) Ensu caso, el perfil profesional de los Consejeros cuya ratificacion o nombramiento se
someta a la consideracion de la Junta General de Accionistas, con indicacion del
cardcter de los mismos al tiempo de la convocatoria

g)  Cualesquiera otros aspectos de interés para el seguimiento de la reunidn, tales como la
existencia de medios de traduccién simultdnea, la previsible difusion audiovisual de la
Junta General o las informaciones en otros idiomas.

Estas informaciones podrdn estar sujetas a cambios en cualquier momento, en cuyo
caso se publicardn en la pdgina "web" de la Compaiiia las modificaciones o aclaraciones
periinentes.

3. La Compafila hard entrega, con la debida antelacién, de la informacion y
documentacion a la que se refieven el apartado 1y el inciso a) del apartado 2 anteriores del



presente articulo, a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a los demds Organismos
Rectores de Mercados que proceda.

4. Conforme a lo previsto en la legislacion vigente, con ocasion de la convocatoria de
la Junta General de accionistas se habilitard en la pdgina “web” de la Compariia un Foro
Electronico de Accionistas. El uso del Foro Electrénico de Accionistas se ajustard a su
finalidad legal y a las garantias y reglas de funcionamiento establecidas por la Compapiia,
sin que puedan acceder a él accionistas o agrupaciones de accionistas que no se hallen
debidamente legitimados.”

“Articulo 13. Delegacion y representacion.

1. Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podrd hacerse
representar en ésta por otra persona aunque no sea accionista. La representacion deberd ser
aceptada por el representante y deberd conferirse con cardcter especial para cada Junta,
bien mediante la formula de delegacion impresa en la tarjeta de asistencia o bien en
cualquier otra forma admitida por la Ley, dejando a salvo lo establecido en la legislacidn
vigente.

Podrd también conferirse la representacion a través de medios de comunicacion
electronica o telemdtica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida
v la identidad del representado. Serd admitida la representacién otorgada por estos medios
cuando el documento electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica
reconocida empleada por el representado, u otra clase de firma que reiine adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que confiere su representacion y
cumpla con las demds exigencias establecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho
momenio.

En los documentos en los que consten las delegaciones o representaciones para la
Junta General se reflejardn las instrucciones sobre el sentido del voto, entendiéndose que, de
no impartirse instrucciones expresas, el representante votard a favor de las propuestas de

acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion sobre los asuntos incluidos en el
orden del dia.

Si no hubiere instrucciones de voto porque la Junta General vaya a resolver sobre
asuntos que, no figurando en el orden del dia y siendo, por tanto, ignorados en la fecha de la
delegacion, pudieran ser sometidos a votacién en la Junta, el representante deberd emitir el
voto en el sentido que considere mds oportuno, atendiendo al interés de la Sociedad y de su
representado. Lo mismo se aplicard cuando la correspondiente propuesta o propuestas
sometidas a decision de la Junta no hubiesen sido formuladas por el Consejo de
Administracion.

Si en el documento de representacion o delegacion no se indicase la persona concreta
a la que el accionista confiera su representacion, ésta se entenderd otorgada a favor del
Presidente del Consejo de Administracion de la Compafiia o de quien le sustituyere en la
presidencia de la Junta General.



En los casos en que se hubiere formulado de acuerdo con lo previsto en la legislacion
vigente solicitud publica de representacion, al Administrador que la obtenga se le aplicardn
las restricciones que, en su caso, se establezcan en la legislacion vigente.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General
del representado tendrd valor de revocacion.

2. Las personas fisicas accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las
personas juridicas accionistas serdn representadas por quienes, conforme a la Ley, ejerzan
su representacion, debidamente acreditada.

3. En cualquier caso, tanto para los casos de representacion voluntaria como para
los de representacion legal, no se podra tener en la Junta mds de un representante.

4. El Presidente de la Junta General de Accionistas o, por su delegacion, el
Secretario de la misma, resolverdn todas las dudas que se susciten respecto de la validez y
eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de cualquier
accionista a la Junta General a titulo individual o por agrupacion de sus acciones con otros
accionistas, asi como la delegacién o representacion a favor de otra persona, procurando
considerar umicamente como invdlidos o ineficaces aquellos documentos que carezcan de los
requisitos minimos legales y estatutarios imprescindibles y siempre que estos defectos no se
hayan subsanado.”

“Articulo 21. Votacion de las propuestas de acuerdos.

1. Finalizadas, en su caso, las intervenciones de los accionistas y facilitadas las
respuestas conforme a lo previsto en este Reglamento, se procederd a someter a votacion las
correspondientes propuestas de acuerdos.

El Consejo de Administracién formulard propuestas de acuerdo diferentes en
relacion con aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de que los
accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Dicha regla se
aplicard, en particular: (i) al nombramiento, reeleccion o ratificacion de Consejeros, de
modo que deberd formularse una propuesta por cada Consejero cuyo nombramienio,
reeleccion o ratificacién se proponga a la Junta General y (ii) en el caso de modificaciones
de Estatutos Sociales, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes. Se votardn como un todo aquellas propuestas de acuerdo que se configuren
como unitarias e indivisibles, tales como las relativas a la aprobacion de un texto completo
de los Estatutos Sociales o del Reglamento de la Junta General

El proceso de votacién de cada una de las propuestas de acuerdos, se desarrollard
siguiendo el orden del dia previsto en la convocatoria y si se hubieren formulado propuestas
relativas a asuntos sobre los que la Junta pueda resolver sin que conste en el orden del dia,
éstas se somelerdn a votacion a continuacion de las propuestas correspondientes al orden
del dia de la convocatoria.



2. Previa su lectura completa o resumida por el Secretario, de la que se podrd
prescindir cuando el texto de la propuesta de acuerdo correspondiente al punto del orden del
dia de que se trate se hubiera facilitado a los accionistas al comienzo de la Junta General y
ningun accionista se oponga, se someterdn a votacion en primer lugar las propuestas de
acuerdo que en cada caso hubiera formulado el Consejo de Administracién y a continuacion,
si procediere, se votardn las formuladas por otros proponentes siguiendo el orden que a tal
efecto fije el Presidente.

En todo caso, aprobada una propuesta de acuerdo, decaerdn automdticamente todas
las demds relativas al mismo asunto y que sean incompatibles con ella, sin que, por tanto,
proceda someterlas a votacion, lo que se pondrd de manifiesto por el Presidente de la Junta.

3. Para la votacion de las propuestas de acuerdos, se seguird el siguiente sistema de
determinacion del voto:

a)  Cuando se trate de la votacion sobre propuestas de acuerdos relativas a asuntos
incluidos en el orden del dia, se considerardn votos favorables a la propuesta sometida
a votacion los correspondientes a todas las acciones concurrentes a la reunion,
presentes o representadas, segun la Lista de Asistentes, menos los votos que
correspondan a las acciones cuyos titulares o representantes pongan en conocimiento
de los escrutadores y demds auxiliares de la Mesa o, en su caso, del Notario, mediante
comunicacion escrita o manifestacion personal, su voto en contra, en blanco o su
abstencion.

b)  Cuando se trate de la votacion sobre propuestas de acuerdos relativas a asuntos no
incluidos en el orden del dia, se considerardn votos contrarios a la propuesta sometida
a votacion los correspondientes a todas las acciones concurrentes a la reunion,
presentes o representadas, segun la Lista de Asistentes, menos los votos que
correspondan a las acciones cuyos titulares o representantes pongan en conocimiento
de los escrutadores y demds auxiliares de la Mesa o, en su caso, del Notario, mediante
comunicacion escrita o manifestacion personal, su voto a favor, en blanco o su
abstencion.

4. En todo caso, y cualquiera que sea el sistema seguido para la determinacion del
volo, la constatacion por la Mesa de la Junta o, excepcionalmente, en caso de no haberse
constituido dicha Mesa, por el Secreiario de la Junta, de la existencia de un niimero
suficiente de votos favorables para alcanzar la mayoria necesaria en cada caso, permitird al
Presidente declarar aprobada la correspondiente propuesta de acuerdo.

5. De conformidad con los Estatutos Sociales, el ejercicio del derecho de voto sobre
las propuestas de acuerdos correspondientes a los puntos comprendidos en el orden del dia
podra delegarse o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, electrénica
o cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que para tales casos existan
procedimientos acreditados que garanticen debidamente la identidad del sujeto que ejerce su
derecho de voto y la constancia de modo inequivoco de la identidad y condicién (accionista o



representante) de los votantes, del mimero de acciones con las que vota y del sentido del voto
o0, en su caso, de la abstencién.

6. Asimismo, siempre que ello sea posible legalmente y se cuente con las garantias
necesarias de transparencia y seguridad, a juicio del Consejo de Administracion, podrad
fraccionarse el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas pero que actien por cuenta de clientes distintos puedan fraccionar sus
votos conforme a las instrucciones de dichos clientes.”

Y aprobar la creacién de un nuevo articulo 16°.bis (asistencia por medios electronicos) en el
Reglamento de la Junta General, con la siguiente redaccion:

“Articulo 16 bis. Asistencia por medios electrénicos.

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 18° bis de los Estatutos Sociales e
independientemente del derecho de los accionistas a poder efectuar el voto a distancia en la
forma prevista en el articulo 21.5 de este Reglamento, los accionistas con derecho de
asistencia a la reunién de la Junta General celebrada en el lugar indicado en la
convocatoria, podrdn asistir utilizando medios electrénicos o telemdticos de comunicacion a
distancia, cuando asi lo hubiera acordado el Consejo de Administracion. EI Consejo de
Administracién indicard en la convocatoria los medios que podrdn utilizarse a estos efectos
por reunir las condiciones de seguridad exigibles para garantizar la identidad de los
accionistas, la efectividad de sus derechos y el correcto desarrollo de la reunion. En todo
caso, los derechos de voto e informacion de los accionistas que asistan a la Junta utilizando
estos medios, deberdn ejercitarse a través de los medios electrénicos de comunmicacion a
distancia considerados idéneos en los Estatutos para el ejercicio de estos derechos.

2. En la convocatoria se describirdn los plazos, formas y modos de ejercicio de los
derechos de los accionistas previstos por los Administradores para permitir el correcto
desarrollo de la reunion de la Junta.

3. La asistencia de los accionistas a la Junta por medios electrénicos estard sujeta a
las siguientes previsiones:

(i) La conexibn al sistema de seguimiento de la Junta deberd realizarse con la antelacion
que se indique en la convocatoria, con relacion a la hora prevista para el inicio de la
reunién. Transcurrida la hora limite fijada al efecto, no se considerard presente al
accionista que inicie la conexion con posterioridad.

(i) El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de la sesion
podrd emitirse a partir del momento en que la Presidencia de la Junta declare su
vélida constitucién y realice una indicacién en tal sentido, y hasta la hora sefialada al
efecto por la Presidencia. Por otra parte el voto de las propuestas sobre asuntos no
comprendidos en el orden del dia deberd emitirse en el intervalo de tiempo que sefiale
al efecto la Presidencia, una vez que se formule la propuesta y se estime que la misma
ha de ser sometida a votacion.



(iii)  Los accionistas asistentes a distancia conforme a este articulo podrdn ejercer su
derecho de informacion formulando las preguntas o solicitando las aclaraciones que
consideren pertinentes, siempre que se refieran a asuntos comprendidos en el orden
del dia. EI Consejo de Administracion podrd determinar en la convocatoria que las
intervenciones y propuestas de acuerdos que, conforme a la Ley, tengan intencion de
Jormular quienes vayan a asistir por medios telemdticos, se remitan a la sociedad con
anterioridad al momento de la constitucién de la Junta. Las contestaciones a aquellos
accionistas que asistan a la Junta de esta forma y que ejerciten su derecho de
informacién en el curso de la reunion se producirdn, por escrito, en el plazo de los
siete dias siguientes a la celebracién de la Junta.

(iv)  La inclusion de los accionistas asistentes a distancia en la lista de asistenies se
ajustard a lo previsto en este Reglamento.

) La Mesa, y en su caso, el Notario, deberdn tener acceso directo a los sistemas de
conexion que permitan la asistencia a la Junta, de modo que tengan conocimiento por
si, y de forma inmediata, de las comunicaciones que se realicen por los accionistas
que asistan a distancia 'y de las manifestaciones que lleven a efecto.

(vi)  Si por circunstancias técnicas o por razones de seguridad derivadas de
circunstancias sobrevenidas, se produjere o practicare una interrupcién de la
comunicacion o el fin de la misma, no podrd invocarse esta circunstancia como
privacion ilegitima de los derechos del accionista, ni como causa de impugnacién de
los acuerdos adoptados por dicha Junta.”

Décimo. Informar a la Junta General de Accionistas de la modificacién del Reglamento
del Consejo de Administracién

Se deja constancia en acta de que se ha informado a la Junta General de Accionistas de la
modificacién del Reglamento del Consejo de Administracién aprobada por la reunion del
Consejo de Administracién del dia 3 de mayo de 2011.

A estos efectos, se sefiala que la citada modificacion ha afectado a los articulos 3, 6, 7, 8, 9,
10, 12, 14, 16, 17, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 30, 33, 36 y 37 del Reglamento.
Adicionalmente, el articulo 27 ha quedado derogado, con la consiguiente renumeracion de los
articulos posteriores del Reglamento.

Las referidas modificaciones responden, en esencia, a (i) la adaptacién del texto
reglamentario a las Giltimas novedades legislativas, (ii) la actualizacién del texto y la inclusién
en el mismo de mejoras de cardcter técnico, (iii) la adecuacién del texto, en cuanto se ha
considerado procedente, a las recomendaciones de buen gobierno y (iv) la adecuacion del
Reglamento a la nueva estructura de gobierno corporativo de la Sociedad aprobada por el
Consejo de Administracion.

Se hace constar que la modificacién del Reglamento fue objeto de la procedente memoria
Justificativa elaborada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.



El nuevo texto reglamentario estd a disposicién de los accionistas en la pdgina web de la
Sociedad. Adicionalmente, el mismo serd objeto de inscripcion en el Registro Mercantil vy,
una vez inscrito, se publicard por la Comisién Nacional del Mercado de Valores, de
conformidad con lo establecido en el articulo 516 de la Ley de Sociedades de Capital.

Undécimo. Sometimiento a votacién con caracter consultive del informe anual sobre
remuneraciones de Consejeros

Aprobar, con carcter consultivo, el Informe sobre Remuneraciones del Consejo de
Administracién, cuyo texto se ha puesto a disposicion de los accionistas desde la fecha de su
convocatoria.

Duodécimo. Aprobacion de la remuneracién de los administradores

Aprobar la retribucion, en concepto de dietas, de cada uno de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad, por su condicién de tales, para el presente ejercicio de 2011,
en la suma de 3.416 € por cada reuni6n del Consejo a que los mismos asistan, con un limite
maximo de 41.000 €

La cantidad indicada en el parrafo anterior se percibird por cada consejero Gnicamente en
caso de asistencia personal a las reuniones del Consejo.

Aprobar, igualmente, una retribucién adicional para el Presidente del Consejo de
Administracidn en el ejercicio 2011 de 41.000 €.

Aprobar igualmente la remuneracién percibida por cada uno de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad, por su condicién de tales, durante el ejercicio de 2010,
ascendente a la suma de 41.000 €, que coincide con la percibida en los ejercicios 2008 y
2009.

Decimotercero. Examen y aprobacién del proyecto comiin de fusién de las sociedades
Sos Corporacién Alimentaria, S.A. (sociedad absorbente) y Koipe Corporacién, S.L.U. y
Tierras de Marte, S.L.U. (sociedades Absorbidas), aprobacion, como balance de fusién
del balance de sociedades Sos Corporacion Alimentaria, S.A. cerrado al 31 de diciembre
de 2010, verificado por el Auditor de Cuentas de la Sociedad. Aprobacion de la fusién
entre las sociedades Sos Corporacién Alimentaria, S.A. (sociedad absorbente) y Koipe
Corporacién, S.L.U. y Tierras de Marte, S.L.U. (sociedades absorbidas), todo ello de
conformidad con lo previsto en el referido proyecto comiin de fusién. Acogimiento de la
fusién al régimen tributario especial previsto en el Capitulo VIII del Titulo VII del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades

13°.1.- Aprobar el proyecto comtn de fusién (en adelante, el “Proyecto de Fusién™) suscrito
por los administradores de Sos Corporacién Alimentaria, S.A., Koipe Corporacién, S.L.U.,
y Tierras de Marte, S.L.U. el 31 de marzo de 2011, depositado en el Registro Mercantil de
Madrid.



13°2.- Aprobar como balance de fusion de Sos Corporacién Alimentaria, S.A. el balance
cerrado a 31 de diciembre de 2010, formulado por el Consejo de Administracién de la
Sociedad, debidamente verificado por el auditor de cuentas y aprobado por esta Junta General
bajo el punto primero del orden del dia.

13°3.- En consecuencia, aprobar la fusion mediante la absorcién por Sos Corporacion
Alimentaria, S.A. (sociedad absorbente) de la sociedad Koipe Corporacién, S.L.U. (de cuyas
participaciones sociales es titular integramente de forma directa Sos Corporacién
Alimentaria, S.A.) y Tierras de Marte, S.L.U. (de cuyas participaciones sociales es titular
integramente de forma directa Koipe Corporacién, S.L.U. y, por tanto, de forma indirecta, la
sociedad absorbente) todo ello de conformidad con el articulo 49.1 de la Ley 3/2009, de 3 de
abril, sobre Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles (en adelante, la “Ley
3/20609”) y con el consiguiente traspaso en bloque del patrimonio social de las sociedades
absorbidas (Koipe Corporacién, S.L.U. y Tierras de Marte, S..U.) a Sos Corporacién
Alimentaria, S.A. como sociedad absorbente, que adquirird por sucesién universal los
derechos y obligaciones de las sociedades absorbidas sin que ello conlleve aumento de capital
de la sociedad absorbente.

A los efectos de lo dispuesto en el articulos 49 de la Ley 3/2009 se hace constar que la
sociedad absorbente Sos Corporaciéon Alimentaria, S.A. es titular de forma directa de la
totalidad del capital social de Koipe Corporacion, S.L.U., y ésta, a su vez, es titular de forma
directa de la totalidad del capital social de Tierras de Marte, S.L.U. Por tanto, de acuerdo con
el articulo 49 de la Ley 3/2009, y cémo prevé el Proyecto de Fusién, no procede incluir
referencia alguna al tipo y al procedimiento de canje de las acciones o participaciones
sociales ni a la fecha a partir de la cual las nuevas acciones dardn derecho a participar en las
ganancias sociales, y no serd necesario el aumento del capital social de las sociedad
absorbente ni Jos informes de administradores ni de expertos sobre el Proyecto de Fusién.

El presente acuerdo de fusién por absorcién se aprueba ajustindose al Proyecto de fusién,
haciéndose constar a los efectos de los articulos 228 del Reglamento del Registro Mercantil y
40.1 de la Ley 3/2009, lo siguiente:

1. IDENTIFICACION DE LAS SOCIEDADES PARTICIPANTES DE LA FUSION
a) Sos Corporacién Alimentaria, S.L. (Sociedad absorbente)

Sos Corporacion Alimentaria, S.A., con domicilio social en Rivas Vaciamadrid, C/ Marie
Curie n° 7 (Madrid), fue constituida, por tiempo indefinido y con la denominacién de
“Arana Maderas, S.A.”, mediante escritura otorgada en Bilbao, el dia 21 de junio de
1955, ante el Notario D. Carlos Balbontin, y cambiada su denominacién por la actual en
virtud de escritura otorgada ante el Notario de Madrid D. Andrés Dominguez Naftia, el
dia 4 de agosto de 2009, con el niimero 2.880 de protocolo.

La sociedad consta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 16.912, Folio
120, Seccién 8, Hoja nimero M-289200, vy esta provista de C.1.F. ntimero A-48012009.



b) Koipe Corporacién, S.L.U. (Sociedad absorbida)

Koipe Corporacién, S.L.U., con domicilio social en Rivas Vaciamadrid (Madrid), C/
Marie Curie, n° 7, Edificio Beta, Parque Empresarial Rivas Futura, 28521, fue constituida
por tiempo indefinido con la denominacién de “Unién Castellana Alimentaria, S.L.” en
virtud de escritura autorizada por el Notario de San Sebastidn, Don Aquiles Paternottre
Suéarez, el dia 29 de diciembre de 1989, con el niimero 3.973 de su protocolo, y cambiada
su denominacién por la actual en virtud de escritura otorgada ante el mismo Notario el dia
12 de julio de 2002, con el niimero 1.426 de su protocolo.

La sociedad consta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 28.089, Folio
182, Hoja nimero M-506.157, y estd provista de NIF. namero B-20392734.

El socio Unico de la sociedad es Sos Corporacion Alimentaria, S.A.
¢) Tierras de Marte, S.L.U. (Sociedad absorbida)

Tierras de Marte, S.L.U., con domicilio social en Rivas Vaciamadrid (Madrid), C/ Marie
Curie, n° 7, Edificio Beta, Parque Empresarial Rivas Futura, 28521, fue constituida por
tiempo indefinido en virtud de escritura autorizada por el Notario de Madrid, D. Andrés
Dominguez Nafria, el 22 de julio de 2008, con el nimero 2.497 de su orden de protocolo.

La sociedad consta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 28.323, Folio
110, Hoja nimero M-510.135, y est4 provista de NIF. nimero B-20982120.

El socio tnico de la sociedad es Koipe Corporacion, S.L.U.
2. MODIFICACIONES ESTATUTARIAS

Por razén de la fusién, y de conformidad con el Proyecto de Fusién, no se prevé ninglin tipo
de modificacién que afecte a los estatutos sociales de la sociedad absorbente, incluso en lo
que respecta a su capital social y denominacién.

3. TIPO Y PROCEDIMIENTO DE CANJE Y DERECHO A PARTICIPAR EN LAS
GANANCIAS SOCIALES

De conformidad con el Proyecto de Fusién, y siendo de aplicacion en cualquier caso lo
dispuesto en el articulo 49.1 de la Ley 3/2009, no sera preciso el aumento de capital de la
sociedad absorbente y, por tanto, no se incluye, referencia alguna al tipo de canje de las
participaciones sociales, la compensacion complementaria en dinero que se hubiera previsto y
al procedimiento de canje, ni a la fecha a partir de la cual las nuevas acciones dan derecho a
participar en las ganancias sociales.

4. FECHA A PARTIR DE LA CUAL LAS OPERACIONES DE LAS SOCIEDADES
ABSORBIDAS SE CONSIDERARAN REALIZADAS, A EFECTOS CONTABLES,
POR CUENTA DE LA SOCIEDAD ABSORBENTE



La fecha a partir de Ia cual la fusion tendré efectos contables sera el 1 de enero de 2011.

5. DERECHOS QUE VAYAN A OTORGARSE EN LA SOCIEDAD ABSORBENTE
A LOS TITULARES DE DERECHOS ESPECIALES O A LOS TENEDORES DE
TITULOS DISTINTOS DE LOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL O LAS
OPCIONES QUE SE LES OFREZCAN

No existen titulares de derechos especiales ni tenedores de titulos distintos de los
representativos de capital en ninguna de las sociedades intervinientes en la fusién, por lo que
no procede el otorgamiento de ningfin derecho u opcidn.

6. VENTAJAS A LOS EXPERTOS INDEPENDIENTES Y A LOS
ADMINISTRADORES

No intervienen en la fusién expertos independientes, de conformidad con lo expuesto en el
Apartado II del Proyecto de Fusion.

Asimismo, no se atribuiran ventajas de ninguna clase a ninguno de los administradores de las
sociedades intervinientes en la fusion.

7. REGIMEN FISCAL

La fusién se acoge al régimen tributario establecido en el Capitulo VIII del Titulo VII del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo.

La opcién por el régimen especial de la fusién se comunicaré a los érganos competentes de la
Administracién Tributaria en el plazo de tres (3) meses a contar desde la inscripcién de la
fusién en el Registro Mercantil.

13°4.- Sin perjuicio de las delegaciones incluidas en otros acuerdos adoptados en la Junta
General de hoy y cualquier otro apoderamiento existente, en relacién con los acuerdos
adoptados en este punto del orden del dia, se acuerda:

Delegar en el Consejo de Administracion, con expresas facultades de sustitucion en el
Consejero o Consejeros que estime pertinente o en el Secretario y Vicesecretario del Consejo
de Administracion, las mas amplias facultades que en derecho sean necesarias para ejecutar
los acuerdos adoptados por la presente Junta General, realizando cuantos trdmites sean
necesarios para obtener las autorizaciones o inscripciones que procedan con la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, la entidad encargada del registro de anotaciones en cuenta,
las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores, el Registro Mercantil y cualesquiera otros
organismos publicos o privados que fueran competentes. A estos efectos, podran (i) fijar,
completar, desarrollar, modificar, subsanar omisiones y adaptar los mencionados acuerdos a
la calificacion verbal o escrita del Registro Mercantil y de cualesquiera autoridades,
funcionarios o instituciones competentes; (ii) redactar y publicar los anuncios exigidos por la
Ley relativos a los acuerdos adoptados por la presente Junta General; (iii) otorgar cuantos



documentos ptiblicos o privados consideren necesarios o convenientes; (iv) elevar a pablico
los acuerdos de fusién asi cémo la documentacién complementaria, pliblica o privada, que
sea precisa para que se opere la incorporacién del patrimonio de las sociedades absorbidas al
de la sociedad absorbente; (v) efectuar las liquidaciones y garantizar los créditos a los
acreedores que se opongan a la fusién en los términos que establece la Ley 3/2009, de 3 de
abril, sobre Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles; (vi) otorgar todas las
escrituras de inventario de bienes, en su caso, u otras que sean necesarias o convenientes para
acreditar la titularidad de la sociedad absorbente sobre los bienes y derechos adquiridos como
consecuencia de la fusién por absorcion y conseguir la inscripcion en los Registros Plblicos a
nombre de la sociedad absorbente de aquellos bienes que fueran susceptibles de la misma;
(vii) realizar cuantos actos sean precisos o convenientes para llevarlos a buen fin y, en
particular, para lograr la inscripcién en el Registro Mercantil u otros registros en los que sean
inscribibles.

Decimocuarto. Autorizacién para adquirir, directa o indirectamente, acciones propias
de conformidad con lo establecido en los articulos 144 y siguientes y en el articulo 509 de
la Ley de Sociedades de Capital

Autorizar expresamente al Consejo de Administracién, con facultad de delegacion, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, para la
adquisicién derivativa de acciones de Sos Corporacién Alimentaria, S.A. en las siguientes
condiciones:

1 Las adquisiciones podrén realizarse por Sos Corporacién Alimentaria, S.A.
directamente o indirectamente a través de sus sociedades dependientes en los mismo
términos de este acuerdo.

2 Las adquisiciones se realizarén mediante operaciones de compraventa, permuta o
cualesquiera otras permitidas por la Ley.

3 Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima
permitida por la Ley.

4 Precios maximo y minimo:
- Precio méaximo: no superior al mayor de los siguientes:

a) Precio de la ultima transaccidén realizada en el mercado por sujetos
independientes.

b) Precio m4s alto contenido en el carnet de drdenes.

- Precio minimo: no podré ser inferior en un 15% al de cierre de la accién en la
sesién anterior al dia de la transaccién, salvo que concurran circunstancias de
mercado que permitan una variacion sobre dicho porcentaje de acuerdo con la
normativa vigente.
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Duracién de Ia autorizacidn: cinco afios desde la aprobacién de este acuerdo.

6 Se establecerd en el patrimonio neto de la Sociedad adquirente una reserva
indisponible equivalente al importe de las acciones de la Sociedad dominante
computado en el activo. Esta reserva deberd mantenerse en tanto las acciones no
sean enajenadas o amortizadas.

7 Las acciones que se adquieran, mientras que pertenezcan a la Sociedad, no gozaran
de ninglin derecho politico, ni siquiera el de voto, atribuyéndose proporcionalmente
al resto de las acciones los derechos econémicos que les correspondan, excepcion
hecho del derecho a la asignacién gratuita de nuevas acciones, de conformidad con
lo establecido en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

8 En lo no previsto en el presente acuerdo se estara a lo dispuesto en el articulo 148 de
la Ley de Sociedades de Capital y demds disposiciones legales que sean de
aplicacion.

9 La presente autorizacién revoca y deja sin efecto, en la cuantia no utilizada, la
concedida mediante acuerdo adoptado por la Junta General celebrada el 20 de mayo
de 2010.

Decimoquinto. Delegacién en el Consejo de Administracién, conforme a lo dispuesto
en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, de la facultad de aumentar el
capital social, durante el plazo de cinco afios, hasta la cantidad maxima legalmente
prevista, en una o varias veces, en la cuantia que cada vez se decida por el Consejo de
Administraciéon hasta el limite legal, mediante la emisién de nuevas acciones, con o sin
voto, ordinarias o privilegiadas, incluyendo acciones rescatables o de cualquier otro tipo
permitido por la Ley, con previsién de suscripcién incompleta conforme a lo previsto en
el articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, con delegacién expresa de la facultad
de modificar el articulo 6° (capital social) de los Estatutos sociales. Consiguientemente,
dejar sin efecto en lo procedente la delegacién conferida al Consejo de Administracién
el 29 de junio de 2009. Delegacién, asimismo, de la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente en las citadas emisiones de acciones, de conformidad con lo
previsto en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital

Dejando sin efecto en la parte no dispuesta la delegacién otorgada por la Junta General de
Accionistas celebrada el dia 29 de junio de 2009 bajo el punto tercero del orden del dia, se
aprueba:

1. Delegar en el Consejo de Administracidn, tan ampliamente como en Derecho sea
necesario, la facultad de aumentar el capital social, de acuerdo con lo previsto en el articulo
297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, dentro del plazo legal de cinco afios contados
desde la fecha de celebracion de la presente Junta General, hasta la cantidad méxima
correspondiente al 50% del capital social de la Sociedad en el momento de la presente
autorizacion, pudiendo ejecutarse la ampliacion en una o varias veces, en la cuantia que
decida, mediante la emision de nuevas acciones con o sin voto, ordinarias o privilegiadas,



incluyendo acciones rescatables, o de cualquier otro tipo de las permitidas por la Ley, con o
sin prima de emisién, consistiendo el contravalor de las mismas en aportaciones dinerarias y
pudiendo fijar los términos y condiciones del aumento de capital, entre otros, determinar el
valor nominal de las acciones a emitir, sus caracteristicas y los eventuales privilegios que se
les confirieran, la atribucidon del derecho de rescate y sus condiciones, asi como el ejercicio
del mismo por la Sociedad.

Atribuir al Consejo de Administracién la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente en los términos del articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital en relacién con
las emisiones de acciones que sean realizadas en virtud del presente acuerdo.

Atribuir igualmente al Consejo de Administracién la facultad de ofrecer libremente las
acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente, cuando se otorgue, y de
establecer que, en caso de suscripcién incompleta, el capital se aumentard en la cuantia de las
suscripciones efectuadas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de
Sociedades de Capital y dar nueva redaccion al articulo 6° de los Estatutos Sociales.

2. Solicitar la admisién a negociacién de las acciones que se puedan emitir en virtud de este
acuerdo en las Bolsas de Valores en las cuales coticen las acciones de la Sociedad en el
momento de ejecutarse cada aumento de capital, previo cumplimiento de la normativa que
fuere de aplicacion, facultando a estos efectos al Consejo de Administracion, con expresas
facultades de sustitucién en uno o varios de los miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad, para otorgar cuantos documentos y realizar cuantos actos sean necesarios al
efecto, incluyendo cualquier actuacién, declaracion o gestién ante cualquier otra autoridad
competente.

3. Facultar asimismo al Consejo de Administracién para que pueda sustituir las facultades
que le han sido delegadas por la Junta General en relacién a los anteriores acuerdos, a favor
de uno o varios de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Decimosexto. Delegacién de facultades para la formalizacién, aclaracion,
interpretacion, subsanacion y ejecucién de los acuerdos adoptados por la Junta General
de Accionistas

Facultar al Consejo de Administracion que podra delegar indistintamente en el Presidente del
Consejo de Administracién, en el Consejero Delegado, en el Secretario del Consejo de
Administracién y en el Vicesecretario del Consejo de Administracién, del modo més amplio
que en Derecho haya menester, para la formalizacion, inscripcidn y ejecucion de los acuerdos
adoptados por esta Junta General, y a tal efecto, para:

a) Desarrollar, aclarar, interpretar, completar y subsanar los acuerdos adoptados por esta
Junta General o los que se adoptaren en ejecucién de los mismos, subsanando cuantas
omisiones, defecto u errores, de fondo o de forma, incluidos los que se produjeren en cuantas
escrituras y documentos se otorguen en formalizacion y ejecucién de los mismos, impidieren
el acceso de los acuerdos adoptados y de cuantos acuerdos y actos trajeren causa de los
mismos al Registro Mercantil o a cualquier otro Registro, organismo u oficina plblica.



b) Ejecutar los acuerdos adoptados por esta Junta General realizando a tal efecto cuantos
actos y otorgando cuantos documentos, publicos o privados, se estimaren necesarios o
convenientes para la plena eficacia y total ejecucidn de tales acuerdos.
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Madrid, a 3 de mayo de 2011.
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INTRODUCCION

La Comision de Auditoria y Control emite el presente informe, correspondiente a las actividades realizadas
por este drgano durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, para su presentacion por el
Conseio de Administracién en la préxima Junta General de Accionistas.

1. ORGANIZACION Y COMPETENCIAS DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

a) FUNCIONES Y COMPETENCIAS.

La Comision de Auditoria y Control, se constituyd, junto con la Comisién Ejecutiva y la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en la sesién del Consejo de Administracién celebrada el 2 de febrero de
2000.

Desde su constitucién, ha tenido como tarea principal la de ser un apoyo del Consejo de Administracién en
lo que a la supervisién de la aplicacion de los principios de contabilidad generalmente gceptados vy
adecuacién e integridad de los sistemas de control interno seguidos en la elaboracién de las cuentas
anuales, individuales y consolidadas.

La Junta General de Accionistas, celebrada el 14 de abril de 2003, acordé regular expresamente en los
Estatutos Sociales la composicién, competencias y funcionamiento de la Comision de Auditoria y Control,
adaptandose con ello a la normativa sobre transparencia y gobiermo corporativo, asi como a la reforma de la
Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de Valores, por la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas
de Reforma del Sistema Financiero. Para ello, introdujo un nuevo articulo 342 bis con la siguiente redaccion:

Funciones:

De acuerdo a lo indicado en el Art. 34 ¢ bis de los Estatutos Sociales y sin  perjuicio de cualquier otro
cometido que le pueda signar el Conssjo de Administracion, la Comision de Auditotfa y Control tendrd, como
minimo, 1as siguientes competencias:

a) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materias de competencia de la Comisidn;

b} Proponer al Consejo de Adminisiracion, para su sometimiento a la Junia General de Accionistas,
la designacion del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de
Capital, asi como, en su caso, sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato
profesional y la revocacion o renovacion de su nombramiento;

¢} Supervisar los servicios de auditoria intema;
dj Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control; y

&) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion sobre aguelias
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, y cualesquiera ofras
refacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asf como recibir informacicén
y mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria
de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.




f) Revisar los folletos y la informacion financiera periédica que deba suministra la Compania a los
mercados y a sus Grganos de supervision;

g) Velar por el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, del
presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobiemo de la Compafiia y hacer las
propuestas necesarias pata su mejora. En particular, corresponde a la Comision recibir
informacion y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a miembros del equipo
directivo.

Competencias.

De acuerdo a lo establecido en el Art. 25 del Reglamento del Consejo y sin perjuicio de cualquier otro
cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracidn, la Comision de Auditoria y Controf tendra
como funcisn primordial la de servir de apoyo al Consejo de Administracidn en sus funciones de supervision
y, en concreto, tendrd como minimo las sigufentes competencias:

a)

b)

¢)

d)

e)

f
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h)

Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materia de competencia de la Comision;

Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, la designacion del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de
Sociedades Andnima (articulo 264 en fa actual Ley de Sociedades de Capital) asi como, en su caso,
sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y la revocacion o renovacion
de su nombramiento;

' Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del sewvicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
coniables.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleadios comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

Mantener las relaciones con el Auditfor de Cuentas para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en fiesgo la independencia de éste, y cualesquiera ofras relacionadas
con ef proceso de desarrolio de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener
con el Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditorfa;

Supervisar el cumplimiento y los cddigos internos de conducta, asi como las reglas de
gobierno corporativo,

informar al Consejo, con cardcter previo a Ja adopcién por este de las correspondientes
decisiones, sobre la informacidn financiera que por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer ptblica periddicamente.

Informar al Consejo sobre todo lo relativo a operaciones vinculadas, entendiéndose por
operaciones vinculadas, las definidas por la Ley de Sociedades de Andnima vigente en su articulo
127ter LSA (articulo 226 de la actual Ley de Sociedades de Capital).




Jj] Informar al Consejo sobre la creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de parafsos
fiscales, asi como cualesquiera otras iransacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por
su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia def grupo, y

k) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el presente Reglamento o
qgue pudieran ser asignadas por el Consejo de Administracion.

b} COMPOSICION DE LOS MIEMBROS
Atticuio 34%- bis de los Estatutos Sociales
Compasicion.

En el seno del Consejo de Adminisiracion se constituird ~ con los requisifos establecidos en el articulo 141
de la Ley de Sociedades de Andnimas (articulo 249 de fa actual Ley de Sociedades de Capital) — una
Comision de Audiforia y Control, formada por un minimo de tres y un méximo de cinco Consejeros
designados por el Consejo de Administracidn. La mayoria de los integrantes de dicha Comision deberd ser
Consejeros no sjecutivos.

El Presidents de la Comisién de Auditoria y Controf seré nombrado por la propia Comisidn de entre sus
miembros Consejeros no ejecutivos, y deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

"Articulo 25. La Comisicn de Auditoria y Control

Composicion.
La Comisién de Auditoria y Control estard formada por un minimo de tres y un méximo de cinco
Consejeros designados por el Consejo de Administracidn. La totalidad de los miembros integrantes de
dicha Comisién deberdn ser Consejeros externos o no ejecutivos.
Los miembros de la Comisidn de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, se designardn
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de
1iesgos.
El Presidente de fa Comision de Auditoria y Control deberd ser Conssjero independiente y nombrado de
entre sus miembros Consejeros no ejecutivos, debiendo ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser

reelegido una vez franscurrido el plazo de un afic desde su cese.

A 31 de diciembre de 2010, la composicién de la Comision de Auditoria y Control era la siguiente:

Miembro de la Comisién Cargo Tipologia
UNICAJA (D. Manuel Azuaga Moreng) Presidente Dominical
Grupo de Empresas CAJASUR (D. Angel Maria

Cafiadilla Moyano) Vocal Dominical
D. Juan Llopart Lopez Vocal Dominical
D. David Moreno Utrilla gzﬁie;g;g no




D. Manuet Azuaga Moreno y D. Angel Marfa Cafadilla Moyano son nombrados miembros de fa Comisién de
Auditor{a en representacion de sus entidades con fecha 25 de mayo de 2008.

El nombramiento de D. Eduardo Castifieiras Cenamor se efectu el 29 de junio de 2008, pero se produce su
cese voluntario como miembro de fa Comisién de Auditoria el dia 24.02.2010, siendo ocupado su carge
como vocal de la Comisién de Auditoria por D. Juan Llopart Lépez.

D. Jose Querol Sancho cesd voluntariamente como Secretario Consejero en el seno del Consejo &l
29.04.2010 y fue ratificado su cese en JGA con fecha 20.05.2010. En su lugar y en esa misma fecha es
nombrado D. David Moreno Utrilla, como Secretario nc Conssjero.

Con postetiotidad al 31-12-2010 y hasta la fecha de aprobacion y firma del presente informe se han
producido cambios en la composicion de la Comisién de Auditorfa y Control. Asi, con fecha 24 de febrero de
2011, se acuerda modificar ja composicién de la Comisién de Auditorfa y Conirol, designando como
miembros de la misma a las siguientes personas:

D. José Maria de Ledn Molinari (Presidente de la Comisién).

Avanza Inversiones Empresariales SGER, S.A. (D. Eduardo Castifieiras Cenamor). (Vocal)
Grupo de Empresas Cajasur, S.A. (D. Angel Maria Cafiadilla Moyano). (Vocal)

D. Antonio Hernédndez Callejas (Vecal)

D. Antonio Ldpez Ldpez (Vocal)

D. David Moreno Utrilia (Secretario no miembro).
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A continuacién se describe el perfil académico y profesional de los miembros de la Comisién de Auditoria
durante &f ejercicio 2010:

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE RONDA, CADIZ, ALMERIA, MALAGA Y ANTEQUERA
{UNICAJA), cuyo representante es D, Manuel Azuaga Moreno:

El Sr. Azuaga es ficenciado en Filosofia y Letras por la Universidad de Mélaga.

Desde 2004 a 2008 ocupd el cargo de Prasidente- Director General de Aeropuerios Nacionales y
Navegacion Aérea (AENA). En 2008 fue nombrado Director de la Divisién de Participadas de Unicaja. y
desde junioc de 2010 ocupa el cargo de Director General de Unicaja.

El Sr. Azuaga es vocal del Consejo de Administracion de SCS.

GRUPQ DE EMPRESAS CAJASUR, S.A.U., cuyo representante es D. Angel M2 Cafiadilla Moyano:

E! Sr. Cafiadillas es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Comillas.
Asimismo ha cursado el Master Executive en Finanzas Cuantitativas de la Escuela de Finanzas Aplicadas.
Asimismo, ha realizado el curso de acceso al Registro Cficial de Auditores de cuentas (ROAC).

Desde abril de 2008 a abril de 2009 fue Director del Area de Tesoreria y Mercados de Cajasur. Desde abril
2008 hasta septiembre 2010, es nombrado Director del Area de Finanzas Corporativas. En septiembre 2010
es nombrado Director del Area Red Mayorista, cargo gue desempefia en la actualidad.

El Sr. Cafadilla es vocal del Consejo de Administracion de SOS.

D. Juan Llopart Pérez:

El Sr. Liopart es licenciado en Derecho y Econdmicas por la Universidad de Barcelona. Asimismo, ha
cursado el MBA de Wharton (Philadelphia, EE.UU.)

Ha sido Director General y Consejero Delegado de Banca Jover, Subdirector General de Banco de
Santander, Consejero Delegado de Corporacion Financiera Reunida (Cofir), Consejero Delegado de
Caixabank, Consejero Delegade de Banco de Europa, Vicepresidente Ejecutivo de Caixabank France y
Consejero de Banco Zaragozano, Sindibank, Fecsa, inmobiliaria Colonial, Banco Herrero, Banco Mapfre,
Corporacién Hipotecaria Central, Caixabank Monaco, NH Hoteles, Sotogrande, Bodegas Berberana, Lusotur
(Portugal), Euroelienic (Grecia), Cofinec (Hungria), Cofipsa (Portugal), Pascual Hermanos, Sanitas, Massimo
Dutti y Editorial Grijalbo.

En la actualidad es Presidente de Llopart Euroconsejo, S.L., Presidente de la fundacién “Alas para todos”,
Consejero de Grupo Zeta, Areas, Seeliger y Conde internacional, S.L., Cuarzo Producciones, S.L., Strands
Inc., NH Hoteles y Consejero asesor de Cirsa Business Corporation, S.A. y Consejero General de Caja

Madrid. EI Sr. Llopart es vocal del Consejo de Adminisiracion de SCS.




D. David Moreno Utrilla:

El Sr. Moreno es Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto, Bilbao en 1970 y Licenciado en
Administracién y Direccién de Empresas por la Universidad Pontificia de Comillas {ICADE). Asimismo ha
reafizado un Master en Asesorfa Fiscal de empresas por ef Instifuto de Empresa en Madrid en 1989 y 1990.
Es diplomado en Direccion de Empresas por el Instituto Internacional San Telmo de Sevilla en 1989 y 1990.
Ha cursado un Programa de Desarrollo Académico (PDA) en el Instituto San Telmo en 2003 y 2004 y ha
realizado suficiencia investigadora del Programa de “Derecho Mercanti en la Universidad de Sevilla en
1.995,

Es miembro del claustro y profesor del Instituto Internacional San Telmo desde 1992. Ha sido profesor
asociado en Derecho mercantil de la Facultad de Derecho de la Universidad de Sevilla desde 1989 hasta
1999,

En su trayectoria profesional ha realizado varias publicaciones de libros y obras colectivas relacionadas con
las siguientes materias: adquisiciones de empresas no cotizadas, avance en la proteccidn del consumidor, el
IVA verde, adaptacion de la empresa a la Reforma Mercantil.

Asimismo, ha colaborado en el Instituto Internacional San Telmo publicando materias académicas
relacionadas con fusiones y adquisiciones, refinanciacién del sector promotor y constructor, del sector
industrial, gobierno corporativo, afianzas empresariales, pactos de socios, sociedades mercantiles,
protocolos familiares y sociedades profesionales.

Se incorporé a la firma J&A Garrigues desde 1981 y actualmente es socio responsable del drea de
Andalucfa, Extremadura, Canarias y Marruecos, y miembro del Consejo de Socios Gerentes de Garrigues.
Actualmente es Secretario del Consejo de Administracién de empresas del sector agroafimentario v
aeronautico, miembro del Club Espafiol de Atbitraje, y miembro del llustre Colegio de Abogados de Sevilla
desde febrero de 1988.

El Sr. Moreno es Secretario no consejero del Conssjo de Administracién de SOS.

¢} ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO

Funcionamiento.
Articulo 342 bis de los Estatutos Sociales

La Comision se reunird periddicamente en funcion de sus necesidades ¥, al menos, cuatro veces al afio,
previa convocatoria del Presidente, por decisidn propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus
miembros o del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria y quedara vélidamente constituida con la asistencia, presentes o representados,
de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptard sus acuerdos por mayotia de los asistentes, presentes o
representados.

La Comision podré requerir la asistencia a sus sesiones del Auditor de Cuentas, asi como, para el mejor
cumplimiento de sus funciones, recabar el asesoramiento de expertos externos, a cuyo efecto serd de
aplicacion lo dispuesto en el articulo 27 de este Reglamento.

El Consejo de Administracion podrd desarrollar y completar las reglas anteriores, de conformidad con Jo
previsto en este Reglamento, en los Estatutos sociales y en la Ley.

Posteriormente, el Consejo de Administracién de la Compaiifa, en sesién celebrada el 10 de mayo de 2007,
dio nueva redaccidn al articulo 25° del Reglamento del Consejo de Administracion, con el fin de adaptario a
la recomendaciones en materia de Buen Gobierno. De esta manera el referido precepto quedd redactado
cOMmo sigue:




Art, 25 ¢} del Reglamento del Consejo

La Comision de Auditoria y Controf se reunird, al menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte
oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de
sus miembros o del Consejo de Adminisiracion.

La Comision de Auditorfa y Control podra requerir la asistencia a sus sesiones de cualquier empleado o
directivo de la sociedad, asi como del Auditor Externo de Cuentas de la Compafifa, con funciones de apoyo
¢ informacion en los asuntos gue son objeto de andlisis en las sesiones respectivas.

En la celebracidn de las sesiones formales de la Comisién de Auditorfa y en funcién de las materias de su
competencia han intervenido los miembros de la Direccién Financiera, Auditorfa Interna, Director Corporativo
de Mercado de Capitales, entre otros responsables de la Compafiia.

También ha participado como ponente con caracter habitual en las sesiones de fa Comision de Auditoria, los
representantes del Auditor Externc de la Compafifa, que durante el ejercicio 2010, ha comparecido en varias
ocasiones a las reuniones de la Comisién, y ha mantenido reuniones periddicas con el Presidente y los
miembros de la Comisién (detalladas en apartado 2 de Auditores Extermos)

d} BECURSOS: DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA.

El Conssjo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria establece y supervisa las politicas
contables y los sistemas y procedimientos de control interno que permiten asegurar razonablemente la
fiabilidad y consistencia de los datos de los registros de contabilidad y hacer efectiva la preparacion y
presentacion de las Cusntas Anuales.

La independencia que requiere el desarrollo de sus funciones de acuerdo con las recomendaciones de
Buen Gobierno Corporativo, conlleva, en nuestro caso concreto de Grupo SOS, que la Direccién de Auditoria
Interna opere bajo la dependencia jerarquica directa del Presidente, y bajo el controf directo funcionaimente
hablando, de la Comision de Auditorfa y Control. De esta forma se promueve la independencia y se
garantiza una amplia cobertura de auditoria interna, tanto en el dmbito del Gobierno Corporativo, como en el
de Auditorfa Interna.

El Departamento de Auditorfa Interna, estd enfocado como funcién interna para la Compaiifa, con objeto de
minimizar los riesgos de la empresa, y tratar de ofrecer a la Direccién de Grupo una sequridad razohable de
que la sociedad esta en disposicién de lograr sus objetivos, mejorando la efectividad de los procesos de
gestién del riesgo, control interno y buen gobiemno.

La labor de la Direccién de Auditoria Interna no es mera revision de procedimientos y control de riesgos, sino
que debe adoptar una actitud proactiva, proponiendo mejoras y recomendaciones.

Estos objetivos estan basados en la necesidad de establecer las principales directrices con las que
determinar las prioridades de la Direccion, que pueden ser adaptadas y modificadas en funcién de la
evolucién de la Compaiiia y la operativa corriente del Grupo.

Los objetivos principales de la Auditoria Interna, definidos con caracter global son los de alcanzar y asegurar
un nivel de seguridad y entomo de control internc adecuado en los siguientes aspectos:

a) Eficienciay eficacia de las operaciones
b) Fiabilidad de la informacion financiera

B



¢)

Cumplimiento normativo

Dentro de estos tres objetivos generales, aplicables a cualquier tarea a desarrollar por fa Direccién de
Auditorfa interna, se han establecido objetivos més concretos:

a) Eficlenciay eficacia en las operaciones

2

Revisar el seguimiento de los procedimientos y las normas establecidas, as/ como las
operaciones y transacciones realizadas. La revisién deberd realizarse con una frecuencia y
extension consistente con la naturaleza, complejidad y riesgo inherente a cada area de negocio.

Proponer la implantacion de procedimientos y normas que mejoren el funcionamiento de los
procesos de negocio y los procesos de soporte del Grupo.

dentificar fallos o errores en los sistemas u operaciones, indicando sus causas y emitiendo
sugerencias de mejora en los controles internos establecidos, desde la objetividad v el
conocimiento profundo, y vigilar ef cumplimiento de las normas e instrucciones establecidas por
la Direccién, realizando e seguimiento de las recomendaciones emitidas.

Realizar un seguimiento de los procesos de desinversiones contemplados en el Plan de Negocio.

Gozar de la independencia necesaria para desempefiar su funcién tanto en su labor operativa,
como en la linea de informacion directa al Consejo a través de la Comisidn de Auditorfa.

Fiabilidad de fa informacion financiera

@

Revisar y evaluar la fiabifidad del sistema contable establecido y que éste responde a la
normativa legal.

Evaluar la adecuacion, utilidad, eficiencia, fiabilidad v salvaguarda de la informacion mecanizada
del Grupo asi como la organizacién de los servicios que la elaboran y procesan.

Efectuar labores de revision y evaluacion de la adecuacion a la Norma Interna de valoracion y
registro contable.

Revisar los procedimientos, asi como las operaciones realizadas, con una frecuencia vy
extension consistente, que fengan impacto en la informacién financiera.

Verificar la existencia de los activos y revisar los medios de salvaguarda de los mismos.
Facilitar un canal de comunicacién al personal, para la deteccidn de anomaiias detectadas en el

cumplimiento de los procedimientos o normativas con impacto econdmico- financiero para el
Grupo.

Cumplimiento normativo

@

Evaluar y asegurar un conocimiento adecuado de la nommativa aplicable para los distintos
niveles de fa organizacion.

Identificar los sistemas que aseguran ef cumplimiento de las politicas, planes, procedimientos y
normas aplicables a las diferentes lineas de negocio, en colaboracion con sus responsables.

Proporcionar un grado razonable de seguridad acerca del cumplimiento de las leyes y normativa
en vigor aplicables en las unidades de negocio y realizar sugerencias para mejorar el
cumplimiento.




e Informar a la Direccion de cuantas anomalias o irregularidades se identifiquen, recomendando
las mejores acciones correctoras.

e Supervision de la informacion que se suministra a terceros y, en especial, al Organismo
Regulador CNMV. :

2. AUDITORES EXTERNOS.

La Comisién en el ejercicio de las funciones que tiene atribuidas, mantiene una relacién permanente con el
Auditor Extemo de la Compafiia y con los Altos Directivos de la misma, requiriendo la presencia de los.
mismos en sus reuniones cuando lo estima oportuno. Igualmente, cuando lo considera necesario, puede
requerir la presencia de los Asesores Externos. Todo ello, con el fin de analizar las cuentas anuales y la
informacién financiera que se publica periédicamente, asi como cualquier ofra informacion que la Comision
pueda considerar oporiuna.

Las cuentas anuales de la sociedad matriz, Sos Corporacién Alimentaria, S.A. y su Grupo consolidado para
el ejercicio 2.010 han sido auditadas por Deloitte, S.L.

Deloitte S.L. fue nombrado auditor de la sociedad matriz, Sos Corporacién Alimentarfa S.A., por el plazo de
tres afios, mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2009.

Anualmente, la Comisién de Auditoria y Control analiza y estudia la retribucién percibida por los Auditores y
propone su nombramiento al Consejo quien, a su vez, lo somete a la aprobacion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas.

El Consejo de Administracién supervisa a través de la Comision de Auditoria, la objetividad de las relaciones
de la sociedad y el Grupo con los Auditores Externos garantizando su independencia.

En el Reglamento del Consejo en ef Art. 41 estan reguladas las relaciones con el Auditor de Cuentas con
respecto a las cuestiones que pueden poner en riesgo la independencia det Auditor Externo, en concreto el
Consejo de Administracion a través de la Comision de Auditorfa y Control, establecera una relacion de
caracter estable y profesional con el Auditor de Cuentas de la Compaiifa, con estricto respecto de su
independencia.

Ef Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya
lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su
criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de las discrepancias.

El Conssjo informaré en las cuentas anuales de la compafiia y en el Informe de Gobiermo Corporativo Anual
de los honorarios globales que haya satisfecho la Compafifa al auditor de cuentas por trabajos distintos de
los de la auditoria de cuentas y el importe que dichos trabajos representan sobre el total facturado por la
firma de auditorfa.

La Comisién de Auditoria sirve de cauce de comunicacion entre el Consejo y el Auditor de Cuentas de la
Compafifa, a efectos de evaluar los resultados de cada auditoria, y las respuestas del equipo de gestion a
sus recomendaciones, y mediar, en los casos de discrepancias entre el equipo de gestién, en nuestro caso
la Direccién Financiera y entre el Auditor, con relacién a los principios y criterios aplicables en la preparacion
de los estados financieros.

El Presidente y los miembros de la Comisién de Auditoria se han reunido periddicamente con los Auditores
Externos para garantizar la efectividad de su revisién. Ademds la relacién con el Auditor Extemo cumple con
los requisitos de independencias en la Ley 44/2002 de 22 de noviembre de Medidas del Sistema Financiero.




El Consejo de Administracion y la Comisién de Auditoria verifican el porcentaje que representan los
honorarios satisfechos por todos los conceptos sobre el total de la firma Auditora, y se informa publicamente
de los correspondientes servicios profesionales de naturaleza distinta a la Auditorfa.

Los honorarios relativos a servicios de Auditorfa de Cuentas correspondientes al ejercicio 2010 prestados
por los Auditores principales del grupo, Deloitte, S.L, han ascendido a la cantidad de 2.927.017 euros, segun
detalle a continuacion:

OTROS
AUDITORIA  TRABAJOS TOTAL
Deloite | 1.100.000,00 |  1.827.017,00 | 2.927.017,00

Auditor Principal (Deloitte)

1.564 1.827

53,42% 8,00% | 62,42%

Los honorarios percibidos por la firma del Auditor Principal, Deloitte S.L, no alcanzan un nivel relevante para
esta firma, y no afecta a la estrategia del negocio ni a la planificacién general de la firma de Espafia. En el
ejercicio 2010, los honorarios facturados al grupo por Deloitte, S.L Espafia fueron inferiores al 1% sobre la
cifra anual de facturacion de la firma en Espana.

A la vista de lo descrito anteriormente, la Comision de Auditorfa entiende que no existen razones objetivas
fue permitan cuestionar la independencia del Auditor Externo.

Actualmente el auditor principal es Deloitte, S.L para todo el Grupo, a excepcion de la sociedad Saludaes
Productos Alimentares S.A siendo KPMG Auditores, S.L (Portugal) cuyos honorarios han sido de 29 miles de
eures.

A continuacion se informa del niimero de afios que la firma actual lleva auditando, de acuerdo a lo indicado
en el Informe de Gobierno Corparativo:

0,0909% | 0,0809%

La Comision de Auditoria se retine periddicamente con los Auditores Externos, con o sin la intervencién de!
equipo de gestion, con el fin de evaluar los resultados de la auditorfa, y revisar las cuentas de la compaiiia, y
la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como tener la
informacidn de propuestas de modificacion y principios contables sugeridos por la Direccion.

Durante el ejercicio 2010, el Auditor externo ha comparecido en diez ocasiones a las reuniones de la
Comision de Auditoria. Concretamente ha intervenido en los siguientes asuntos:




®

Identificacion del Mapa de Riesgos Del Grupo y Modelo de desarrollo de la funcion de Auditoria
Interna en el Grupo SOS (Manual de Actuacion de Auditoria Interna y Plan de Trabajo).

Auditoria de las Cuentas Individuales y Consolidadas correspondientes al ejercicio 2009. Revision
limitada de los Estados Financieros a junio de 2010. El socio responsable de Deloitte, S.L. asiste a
determinadas reuniones de la Comision de Auditoria y explican a los miembros de ésta los aspectos
significativos del trabajo y procedimiento llevados a cabo por la firma.

Estudio y andlisis de determinadas operaciones fiscales en las distintas sociedades def Grupo, a
efectos de optimizar la estructura societaria del Grupo a nivel nacional e internacional.

Trabajos relativos al asesoramiento en la Due Diligence financiera y fiscal en relacion a la entrada
en el accionariado de un potencial inversor.

Informe relativo al Tratamiento contable de la ampliacidn de capital con aportaciones no dinerarias
consistentes en Participaciones Preferentes de Sos Cotporacicn Alimentaria Preferentes, S.A.U.

Las cuentas anuales de las principales sociedades dependientes son examinadas por los auditores que a
continuacién se relacionan: (anexo que figura en la memoria de las cuentas anuales consolidadas)

Aceica Refineria, S.L. Deloitte, S.L.
Aceites Ibéricos ACISA, S.A. Deloitte, S.L.
ACYCO Aceitunas y Conservas, SAL. Deloiite, S.L.
American Rice, inc. Deloitte (USA)
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. Deloitie (México)
Minerva Ausiralia Ply. Lid. Deloitte (Australia)
Carbonell UK, Lid. Deloitte, S.L.
Cambium Rice Investments, S.L. Deloitte, S.L.
Carapelii Firenze, S.p.A. (antes Minerva Oli, S.p.A.) Deloitte {Italia)
Carapelli International, S.A. Deloitte (ltalia)
Carapelli USALLC Deloitte (USA)
Carapelli Firenze USA Inc. Deloitte (USA)
Cetro Aceitunas, S.A. Deloiite, S.L.
Corporacion Industrial Arana, S.A. Deloitie, S.L.
Cogeneracién de Anddjar, S.A. Deloitte, S.L.
Kolpe Corporacién, S.L. Deloitte, S.L.
Lassie B.V. Deloitte (Holanda)
Lassie Properiy B.V. Deloiite {Holanda)
Mediterranean Dressing, S.R.L. Deloitte (ltalia)
Mercadeo de Productos Alimenticios, S.A. de C.V. Deloitte (México)
Minerva USA Lid. Deloitte (Italia)
Saludaes Produtos Alimentares, S.A. KPMG (Portugal)
Grupo Sos Canads, Inc. Deloitte (USA)
Sos Cuétara USA, Inc. Deloitte (USA)
Grupo SOS Deutschiand GmbH Deloitte (Alemania)
Grupo SOS Netherlands BY Deloitte (Holanda)
Sos Corporacién Alimentaria Preferentes, S.A. Deloitte, S.L.
Arroz Sos Sevilla, S.A. Deloitte, S.L.
Sos Corporacién Alimentaria, S.A. Deloitte, S.L.
Tierras de Marte, S.L. Deloitte, S.L.




3. INFORMACION DE LA AUDITORIA DE CUENTAS DEL EJERCICIO 2610

En relacién con la Auditorfa de Cuentas del gjercicio 2010, y respecto a los informes a emitir por los
auditores de Sos Corporacién Alimentarfa, S.A y Grupo SOS, la Comision de Auditoria procurard que fa
opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos principales def informe de Auditorfa sean redactados de
forma clara y precisa, y que sean formuladas definitivamente las cuentas anuales, de manera que no haya
lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas de la Gompafiia.

La Comision de Auditoria procuraré que la opinién exprese, en todos fos aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y la situacion financiera de Grupo SOS-al 31 de diciembre de 2010, y contenga la
informacidn necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con
principio y normas contables generalmente aceptadas de acuerdo a la normativa contable vigente.

Dicha opinién serd emitida una vez formuladas las cuentas por los Administradores de la Sociedad.

A continuacién se indica en borrador la opinién definitiva de las cuentas:

INDIVIDUAL.:

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Sos Corporacion Alimentaria S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A., que comprenden el
balance de situacidn al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al sjercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales
de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a fa entidad (que se
identifica en la Nota 2.1 de fa memoria adjunta) v, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales
en su conjunto, basada en el frabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del gjercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de SOS CORPORACION
ALIMENTARIA, S.A,, al 31 de diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinién, lamamos la atencidn respecto a lo sefialado en la Nota 1.2 de la memoria
del ejercicio 2010 adjunta, en la que se menciona que en diciembre de 2010 ha finalizado con éxito el
proceso de refinanciacion y reequifibrio patrimonial iniciado en 2009. En la citada Nota los Administradores
de la Sociedad ofrecen una descripcion de las principales medidas adoptadas para su consecucion.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que fos Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que




contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2010. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestidn con el alcance mencionado en este
mismo parrafo v no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Socledad.

CONSOLIDADO:

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de
Sos Corporacion Alimentaria, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES (“el Grupo”), que comprenden el estado de situacion financiera consolidado
al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado,
el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado v la
memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la
Nota 2.1 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad dominante son
responsables de fa formulacidn de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Eurcpea y demds disposiciones del marco
normativo de informacion financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion
sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con la normativa de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuenias anuales
consolidadas vy la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables uiilizados vy las
estimaciones reafizadas estén de acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera que resulta de
aplicacion.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consofidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consofidada de
S0S CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES al 31 de diciembre de 2010 y
de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio nefo consolidado y de
sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
fa informacidn necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensidn adecuada, de conformidad con el
marco normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacidn y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinidn, llamamos la atencién respecto a lo sefialado en la Nota 1.2 de la memoria
consolidada del ejercicio 2010 adjunta, en |a que se mencicna que en diciembre de 2010 ha finalizado con
éxito el proceso de refinanciacion y reequilibrio patrimonial iniciado en 2009. En la citada Nota los
Administradores de la Sociedad dominante ofrecen una descripcion de fas principales medidas adoptadas
para su consecucion.

El informe de gestién -consolidado del ejercicic 2010 adjunic contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién
de sus negocios y sobre ofros asuntos, y no forma parte integranie de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que ia informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo
y no incluye la revisién de informacidn distinta de la obtenida a partir de los registros contables del Grupo.




4. CONTENIDO Y RESULTADOS DE LOS TRABAJOS DE LA COMISION DE AUDITORIA Y
CONTROL.

a} Clases de sesiones.

Las reuniones de la Comisién de Auditoria y Control se celebran normalmente con anterioridad a los
Consejos de Administracion.

El Secretario pone a disposicién de los miembros de la Comision de Auditorfa y Control fa documentacion
que contiene la informacién sujeta a analisis v verificacion.

Durante el ejercicio 2.010 se han celebrado 14 sesiones de la Comisién de Auditorfa y Control.
b) Contenido y resultados de los trabajos de la Comisidn de Auditoria

Durante el ejercicio 2010 se han celebrado trece reuniones de la Comisién de Auditoria y Control, teniendo
todas ellas el cardcter ordinario por tener lugar con ocasién de las celebracion de sesiones del Consejo de
Administracion.

Las 14 sesiones de la Comision de Auditoria y Control del afio 2010 ha sido celebradas en las siguientes
fechas: 27.1/24.2/25.3/13.4/29.4/20.5/23.6/26.7/30.8/22.9/28.10/17.11/13.12/28.12 y se han tratado los
siguientes asuntos:

° lIdentificacion del mapa de Riesgos de la Compafifa identificando los procesos criticos. Modelo y
Manual del Depto. de Auditorfa Interna y Plan de Trabajo a 4 afios. Estos puntos fueron tratados en
las Comisiones de Auditoria de 27.1, 24.2 y 23 de junio de 2010, respectivamente.

e Formulacion de las Guentas Anuales, informe de gestién y aplicacién de resultados del ejercicio
cerrado a 31.12.2009, tanto de la Sociedad como del grupo consolidado, que incluye el Informe de
Gobietno Corporativo y el Informe de contenidos adicionales de acuerdo al Art. 116 bis de fa Ley
del Mercado de Valores. Obtencion de las opiniones de Auditoria del Auditor Externo Deloitte.
Asunto fratado en las Comisiones del 27.1, 24.2 y de 25 de marzo de 2010.

e Reporte de los Trabajos realizados por la Direccién de Auditoria Interna en relacién al Informe de
Gobiemo Corporativo, Remuneraciones del Consejo y Alta Direccién, Operaciones Vinculadas del
gjercicio 2009 y elaboracion del Informe de Actuaciones de ta Comisién de Auditorfa del 2009.
Puntos tratados en fas Comisiones de Auditoria del 24.2, e 25.3 y 13 de abril de 2010,

= Presentacion de la Informacion financiera del 12y 3er trimestre del ejercicio, asf como los estados
financieros intermedios semestrales a 30 de junio. Conclusiones de la revisién limitada realizada
por el Auditor Externo (Deloitte). Asuntos tratados en las Comisiones de Auditoria de 29.4, 26.7,
30.8, 28,10 y 28 de diciembre de 2010 respectivamene.

» Auditorfa de Cuentas del Ejercicio 2010: alcance y honorarios del Auditor Externo — Deloitte- asf
como otros trabajos prestados por el Auditor de Cuentas de la Sociedad y su Grupo en materias
distintas a la auditorfa de cuentas, durante el gjercicio 2010. Tratado en las Comisiones de Auditoria
de 29.4, 20.5 y 26 de julio de 2010.

e Informe de Optimizacion fiscal asf como sus impactos en relacién a la reestructuracién societaria
del Grupo encaminada a fa racionalizacion y simplificacién del Grupo. Reunién mantenida el 29.4,
23.6,26.7 ,22.9 y 28 de octubre de 2010.

¢ Presentacion del informe de Sostenibilidad 2009, efaborado por el Director de Responsabilidad
Social Corporativa. Punto tratado en la Comisién del 20 de mayo de 2010.




Reporie de las Operaciones Vinculadas con Accionistas Significativos, Miembros del Consejo v de
la Alta Direccién reportadas trimestral y semestralmente durante el ejercicio. Elaboracién de un
procedimiento de control sohre Operaciones Vinculadas. Asunto tratado en las Comisiones de 20.5,
23.6., 26.7 y 28 de octubre de 2010.

Estudio y andlisis de la propuesta de Emst & Young sobre la valoracién de las participaciones
preferentes a efectos de su conversién en capital derivado dst procesc de refinanciacion de la Cia.
Presentacién de los trabajos de Ernst & Young v de los informes preliminares y finales a efectos de
la convocatoria de Junta General para la toma de acuerdos, asi como para la firma del Contrato de
refinanciacién. Asunto tratado en las Comisiones de Auditoria de 23.6, 26.7, 30.8, 22.8 y 13 de
diciembre de 2010.

Estudio v valoracién de las operaciones de capitalizacién de préstamos participativos por parte de
las entidades financieras accionistas de referencia de la Cia., asi como emisién de los Informe
Especiales del Auditor Deloitte a efectos de las ampliaciones de capital a ejecutar por conversion de
créditos, Tratado en las Comisiones del 23.6, 22.9, 28.10, 13.12 y 28 de diciembre de 2010.

Designacién de Experto independiente a efecios de la Disposicion Adicional Cuarta de la Ley
Concursal nombrado por el Registro Mercantil: Price Waterhouse Coopers. Encargo de trabajo,
aprobacién de sus honorarios, analisis y revision de los informes preliminares y final a efectos de
cumplimiento de la condicién suspensiva del contrato de refinanciacidn a formalizar en diciembre.
Informacidn sobre el Plan de viabilidad v las garantias a prestar. Asunto tratado en las Comisiones
de Auditoria del 23.6, 26.7, 30.8, 22.9, 28.10, 17.11, 13.12 y 28 de diciembre de 2010.

informacidn vy analisis del Documento Registro de Informacion actualizada de la Cla. a inscribir en
la CNMV en relacién a las operaciones corporativas a ejecutar en el ejercicio, de acuerdo al
proceso de refinanciacion de la Cia. Andlisis y revisidn de las Notas de valores a registrar en la
CNMV vy sus suplementos. Asuntos tratados en las Comisiones de 26.7 y 17 de noviembre de 2010.

Contratacion de los servicio profesionales de Deloitte en relacidn a la realizacidn de una Due
Diligence fiscal, contable y legal en relacién a la entrada en el accionariado de un potencial inversor,
de acuerdo a los requerimientos del contrato de refinanciacién. Tema tratado en las Comisiones de
30.8, 28.10 y 17 de noviembre de 2010.

Operaciones corporativas: ampliaciones de capital a ejecutar. Andlisis de los informes de los
Administradores a someter para su aprobacion por el Consejo e informacion relativa a la Junta
General de Accionistas. Asuntos vistos en la Comision del 22.9 y 28 de octubre de 2010.

Contrato de refinanciacién: Informacién y andlisis del estado de las negociaciones del confrato de
refinanciacion, de las dispensas de las entidades acreedoras, incidencia de la operacion de Ebro
en el Contrato y obtencidn de waiver para la firma de las Esctituras correspondientes antes de final
de afio. Asuntos tratados en las Comisiones de Auditoria de 28.10, 13,12 y 28 de diciembre de
2010.

Analisis del encargo profesional a la fima Deloitte de irabajos en materla de precios de
transferencia. Tema visto en la Comisién de 28 de octubre de 2010.

Actuaciones relativas al cierre de la oficina de San Sebastian, informacién sobre las medidas
adoptadas y negociaciones en marcha y las distintas fases del traslado de funciones a Madrid.
Asunto tratado en la Comision de Auditorfa de 17 de noviembrs de 2010.

informacién por la Direccién Financiera sobre los derivados contratados y la evaluacién de los
mismos, asi como los instrumentos financieros a contratar como consecuencia del contrato de
refinanciacién. Tema tratado en las Comisiones de Auditoria del 17.11, 13.12 y 28 de diciembre de
2010.

Oferta Vinculante de Ebro para la compra de los negocios del arroz: separacién de los negocios del
aceite y ¢l arroz para su venta dentro del Grupo SOS. Contratacién de los servicios de Deloitie para




el asesoramiento econdmico, contable y financiero de la transaccién con Ebro. Aprobacion de los
honorarios de la propuesta. Tema tratado en la Comisiones de Auditotia de 13.12 y 28 de diciembre
de 2010.

e Comunicacion de la CNMV en relacién a determinadas operaciones realizadas por una filial en el
mercado de Futuros de Aceite de Ofiva durante el afio 2010, asf como respuesta a dicho escrito.
Asunto visto en la Comisidn de Auditoria de 13 de diciembre de 2010.

¢ Contratacion de una firma de Bolsa con relacién a la prospeccion y bisqueda de susctiptores enfa
ampliacién de capital dineraria a efectos de cumplimiento del Contrato de Refinanciacion. Asunto
tratado en fa Comision del 28 de diciembre de 2010.

e Asesoramiento Financiero del Comité de Coordinacién de las Entidades Acreditanies del Contrato
de refinanciacion. Asunto tratado en la Comision del 28 de diciembre de 2010.

5. _PLAN DE ACTUACIONES: EJERCICIO 2011.

Plan de Trabajo Ejercicio 2011

El plan de Actuaciones de fa Comision de Auditoria previsto para el gjercicio 2011, comprende por un fado,
la realizacion de los trabajos relacionados con las competencias propias de fa Comisién y reguladas en el
Reglamenio del Consejo ya descritas en apartados anteriores y por otro el seguimiento v control del
cumplimiento del Plan de Trabajo Anual desarrollado por la Direccién de Auditoria Interna para el gjercicio
2011, cuyas lineas de trabajo, son las siguientes:

a} Seguimiento y evaluacion de los riesgos identificados en el Plan de Trabajo para el gjercicio 2011.
Acciones de mejora de control interno para los mismos.

b) Revision del proceso de generacion de la informacidn econdmico-financiera y otra informacidn a
suministrar a terceros, asi como coordinacién con los Auditores Externos de la Auditorfa de Cuentas.

¢} Supervisin de la implantacion de procedimientos que se pongan en marcha por la Cia., incluyendo
los sistemas de control interno de cara a evitar que informacion relevante no publica se divulgue al
mercado sin previamente haber sido informada al Organismo Regulador.

d) Evaluar el nivel de cumplimiento normativo de ia regulacion afecta al Grupo.

e) Supervisar el cumplimienio de las recomendaciones de Buen Gobierno y el procedimiento de
control de operaciones vinculadas.

f)  Elaboracidn de informes periédicos con el objeto de reportar sobre el grado de avance de las
actuaciones desarroliadas por la Direccién de Auditoria Intema.

g) Trabajos de apoyo especifico o requerido por la Comision de Auditoria.

El Plan de Auditorfa previsto para el afio 2011, se ha enfocado de acuerdo a los procesos clave y riesgos
detectados en la elaboracion del Mapa de Riesgos, centrandose entre ofros en los siguientes: compras en
region Sur de Europa, cumplimiento normativo en region Sur de Europa, desinversiones {transaccién del
negocio del arroz en las regiones de USA, Holanda y Espafia), disefio de procesos tanto corporativos como
operativos en Espafia y Sur de Europa, incumplimiento de covenants del contrato de refinanciacion,
informacion contable y de gestion en Espafia y Sur de Europa, presupuestacion y planificacion a nivel
corporativo, reporting en todas las regiones y seguridad de la informacion en Espafia y Sur de Europa.

Asimismo, durante el afio se efectuard el seguimiento periédico del grado de implantacidn de las
recomendaciones que surjan fruto de las debilidades o ineficiencias detectadas en el transcurso de los
trabajos realizados. Los trabajos seran objeto de reporte a la Comision de Auditoria y Control.




Adicionalmente, también se realizaran los trabajos otros trabajos no englobados dentro del Plan de Trabajo
especifico y que son los relativos a la elaboracién del informe de Gobierno Corporativo, supervision del
Informe de responsabilidad Social, actividades de control asociadas a las Juntas, documentos relacionados
con ¢l Organisma Regulador y colaboraciones con otras Direcciones de la Empresa y con la Secretarfa del
Conssjo.

A lo largo del afio, el Plan anual de Auditoria, por requerimientos de la Comisién de Auditorfa y Control y/6 la
Direccion del Grupo, estd sujeto a modificaciones pudiendo incluir actividades no previstas, de caracter
extraordinario u ofras peticiones en funcién de la evolucién de los negocios, cuya realizacién es considerada
como oporiuna en el afio en curso.

6. RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION CONTENIDA EN EL INFORME DE LA COMISION
DE AUDITCRIA Y CONTROL

La Comisidn de Auditoria asume la responsabilidad del contenido del presente informe.

Ei presente informe ha sido estudiado por la Comision de Auditorfa en su reunién del 30 de marzo de 2011, y
en el momenio de su aprobacién definitiva, se incorpora a la pagina Web Corporativa www.gruposos.com

como informacion legal al accionista. ¢ -
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PERFIL DE LOS CONSEJEROS CUYA RATIFICACION
SE SOMETE A LA JUNTA GENERAL

1. D. Jaime Carbé Fernandez

Licenciado en Derecho y en CCEE y Empresariales por la Universidad Pontificia de
Comillas ICADE E-3). Executive MBA por el Instituto de Empresa. Ha ocupado, entre
otros puestos ejecutivos, los cargos de Director de Desarrollo Estratégico de Uralita,
S.A.; Director de Inversiones de Corporaciéon Financiera Alba; Director General y

Econdémico de Ebro Puleva, S.A; vy, recientemente, Director General y Consejero de
Ebro Foods, S.A.

2. D. Antonio Herndndez Callejas

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales. Con amplia experiencia en el
sector empresarial, ha ocupado varios cargos directivos y de administracion en empresas
arroceras y de alimentacion. Actualmente es Presidente del Consejo de Administracion
de Ebro Foods, S.A. y miembro del Consejo de Administracion de varias sociedades del
Grupo Ebro,

3. D. Demetrio Carceller Arce

Licenciado en Ciencias Empresariales CUNEF y Master en Administracion de
Empresas en la Universidad de Duke (Carolina del Norte). Es Presidente Ejecutivo de
Damm y de Corporacién Econdémica Damm, Presidente de DISA Corporacion
Petrolifera, Consejero y miembro de la Comisién Ejecutiva de Sacyr Vallehermoso,
Consejero de Ebro Foods, S.A., ademas de Consejero y miembro de la Comision
Ejecutiva de Gas Natural.

4. D. Antonio Lopez Lopez

Licenciado en Ciencias Politicas, Econémicas y Comerciales, Secciéon de Econdmicas.
Facultad Complutense de Madrid. Profesor Mercantil en la Escuela de Comercio de
Almeria. Perito Mercantil en la Escuela de Comercio de Almeria. Ha ocupado, entre
otros, los cargos de Director General Financiero de la Caja General de Ahorros de
Granada; Director General del Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Almeria; y,
finalmente, Director de la Divisién Financiera de Unicaja (Banca de Inversién) hasta
2008.



5. D. Manuel Atencia Robledo

Licenciado en Derecho por la Universidad de Granada. Méster en Seguridad y Defensa
por la Universidad Rey Juan Carlos I. Diplomado en Alta Direccién de Empresas
(ADEL) del Instituto Internacional San Telmo. Abogado en ejercicio desde 1980.
Fundador del Bufete colectivo Atencia Abogados. Consejero de distintas compaiifas.
Actualmente es Vicepresidente Primero de Unicaja, Vicepresidente del Banco Europeo
de Finanzas, Vicepresidente Ejecutivo de Alteria Corporacién Unicaja. Presidente
Ejecutivo de Unicorp Corporacién Financiera, Vicepresidente de la Compafifa Andaluza
de Rentas e Inversiones y Consejero de CASER

6. D. José Maria de Ledn Molinari

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad de Sevilla. Auditor de
Cuentas, inscrito en el R.O.A. con el n° 34.370. M.B.A. Instituto Internacional San
Telmo. Consejero de distintas Sociedades nacionales y extranjeras.



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SOS CORPORACION
ALIMENTARIA, S.A. EN RELACION CON LA RATIFICACION DE LA VENTA DEL
NEGOCIO DEL ARROZ DE LA SOCIEDAD INCLUIDA EN EL PUNTO SEXTO DEL
ORDEN DEL DIA.

L OBJETO DEL INFORME

El Consejo de Administracion de SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. (en adelante,
“SOS” o la “Seciedad”) ha acordado en su sesién de 3 de mayo de 2011 convocar Junta
General Ordinaria de accionistas para su celebracién el dia 9 de junio de 2011 en primera
convocatoria y el 10 de junio de 2011 en segunda convocatoria, y someter a dicha Junta General
bajo el punto sexto del Orden del Dia la ratificacion de la operacién de venta del negocio del
arroz de la Sociedad, de acuerdo con las practicas de buen gobierno corporativo.

Aun cuando la presente propuesta de acuerdo a la Junta General no requiere de la formulacién
por el Consejo de Administracién de un informe justificativo de conformidad con la legislacién
vigente, el 6rgano de administracién considera procedente informar a los accionistas sobre la
operacién convenida a los efectos de que puedan tener conocimiento suficiente de la misma de
cara a valorar su ratificacion.

I EL CONTRATO DE VENTA DEL NEGOCIO DEL ARROZ DE LA SOCIEDAD

Como es plblico y conocido (en tanto fue objeto del correspondiente Hecho Relevante, numero
133686, de 25 de noviembre de 2010), la Sociedad, con fecha 25 de noviembre de 2010 (esto es,
en el marco de la negociacién con sus entidades acreedoras de la refinanciacién de su deuda),
recibi6 una oferta vinculante de Ebro Foods, S.A. con relacién al negocio del arroz, la cual fue
valorada y aceptada por el Consejo de Administracion de la Sociedad en esa misma fecha, si
bien la aceptacion se sujetaba a la previa autorizacion de la operacién por parte de las entidades
financieras acreedoras de la Sociedad, de conformidad con las negociaciones que, en aquel
momento, se mantenfan con relacién a la refinanciacién de la Sociedad y su grupo.

Como igualmente es plblico y notorio, pues igualmente fue objeto del correspondiente Hecho
Relevante (namero 134686, de 13 de diciembre de 2010), las entidades acreditantes de la
Sociedad autorizaron la venga del negocio del arroz en los términos ofertados por Ebro Foods,
S.A. con fecha 13 de diciembre de 2010.

Por altimo, tras la conclusién de los procesos de revisién (due diligence) previstos en la oferta
irrevocable, los dias 30 y 31 de marzo de 2011 se ha procedido a formalizar los contratos que
documentan la venta del negocio del arroz del grupo, lo que fue igualmente objeto de
informacién al mercado (a través de Hechos Relevantes nimeros 141332y 141478)

Del acuerdo alcanzado sobre la venta del negocio del arroz cabe destacar:

s Que el mismo tiene por objeto todo el negocio del arroz del grupo SOS con excepcién de
las sociedades “Arroz SOS Sevilla”, la Sociedad de Guyana “SOS AG” y sus activos y
pasivos, y el negocio del arroz desarrollado por el grupo SOS en Meéxico. En la
denominacién de las sociedades que no son objeto de transmision se eliminar, al igual que
en la Sociedad, toda referencia a “SOS”.



= La transmisién del negocio se articula a través de la venta de (i) las sociedades cabeceras
de los negocios del arroz en Estados Unidos y Holanda, (i) la cesion de los activos afectos
al negocio del arroz en Espafia, y (iii) las marcas.

= El precio total de venta es de 205 millones de euros (sujeto no obstante a posibles ajustes al
cierre de la operacién), esto es, diez millones superior al ofertado inicialmente por Ebro
Foods, S.A., lo que implica una plusvalia aproximada, a salvo los posibles ajustes de cierre,
de unos 20 millones de euros.

= La operacién de venta estd sujeta a la aprobacién de la misma por las autoridades de
competencia tanto de Espafia como de Estados Unidos y a la ratificacién de la misma por la
Junta General de Accionistas de SOS.

= En el contrato de venta se recogen las declaraciones y garantias y el régimen de
responsabilidad por contingencias propias de este tipo de transacciones.

= Latesoreria que se obtendra de la operacion se destinard integramente a la amortizacién de
deuda bancaria de la Sociedad.

IIi. PROPUESTA DE ACUERDO

El texto integro de la propuesta de acuerdo que se somete a la aprobacidn de la Junta General de
Accionistas, es el siguiente:

“Ratificar la operacidn de venta del negocio del arroz de la Sociedad y su grupo a Ebro Foods,

S.A., en los términos que constan en el informe elaborado al efecto por el Consejo de
Administracién.”

Madrid, a 3 de mayo de 2011.



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SOS CORPORACION
ALIMENTARIA, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE MODIFICACION
DEL ARTICULO 2° DE LOS ESTATUTOS SOCIALES INCLUIDA EN EL PUNTO
SEPTIMO DEL ORDEN DEL DiA.

L OBJETO DEL INFORME

El Consejo de Administracién de SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. (en adelante,
“S0OS” o la “Sociedad”) ha acordado en su sesién de 3 de mayo de 2011 convocar Junta
General Ordinaria de accionistas para su celebracién el dia 9 de junio de 2011 en primera
convocatoria y el 10 de junio de 2011 en segunda convocatoria, y someter a dicha Junta General
bajo el punto séptimo del Orden del Dia la aprobacién de la modificacién del articulo 2° de los
Estatutos Sociales relativo a la denominacion social de la Sociedad.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital y concordantes
del Reglamento del Registro Mercantil, la presente propuesta de acuerdo a la Junta General
requiere la formulacién por el Consejo de Administracién del presente informe justificativo, que
incluye el texto integro de la modificacién del articulo 2° de los Estatutos Sociales que se
propone.

Il JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

En el ambito del proceso de venta del negocio del arroz de la Sociedad y como consecuencia de
los compromisos asumidos frente al comprador, resulta necesario modificar la denominacion
social de la Sociedad, eliminando de la misma la referencia a “SOS” (en atencién a su clara
vinculacion con el negocio del arroz vendido).

En consecuencia, el Consejo de Administracién propone una denominacién social que destaque
la que, a partir de la venta del negocio del arroz, constituird la actividad principal de la

Sociedad: el negocio del aceite.

Se propone, por ello, la modificacién de la denominacién social, estableciendo como nueva
denominacion “DEOLEQO, S.A.”.

1. PROPUESTA DE ACUERDO

El texto integro de la propuesta de acuerdo que se somete a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas, es el siguiente:

“Modificar la denominacion social de la Sociedad que a partir de la presente fecha pasard a
denominarse “DEOLEO, S.A.”.

Como comnsecuencia de lo anterior, modificar el articulo 2° de los Estatutos Sociales, que
queda redactado del modo siguiente:



“Articulo 2°.- DENOMINACION

La Sociedad es de naturaleza mercantil, ancnima y se denomina DEOLEO, S.A.”

Madrid, a 3 de mayo de 2011.



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SOS CORPORACI()N
ALIMENTARIA, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE MODIFICACION
DE LOS SIGUIENTES ARTICULOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES: 1° (REGIMEN
LEGAL), 8 (DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS), 10° (AMPLIACIONES DE
CAPITAL), 12° (ORGANOS SOCIALES), 13° (COMPETENCIAS DE LA JUNTA
GENERAL), 15° (CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL), 18° (DERECHO DE
ASISTENCIA A LAS JUNTAS GENERALES, DELEGACION, REPRESENTACION Y
VOTO A DISTANCIA), 25° (COMPOSICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION), 27° (FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION),
29° (FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION), 32°
(DESIGNACION Y FACULTADES DE LOS CONSEJEROS DELEGADOS), 33°
(COMISION EJECUTIVA, NOMBRAMIENTO, FACULTADES Y ADOPCION DE
ACUERDOS), 34° (RETRIBUCION DE LOS ADMINISTRADORES), 34°.BIS
(COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL), 36° (AUDITORIA), 39° (CAUSAS DE
DISOLUCION), 40° (LIQUIDACION), 42° (INCOMPATIBILIDADES PARA SER
CONSEJERO) Y 45° (REMISION NORMATIVA), DEROGACION DEL ARTICULO
43° (ARBITRAJE), CON LA CONSIGUIENTE RENUMERACION DE LOS
ARTICULOS SIGUIENTES, Y APROBACION DE UN NUEVO ARTICULO 18°.BIS
(ASISTENCIA A LA JUNTA GENERAL POR MEDIOS ELECTRONICOS),
INCLUIDA EN EL PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DiA.

L OBJETO DEL INFORME

El Consejo de Administracién de SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. (en adelante,
“SOS” o la “Sociedad™) ha acordado en su sesion de 3 de mayo de 2011 convocar Junta
General Ordinaria de accionistas para su celebracién el dia 9 de junio de 2011 en primera
convocatoria y el 10 de junio de 2011 en segunda convocatoria, y someter a dicha Junta General
bajo el punto octavo del Orden del Dia la aprobacién de la modificacion de los siguientes
articulos de los Estatutos Sociales de la Sociedad: 1° (régimen legal), 8° (derechos de los
accionistas), 10° (ampliaciones de capital), 12° (6rganos sociales), 13° (competencias de la Junta
General), 15° (convocatoria de la Junta General), 18° (derecho de asistencia a las Juntas
Generales, delegacion, representacién y voto a distancia), 25° (composicién del Consejo de
Administracién), 27° (facultades del Consejo de Administracién), 29° (funcionamiento del
Consejo de Administracion), 32° (designacién y facultades de los Consejeros Delegados), 33°
(Comisién Ejecutiva, nombramiento, facultades y adopcién de acuerdos), 34° (retribucién de los
administradores), 34°bis (Comisién de Auditorfa y Control), 36° (auditoria), 39° (causas de
disolucién), 40° (liquidacién), 42° (incompatibilidades para ser consejero) y 45° (remision
normativa); la derogacién del articulo 43° (arbitraje), con la consiguiente renumeracién de los
articulos posteriores; vy, adicionalmente, la inclusién de un nuevo articulo, el 18°bis, que
regulard la asistencia a la Junta General por medios electrénicos.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital y concordantes
del Reglamento del Registro Mercantil, la presente propuesta de acuerdo a la Junta General
requiere la formulacion por el Consejo de Administracion del presente informe justificativo.

IL JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Con carécter general, la propuesta de modificacién de los Estatutos Sociales viene justificada
por (i) la adecuacién del texto estatutario a las Gltimas novedades legislativas, en especial, la
adaptacién a las modificaciones introducidas por el texto refundido de la Ley de Sociedades de



Capital, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio y por la Ley 12/2010, de
30 de junio, por la que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y el texto refundido de la Ley de
Sociedades An6nimas aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre,
y la eliminacién de referencias a normativa no vigente, (ii) la inclusién en los mismos de
mejoras de cardcter técnico, (iii) la adecuacién del texto, en lo que se ha considerado
procedente, a las recomendaciones de buen gobierno y (iv) la implantacién en el texto

estatutario, en lo procedente, de la nueva estructura de gobierno corporativo de la Sociedad
aprobada por el Consejo de Administracion.

Como excepcibn a lo anterjor, la propuesta de modificacién del articulo 34° de los Estatutos
Sociales, relativo a la retribucién de los administradores, responde a la adecuacion del texto
estatutario a la préctica de las sociedades cotizadas en este &mbito, de forma que la previsidén
estatutaria constituya un marco amplio dentro del cual la Junta General, en cada momento,
pueda adoptar los acuerdos que considere oportuno.

Por altimo, la derogacién del articulo 43° que recoge una cldusula arbitral, responde a que el
citado precepto se considera contrario a las normas que en materia de impugnacién de acuerdos
sociales se recogen en la vigente Ley de Sociedades de Capital.

En este sentido, a continuacién se detalla la justificacién de modificacién de los articulos de los
Estatutos Sociales individualmente, por cada uno de los articulos afectados:

® Modificacion del articulo 1° (régimen legal)

Se propone modificar el articulo 1° de los Estatutos Sociales para la eliminacién de la referencia
a la Ley de Sociedades Andnimas, y su sustitucién por la referencia a la Ley de Sociedades de
Capital.

s Modificacién del articulo 8° (sobre derecho de los accionistas)

Se propone modificar el articulo 8° de los Estatutos Sociales para adecuar su redaccién a lo
establecido en el articulo 93 de la Ley de Sociedades de Capital, en relacion con los derechos de
los accionistas.

® Modificacién del articulo 10° (sobre ampliaciones de capital)

Se propone modificar el articulo 10° de los Estatutos Sociales para adecuar su redaccién a lo
establecido en el articulo 304 de la Ley de Sociedades de Capital, en relacién con el derecho de
suscripcién preferente, con objeto de delimitar dicho derecho a los aumentos de capital con
cargo a aportaciones dinerarias. Por otro lado, se propone adecuar la previsién sobre el plazo
minimo para el ejercicio del derecho de suscripcién preferente a lo previsto en el articulo 503 de
la Ley de Sociedades de Capital.

B Modificacién del articulo 12° (6rganos sociales)

Se propone modificar el articulo 12° de los Estatutos Sociales para reflejar en el mismo la nueva
estructura de gobierno corporativo de la Sociedad aprobada por el Consejo de Administracién y
a Jo establecido en la recomendacién 9 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno que figura
como Anexo I del informe de 19 de mayo de 2006 del Grupo Especial de Trabajo sobre Buen



Gobierno de las Sociedades Cotizadas (el “CUBG”™) sobre el tamafio del Consejo de
Administracién.

Igualmente se modifica el citado articulo para dejar constancia de la posible existencia de un
Unico Consejero Delegado.

8 Modificacién del articulo 13° (sobre competencias de la Junta General)

Se propone modificar el articulo 13° de los Estatutos Sociales para adecuar su redaccién a la
recomendacion 3 del Codigo Unificado de Buen Gobierno, incluyendo de forma expresa como
competencias de la Junta General de Accionistas la decisidn respecto de operaciones de especial
relevancia, aun cuando por aplicaciéon de las disposiciones legales dicho drgano pueda no
resultar competente.

2 Modificacién del articulo 15° (sobre convocatoria de la Junta General)

Se propone modificar el articulo 15° de los Estatutos Sociales para adecuar su redaccion a lo
establecido en el articulo 173 de la Ley de Sociedades de Capital, segin la modificacion
introducida por el Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre, de actuaciones en el dmbito
fiscal, laboral y liberalizadoras para fomentar la inversién y la creacién de empleo, en relacién
con la forma de la convocatoria de la Junta General de Accionistas.

s Modificaci6én del articulo 18° (derecho de asistencia a las juntas generales,
delegacién, representacién y voto a distancia)

Se propone modificar el articulo 18° de los Estatutos Sociales para que el importe minimo para
asistencia a la Junta General de Accionistas sea multiplo exacto del valor nominal de las
acciones conforme al importe de valor nominal fijado como consecuencia de la reduccién de
capital acordada en el punto séptimo del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 20 de mayo de 2010 (en relacién al parrafo primero de dicho articulo) y
la eliminacion de la referencia a la Ley de Sociedades Andénimas (en relacion al parrafo tercero
de dicho articulo).

" Modificacién del articulo 25° (compeosicién del Consejo de Administracién)

Se propone modificar el articulo 25° de los Estatutos Sociales para reflejar en el mismo, como
antes se indicaba, la nueva estructura de gobierno corporativo de la Sociedad aprobada por el lo
establecido en la recomendacién 9 del CUBG sobre el tamafio del Consejo de Administracion.
Esta modificacion, por otro lado, serfa correlativa a la del articulo 12 de los Estatutos, antes
referida.

B Modificacién del articulo 27° (facultades del Consejo de Administracién)

Se propone modificar el articulo 27° de los Estatutos Sociales para reflejar en el mismo la nueva
estructura de gobierno corporativo de la Sociedad aprobada por el Consejo de Administracion,
en la que se prevén determinadas competencias exclusivas de dicho érgano que no son
susceptibles de delegacién, siguiéndose en este punto los criterios recogidos en la
recomendacion 8 del CUBG. Las citadas competencias exclusivas y no delegables del Consejo
de Administracién se relacionan en el Reglamento del Consejo, por lo que se incluye en este
articulo estatutario la referencia a las mismas.



Adicionalmente, la propuesta de modificacién persigue adecuar el citado articulo estatutario a lo
establecido en el articulo 124.4 del Reglamento del Registro Mercantil, que establece que “no
podrd inscribirse en el Registro Mercantil las enumeraciones de facultades del érgano de
administracion que sean consignadas en los estatutos”.

Por dltimo, se incluye en este articulo una referencia a las Comisiones del Consejo y su
regulacion, con remisién al Reglamento del Consejo como norma de desarrollo de la regulacién
estatutaria en este punto.

B Modificacién del articulo 29° (funcionamiento del Consejo de Administracién)

Se propone modificar el articulo 29° de los Estatutos Sociales para adecuar el mismo la nueva
estructura de gobierno corporativo de la Sociedad aprobada por el Consejo de Administracién,
en lo relativo a la frecuencia de las reuniones del Consejo.

B Modificacion del articulo 32° (designacién y facultades de los consejeros delegados)

Se propone modificar el articulo 32° de los Estatutos Sociales para reflejar en el mismo la nueva
estructura de gobierno corporativo de la Sociedad aprobada por el Consejo de Administracién.
Adicionalmente, como se indicaba anteriormente, se prevén determinadas facultades del
Consejo de Administracién que son indelegables (en atencién a la recomendacion 8 del CUBG),
las cuales se recogen en el Reglamento del Consejo. De acuerdo con lo anterior, se propone
incluir de forma expresa en el articulo 32° de los Estatutos Sociales tanto la prevision de la
existencia de un tnico Consejero Delegado como la imposibilidad de delegar en el Consejero
Delegado las facultades exclusivas del Consejo previstas en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

B Modificacion del articulo 33° (comision ejecutiva, nombramiento, facultades y
adopcidn de acuerdos)

Se propone modificar el articulo 33° de los Estatutos Sociales para la implantacion de la nueva
estructura de gobierno corporativo de la Sociedad aprobada por el Consejo de Administracién, y
a estos efectos se elimina la referencia a las competencias limitadas a las inversiones. El
régimen de la Comision Ejecutiva, asi como de las demds Comisione y del propio Consejo de
Administracion es objeto de desarrollo en el Reglamento del Consejo de Administracién, de
cuya modificacién se informa a la Junta General bajo el punto Décimo del orden del dia.

Se elimina la referencia al modo de deliberar de la Comision, dejandose dicha regulacién para el
Reglamento del Consejo.

B Modificacién del articulo 34° (retribucion de los administradores)

Se propone modificar el articulo 34° de los Estatutos Sociales con la finalidad de adecuar el
texto estatutario a la practica de las sociedades cotizadas en este ambito, de forma que la
prevision estatutaria constituya un marco amplio dentro del cual la Junta General, en cada

momento, pueda adoptar los acuerdos que considere oportuno.

® Modificacion del articulo 34° bis (Comisién de Auditoria y Control)



Se propone modificar la redaccion de las competencias de la Comisién de Auditoria y Control
previstas en el articulo 34° bis de los Estatutos Sociales, conforme se indica a continuacion:

1.

10.

11.

Se propone modificar el apartado a) con la finalidad tanto de adecuar su redaccion a las
ltimas modificaciones legislativas (eliminando la referencia a la derogada Ley de
Sociedades Andnimas) como para concretar la competencia del Consejo en el
nombramiento del Presidente de la Comision de Auditoria y Control y la posible
reeleccion de los miembros de dicha Comision.

Se propone modificar la letra a) del apartado b) (funciones y competencias), que en
adelante serd la facultad nimero 1, para la correccién de una errata.

Se propone modificar la letra b) del apartado b) (funciones y competencias), que en
adelante serd la facultad nimero 2, para eliminar la referencia a la Ley de Sociedades
Anénimas.

Se propone modificar la letra ¢) del apartado b) (funciones y competencias), que en
adelante serd la facultad nimero 3, para adecuar su redaccion a la recomendacion 48 del
CUBG, relativa a la funcién de la auditoria interna de la Sociedad.

Se propone modificar la letra d) del apartado b) (funciones y competencias), que en
adelante serd la facultad ntimero 4, para adecuar su redaccion a la recomendacion 50 del
CUBG, en lo relativo a la supervision de los sistemas de informacion y control interno.

Se propone introducir una nueva facultad nimero 5 en el apartado b) (funciones y
competencias), cuya redaccion atiende a la recomendacién 50 del CUBG, en lo relativo
al establecimiento de mecanismos que permitan a los empleados comunicar
confidencial o anénimamente irregularidades de potencial trascendencia.

La letra ) del apartado b) (funciones y competencias) en adelante serd la facultad
namero 6.

Se propone introducir una nueva facultad en el apartado b) (funciones y competencias),
que serfa la namero 7, cuya redaccion se adecua a la recomendacién 45 del CUBG,
relativa a la supervisién del cumplimiento de los Codigos internos de conducta y las
reglas de gobierno corporativo.

Se propone modificar la letra f), que en adelante sera la facultad nimero 8, para adecuar
su redaccién a la recomendacion 52 del CUBG, en lo relative a la informacién
financiera.

Se propone introducir una nueva facultad, que seria la nimero 9, cuya redaccién se
adecua a la recomendacion 52 del CUBG, en lo relativo a operaciones vinculadas.

Se propone introducir una nueva facultad, que serfa la niimero 10, cuya redaccién se
adecua a la recomendacion 52 del CUBG, en lo relativo a la creacién o adquisicidn de
participaciones en entidades de propésito especial, o domiciliadas en paraisos fiscales,
asi como otras operaciones de naturaleza anéloga.



12. Se propone introducir una nueva facultad, que seria la nimero 11, cuya redaccién se
adecua a la recomendacién 50 del CUBG, en lo relativo a la supervisién de los sistemas
de informacidn y control interno y relaciones con el auditor externo.

13. Se propone introducir una nueva facultad, que serfa la nGmero 12, para incluir la
modificacién de la Disposicién Adicional Decimoctava de la Ley del Mercado de
Valores efectuada por la Ley 12/2010, de 30 de junio, sobre competencias del Comité
de Auditorfa de las entidades emisoras de valores admitidos a negociacién en mercados
secundarios oficiales de valores, relativa a la emision de un informe que exprese una
opinién sobre la independencia del auditor de cuentas de la Sociedad.

14. Se propone introducir una nueva facultad, que serfa la nimero 13, para preveer la
posibilidad de asignacién de competencias adicionales a la Comisién de Auditoria y
Control por el Consejo de Administracién.

Asimismo, se propone modificar el pentltimo parrafo del articulo 34° bis para adecuar su
redaccion a la recomendacion 51 del CUBG y el tGltimo parrafo de dicho articulo para la
introduccién de una mejora técnica en la redaccion.

B Modificacién del articulo 36° (auditoria)

Se propone modificar el articulo 36° de los Estatutos Sociales para la eliminacién de la
referencia a la Ley de Sociedades Andnimas.

= Modificacién del articulo 39° (causas de disolucion)

Se propone modificar el articulo 39° de los Estatutos Sociales para la eliminacién de la
referencia a la Ley de Sociedades Anonimas.

B Modificacién del articulo 46° (liquidacién)

Se propone modificar el articulo 40° de los Estatutos Sociales para la eliminacién de la
referencia a la Ley de Sociedades An6nimas.

= Modificacién del articulo 42° (incompatibilidades para ser Consejero)

Se propone modificar el articulo 42° de los Estatutos Sociales para la eliminacién de la
referencia a normativa no vigente.

B Modificacién del articulo 45° (remisién normativa)

Se propone modificar el articulo 45° de los Estatutos Sociales para la eliminacién de la
referencia a la Ley de Sociedades Anénimas, y su sustitucién por la referencia a la Ley de
Sociedades de Capital.

® Derogacién del articulo 43° (arbitraje)

Se propone derogar el articulo 43° de los Estatutos Sociales, en tanto se considera mas oportuno,
habida cuenta de los intereses en juego y la practica en sociedades cotizadas, la aplicacién del



régimen legal en materia de impugnacién de acuerdos sociales y litigios de la Sociedad con sus
accionistas o entre estos en su condicion de tales.

Como consecuencia de lo anterior, los articulos 44° y 45° quedarian renumerados, pasando el
44° a ser el 43°y el 45° a ser el 44°.

B Introduccién un nuevo articulo 18° bis (asistencia por medios electrénicos)

Se propone la inclusién de un nuevo articulo 18° bis con la finalidad reconocer la posibilidad de
que pueda hacerse efectiva la asistencia remota a la Junta por via telemdtica y simulténea y la
emisién del voto electronico a distancia durante la misma celebracion de la Junta. Dicha
posibilidad fue introducida por la Ley 26/2003, de 17 de julio, y contemplada en la Ley de
Sociedades de Capital.

El sistema de voto a distancia previsto en este nuevo articulo reconoce y regula la posibilidad de
celebrar una Junta “on line”, esto es, mediante comunicacion telemdtica simultanea, a la que se
pueda asistir remotamente y en la que se vote por medios electrénicos en tiempo real.

La propuesta prevé que, sobre las bases establecidas en los Estatutos, la regulacion del sistema
de asistencia remota a la Junta por medios electrénicos y teleméticos se configure en el
Reglamento de la Junta y que éste pueda atribuir al Consejo de Administracién la facultad de
determinar cuando, atendido el estado de la técnica, las condiciones de seguridad y simplicidad
oportunas permiten la asistencia remota a la Junta. A los efectos de fomentar la participacion de
los accionistas en la Junta, el articulo sienta las bases para establecer los aspectos
procedimentales necesarios para instrumentar el sistema de asistencia remota, incluyendo la
necesaria regulacién en el Reglamento de la Junta de determinadas cuestiones. En linea con este
proposito, entre las modificaciones al Reglamento de la Junta General que se proponen para esta
misma Junta se encuentra el desarrollo de las condiciones minimas conforme a las cuales el
Consejo podria permitir la asistencia remota a la Junta General por medios electronicos o
teleméticos.

III. PROPUESTA DE ACUERDO

El texto integro de la propuesta de acuerdo que se somete a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas, es el siguiente:

“Aprobar la modificacion de los articulos 1° (régimen legal), 8° (derechos de los accionistas),
10° (ampliaciones de capital), 12° (6rganos sociales), 13° (competencias de la Junta General),
15° (convocatoria de la Junta General), 18° (derecho de asistencia a las Juntas Generales,
delegacién, representacion y voto a distancia), 25° (composicion del Consejo de
Administracion), 27° (facultades del Consejo de Administracicn), 29° (funcionamiento del
Consejo de Administracién), 32° (designacion y facultades de los Consejeros Delegados), 33°
(Comisién Ejecutiva, nombramiento, facultades y adopcion de acuerdos), 34° (retribucicn de
los administradores), 34°.bis (Comisién de Auditoria y Control), 36° (auditoria), 39° (causas de
disolucion), 40° (liquidacidn), 42° (incompatibilidades para ser consejero) y 45° (remision
normativa) de los Estatutos Sociales, articulos que pasardn a tener la siguiente redaccion:

“Articulo 1°- REGIMEN LEGAL.



La Sociedad se regira por los presentes Estatutos, por las normas contenidas en las
disposiciones sobre régimen juridico de las Sociedades Andnimas, Jundamentalmente por la
Ley de Sociedades de Capital y demds disposiciones referidas a este tipo de sociedades ylas de
cardcter general vigente.”

“drticulo 8°- Las acciones confieren a su titular legitimo la condicién de socio v le atribuye los
siguientes derechos:

L-  Participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la
liquidacion.

11.-  El derecho de suscripcién preferente en la emisién de nuevas acciones o de obligaciones
convertibles en acciones.

III.-  Asistir y votar en las Juntas Generales de Accionistas en los términos establecidos en los
presentes Estatutos Sociales y el de impugnar los acuerdos sociales.

V.~ Elde informacidn.”

“drticulo 10°.- El capital social podrd ser aumentado o disminuido una o mds veces. En toda
elevacidn de capital con emision de nuevas acciones con cargo a aportaciones dinerarias, los
antiguos accionistas podrdn ejercer, dentro del plazo que al efecto se sefiale y que no podrd ser
inferior a quince dias desde la publicacidn del anuncio de la oferta de suscripcion de la nueva
emision en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, el derecho a suscribir nuevas acciones en
proporcion al capital que posean, salvo exclusion del derecho de preferencia de conformidad
con lo establecido en la Ley.”

“Articulo 12°- ORGANOS SOCIALES.
La Sociedad serd regida, adminisirada y gobernada;
A)  Por la Junta General de Accionistas.

B)  Por el Consejo de Administracion, compuesto por un nimero de miembros comprendidos
enlre mueve y quince.

G Porla Comision Ejecutiva.
D) Por un Consejero Delegado, con los poderes que el Consejo le confiera.”

“Articulo 13°- Las Juntas Generales son el Organo supremo de la Sociedad, y sus acuerdos,
siendo adoptados de conformidad con los presentes estatutos, y los preceptos legales, seran
obligatorios para todos los accionistas, con las salvedades de la Ley, incluso para los ausentes
o disidentes.

La Junta General tendrd competencia para deliberar y adoptar acuerdos sobre todos los
asuntos cuyo conocimiento le esté atribuido por la Ley o por los Estatutos Sociales, ¥y, en
especial acerca de los siguientes:



b)

¢
d)

g
)

J

k)

b

m)

Nombramiento y separacion de los Consejeros, ratificacion de los Consejeros
designados por cooptacién y determinacion del nimero de Consejeros dentro de
los limites establecidos por los Estatutos Sociales.

Aprobacidn, en su caso, del establecimiento de sistemas de retribucidn de los
Consejeros y altos directivos de la Compafila consistentes en la entrega de
acciones o de derechos sobre ellas o que estén referenciados al valor de las
acciones.

Nombramiento y separacion de los Auditores de Cuentas.

Censura de la gestion social y aprobacidn, en su caso, de las cuentas del ejercicio
anterior y de la propuesta de aplicacion del resultado.

Aumento y reduccion del capital social asi como delegacion en el Consejo de
Administracion de la facultad de aumentar el capital.

Emisién de obligaciones y otros valores negociables y delegacién en el Consejo de
Administracion de la facultad de acordar su emision.

Autorizacién para la adquisicion derivativa de acciones propias.
Aprobacidn y modificacion del Reglamento de la Junta General.
Modificacicn de los Estatutos Sociales.

Fusién, escisién, transformacidn de la Compafiia, disolucién y cesién global del
activo y del pasivo.

La transformacion de la Compafdiia en una compafiia holding, mediante
“filializacién” o incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia Compafiia, incluso aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas.

Las operaciones de adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales
cuando entrafien una modificacion efectiva del objeto social.

Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liguidacion de la Compafiia.

La Junta General resolverd sobre todas las materias que, dentro de su dmbito legal de
competencia, se le sometan, a instancia del Consejo de Administracion y de los propios
accionisias en los supuestos v en la forma prevista legal y estatutariamente.”

“Articulo 15%- Las convocatorias de las Juntas Generales, se harén por el Presidente del
Consejo de Administracién. La convocatoria se realizard mediante un anuncio publicado en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la pdgina “web” de la Compafiia, al menos con un
mes de antelacion respecto del de celebracidn de la Junta, sin perjuicio de la antelacion y los
requisitos de publicacién que para supuestos especiales establezca la Ley.



El anuncio indicard el local donde habrd de celebrarse, dentro de la poblacién donde la
Sociedad tenga su domicilio, el diay la hora de su celebracién, asi como la relacién clara de
los asuntos a tratar en la misma y demds menciones legalmente obligatorias. Podrd hacerse
constar en €l la fecha en que, si procediere y mediando un plazo de veinticuatro horas, se podrd
reunir la Junta en segunda convocatoria.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podrdn
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de una junta general de accionistas
incluyendo uno o mds puntos en el orden del dia. El ejercicio de este derecho deberd hacerse
mediante notificacion fehaciente que habrd de recibirse en el domicilio social dentro de los
cinco dias siguientes a la publicacién de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria deberd publicarse con quince dias de antelacién como
minimo a la fecha establecida para la reunidn de la Junta.”

“Articulg 18°.- DERECHO DE ASISTENCIA A LAS JUNTAS GENERALES.
DELEGACION, REPRESENTACION Y VOTO A DISTANCIA

Podran asistiv a las Juntas Generales, por st o representados, los titulares de, al menos, un
nimero de acciones que represente como minimo un valor nominal de NOVENTA EUROS (90
Euros), siempre que las tengan inscritas a su nombre en el correspondiente Registro de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta.

Sin perjuicio de lo anterior, los titulares de menor nimero de acciones podrdn delegar la
representacion de éstas en un accionista con derecho de asistencia a la Junta asi como
agruparse con otros accionistas que se encuentren en la misma situacion hasta reuniv las
acciones necesarias, confiriendo su representacion a uno de ellos. La agrupacion deberd
llevarse a cabo con cardcter especial para cada Junta y constar por escrito.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podrd hacerse representar
en ésta por olra persona aunque no sea accionista. La representacion, salvo disposicion legal
el contrario, deberd ser aceptada por el representante y deberd conferirse con cardcter
especial para cada Junta, bien mediante la férmula de delegacion impresa en la tarjeta de
asistencia o bien en cualquier otra forma admitida por la Ley.

Podrd también conferirse la representacion a través de medios de comunicacién electrénica o
telemdtica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la identidad
del representado. Serd admitida la representacidn otorgada por estos medios cuando el
documento electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica reconocida
empleada por el representado, u otra clase de firma que revine adecuadas garantios de
autenticidad y de identificacién del accionista que confiere su representacién y cumpla con las
demds exigencias establecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho momento.

Sin perjuicio de lo antes indicado el voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el
orden del dia de cualquier clase de Junta General podré ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comumicacién a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, y
ello en los términos previstos en el Reglamento de la Junta General y en las disposiciones
legales vigentes. Los accionistas que emitan sus votos a distancia serdn tenidos en cuenta a
efectos de constitucion de la Junta como presentes.”

-10-



“Articulo 25°- COMPOSICION

La Sociedad serd administrada, regida y representada con las mdximas facultades que en
Derecho proceda, salvo las que por disposicion legal o estatutaria compete a la Junta General,
por un Consejo de Administracion compuesto de un minimo de nueve y un mdximo de quince
miembros, designados por la Junta General de Accionistas.”

“Articulo 27°- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracion es competente para adoptar los acuerdos sobre foda clase de
asuntos que no estén atribuidos por estos Estatutos Sociales o la legislacion aplicable a la
Junta General.

Corresponden al Consejo de Administracién los mds amplios poderes y facultades para
gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, como regla general, confiard la
gestion ordinaria de la Sociedad a los drganos delegados de administracion y concentrard su
actividad en la funcion general de supervision y en la consideracion de aquellos asuntos de
particular trascendencia para la Sociedad. El Reglamento del Consejo de Administracion
podrd establecer las decisiones que deberdn ser adoptadas por un acuerdo del Consejo de
Administracion y que, consecuentemente, no podrdn ser objeto de delegacidn. En particular, y
sin limitar el cardcter gemeral de lo anterior, el Consejo de Administracion se ocupard,
actuando por propia iniciativa o a propuesta del organo interno correspondiente y/o con el
informe previo del érgano interno correspondiente, de las cuestiones que se enumeran en el
Reglamento del Consejo de Administracién como cuestiones cuya determinacion corresponde
al Consejo de Administracion.

El poder de representacion de la Sociedad, en juicio o fuera de él, corresponde al Consejo de
Administracion. Esta representacion se extenderd a todos los actos comprendidos dentro del
objeto social establecido en los presentes Estatutos Sociales.

El Consejo de Administracién, ademds de las Comisiones legalmente procedentes y/o previstas
en los presentes Estatutos, podrd crear otras comisiones o comités. 4 estos efectos, el Consejo
de Administracién y sus Comisiones o comités se regirdn, en su caso, por las previsiones de los
presentes Estatutos y las disposiciones de desarrollo que se establezcan en el Reglamento del
Consejo de Administracion.”

“Articulo 29°- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracién se reunird cuando lo requiera el interés de la Sociedad, por
iniciativa de su Presidente o a peticion de al menos dos vocales. Los miembros del Consejo de
Administracion que no puedan asistir a la reunién podrdn delegar su representacion, por
escrito, en otro Consejero.

El Consejo se entenderd vdlidamente constituido cuando concurra a la reunion, presente o
representados, la mitad mds uno de sus componentes.”

“Articulo 32%- DESIGNACION Y FACULTADES DEL CONSEJERO DELEGADO.
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El Consejo de Administracion, con el voto favorable de las dos terceras partes de los
consejeros, nombrard de su seno un Consejero Delegado, que ostentard su cargo por el mismo
tiempo que ostentase el de Consejero, salvo dimision o cese anticipado en aquel cargo.

El Consejero Delegado tendrd las facultades que se enumeren en el acuerdo de delegacion, y
en defecto de enumeracion, ostentard todas las facultades que corresponden al Consejo de
Administracion excepto las indelegables de acuerdo con la Ley, los Estatutos Sociales v el
Reglamento del Consejo de Administracion.”

“Articulo 33°- COMISION EJECUTIVA, NOMBRAMIENT O, FACULTADES Y
ADOPCION DE LOS ACUERDOS.

El Consejo de Administracion, con el voto favorable de las dos terceras partes de los
conseferos, podrd nombrar o destituir de su seno a una Comisién Ejecutiva, que estard
integrada por un minimo de cinco (5) y un mdximo de ocho (8) Consejeros. El Presidente del
Consejo de Administracién y el Consejero Delegado formardn parte, en todo caso, de la
Comision Ejecutiva.

La Comision Ejecutiva se reunird cuantas veces lo estime oportuno su Presidente o a solicitud
de dos de sus miembros para despachar todos los asuntos de su competencia. Serd competencia
de la Comisién Ejecutiva todas las facultades propias del Consejo de Administracién salvo las
declaradas como indelegables por la Ley, los presentes Estatutos y el Reglamento del Consejo
de Administracion.

Los acuerdos se tomardn por mayoria absoluta de los miembros de la Comisidn que hubieren
concurrido personalmente o por representacion.

La pérdida de condicién de Consejero, supondrd también la pérdida de la de miembro de la
Comisicn Ejecutiva.”

“Articulo 34°.- RETRIBUCION DE LOS ADMINISTRADORES.
El cargo de consejero es retribuido.
La retribucidn de los consejeros consistird en una asignacion anual, fija o periddica.

La remuneracion, global y anual, para todo el Consejo del Administracién y por los conceptos
anteriores, serd la cantidad que a tal efecto determine la Junta General (que permanecerd
vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacién), si bien el Consejo de Administracion
podra reducir este importe en los ejercicios en que lo estime conveniente. Corresponderd al
propio Consejo de Administracién la distribucién del importe citado entre los administradores
en la forma, momento y proporcicn que libremente determine, pudiendo existir retribuciones
diferentes en funcicn de (i) las caracteristicas concurrentes en cada Consejero o categorta de
Consejeros, (ii) las funciones y responsabilidades atribuidas dentro del Consejo y sus
Comisiones y (iii) las restricciones previstas en los presentes Estatutos Sociales o en el
Reglamento del Consejo de Administracién en relacion con el cobro de retribucion por el cargo
de Consejero en otra u otras sociedades del Grupo, correspondiendo igualmente al Consejo la
determinacion de la periodicidad y forma de pago de la asignacién.

Los consejeros no podrdn ser retribuidos mds de una vez por el desempefio de tal cargo si
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pertenecen al drgano de Administracion de otra u otras sociedades del Grupo.

Sin perjuicio de las retribuciones anteriormente mencionadas, la retribucién de los Consejeros
también podrd consistir en la entrega de acciones, o de derechos de opcidn sobre las mismas o
en cantidades referenciadas al valor de las acciones. La aplicacién de esta modalidad de
retribucion requerird el acuerdo de la Junta General, expresando, en su caso, el numero de
acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acciones
que se tome como referencia y el plazo de duracion de este sistema de retribucion.

Adicionalmente, los administradores tendrdn derecho al abono o reembolso de los gastos
razonables en que éstos hubieran incurrido adecuadamente como consecuencia de su asistencia
a reuniones y demds tareas relacionadas directamente con el desempefio de su cargo de
administrador, tales como los de desplazamiento, alojamiento, manutencion y cualquier otro en
que pudiera incurrir.

Con independencia de las retribuciones previstas en los subapartados precedentes, derivadas
de la pertenencia al Consejo de Administracion, los Consejeros que desempefien otras
funciones ejecutivas o de asesoramiento distintas de las de supervision y decisidn colegiada
propias de su condicién de consejeros, sea cual fuere la naturaleza de su relacién con la
Sociedad, tendrdn derecho a percibir las remuneraciones, laborales o profesionales, fijas o
variables, dinerarias o en especie, que, por acuerdo del Consejo de Administracion, procedan
por el desempefio de dichas funciones, incluyendo la participacidn en los sistemas de incentivos
que, en su caso, se establezcan con cardcter general para la alta direccion de la Sociedad que
podrdn comprender enirega de acciones o de derechos de opcion sobre las mismas o
retribuciones referenciadas al valor de las acciones, en todo caso con sujecion a los requisitos
que se establezcan en la legislacidn vigente en cada momento, y la participacion en los sistemas
de previsidn y seguro oportunos. En caso de cese en dichas funciones podrdn tener derecho, en
los términos y condiciones que apruebe el Consejo de Administracion, a una compensacion
econdmica adecuada. Las retribuciones que correspondan por los conceptos sefialados y los
demds términos y condiciones de la relacién deberdn ser aprobades por el Consejo de
Administracion y se incorporardn al oportuno contrato.

La Sociedad podrd, adicionalmente, contratar un seguro de responsabilidad civil para
cualquier consejero o antiguo consejero de la Sociedad o de cualquier sociedad vinculada en
las condiciones usuales y razonables teniendo en cuenta las circunstancias de la propia
Sociedad.

La Sociedad reembolsard a los administradores los gastos que hayan realizado e indemnizard a
cualquier consejero o antiguo consejero de la Sociedad o de cualquier sociedad vinculada de
los perjuicios que hayan experimentado a consecuencia o con ocasién del desempefio de las
funciones propias de su cargo, incluidos los que se deriven de procedimientos penales,
administrativos o civiles entablados en su contra, excepcion hecha de los gastos y perjuicios
que traigan causa del incumplimiento por los administradores de sus deberes legales frente a la
Sociedad.”

“Articulo 34° BIS.- LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL.

a) Composicion.
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En el seno del Consejo de Administracion se constituird — con los requisitos establecidos en la
legislacidn vigente, los presentes Estatutos Sociales y el Reglamento del Comsejo de
Administracion - una Comision de Auditoria y Control, formada por un minimo de tres y un
maximo de cinco Consejeros designados por el Consejo de Administracién. La mayoria de los
integrantes de dicha Comisidn deberd ser Consejeros no ejecutivos.

El Presidente de la Comisién de Auditoria y Control serd nombrado por el Consejo de
Administracion de entre los miembros de la Comisidn no ejecutivos, y deberd ser sustituido
cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido.

b) Funciones y competencia.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pueda signar el Consejo de Administracién, la
Comisidn de Auditoria y Control tendrd, como minimo, las siguientes competencias:

1) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de competencia de la
Comision;

2) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, la designacion del Auditor de Cuentas, asf{ como, en su caso, sus
condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y la revocacion o
renovacion de su nombramiento;

3) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidn, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio, recibir informacidn periédica sobre
sus actividades, a cuyos efectos el responsable del servicio de auditoria interna
deberd presentar a esta Comisién, anualmente, su plan de trabajo, sus incidencias y
un informe de sus actividades, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes;

4) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la
correcta aplicacion de los criterios contables;

5) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
Jorma confidencial y, si se comsidera apropiado, andnima, las irvegularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la empresa;

6) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las
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comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria;

7)  Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta, ast como las reglas
de gobierno corporativo;

8) Informar al Consejo, con cardcter previo a la adopcién por este de las
correspondientes decisiones, sobre la informacion financiera que por su condicidn de
cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente;

9) Informar al Consejo sobre todo lo relativo a operaciones vinculadas, entendiéndose
por operaciones vinculadas, las definidas por la legislacidn vigente;

10) Informar al Consejo sobre la creacion o adquisicién de participaciones en entidades
de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otfras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo;

11) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control, y
a estos efectos identificar los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados y los sistemas de control, informacidn y gestion
de riesgos;

12) Emitir anualmente, con cardcter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresard una opinion sobre la independencia de los
auditores de cuentas, y

13) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el Reglamento
del Consejo de Administracién o que pudieran ser asignadas por el Consejo de
Administracién.

¢) Funcionamiento.

La Comisidn se reunird periddicamente en funcidn de sus necesidades y, al menos, cuatro veces
al afio, previa convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de
dos de sus miembros o del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria y quedard vdlidamente constituida con la asistencia, presentes o
representados, de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptard sus acuerdos por mayoria
de los asistentes, presentes o representados.

La Comisién podrd requerir la asistencia a sus sesiones de cualquier empleado o directivo de
la Compaiita y del Auditor de Cuentas, asi como, para el mejor cumplimiento de sus funciones,
recabar el asesoramiento de expertos externos en los términos que Se establezcan en el
Reglamento del Consejo de Administracion.
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El Consejo de Administracién podrd desarrollar y completar las reglas anteriores, de
conformidad con lo previsto en estos Estatutos sociales, en el Reglamento del Consejo de
Administracion y en la Ley.”

“Articulo 36°.- En el caso de que sea exigible por la Ley, las cuentas anuales y el Informe de
Gesticn deberdn ser revisados por Auditores de Cuentas designados por la Junta General, los
cuales en el plazo de un mes desde que les fueran entregadas las cuentas firmadas por los
Administradores, emitirdn un informe en los términos previstos en la legislacién vigente. ”

“Articulo 39°- La Sociedad se disolverd por las causas que se determinen en la legislacidn
ATHCUIo 37 p q g
vigente.”

“Articulo 40°- En la Junta General Extraordinaria al efecto convocada, se establecerdn las
normas que deberdn seguirse en la liquidacion, procediendo al nombramiento de liquidadores,
de conformidad a lo preceptuado en la legislacidn vigente. ”

“Articulo 42°.- No podrd ejercer cargos de Administracion en la Sociedad, cualquier persona,
fisica o juridica, que esté incursa en algunas de las incompatibilidades o prohibiciones
previstas en las leyes.”

“Articulo 45°.- Todas cuantas citas a la Ley consten en los presentes estatutos y en las que no
se haga expresa mencion de su pertenencia, se refieren a la Ley de Sociedades de Capital
aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio o la normativa que sustituya a
ésta en cada momento, que regird, asimismo, en todo cuanto no se haya previsto en estos
Estatutos Sociales.” |

Aprobar la derogacién del articulo 43° (arbitraje) de los Estatutos Sociales, de forma que los
articulos 44° y 45° quedan renumerados, pasando el 44° a ser el 43°y el 45° a ser el 44°

Y aprobar la creacion de un nuevo articulo 18°bis (asistencia a la Junta General por medios
electrénicos) de los Estatutos Sociales, con la siguiente redaccion:

“Articulo 18° bis.- ASISTENCIA POR MEDIOS ELECTRONICOS

Los accionistas con derecho de asistencia, de conformidad con lo previsto en el articulo 18
anterior podrdn asistir a la reunion de la Junta General que se celebre en el lugar indicado en
la convocatoria, utilizando medios electronicos o telemdticos de comunmicacién a distancia,
siempre que, asi lo acuerde el Consejo de Administracion, quien indicard en la convocatoria
los medios que podrdn ser utilizados a tal fin, por reunir las condiciones de seguridad exigibles
para garantizar la identidad de los accionistas, la efectividad de sus derechos y el correcto
desarrollo de la reunidn. En todo caso, los derechos de voto e informacién de los accionistas
que asistan a la Junta utilizando estos medios, deberdn ejercitarse a través de los medios
electrénicos de comunicacion a distancia considerados iddneos de conformidad con lo previsto
en el articulo 18 de los presentes Estatutos.

Para el supuesto de que efectivamente se prevea la asistencia por medios electrénicos o

telemdticos, en la convocatoria se describirdn los plazos, formas y modos de ejercicio de los
derechos de los accionistas que se hubieran previsto por el Consejo de Administracién a los
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efectos de garantizar el correcto desarrollo de la reunidn de la Junta. A estos efectos, el
Consejo de Administracién podrd acordar que las intervenciones y propuestas de acuerdos que,
conforme a la Ley, tengan imfencion de formular quiemes vayan a asistir por medios
telemdticos, se remitan a la sociedad con anterioridad al momento de la constitucién de la
Junta. Las respuestas a los accionistas que ejerciten su derecho de informacion durante la junta
se producirdn por escrito durante los siete dias siguientes a la finalizacion de la junta.

En todo caso, la asistencia de los accionistas a la Junta en este supuesto se ajustard a lo
establecido en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, en el que se establecerdn las
condiciones que determinardn la validez de la asistencia y ejercicio del derecho del voto de los
accionistas que ejerciten su derecho de asistencia y voto por este medio, a los efectos del
caleulo de los correspondientes “quorums”.

Si por circunstancias técnicas o por razones de seguridad derivadas de circunstancias
sobrevenidas, se produjere o practicare una interrupcion de la comunicacion o el fin de la
misma, no podrd invocarse esta circunstancia como privacion ilegitima de los derechos del
accionista, ni como causa de impugnacion de los acuerdos adoptados por dicha Junta.

La Mesa, y en su caso, el Notario, deberdn tener acceso directo a los sistemas de conexion que
permitan la asistencia a la Junta, a los efectos de poder tener conocimiento por si, y de forma

inmediata, de las comunicaciones que se realicen por los accionistas que asistan a distancia 'y
de las manifestaciones realizadas en el ejercicio de sus derechos.”

Madrid, a 3 de mayo de 2011.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SOS CORPORACION
ALIMENTARIA, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE MODIFICACION
DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS EN LOS
ARTICULOS 5 (COMPETENCIA DE LA JUNTA GENERAL), 8 (ANUNCIO DE LA
CONVOCATORIA), 9 (INFORMACION DISPONIBLE PARA LOS ACCIONISTAS
DESDE LA PUBLICACION DEL ANUNCIO DE CONVOCATORIA), 13
(DELEGACION Y REPRESENTACION), 21 (VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE
ACUERDOS) Y CREACION DE UN NUEVO ARTICULO 16.BIS (ASISTENCIA POR
MEDIOS ELECTRONICOS) INCLUIDA EN EL PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL
DIA.

L OBJETO DEL INFORME

El Consejo de Administracién de SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. (en adelante,
“SOS” o la “Sociedad”) ha acordado en su sesién de 3 de mayo de 2011 convocar Junta
General Ordinaria de accionistas para su celebracién el dia 9 de junio de 2011 en primera
convocatoria y el 10 de junio de 2011 en segunda convocatoria, y someter a dicha Junta General
bajo el punto noveno del Orden del Dia la aprobacién de la modificacién de los articulos 5
(competencia de la Junta General), 8 (anuncio de la convocatoria), 9 (informacién disponible
para los accionistas desde la publicacién del anuncio de convocatoria), 13 (delegacion y
representacién), 21 (votacién de las propuestas de acuerdos) y la creacién de un nuevo articulo
16.bis (asistencia por medios electrénicos) del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 2.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas
de la Sociedad, la presente propuesta de acuerdo a la Junta General requiere la formulacion por
el Consejo de Administracion del presente informe justificativo.

IL JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La propuesta de modificacién del Reglamento de la Junta General de Accionistas viene
justificada por (i) su adaptacién a las tltimas novedades legislativas, en especial, la adaptacion a
las modificaciones introducidas por el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y las Gltimas modificaciones de la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducidas por la Ley 2/2011, de 4 de
marzo, de Economia Sostenible, (ii) su actualizacién e introduccién de mejoras de cardcter
técnico, (iiil) adecuarlo en lo procedente a las recomendaciones de gobierno corporativo y (iv) la
implantacién de la nueva estructura de gobierno corporativo de la Sociedad aprobada por el
Consejo de Administracién.

En este sentido, a continuacién se detalla la justificacién de modificacién de los articulos del
Reglamento de la Junta General de Accionistas individualmente, por cada uno de los articulos
afectados:

B Modificacién del articulo 5 (competencia de la Junta General)

Se propone modificar el articulo 5 del Reglamento de la Junta General de Accionistas para
adecuar su redaccién a la recomendacion 3 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno sobre
competencias de la Junta General de Accionistas en relacién con operaciones de especial
relevancia. Dicha propuesta de modificacién responde igualmente a la propuesta de



modificacion del articulo 13° de los Estatutos Sociales que se someter4 a la Junta General bajo
el punto [octavo] del Orden del Dia.

B Modificacién del articulo 8 (anuncio de la convocatoria)

Se propone modificar el articulo 8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas para
adecuar su redaccién a lo establecido en el articulo 173 de la Ley de Sociedades de Capital,
segun la modificacién introducida por el Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre, de
actuaciones en el &mbito fiscal, laboral y liberalizadoras para fomentar la inversion y la creacién
de empleo, en relacion con la forma de la convocatoria de la Junta General de Accionistas,
sustituyendo la publicacién del anuncio de convocatoria en un diario por la publicacién del
mismo en la pagina web de la Sociedad. Dicha propuesta de modificacion también viene
reflejada en la propuesta de modificacién del articulo 15° de los Estatutos Sociales que se
someterd a la Junta General bajo el punto [octavo] del Orden del Dia.

u Modificacién del articulo 9 (informacién disponible para los accionistas desde la
publicacién del anuncio de convecatoria)

Se propone modificar el articulo 9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas conforme
se indica a continuacion:

a)  Se propone modificar la letra ¢) del apartado 2 del articulo 9 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas como consecuencia de la propuesta de creacién de un nuevo
articulo 16.bis (asistencia por medios electrénicos).

b)  Laletraf) del apartado 2 del articulo 9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas
en adelante serd la letra g).

) Se propone modificar la letra f) del apartado 2 del articulo 9 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas para adecuar su redaccién a la recomendacion 14 del CUBG,
sobre explicacién del caracter de los Consejeros, con el objeto de incluir dentro de la
informacién que se pone a disposicion desde la fecha de publicacién del anuncio de
convocatoria de la Junta General, el perfil profesional de los consejeros cuya ratificacién
o nombramiento se someta a la consideracién de la Junta General de Accionistas, con
indicacion del cardcter de los mismos al tiempo de la convocatoria.

d)  Se propone introducir un nuevo apartado 4 en el articulo 9 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas para adecuar su redaccion a lo establecido en el articulo 528.2 de
la Ley de Sociedades de Capital, en relacion con la habilitacién en la pagina web de la
Sociedad de un Foro Electrénico de Accionistas.

B Modificacién del articulo 13 (delegacién y representacién)

Se propone modificar el articulo 13 del Reglamento de la Junta General de Accionistas para la
eliminacién de las referencias a la Ley de Sociedades Anénimas y al articulo 114 de la Ley del
Mercado de Valores (articulo derogado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y por la Ley
2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible).



= Modificacién del articulo 21 (votacién de las propuestas de acuerdos)

Se propone modificar el articulo 21 del Reglamento de la Junta General de Accionistas para
adecuar su redaccién a la recomendacidén 5 del CUBG, sobre votacién separada de asuntos, con
el objeto de regular la votacién separada de asuntos independientes en sede la Junta General de
Accionistas. '

B Introduccién un nuevo articulo 16 bis (asistencia por medios electrénicos)

Se propone la inclusién de un nuevo articulo 16 bis con la finalidad reconocer la posibilidad de
que pueda hacerse efectiva la asistencia remota a la Junta por via telemética y simultdnea y la
emisién del voto electrénico a distancia durante la misma celebracién de la Junta. Dicha
posibilidad fue introducida por la Ley 26/2003, de 17 de julio, y contemplada en la Ley de
Sociedades de Capital.

Dicha propuesta trae causa de la propuesta de introduccién de un nuevo articulo 18° bis
(asistencia por medios electrénicos) de los Estatutos Sociales que se someterd a la Junta General
bajo el punto [octavo] del Orden del Dia, con el objeto de desarrollar, conforme a la habilitacién
del referido nuevo articulo 18°, la regulacién del sistema de asistencia remota a la Junta por
medios electrénicos y teleméticos.

Dicha regulacién se refiere especialmente a la antelacién con la que deberd realizarse la
conexion al sistema de seguimiento de la Junta y los requisitos de identificacién exigidos para
que el accionista pueda asistir por estos medios a distancia; al momento a partir del cual los
accionistas pueden proceder a votar las propuestas, al ejercicio del derecho de informacién de
estos accionistas, su inclusion en la lista de asistentes, y al conocimiento de la Presidencia de la
Junta sobre estos medios.

III. PROPUESTA DE ACUERDO

El texto integro de la propuesta de acuerdo que se somete a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas, es el siguiente:

“Aprobar la modificacién de los articulos 5 (competencia de la Junta General), 8 (anuncio de
la convocatoria), 9 (informacién disponible para los accionistas desde la publicacion del
anuncio de convocatoria), 13 (delegacicn y representacion) y 21 (votacion de las propuestas de
acuerdos), que pasardn a tener la siguiente redaccion:

“Articulo 5. Competencia de la Junta General.

La Junta General tendrd competencia para deliberar y adoptar acuerdos sobre todos los
asuntos cuyo conocimiento le esté atribuido por la Ley o por los Estatutos Sociales, y, en
especial acerca de los siguientes:

a)  Nombramiento y separacion de los Consejeros, ratificacién de los Consejeros designados
por cooptacién y determinacién del wimero de Consejeros dentro de los limites
establecidos por los Estatutos Sociales.



b)

2
h)

i)

k)

D)

m)

Aprobacion, en su caso, del establecimiento de sistemas de retribucién de los C onsejeros
y altos directivos de la Compafiia consistentes en la entrega de acciones o de derechos
sobre ellas o que estén referenciados al valor de las acciones.

Nombramiento y separacién de los Auditores de Cuentas.

Censura de la gestion social y aprobacion, en su caso, de las cuentas del ejercicio
anterior y de la propuesta de aplicacion del resultado.

Aumento y reduccion del capital social asi como delegacion en el Consejo de
Administracion de la facultad de aumentar el capital.

Emisién de obligaciones y otros valores negociables y delegacién en el Consejo de
Administracion de la facultad de acordar su emision.

Autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones propias.
Aprobacion y modificacion de este Reglamento.
Modificacién de los Estatutos Sociales.

Fusion, escision, transformacion de la Compafia, disolucién y cesién global del activo y
del pasivo.

La transformacion de la Compafiia en una compafiia holding, mediante “filializacién” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta
ese momento por la propia Compariia, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de
aquéllas.

Las operaciones de adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales cuando
entrafien una modificacion efectiva del objeto social.

Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la Compaita.

La Junta General resolverd sobre todas las materias que, dentro de su dmbito legal de
competencia, se le somelan, a instancia del Consejo de Administracién y de los propios
accionistas en los supuestos y en la forma prevista legal y estatutariamente.”

“Articulo 8. Anuncio de la convocatoria,

1. La Junta General de Accionistas deberd ser convocada mediante anuncio publicado

en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la pégina “web” de la Comparita, con la
antelacion minima legalmente establecida respecto de la fecha fijada para su celebracidn, sin
perjuicio de la antelacién y los requisitos de publicacion que para supuestos especiales
establezca la Ley.

La convocatoria de la Junta General se comunicard, asimismo, a la Comisién Nacional

del Mercado de Valores y a los demds Organismos Rectores de Mercados que proceda.



2. Los anuncios de la convocatoria deberdn contener todas las menciones exigidas por
la Ley y, en cualquier caso, expresardn el lugar, dia 'y hora de la reunidn en primera y, en su
caso, segunda convocatoria y el orden del dia de la reunion, en el que se descubrirdn, con
claridad y precision, todos los asuntos que hayan de tratarse en la Junta.”

“Articulo 9. Informacién disponible para los accionistas desde la publicacion del anuncio de
la convocatoria.

1. Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General, la
Compatita pondré a disposicién de sus accionistas los documentos e informaciones que deban
facilitarse a los mismos por imperativo legal o estatutario en relacion con los distintos puntos
incluidos en el orden de dia, incorpordndose dichos documentos e informaciones a la pagina
“web” de la Compatiia desde la mencionada fecha. Sin perjuicio de ello, los accionistas
podran obtener, de forma inmediata y gratuita, en el domicilio social de la Compafiia, asi como
solicitar a ésta la entrega o envio gratuito de estos documentos e informaciones, en los casos 'y
términos establecidos legalmente.

2. Asimismo, desde la fecha de publicacién del anuncio de convocatoria de la Junta
General y en orden a facilitar la asistencia de los accionistas a la Junta General y su
participacion en ella, la Compafiia incorporard a su pdgina “web”, en la medida en que se
encuentren disponibles, ademds de los documentos e informaciones que se exijan legalmente,
todo aquello que la Compafiia considere conveniente a los fines referidos y en particular, a
titulo meramente indicativo, lo siguiente:

a)  El texto integro de todas las propuestas de acuerdos que vayan a someterse a la Junta
General y se hallen en ese momento aprobadas por el Consejo de Administracion, sin
perjuicio de que puedan ser modificadas por dicho érgano hasta la fecha de celebracidn
de la Junta, cuando legalmente sea posible.

b)  Informacion sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta General, describiendo, en
su caso, la forma de acceso a la sala.

¢)  Procedimiento para la obtencion de tarjetas de asistencia o certificado expedido por las
entidades autorizadas legalmente para ello.

d)  Medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta General.

e Caso de estar establecidos, medios y procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia y/o para la asistencia por medios electronicos.

¥, En su caso, el perfil profesional de los Consejeros cuya ratificacicn o nombramiento se
someta a la conmsideracion de la Junia General de Accionistas, con indicacion del
cardcter de los mismos al tiempo de la convocatoria

g Cualesquiera otros aspectos de interés para el seguimiento de la reunicn, tales como la
existencia de medios de traduccion simultdnea, la previsible difusicn audiovisual de la
Junta General o las informaciones en otros idiomas.



Estas informaciones podrdn estar sujetas a cambios en cualquier momento, en cuyo
caso se publicardn en la pdagina "web" de la Compafiia las modificaciones o aclaraciones
pertinentes.

3. La Compafila hard entrega, con la debida antelacién, de la informacion y
documentacion a la que se refieren el apartado 1y el inciso a) del apartado 2 anteriores del
presente articulo, a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a los demds Organismos
Rectores de Mercados que proceda.

4. Conforme a lo previsto en la legislacidn vigente, con ocasién de la convocatoria de la
Junta General de accionistas se habilitard en la pdgina “web” de la Compahia un Foro
Electrénico de Accionistas. El uso del Foro Electrénico de Accionistas se ajustard a su
finalidad legal y a las garantias y reglas de funcionamiento establecidas por la Compuatdiia, sin
que puedan acceder a él acciomistas o agrupaciones de acciomistas que no se hallen
debidamente legitimados.”

“Articulo 13. Delegacion y representacion.

1. Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podrd hacerse
representar en ésta por ofra persona aunque no sea accionista. La vepresentacién deberd ser
aceptada por el representante y deberd conferirse con cardcter especial para cada Junta, bien
mediante la formula de delegacion impresa en la tarjeta de asistencia o bien en cualquier otra
Jorma admitida por la Ley, dejando a salvo lo establecido en la legislacion vigente.

Podra también conferirse la representacion a través de medios de comumicacion
electrénica o telemdtica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida ¥y
la identidad del representado. Serd admitida la representacion otorgada por estos medios
cuando el documento electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica
reconocida empleada por el representado, u otra clase de firma que reiine adecuadas garantias
de autenticidad y de identificacién del accionista que confiere su representacion y cumpla con
las demds exigencias establecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho momento.

En los documentos en los que consten las delegaciones o representaciones para la
Junta General se reflejardn las instrucciones sobre el sentido del voto, entendiéndose que, de
no impartirse instrucciones expresas, el representante votard a favor de las propuestas de
acuerdos formuladas por el Consejo de Administracién sobre los asuntos incluidos en el orden
del dia.

Si no hubiere instrucciones de voto porque la Junta General vaya a resolver sobre
asuntos que, no figurando en el orden del dia y siendo, por tanto, ignorados en la fecha de la
delegacion, pudieran ser sometidos a votacion en la Junta, el representante deberd emitir el
voto en el sentido que considere mds oportuno, atendiendo al interés de la Sociedad y de su
representado. Lo mismo se aplicard cuando la correspondiente propuesta o propuestas
sometidas a decision de la Junta no hubiesen sido formuladas por el Consejo de
Administracion.

Si en el documento de representacion o delegacidn no se indicase la persona concreta a
la que el accionista confiera su representacion, ésta se entenderd otorgada a favor del
Presidente del Consejo de Administracién de la Compafiia o de quien le sustituyere en la
presidencia de la Junta General.



En los casos en que se hubiere formulado de acuerdo con lo previsto en la legislacion
vigente solicitud piblica de representacion, al Administrador que la obtenga se le aplicardn las
restricciones que, en su caso, se establezcan en la legislacion vigente.

La representacidn es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General del
representado tendrd valor de revocacion.

2. Las personas fisicas accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las
personas juridicas accionistas serdn representadas por quienes, conforme a la Ley, ejerzan su
representacion, debidamente acreditada.

3. En cualquier caso, tanto para los casos de representacion voluntaria como para los
de representacion legal, no se podrd tener en la Junta mds de un representante.

4. El Presidente de la Junia General de Accionistas o, por su delegacion, el Secretario
de la misma, resolverdn todas las dudas que se susciten respecto de la validez y eficacia de los
documentos de los que se derive el derecho de asistencia de cualguier accionista a la Junta
General a titulo individual o por agrupacion de sus acciones con otros accicnistas, ast como la
delegacidn o representacién a favor de otra persona, procurando considerar inicamente como
invdlidos o ineficaces aquellos documentos que carezcan de los requisitos minimos legales y
estatutarios imprescindibles y siempre que estos defectos no se hayan subsanado.”

“Articulo 21. Votacién de las propuestas de acuerdos.

1. Finalizadas, en su caso, las intervenciones de los accionistas y facilitadas las
respuestas conforme a lo previsto en este Reglamento, se procederd a someter a votacion las
correspondientes propuestas de acuerdos.

El Consejo de Administracidn formulard propuestas de acuerdo diferentes en relacion
con aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas
puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Dicha regla se aplicard, en
particular: (i) al nombramiento, reeleccién o ratificacion de Consejeros, de modo que deberd
formularse una propuesta por cada Consejero cuyo nombramiento, reeleccidn o ratificacidn se
proponga a la Junta General y (ii) en el caso de modificaciones de Estatutos Sociales, a cada
articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes. Se votardn como un
todo aquellas propuestas de acuerdo que se configuren como unitarias e indivisibles, tales
como las relativas a la aprobacién de un texto completo de los Estatutos Sociales o del
Reglamento de la Junta General

El proceso de votacién de cada una de las propuestas de acuerdos, se desarrollard
siguiendo el orden del dia previsto en la convocatoria y si se hubieren formulado propuestas
relativas a asuntos sobre los que la Junta pueda resolver sin que conste en el orden del dia,
éstas se someterdn a votacion a continuacion de las propuestas correspondientes al orden del
dia de la convocatoria.

2. Previa su lectura completa o resumida por el Secretario, de la que se podrd
prescindir cuando el texto de la propuesta de acuerdo correspondiente al punto del orden del
dia de que se trate se hubiera facilitado a los accionistas al comienzo de la Junta General y
ningun accionista se oponga, se somelerdn a votacion en primer lugar las propuestas de
acuerdo que en cada caso hubiera formulado el Consejo de Administracion y a continuacion, si



procediere, se votardn las formuladas por otros proponentes siguiendo el orden que a tal efecto
fije el Presidente.

En todo caso, aprobada una propuesta de acuerdo, decaerdn automdticamente todas
las demds relativas al mismo asunto y que sean incompatibles con ella, sin que, por tanto,
proceda someterlas a votacion, lo que se pondrd de manifiesto por el Presidente de la Junta.

3. Para la votacion de las propuestas de acuerdos, se seguird el siguiente sistema de
determinacion del voto:

@) Cuando se trate de la votacién sobre propuestas de acuerdos relativas a asuntos
incluidos en el orden del dia, se considerardn votos favorables a la propuesta sometida a
votacidn los correspondientes a todas las acciones concurrentes a la reunion, presentes o
representadas, segun la Lista de Asistentes, menos los votos que correspondan a las
acciones cuyos titulares o representantes pongan en conocimiento de los escrutadores y
demas auxiliares de la Mesa o, en su caso, del Notario, mediante comunicacion escrita o
manifestacion personal, su voto en contra, en blanco o su abstencion.

b) Cuando se trate de la votacion sobre propuestas de acuerdos relativas a asuntos no
incluidos en el orden del dia, se considerardn votos contrarios a la propuesta sometida a
votacion los correspondientes a todas las acciones concurrentes a la reunion, presentes o
representadas, segun la Lista de Asistentes, menos los votos que correspondan a las
acciones cuyos titulares o representantes pongan en conocimiento de los escrutadores y
demdas auxiliares de la Mesa o, en su caso, del Notario, mediante comunicacion escrita o
manifestacion personal, su voto a favor, en blanco o su abstencién.

4. En todo caso, y cualquiera que sea el sistema seguido para la determinacién del
voto, la constatacion por la Mesa de la Junta o, excepcionalmente, en caso de no haberse
constituido dicha Mesa, por el Secretario de la Junta, de la existencia de un nimero suficiente
de votos favorables para alcanzar la mayoria necesaria en cada caso, permitird al Presidente
declarar aprobada la correspondiente propuesta de acuerdo.

5. De conformidad con los Estatutos Sociales, el ejercicio del derecho de voto sobre las
propuestas de acuerdos correspondientes a los puntos comprendidos en el orden del dia podrd
delegarse o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, electrénica o
cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que para tales casos existan
procedimientos acreditados que garanticen debidamente la identidad del sujeto que ejerce su
derecho de voto y la constancia de modo inequivoco de la identidad y condicidn (accionista o
representante) de los votantes, del niimero de acciones con las que vota y del sentido del voto o,
en su caso, de la abstencidn.

6. Asimismo, siempre que ello sea posible legalmente y se cuente con las garantias
necesarias de transparencia y seguridad, a juicio del Consejo de Administracién, podré
fraccionarse el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas pero que actuen por cuenta de clientes distintos puedan fraccionar sus votos
conforme a las instrucciones de dichos clientes.”

Y aprobar la creacién de un nuevo articulo 16°bis (asistencia por medios electrénicos) en el
Reglamento de la Junta General, con la siguiente redaccién:



“Articulo 16 bis. Asistencia por medios electrénicos.

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 18° bis de los Estatutos Sociales e
independientemente del derecho de los accionistas a poder efectuar el voto a distancia en la
forma prevista en el articulo 21.5 de este Reglamento, los accionistas con derecho de asistencia
a la reunion de la Junta General celebrada en el lugar indicado en la convocatoria, podrdn
asistir utilizando medios electrdnicos o telemdticos de comunicacién a distancia, cuando ast lo
hubiera acordado el Consejo de Administracién. El Consejo de Administracién indicard en la
convocatoria los medios que podrdn utilizarse a estos efectos por reunir las condiciones de
seguridad exigibles para garantizar la identidad de los accionistas, la efectividad de sus
derechos y el correcto desarrollo de la reunién. En todo caso, los derechos de voto e
informacién de los accionistas que asistan a la Junta utilizando estos medios, deberdn
ejercitarse a través de los medios electrénicos de comunicacién a distancia considerados
idéneos en los Estatutos para el ejercicio de estos derechos.

2. En la convocatoria se describirdn los plazos, formas y modos de ejercicio de los
derechos de los accionistas previstos por los Administradores para permitir el correcto
desarrollo de la reunion de la Junta.

3. La asistencia de los accionistas a la Junta por medios electrénicos estard sujeta a las
siguientes previsiones:

(i) La conexidn al sistema de seguimiento de la Junta deberd realizarse con la antelacion
que se indique en la convocatoria, con relacion a la hora prevista para el inicio de la
reunién. Transcurrida la hora limite fijada al efecto, no se considerard presente al
accionista que inicie la conexién con posterioridad.

(i) El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de la sesion
podrd emitirse a partir del momento en que la Presidencia de la Junta declare suvdlida
comstitucion y realice una indicacién en tal sentido, y hasta la hora sefialada al efecto
por la Presidencia. Por otra parte el voto de las propuestas sobre asuntos no
comprendidos en el orden del dia deberd emitirse en el intervalo de tiempo que sefiale
al efecto la Presidencia, una vez que se formule la propuesta y se estime que la misma
ha de ser sometida a votacion.

(iii)  Los accionistas asistentes a distancia conforme a este articulo podrdn ejercer su
derecho de informacién formulando las preguntas o solicitando las aclaraciones que
consideren pertinentes, siempre que se refleran a asuntos comprendidos en el orden del
dia. El Consejo de Administracion podrd determinar en la convocatoria que las
intervenciones y propuestas de acuerdos que, conforme a la Ley, tengan intencion de
formular quienes vayan a asistir por medios telemdticos, se remitan a la sociedad con
anterioridad al momento de la constitucion de la Junta. Las contestaciones a aquellos
accionistas que asistan a la Junta de esta forma y que ejerciten su derecho de
informacion en el curso de la reunién se producirdn, por escrito, en el plazo de los siete
dias siguientes a la celebracion de la Junta.

(iv) La inclusién de los accionistas asistentes a distancia en la lista de asistentes se ajustard
a lo previsto en este Reglamento.



) La Mesa, y en su caso, el Notario, deberdn tener acceso directo a los sistemuas de
conexion que permitan la asistencia a la Junta, de modo que tengan conocimiento por
si, y de forma inmediata, de las comunicaciones que se realicen por los accionistas que
asistan a distancia y de las manifestaciones que lleven a efecto.

(vi) Si por circunstancias técnicas o por razones de seguridad derivadas de circunstancias
sobrevenidas, se produjere o practicare una interrupcion de la comunicacion o el finde
la misma, no podrd invocarse esta circunstancia como privacion ilegitima de los
derechos del accionista, ni como causa de impugnacién de los acuerdos adoptados por
dicha Junta.”

En Madrid, a 3 de mayo de 2011.
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Informe sobre la Politica de Retribucién de los Consejeros - 2010

1. INTRODUCCION

En ejecucion de lo dispuesto en el articulo 26, apartado 8, del Reglamento del Consejo
de Administracién de Sos Corporacién Alimentaria, S.A. (“Sos Corporacion
Alimentaria” o la “Compafiia”), la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
elaborado el presente informe sobre la Politica de Retribuciones de los
Administradores, correspondientes al gjercicio de 2010.

Se recoge en el presente Informe la politica retributiva de Sos Corporacion
Alimentaria, S.A. para los miembros de su Consejo de Administracion, con sujecion al
principio de informacién, incluyendo de manera separada la retribucién de los
Consejeros Ejecutivos que desempefian las funciones de Alta Direccion de la
Compaiiia de la de los Consejeros no Ejecutivos.

2. PRINCIPIOS

En las actividades desarrolladas por Sos Corporacién Alimentaria, la consecucion de
sus objetivos depende en gran medida de la calidad, capacidad de trabajo, dedicacion
y conocimiento del negocio de las personas que desempefian puestos clave y lideran
la Compaiiia y sus sociedades dependientes (el “Grupo”).

Estas premisas determinan la politica de retribuciones del Grupo en general y, en
especial, la de los Consejeros, particularmente de los Ejecutivos.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones fija el paquete de retribucién anual de
los Consejeros.

Consecuentemente, la politica de retribucion de los Consejeros pretende:

« En el caso de la remuneracién por el desempefio de las funciones de mero
Consejero, que sea adecuada para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad exigidas para el desempefio del cargo.

< Por lo que respecta a la de los Consejeros Ejecutivos por el desempefic de sus
funciones ejecutivas:

o Asegurar que el paquete retributivo global y la estructura del mismo sea
competitivo en consonancia con las empresas del sector, habida cuenta de
su caracter de ambito internacional y que ha atravesado por momentos de
desestabilizacion accionarial, de negocio, y asi como cambios significativos
en el seno del Consejo.

o Mantener un componente variable anual que esté vinculado a la
consecucion de objetivos concretos, cuantificables y alineados con el
interés de los accionistas.
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3. ESTRUCTURA DE RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

La estructura de retribucién de los Consejeros se encuentra ajustada a lo previsto en
el articulo 34 de los Estatutos Sociales y en el articulo 36 del Reglamento del Consejo,
y como tal, a continuacién se describe diferenciando en funcion del caracter ejecutivo
o no del cargo como miembro del Consejo de Administracién:

e Remuneracion del Consejero no Ejecutivo

El cargo de Administrador seréa retribuido. La retribucion sera fijlada cada afio por la
Junta General Ordinaria, teniendo derecho a la misma todos los miembros del Consejo
de Administracion, en la proporcién que libremente se acuerde.

El Consejero tendra derecho a percibir las retribuciones que file el Consejo de
Administracién con arreglo a las previsiones legales y estatutarias y previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracién procurara que la retribucion del Consejero sea acorde
con la que se satisfaga en el mercado, en companiias de similar tamafio y actividad.

El modo de retribuir a los Administradores de la Sociedad consistira en una asignacion
en concepto de dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién.

En este sentido, en el Consejo celebrado el 27 de febrero de 2010 se adoptd por
unanimidad el siguiente acuerdo:

“Sin perjuicio de su aprobacion por la Junta General de accionistas en su momento,
establecer provisionalmente Ia retribucién del Consejo para el gjercicio 2010, en
concepto de dietas, en la misma cantidad acordada para los ejercicios 2008 y 20089,
esto es 41.000 euros por Consejero, pagéndose en cada sesién del Consejo /a
cantidad de 3.416 euros y practicandose la oportuna liquidacion Y pago, en su caso,
de la cantidad restante a la finalizacién del ejercicio”.

Durante el ejercicio 2010, se han seguido los procesos de fijacion de la retribucién por
dietas del Consejo y de fijacion de la retribucion de los Consejeros por sus funciones
ejecutivas establecidos en los citados preceptos estatutarios y reglamentarios.

En este sentido, se ha efectuado un cambio de la politica retributiva de los Consejeros
al condicionar la percepcion de las dietas en funcién de la asistencia al Consejo y con
un limite méximo anual de 41.000 euros.

* Remuneraciones por el desempefio en la Sociedad de funciones distintas a la
de Consejero

Incluyen las retribuciones de los Consejeros por el desempefio de funciones, sean
como Consejeros Ejecutivos o de otro tipo, distintas de las de supervision y decision
que ejercen colegiadamente en el Consejo o en sus Comisiones.
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De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 36 del Reglamento del Consejo de
Administracién, las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de
Administracion son compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales
que correspondan al Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas ©
consultivas que, en su caso, desempefie en la Sociedad.

Los paquetes retributivos por el desempefio de funciones ejecutivas incorporan los
siguientes elementos béasicos:

- Reftribucidn fija:

Su cuantia debe estar en linea con los equiparables del mercado segtn la posicién de
liderazgo a la que aspira Sos Corporacion Alimentaria. Para su determinacion
conforme al citado parametro la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
utilizado asesoramiento externo durante los afios 2009 y 2010.

La retribucién fija se entiende como retribucion salarial basica, de caracter fija y de
percepcién mensual, correspondiente a cada categoria o nivel.

Ademas del salario bruto, los Consejeros Ejecutivos podran recibir determinados
beneficios en especie que, principalmente, se corresponden con un seguro de vida.

- Retribucién variable anual (Bonus):

La retribucién variable anual (o bonus) de los Consejeros Ejecutivos esta ligada
fundamentalmente al cumplimiento de objetivos. Estos objetivos estan referenciados
en funcién del cargo que ostenta cada Consejero Ejecutivo, asi:

e El cargo de Presidente no llevaba asociado retribucién variable anual como
concepto retributivo acordado.

e La retribucién variable del cargo de Consejero Delegado estaba referenciada a
unos objetivos que eran fijados directamente por el Consejo, correspondiendo
igualmente al Consejo la determinacion del grado de cumplimiento de los
mismaos.

e Los objetivos del Consejero con caracter ejecutivo que ostentaba el cargo de
Director de Compras estaban referenciados a los parametros de las ventas
netas y EBITDA del Grupo, y asi como a la valoracién del desempefio personal
efectuada por su superior jerarquico.

En funcién de estos criterios se estima a principios del ejercicio un rango de variacion
total de la retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos.

La retribucion variable se corresponde con el bonus de caracter anual y es liquidada
de una sola vez.
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4. RETRIBUCION TOTAL DEL CONSEJO

Segin establece el articulo 26 del Reglamento del Consejo, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tiene atribuidas las siguientes competencias en
materia de retribuciones:

e Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucién y las
condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos de la Compaiiia.

e Proponer al Consejo la retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las
demas condiciones de sus contratos.

e Determinar el régimen de retribuciones del Presidente y en su caso, del
Consejero Delegado

e Proponer al Consejo el régimen de retribuciones de los Consejeros y revisarlos
de manera periddica para asegurar su adecuacién a los cometidos
desempefiados por aquellos.

e Informar de los planes de incentivos.

» Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y de
los Altos Directivos.

Asi, durante el ejercicio 2010, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
realizado, como més relevantes, las siguientes actividades:

e Proponer e informar, en su caso, sobre nombramientos de Consejeros y Altos
Directivos.

e Revisar la propuesta de criterios objetivos para fijacion de la retribucién del
equipo directivo para los distintos componentes que integran a misma.

 Fijar los criterios y objetivos para determinacién de la retribucion del Consejero-
Delegado para todos los conceptos que engloban su remuneracion.

e Formular propuesta sobre mantenimiento o revalorizacion de la masa salarial o
retribucion de Directivos y Consejeros Ejecutivos

e Valoracion sobre distribucion de funciones de los cargos en el seno del
Consejo

La retribucion agregada del Consejo devengada durante el ejercicio 2010 desglosada
por tipologia de Consejero ha sido (importe en miles de euros):
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Ejecutivos 6.550 7 8.557
Externos 440 0 440
Dominicales

Externos

Independientes 0 0 0
Otros Externos 173 1 174

Y la retribucién total percibida por los Consejeros de forma comparativa por concepto
retributivo en los ejercicios 2009 y 2010, ha sido el siguiente:

CONSEJEROS: 2010 2009
Concepto retributivo: miles de euros
Retribucién Fija: 2177 1.249
Retribucidn Variable: 778 758
Dietas 592 695
Atenciones estatutarias 0 0
Operaciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros 0 0
Qtros (*) 3.621 532
TOTAL 7.168 3.234
(*) Incluye indemnizacién salida Consejero Delegado.

Otros beneficios:

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y planes de pensiones: Aportaciones

Fondos y planes de pensiones: Obligaciones contraidas
Primas de seguros de vida

Garantias constituidas a favor de los Consejeros

O W o OO0
O LU O OO0
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El incremento experimentado en el afio 2010 con respecto al 2009 que se refleja en el
anterior detalle obedece a las siguientes razones:

e El incremento de la retribucidn fija y variable, que asciende a 948 miles de
euros, se corresponde con la remuneracion de un ejercicio completo en
relacion con los Consejeros Ejecutivos, pues en el afio anterior no se incluia el
ejercicio completo.

e Con respecto a las dietas, que corresponden a la retribucién de los miembros
del Consejo se ha producido una reduccion de 103 miles de euros.

e El incremento del concepto retributivo Otros, corresponde principalmente a la
indemnizacion por cese del anterior Consejero Delegado y, por tanto, no tiene
caracter recurrente.

5. APROBACION DEL PRESENTE INFORME

El presente Informe ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de Sos
Corporacién Alimentaria, S.A., en su sesidon celebrada el 3 de mayo de 2011, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.




INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SOS CORPORACION
ALIMENTARIA, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE DELEGACION EN
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA FACULTAD DE AMPLIAR EL
CAPITAL SOCIAL, HASTA LA CANTIDAD MAXIMA LEGALMENTE PREVISTA,
CON LA FACULTAD DE SUPRIMIR EL DERECHO DE SUSCRIPCION
PREFERENTE, INCLUIDA EN EL PUNTO DECIMOQUINTO DEL ORDEN DEL DiA.

L OBJETO DEL INFORME

El Consejo de Administracién de SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. (en adelante,
“SOS” o la “Sociedad™) ha acordado en su sesién de 3 de mayo de 2011 convocar Junta
General Ordinaria de accionistas para su celebracion el dia 9 de junmio de 2011 en primera
convocatoria y el 10 de junio de 2011 en segunda convocatoria, y someter a dicha Junta General
bajo el punto decimoquinto del Orden del Dia la aprobacién de la delegacion en el Consejo de
Administracién de la facultad de ampliar el capital social, hasta un importe maximo
correspondiente al 50% del capital social de la Sociedad en el momento de su aprobacion, con la
facultad de suprimir el derecho de suscripcién preferente.

El presente informe se formula por el Consejo de Administracién de la Sociedad en
cumplimiento de los articulos 286, 297.1.b) y 506 de la Ley de Sociedades de Capital (texto
refundido aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, en adelante, la “Ley
de Sociedades de Capital™) en relacion con la propuesta de acuerdo que se presenta a la Junta
General de Accionistas, relativa a la delegacion de facultades en el Consejo de Administracion
para aumentar el capital social en virtud del articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de
Capital, con la facultad de suprimir el derecho de suscripcidn preferente conforme al articulo
506 del mismo texto legal.

En este sentido, el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital, relativo a la modificacion de
Estatutos, en relacién con el articulo 297.1.b), establece la obligacion de los administradores de
realizar un informe escrito que justifique la propuesta de acuerdo. Por su parte, el articulo 506
de la Ley de Sociedades de Capital, relativo a la delegacién en los administradores de la
facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente en caso de emisién de nuevas acciones,
exige que desde la convocatoria de la Junta General se ponga a disposicion de los accionistas un
informe de los administradores en el que se justifique la propuesta de delegacidén de esa
facultad.

I JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA DE DELEGACION DE LA FACULTAD
DE AMPLIAR EL CAPITAL SOCIAL

La propuesta de acuerdo que se presenta a la Junta General de Accionistas de la Sociedad viene
justificada por la conveniencia de que el Consejo de Administracién disponga de un
mecanismo, previsto por la vigente normativa societaria, que permite acordar uno o varios
aumentos de capital sin ulterior convocatoria y celebracién de una nueva Junta General, aunque
siempre dentro de los limites, términos y condiciones que ésta decida.

A este respecto, el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital habilita un instrumento
flexible de financiacién al permitir que la Junta General delegue en el Consejo de
Administracién la facultad de acordar aumentos de capital que, dentro de los limites autorizados
por dicha Junta General y siempre que no supere a la mitad del capital social en el momento de
la autorizacion, resulten necesarios a la vista de las necesidades de la Sociedad y a la situacién



de los mercados en los que la Sociedad desarrolla su actividad en cada momento, sin necesidad
de celebrar una Junta General de Accionistas previa.

De esta forma se propone a la Junta, en los términos permitidos por el articulo 297.1.b), una
delegacién amplia, a los efectos de que el Consejo de Administracién pueda decidir en cada
momento las condiciones de la ampliacién de capital que mejor se adapten a las necesidades
concretas que pudieran surgir en un futuro, dado que en el momento de otorgarse el acuerdo de
delegacion se hace imposible poder determinar las condiciones més adecuadas.

La presente delegacién es un acuerdo habitual entre las propuestas que histéricamente viene
aprobando la Junta General, aunque se omiti6 en la Junta General celebrada el pasado afio, y
delegaciones similares se encuentran igualmente entre las propuestas de acuerdos que se
presentan a las Juntas Generales de las sociedades cotizadas.

Las exigencias que el mercado impone a las sociedades mercantiles y, en especial, a las
sociedades cotizadas, requieren que sus Organos de gobierno y administracién estén en
disposicién de hacer uso de las posibilidades que les brinda el marco normativo para dar répidas
y eficaces respuestas a necesidades que puedan surgir en el trafico econdémico en el que
actualmente se desenvuelven las grandes empresas. Sin duda, entre estas necesidades est4 la de
dotar a la Sociedad de nuevos recursos financieros, hecho que con frecuencia se articulara
mediante nuevas aportaciones en concepto de capital.

Sin embargo, en muchas ocasiones es imposible determinar con antelacién cuéles han de ser las
necesidades de la Sociedad en materia de dotacién de capital y evitar los retrasos e incrementos
de costes que derivan de la necesidad de apelar a la Junta General para aumentar el capital,
dificultando que la Sociedad pueda responder con eficacia y agilidad a sus necesidades y a las
del mercado. Por todo ello, es recomendable que el Consejo esté en disposicion de emplear el
mecanismo del capital autorizado que prevé nuestra legislacion.

En este momento, la presente propuesta de acuerdo viene justificada por la necesidad de seguir
cubriendo, de esta forma y a lo largo del tiempo, las potenciales necesidades de financiacién de
la Sociedad que en la coyuntura econdmica y financiera actual pudieran ser requeridas o
necesarias.

Por todo lo anterior, se presenta a la Junta General de Accionistas la propuesta de delegar en el
Consejo de Administracién la facultad de acordar aumentar el capital de la Sociedad, hasta un
importe nominal méaximo igual a la mitad del capital social de la Sociedad en el momento de la
autorizacion, pudiendo ejecutarse dicha facultad en una o varias veces.

Los aumentos de capital que se realicen al amparo de la delegacién propuesta se efectuaran
mediante la emisién y puesta en circulacién de nuevas acciones, que podran ser con o sin voto,
ordinarias o privilegiadas, incluyendo rescatables, o de cualquier otro tipo de las permitidas por
la Ley, y cuyo contravalor consistira en aportaciones dinerarias.

La facultad asi delegada se extenderd igualmente a la fijacién de los distintos términos y
condiciones, incluidas la fijacién de prima de emisién, concretas de cada aumento de capital
social y de las caracteristicas de las acciones a emitir, incluyendo establecer que, en caso de
suscripeion incompleta, el capital se aumentard en la cuantia de las suscripciones efectuadas, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como dar



nueva redaccién al articulo estatutario correspondiente al capital social y solicitar la admision a
cotizacion de las nuevas acciones.

La delegacién que se propone a la Junta tendré una duracion de cinco afios a contar desde la
fecha de celebracién de la misma, dejando al propio tiempo sin efecto la autorizacién otorgada
al Consejo de Administracién para ampliar el capital social por acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 29 de junio de 2009.

[II. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA DE DELEGACI()N DE LA FACULTAD
DE EXCLUIR EL DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE

La Ley de Sociedades de Capital permite en su articulo 506 la posibilidad de que la Junta
General pueda decidir, cuando ello resulte necesario, y si asi lo exigiera el interés de la
Sociedad, delegar en el Consejo de Administracion la facultad de excluir el derecho de
suscripcién preferente de los accionistas de la Sociedad que les viene otorgado por el articulo
304 de dicha ley. Ello no implica que, necesariamente, cada ampliacion de capital que se realice
al amparo de esta delegacién deba llevarse a cabo mediante la exclusién del derecho de
suscripcién preferente, siendo perfectamente posible que se puedan realizar ampliaciones de
capital tanto con derechos de suscripcion como sin ellos al amparo de la misma.

Esta facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente sélo puede ejercitarse en aquellos
supuestos en que el interés social asi lo exija y siempre y cuando, el valor nominal de las
acciones a emitir m4s, en su caso, el importe de la prima de emision, se corresponda con el valor
razonable que resulte del informe de un auditor de cuentas distinto al de la Sociedad designado
por el Registro Mercantil competente, entendiendo por tal valor razonable el valor de mercado y
éste se presumird, salvo que se justifique lo contrario, referido a la cotizacién bursatil.

A estos efectos, el Consejo de Administracién podra estimar en cada momento si la medida de
suprimir el derecho de suscripcion preferente resulta proporcionada a los beneficios que
obtendra la Sociedad y por lo tanto dicha supresién se efectuard porque el interés social asi lo
exija. Si bien, el Consejo de Administracion siempre tendrd que cumplir en este caso con los
requisitos sustantivos establecidos por la Ley.

El Consejo de Administracion pondrd a disposicién de los accionistas en la primera Junta que se
celebre tras cada ampliacién de capital que se realice con cargo a esta delegacion con exclusion
del derecho de suscripcién preferente, un informe de los administradores y un informe de un
auditor de cuentas distinto del de la Sociedad nombrado por el Registro Mercantil competente
justificativos de las actuaciones realizadas al amparo de la delegacion recibida.

IV. PROPUESTA DE ACUERDO

El texto integro de la propuesta de acuerdo de delegacion en el Consejo de Administracion de la
facultad de acordar el aumento del capital social y de excluir el derecho de suscripcion
preferente, de conformidad con lo previsto en los articulos 297.1.b) y 506 de la Ley de
Sociedades de Capital, que se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, es el
siguiente:



“Dejando sin efecto en la parte no dispuesta la delegacion otorgada por la Junta General de
Accionistas celebrada el dia 29 de junio de 2009 bajo el punto tercero del orden del dia, se
aprueba:

1. Delegar en el Consejo de Administracion, tan ampliamente como en Derecho sea necesario,
la facultad de aumentar el capital social, de acuerdo con lo previsto en el articulo 297.1.b) de
la Ley de Sociedades de Capital, dentro del plazo legal de cinco afios contados desde la fecha
de celebracidn de la presente Junta General, hasta la cantidad mdxima correspondiente al 50%
del capital social de la Sociedad en el momento de la presente autorizacién, pudiendo
ejecutarse la ampliacion en una o varias veces, en la cuantia que decida, mediante la emision
de nuevas acciones con o sin voto, ordinarias o privilegiadas, incluyendo acciones rescatables,
o de cualquier otro tipo de las permitidas por la Ley, con o sin prima de emisién, consistiendo
el contravalor de las mismas en aportaciones dinerarias y pudiendo fijar los términos y
condiciones del aumento de capital, entre otros, determinar el valor nominal de las acciones a
emitir, sus caracteristicas y los eventuales privilegios que se les confirieran, la atribucién del
derecho de rescate y sus condiciones, asi como el ejercicio del mismo por la Sociedad.

Atribuir al Consejo de Administracion la focultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente en los términos del articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital en relacién con
las emisiones de acciones que sean realizadas en virtud del presente acuerdo.

Atribuir igualmente al Comsejo de Administracion la facultad de ofiecer libremente las
acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente, cuando se otorgue, y de
establecer que, en caso de suscripcidn incompleta, el capital se aumentard en la cuantia de las
suscripciones efectuadas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de
Sociedades de Capital y dar nueva redaccién al articulo 6° de los Estatutos Sociales.

2. Solicitar la admision a negociacién de las acciones que se puedan emitir en virtud de este
acuerdo en las Bolsas de Valores en las cuales coticen las acciones de la Sociedad en el
momento de ejecutarse cada aumento de capital, previo cumplimiento de la normativa que
fuere de aplicacion, facultando a estos efectos al Consejo de Administracién, con expresas
Jacultades de sustitucion en uno o varios de los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad, para otorgar cuantos documentos y realizar cuantos actos sean necesarios al efecto,
incluyendo cualquier actuacién, declaracion o gestion ante cualquier otra autoridad
competente.

3. Facultar asimismo al Consejo de Administracién para que pueda sustituir las facultades que

le han sido delegadas por la Junta General en relacion a los anteriores acuerdos, a favor de
uno o varios de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad.”

En Madrid, a 3 de mayo de 2011.
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TITULO I. INTRODUCCION

Atticulo 1. Objeto y finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto establecer los principios de organizacion y
funcionamiento de la Junta General de Accionistas con el fin de facilitar a los accionistas el
ejercicio de sus correspondientes derechos, todo ello de conformidad con lo establecido en
la Ley y en los Estatutos Sociales.

Articulo 2. Vigencia, interpretacioén y modificacion.

1. El presente Reglamento setd de aplicacion a las Juntas Generales de Accionistas
de la Compaiifa que se convoquen con posterioridad a su fecha de aprobacion.

2. El Reglamento se interpretari de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacién y atendiendo fundamentalmente a su espiritu y finalidad.

3. El Consejo de Administracién podri proponer a la Junta General de Accionistas
la modificacién del presente Reglamento cuando eventuales cambios normativos asi lo
exijan o la propia expetiencia en su aplicacién lo aconseje. La propuesta de modificacion
deberi acompafiarse de un informe justificativo.

Articulo 3. Publicacion e inscripcién.
1. El presente Reglamento, asi como sus ulteriores modificaciones, serin objeto de
comunicacién a la Comisién Nacional del Metcado de Valores y de posterior inscripcion en

el Registro Mercantil.

2. Bl texto vigente de este Reglamento estara a disposicién de los accionistas en la
sede social de la Compaiifa y a través de su pagina “web”.

TITULO II. NATURALEZA, COMPETENCIA Y CLASES DE JUNTA
GENERAL

Articulo 4. Naturaleza de la Junta General.
La Junta General de Accionistas, debidamente convocada y constituida, es el

6tgano soberano de la sociedad a través del que se manifiesta la voluntad social en las
materias propias de su competencia.



Los acuerdos de la Junta General de Accionistas, debidamente adoptados, obligan
a todos los accionistas, incluso a los no asistentes, a los disidentes v a los abstenidos en la

votacién.

Articulo 5. Competencia de la Junta General.

La Junta General tendra competencia para deliberar y adoptar acuerdos sobre todos
los asuntos cuyo conocimiento le esté atribuido por la Ley o por los Estatutos Sociales, y,
en especial acerca de los siguientes:

a)

b)

k)

)

Nombramiento y separacién de los Consejetos, ratificacién de los Consejeros
designados por cooptacion y determinacién del nimero de Consejeros dentro
de los limites establecidos por los Estatutos Sociales.

Aprobacidn, en su caso, del establecimiento de sistemas de retribucién de los
Consejeros y altos directivos de la Compadifa consistentes en la entrega de
acciones o de derechos sobre ellas o que estén referenciados al valor de las
acciones.

Nombramiento y separacién de los Auditores de Cuentas.

Censura de la gestién social y aprobacidn, en su caso, de las cuentas del
ejercicio anterior y de la propuesta de aplicacion del resultado.

Aumento y reduccién del capital social asi como delegacién en el Consejo de
Administracion de la facultad de aumentar el capital.

Emisi6én de obligaciones y otros valores negociables y delegacion en el Consejo
de Administracién de la facultad de acordar su emisién.

Autorizacion para la adquisicion detivativa de acciones propias.
Aprobacién y modificacién de este Reglamento.
Modificacién de los Estatutos Sociales.

Fusion, escisién, transformacién de la Compafifa, disolucién y cesion global del
activo y del pasivo.

La transformacién de la Compafifa en una compaiifa holding, mediante
“filializacién” o Incorporacién a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia Compaiifa, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas.

Las operaciones de adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales
cuando entrafien una modificacién efectiva del objeto social.



m) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la
Compaiia.

La Junta General resolvers sobte todas las materias que, dentro de su 4mbito legal
de competencia, se le sometan, a instancia del Consejo de Administracién y de los propios
accionistas en los supuestos y en la forma prevista legal y estatutariamente.

Articulo 6. Clases de Juntas Generales.
1. La Junta General podra ser ordinaria o extraordinaria.

2. Junta General Ordinaria, es aquella que deberi reunirse necesariamente dentro de
los seis primeros meses de cada Ejercicio Social para censurar la gestion social, aprobar, en
su caso, las cuentas del Bjercicio anterior y resolver sobre la aplicaciéon del resultado.
También podra adoptar acuetdos sobre cualquier otro asunto de la competencia de la Junta
General, siempre que conste en el orden del dia y se haya constituido la Junta con la
concurrencia de capital requerida por la Ley o por los estatutos sociales de la Compaiifa.

3. Toda Junta que no sea la prevista en el apartado anterior tendré la consideracion
de Junta General Extraordinaria.

TITULO II. CONVOCATORIA Y PREPARACION DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 7. Facultad y obligacién de convocat.

1. La Junta General de Accionistas habrd de ser formalmente convocada por el
Consejo de Administracién de la Compafifa. También podri hacerlo el Consejero
Delegado que ostente la delegacién expresa de dicha facultad o de todas, excepto las
indelegables.

2. El Consejo de Administracién o, en su caso, el Consejero Delegado que ostente
la delegacién expresa de dicha facultad o de todas, excepto las indelegables, podra
convocar la Junta General de Accionistas siempre que lo considere conveniente para los
intereses sociales, estando obligado, en todo caso, a convocar la Junta General Ordinaria
dentro de los seis primeros meses de cada Ejetcicio, y a convocar la Junta General
Extraordinaria cuando lo soliciten por esctito accionistas titulares de, al menos, el cinco por
ciento del capital social, expresando en la solicitud los asuntos que deban tratarse. En este
supuesto, la convocatoria de la Junta General de Accionistas se llevard a cabo para su
celebracién dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en que se hubiere recibido el
requetimiento notatial de la convocatotia, incluyéndose necesariamente en el orden del dia,
al menos, los asuntos que hubieran sido objeto de la solicitud.

(%)



Articulo 8. Anuncio de la convocatoria.

1 La Junta General de Accionistas deberi ser convocada mediante anuncio
publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la pagina “web” de la Companifa,
con la antelacién minima legalmente establecida respecto de la fecha fijada para su
celebracion, sin perjuicio de la antelacion y los requisitos de publicacién que para supuestos
especiales establezca la Ley.

La convocatoria de la Junta General se comunicar, asimismo, a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores y a los deméds Organismos Rectotes de Mercados que
proceda.

2. Los anuncios de la convocatoria deberan contener todas las menciones exigidas
por la Ley y, en cualquier caso, expresaran el lugar, dia y hora de la treunién en primera v,
en su caso, segunda convocatotia y el orden del dia de la reunién, en el que se descubriran,
con claridad y precision, todos los asuntos que hayan de tratarse en la Junta.

Articulo 9. Informacién disponible para los accionistas desde la publicacién del
anuncio de la convocatoria.

1. Desde la fecha de publicacién del anuncio de convocatoria de la Junta General,
la Compafifa pondrd a disposicién de sus accionistas los documentos e informaciones que
deban facilitarse a los mismos por imperativo legal o estatutatio en relaciéon con los
distintos puntos incluidos en el orden de dia, mcotporindose dichos documentos e
informaciones a la pagina “web” de la Compafifa desde la mencionada fecha. Sin perjuicio
de ello, los accionistas podran obtener, de forma inmediata y gratuita, en el domicilio social
de la Compafifa, as{ como solicitar a ésta la entrega o envio gratuito de estos documentos e
informaciones, en los casos y términos establecidos legalmente.

2. Asimismo, desde la fecha de publicacién del anuncio de convocatoria de la Junta
3
General y en orden a facilitar la asistencia de los accionistas a la Junta General v su
.} v

participacion en ella, la Compafifa incotporars a su pagina “web”, en la medida en que se
encuentren disponibles, ademas de los documentos e informaciones que se exijan
legalmente, todo aquello que la Compafifa considere conveniente a los fines referidos y en
patticular, 2 titulo meramente indicativo, lo siguiente:

a)  El texto integro de todas las propuestas de acuerdos que vayan a someterse a la
Junta General y se hallen en ese momento aprobadas por el Consejo de
Administracion, sin perjuicio de que puedan ser modificadas por dicho 6rgano
hasta la fecha de celebracién de la Junta, cuando legalmente sea posible.

b) Informacién sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta General,
describiendo, en su caso, la forma de acceso a la sala.



c) Procedimiento para la obtencién de tarjetas de asistencia o certificado
expedido por las entidades autorizadas legalmente para ello.

d) Medios y procedimientos para conferir la representacién en la Junta General.

¢) Caso de estar establecidos, medios y procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia y/o para la asistencia por medios electrénicos.

f) En su caso, el petfil profesional de los Consejeros cuya ratificacién o
nombramiento se someta a la consideracién de la Junta General de
Accionistas, con indicacién del caricter de los mismos al tiempo de la
convocatoria

g) Cualesquiera otros aspectos de interés para el seguimiento de la reunion, tales
como la existencia de medios de traduccidén simultinea, la previsible difusion
audiovisual de la Junta General o las informaciones en otros idiomas.

Estas informaciones podrin estar sujetas a cambios en cualquier momento, en
cuyo caso se publicarin en la pigina "web" de la Compafifa las modificaciones o
aclaraciones pertinentes.

3. La Compadia hard entrega, con la debida antelacién, de la informacion y
documentacién a la que se refieren el apartado 1y el inciso a) del apartado 2 anteriores del
presente articulo, a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y a los demis
Organismos Rectores de Mercados que proceda.

4. Conforme a lo previsto en la legislacion vigente, con ocasién de la convocatoria
de la Junta General de accionistas se habilitard en la pagina “web” de la Compafifa un Foro
Electronico de Accionistas. El uso del Foro Electrbénico de Accionistas se ajustard a su
finalidad legal v a las garantias y reglas de funcionamiento establecidas por la Compafifa, sin
que puedan acceder a él accionistas o agrupaciones de accionistas que no se hallen
debidamente legitimados.

Articulo 10. Derecho de informacién.

1. Desde el momento en que tenga lugar la publicacién del anuncio de la
convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta el séptimo dia anterior al previsto
para la celebracién de la misma en primera convocatoria, cualquier accionista podrd
solicitar pot escrito al Consejo de Administracién de la Compafia las informaciones o
aclaraciones que estime precisas, o formular por escrito las preguntas que estime
pertinentes, sobte los asuntos comptendidos en el Orden del Dfa de la Junta publicado con
el anuncio de la convocatoria de ésta, o respecto de la informacion accesible al publico que
la Compafifa hubiera facilitado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracién de la Junta General de Accionistas inmediatamente anterior.

Fl Consejo de Administracién estard obligado a facilitar por escrito, hasta el dia de
celebracién de la Junta General, las informaciones o aclaraciones solicitadas, asi como a
responder también por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas a las preguntas y
a las solicitudes de informacién formuladas se cursardn a través del Secretario del Consejo



de Administracion, por cualquiera de los miembros de éste o por cualquier petsona
expresamente facultada por el Consejo de Administracién a tal efecto.

2. Durante la celebracién de la Junta General, los accionistas de la Compafifa
podrin solicitat verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes
acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dfa y, en caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los Administradores estaran obligados
a facilitar esa informacién por escrito dentro de los siete difas siguientes al de la terminacién
de la Junta.

3. Los Administradores estaran obligados a proporcionar la informacién solicitada
al amparo de los dos apartados antetiores, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente,
la publicidad de la informacién solicitada perjudique los intereses sociales.

No procedera la denegacién de informacién cuando la solicitud esté apoyada por
acclonistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social.

Articulo 11. Formulacién de sugerencias por parte de los accionistas.

Sin perjuicio del derecho de los accionistas, en los casos y términos previstos
legalmente, a solicitar la inclusién de determinadas materias en el orden del dia de la Junta
cuya convocatoria soliciten, los accionistas podran, en todo momento y previa acreditacién
de su identidad como tales, realizar sugerencias que guarden relacién con la organizacién,
funcionamiento y competencias de la Junta General.

TITULO IV. ORGANIZACION Y CONSTITUCION DE LA JUNTA
GENERAL

Articulo 12. Derecho y obligacién de asistencia.

1. Podran asistir a la Junta General los accionistas que sean titulares del ntimero
minimo estatutatiamente exigido de acciones inscritas a su nombre en el correspondiente
registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a la fecha de celebracién de
la misma, siempre que lo acrediten mediante la oportuna tatjeta de asistencia o certificado
nominativos expedidos por alguna de las entidades participantes en el organismo que
gestiona dicho registro contable o directamente por la propia Compafifa, o en cualquier
otra forma admitida por la Legislacién vigente. Dicha tarjeta o certificado podran ser
utilizados por los accionistas como documento para el otorgamiento de la representacion
para la Junta de que se trate.

2. Los acclionistas que no sean titulares del nimero minimo de acciones exigido
para asistir podran, en todo momento, delegar la representacién de las mismas, conforme
se indica en el articulo siguiente, en un accionista con derecho de asistencia a la Junta, asi



como agruparse con otros accionistas que se encuentren en la misma situacién, hasta reunir
las acciones necesarias, debiendo conferir su representacién a uno de ellos. La agrupacién
deberi llevarse a cabo con carcter especial para cada Junta, y constar por cualquier medio
escrito.

3. El Presidente podra autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue
conveniente si bien la Junta podra revocar dicha autorizacion.

Articulo 13. Delegacién y representacion.

1. Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podra hacerse
representar en ésta por otra petsona aunque no sea accionista. La representacion debera set
aceptada por el representante y deberd conferirse con caricter especial para cada Junta,
bien mediante la férmula de delegacién impresa en la tarjeta de asistencia o bien en
cualquier otra forma admitida por la Ley, dejando a salvo lo establecido en la legislacion
vigente.

Podré también conferirse la representacién a través de medios de comunicacion
electrénica o telematica a distancia que garanticen debidamente la representacioén atribuida
v la identidad del representado. Sera admitida la representacién otorgada pot estos medios
cuando el documento electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica
reconocida empleada por el representado, u otra clase de firma que retne adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacién del accionista que confiere su representacion y
cumpla con las demas exigencias establecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho
momento.

En los documentos en los que consten las delegaciones o representaciones pata la
Junta General se reflejarin las instrucciones sobre el sentido del voto, entendiéndose que,
de no impartirse instrucciones exptesas, el representante votard a favor de las propuestas de
acuerdos formuladas por el Consejo de Administracién sobre los asuntos incluidos en el

orden del dia.

Si no hubiere instrucciones de voto porque la Junta General vaya a resolver sobre
asuntos que, no figurando en el orden del dfa y siendo, por tanto, ignorados en la fecha de
la delegacion, pudieran ser sometidos a votacién en la Junta, el representante deberd emitit
el voto en el sentido que considere mas oportuno, atendiendo al interés de la Sociedad y de
su representado. Lo mismo se aplicard cuando la correspondiente propuesta o propuestas
sometidas 2 decisién de la Junta no hubiesen sido formuladas por el Consejo de

Administracion.

Si en el documento de representacién o delegacién no se indicase la petrsona
concreta a la que el accionista confiera su representacién, ésta se entenderd otorgada a
favor del Presidente del Consejo de Administracién de la Compafila o de quien le
sustituyere en la presidencia de la Junta General.



En los casos en que se hubiere formulado de acuerdo con lo previsto en la
legislacion vigente solicitud pablica de representacion, al Administrador que la obtenga se
le aplicaran las restricciones que, en su caso, se establezcan en la legislacion vigente.

La representacién es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General
del representado tendri valor de revocacién.

2. Las petsonas fisicas accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las
personas juridicas accionistas serin representadas por quienes, conforme a la Ley, ejerzan
su representacién, debidamente acreditada.

3. En cualquier caso, tanto para los casos de reptresentacién voluntatia como para
los de representacion legal, no se podrd tener en la Junta méas de un representante.

4. El Presidente de la Junta General de Accionistas o, por su delegacién, el
Secretario de la misma, resolverin todas las dudas que se susciten respecto de la validez y
eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de cualquier
accionista a la Junta General a titulo individual o por agrupacién de sus acciones con ottos
acclonistas, asi como la delegacién o reptesentacién a favor de otra persona, procurando
considetar Unicamente como invalidos o ineficaces aquellos documentos que carezcan de
los requisitos minimos legales y estatutarios imprescindibles y siempre que estos defectos
no se hayan subsanado.

Articulo 14. Organizacién de la Junta General.

1. La Junta General de Accionistas se reunird en el lugar sefalado en la
convocatoria, dentro de la localidad donde la Compafifa tenga su domicilio social, y en el
dia y en la hora asimismo indicados en la convocatoria.

2. Con el fin de asegurar el correcto ejercicio del detrecho de asistencia a la Junta
General, asi como de garantizar la seguridad de los asistentes y el buen desarrollo de la
Junta General, se establecerin los sistemas de control de acceso y las medidas de vigilancia
y proteccion que el Consejo de Administracién considere adecuados.

3. Las sesiones de la Junta General de Accionistas podrin celebrarse en una sala o
en varias salas contiguas o que, no siendo contiguas, se encuentren dentro del mismo
complejo urbanistico o recinto, siempre que el Consejo de Administracién aprecie que
concurren causas justificadas para ello. En tal caso, se dispondra de los medios
audiovisuales que permitan la interactividad e intercomunicacién entre las salas en tiempo
real.

4. Con objeto de promover la mis amplia difusién del desarrolio de la Junta
General de Accionistas y de los acuerdos adoptados por la misma, se podra facilitar el
acceso al lugar donde la Junta se celebre de representantes de los medios de comunicacién,
asi como de analistas financieros y otros expettos, debidamente acreditados para ello. Con



la misma finalidad, el Presidente de la Junta podra disponer la grabacién audiovisual, total o
parcial, de la Junta General.

5. En el momento de acceder al local donde se celebre la reunién de la Junta
General de Accionistas, se facilitara a los asistentes el texto integro de las propuestas de
acuerdos que se someterin 2 la aprobacién de la Junta General, exceptudndose de ello, en
su caso, aquellas propuestas que, por haber sido adoptadas inmediatamente antes de
celebrarse la Junta, no hubieran podido ser entregadas. Estas Gltimas propuestas serin
dadas a conocer mediante su lectura integta a los accionistas durante el desarrollo de la
Junta y antes de someterlas a votacion.

Articulo 15. Formacion de la Lista de Asistentes.

1. En el lugar y dia sefialados en la convocatoria para la celebracion de la Junta
General, y desde el momento en que tenga lugar la apertura de las puertas de acceso al
lugar donde la Junta se celebre, deberin los accionistas asistentes personalmente a la Junta
General, o quienes vilidamente les tepresenten en ésta, entregar al personal encargado del
registro de accionistas sus respectivas tatjetas de asistencia y delegaciones, exhibiendo, los
documentos que acrediten su identidad y, en su caso, la representacién y la agrupacioén de
acciones.

2. Bl registro de los accionistas presentes y representados concurrentes 2 la Junta
General se podra efectuar a través de sistemas manuales o mediante sistemas de lectura
6ptica u ottos medios técnicos que se consideren adecuados.

3. Con el fin de que la Junta General de Accionistas comience en la hora prevista
en la convocatoria, el proceso de registro de tatjetas de asistencia y delegaciones se cerrard
a la hora establecida para el inicio de la Junta General. Una vez finalizado dicho proceso y
habiéndose constatado la existencia de “quérum” suficiente para la vélida constitucion de
la Junta en primera o en segunda convocatoria en su caso, se constituira la Mesa de la Junta
General y podrd comenzar el desarrollo de ésta.

4. Los accionistas o, en su caso, representantes de éstos que accedan al lugar de
celebracién de la Junta General después de la hora fijada para el inicio de la reunién y una
vez constituida validamente la misma, podran asistir a ésta, en la misma sala de celebracion
o, si se estima oportuno pot la Sociedad para evitar confusiones durante la Junta, en una
sala contigua desde donde puedan seguirla, pero ni los referidos accionistas y
representantes ni sus representados serin incluido en la lista de asistentes y no se
consideraran por ello concurrentes a la Junta a los efectos de la fijacién de los quérum de
asistencia o votacion.

5. La elaboracién de la Lista de Asistentes y la resolucién de las cuestiones que se
susciten respecto de ésta corresponde al Secretario de la Junta, quien ejerce esta
competencia pot delegacién de la Mesa de la Junta, pudiendo ésta designar a dos o mis



accionistas escrutadores para que asistan al Secretario en la formacién de la Lista de
Asistentes.

Al final de la Lista de Asistentes se determinari el nimero de accionistas presentes
o representados, asi como el nimero de acciones e importe del capital de que sean titulares
0 que representen con derecho de voto.

6. La Lista de Asistentes se incorporaté a un soporte informatico, que se guardard
en un sobre o continente precintado en cuya cubierta se hara constar la oportuna diligencia
de identificacién firmada por el Secretario de la Junta General con el visto bueno del
Presidente de la misma, consignindose asi en el Acta de la Junta.

Articulo 16. Constitucién de la Junta General.

1. La Junta General, quedari validamente constituida, en primera o en segunda
convocatotia cuando concurran a la reunién los quérum de asistencia establecidos legal y
estatutariamente.

Si para la vilida constitucién de la Junta General de Accionistas, ordinatia o
extraordinaria, o para la valida adopcién de determinados acuerdos, fuera necesario, de
conformidad con lo establecido legal o estatutatiamente, la concurrencia de un
determinado porcentaje minimo del capital social y dicha concurtencia no se alcanzase en
segunda convocatoria segln la Lista de Asistentes, el orden del dia de la Junta General
quedara reducido al resto de los puntos del mismo que no requicran esa determinada
concurrencia minima de capital para la valida constitucién de la Junta o adopcién de
acuerdos.

2. Las ausencias de accionistas que se produzcan una vez constituida la Junta
General no afectardn a la validez de su constitucién.

3. Los miembros del Consejo de Administracién deberdn asistir a la Junta General,
pero su inasistencia no afectard a la valida constitucién de la Junta.

Articulo 16 bis. Asistencia por medios electténicos.

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 18° bis de los Estatutos Sociales ¢
independientemente del derecho de los accionistas a poder efectuar el voto a distancia en la
forma prevista en el articulo 21.5 de este Reglamento, los accionistas con derecho de
asistencia a la reunién de la Junta General celebrada en el lugar indicado en la convocatotia,
podrin asistir utilizando medios electrénicos o telematicos de comunicacién a distancia,
cuando asi lo hubiera acordado el Consejo de Administracién. FEl Consejo de
Administracién indicard en la convocatoria los medios que podran utilizarse a estos efectos
por reunir las condiciones de seguridad exigibles para garantizar la identidad de los
accionistas, la efectividad de sus derechos v el cotrecto desarrollo de la reunién. En todo
caso, los derechos de voto e informacién de los accionistas que asistan a la Junta utlizando
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estos medios, deberin ejercitatse a través de los medios electrénicos de comunicacién a
distancia considerados idéneos en los Estatutos para el ejercicio de estos derechos.

2. En la convocatoria se desctibirdn los plazos, formas y modos de ejercicio de los

derechos de los accionistas previstos por los Administradores para permitir el correcto
desarrollo de la reuniéon de la Junta.

3. La asistencia de los accionistas a la Junta por medios electronicos estara sujeta a

las siguientes previsiones:

®

(i)

(i)

(iv)

)

(vi)

La conexién al sistema de seguimiento de la Junta deberd realizarse con la
antelacién que se indique en la convocatoria, con relacién a la hora prevista para el
inicio de la reunién. Transcurrida la hora limite fijada al efecto, no se considerara
presente al accionista que inicie la conexién con posterioridad.

El voto de las ptopuestas sobte puntos comprendidos en el orden del dia de la
sesién podra emitirse a partir del momento en que la Presidencia de la Junta declare
su valida constitucién y tealice una indicacién en tal sentido, y hasta la hora
sefialada al efecto por la Presidencia. Por otra patte el voto de las propuestas sobre
asuntos no comptrendidos en el orden del dia deberd emitirse en el intervalo de
tiempo que sefiale al efecto la Presidencia, una vez que se formule la propuesta y se
estime que la misma ha de ser sometida a votacion.

Los accionistas asistentes a distancia conforme a este articulo podran ejercer su
derecho de informacién formulando las preguntas o solicitando las aclaraciones que
consideren pertinentes, siempre que se refieran a asuntos comprendidos en el orden
del dia. El Consejo de Administracién podra determinar en la convocatoria que las
intervenciones y propuestas de acuerdos que, conforme a la Ley, tengan intencién
de formular quienes vayan a asistir por medios telematicos, se remitan a la sociedad
con anterioridad al momento de la constitucién de la Junta. Las contestaciones a
aquellos accionistas que asistan a la Junta de esta forma y que ejerciten su derecho
de informacién en el curso de la reunidn se produciran, por escrito, en el plazo de
los siete dias siguientes a la celebracién de la Junta.

La inclusidén de los accionistas asistentes a distancia en la lista de asistentes se
ajustara a lo previsto en este Reglamento.

La Mesa, v en su caso, el Notario, deberin tener acceso directo a los sistemas de
conexién que permitan la asistencia a la Junta, de modo que tengan conocimiento
por si, y de forma inmediata, de las comunicaciones que se realicen por los
accionistas que asistan a distancia y de las manifestaciones que lleven a efecto.

Si por circunstancias técnicas o por razones de seguridad derivadas de
circunstancias sobrevenidas, se produjere o practicare una interrupcién de la
comunicacién o el fin de la misma, no podri invocarse esta circunstancia como
privacién ilegitima de los derechos del accionista, ni como causa de impugnacién de
los acuerdos adoptados por dicha Junta.

11



Articulo 17. Mesa de la Junta General. Presidente y Secretario de Ia Junta General.

1. La Mesa de la Junta General de Accionistas estard formada por el Presidente y
por el Sectetatio de la Junta General, y por los miembros del Consejo de Administracién
que asistan a la reunién.

2. La Junta General sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracién
v, en su defecto, por un Vicepresidente del mismo Consejo, por el orden que corresponda
si fueran varios. Actuard de Secretario el Secretario del Consejo de Administracién y, en su
defecto, un Vicesecretatio, por el orden que corresponda si fueran vatios.

En ausencia de cualquiera de los antetiores o en caso de que los Accionistas por
unanimidad lo estimen conveniente, la propia Junta podra designar, de entre los asistentes,
su Presidente y/o Sectetario.

Si, una vez iniciada la reunién de la Junta General, el Presidente o el Sectetatio de la
misma hubieran de ausentarse de ella por cualquier causa, asumirin sus funciones las
personas a quienes corresponda de conformidad con lo establecido en el parrafo anterior y
continuara celebrindose la sesion de la Junta.

3. Cuando concurra alguna circunstancia que asi lo haga aconsejable a juicio del
Presidente de la Junta, éste, aln estando presente en la reunidn, podra encomendar
momentineamente la direccion del debate a cualquier miembro del Consejo de
Administracion que estime oportuno o al Sectetario de la Junta, quienes realizardn estas
funciones en nombte del Presidente.

TITULO V. DESARROLLO DE LA JUNTA GENERAL

Atticulo 18. Inicio de la sesién.

Habiéndose constatado la existencia de "quérum" suficiente para la valida
constitucién de la Junta, y una vez constituida la Mesa de la Junta General, comenzars el
desarrollo de ésta. El Presidente, o, por su delegacion, el Secretario, hatd pablicos los datos
relativos al nimero de accionistas con derecho a voto presentes o representados que
concurren en ese momento 2 la reunién, el nimero de acciones cortespondientes a unos y
otros y el porcentaje de capital que representan.

Seguidamente, a la vista de estos datos, el Presidente declarard validamente
constituida la Junta General de Accionistas, en primera o en segunda convocatotia segiin
cotresponda, v, a continuacion, cederd, en el supuesto de haberse requerido su presencia, la
palabra al Notario para que pregunte a los asistentes si tienen alguna reserva o protesta
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acerca de los datos expuestos y sobre la vilida constitucién de la Junta, para su debida
constancia en el Acta de ésta.

En el supuesto de que no se hubiese requerido la presencia de Notario, las
referencias que a éste se hacen en el presente articulo se entenderan hechas al Secretario de
la Junta General.

Articulo 19. Intervenciones.

1. Iniciada la sesién, el Presidente invitara a los accionistas que deseen intervenir en
la Junta General con el fin de solicitar informaciones o de realizar cualquier otra
manifestacioén en relacién con los puntos del orden del dia, para que lo hagan constar asi,
previa indicacién, por medio de su tarjeta de asistencia o certificado correspondiente, de
sus datos de identidad y del nimero de acciones de que sean titulates o, en su caso,
representen.

2. Una vez que la Mesa de la Junta disponga de la lista de accionistas que deseen
intervenir, y tras la exposicidén por parte del Presidente de la Junta, o de las personas que
éste designe al efecto, de los informes correspondientes y, en todo caso, antes de la
votacidn sobre los asuntos incluidos en el orden del dia, el Presidente abrira el turno de
intervencién de los accionistas. La intervencién de los accionistas se producira por el orden
en que sean llamados al efecto por la Mesa.

Los intetvinientes que lo deseen podrin solicitar que se incorpore al Acta de la
Junta el esctito que recoja el texto integro de su intervencién, a cuyo fin deberan hacer
entrega del mismo en ese momento al Notario que levante Acta de la sesién, o, en su
defecto, al Secretario o al personal que asista a uno u otro.

3. Cotresponde al Presidente, en los términos establecidos por la Ley, proporcionar
las informaciones o aclaraciones solicitadas, si bien, cuando lo estime conveniente por
razdn de la materia sobre la versen aquéllas, podra encomendar esta misién al Presidente de
cualquiera de las Comisiones del Consejo, a un miembro de la Mesa, o a cualquier directivo
o asesot de la Compaiifa. El Presidente podra determinar en cada caso, en funcidén de las
informaciones o aclaraciones que sean solicitadas, si la contestacién se realizara de forma
individualizada o agrupada por materias, debiendo tenerse en cuenta lo previsto en el
articulo 10 del presente Reglamento.

Articulo 20. Facultades del Presidente para direccién y ordenacién de la Junta
General.

1. Corresponden al Presidente de la Junta General las facultades de direccién y
ordenacién del desarrollo de la Junta, debiendo ditigir y mantener el debate dentro de los
limites del orden del dia y poniendo fin al mismo cuando cada asunto haya quedado, a su
juicio, suficientemente debatido.



2. En el gjercicio de sus funciones de direccién y ordenacién de la Junta General, el
Presidente, tendra, entre otras, las siguientes facultades:

2)

b)

d)

Otdenar el desarrollo de las intervenciones de los accionistas en los términos
previstos en este Reglamento.

Conceder en el momento que estime oportuno el uso de la palabra a los
accionistas que lo soliciten, pudiendo retirarla cuando considere que un
determinado asunto esta suficientemente debatido, o que se dificulta la marcha
de la reunidn, o que no se encuentra incluido en el orden del dia.

Acordar, en caso de consideratlo necesatio, la prorroga del tiempo inicialmente
disponible por los accionistas para su intervencién, o, cuando el elevado
numero de intervenciones solicitadas o cualquier otra circunstancia lo
aconsejen, fijar una duracién maxima de cada intervencién o limitar el tiempo
de uso de la palabra de los accionistas cuando considete que un asunto se
encuentra suficientemente debatido, respetando en todo caso el principio de
igualdad de trato entre los accionistas intervinientes.

Moderar las intervenciones de los accionistas, pudiendo interpelarles para que
se atengan al orden del dfa y observen en su intervencién las normas de
correccidon adecuadas, llamando al orden a los accionistas cuando sus
intervenciones se produzcan en términos abusivos u obstruccionistas o se
guien por el propésito de perturbar el normal desatrollo de la Junta, pudiendo
en tal caso adoptar las medidas opottunas pata gatantizar el normal desarrollo
de la Junta.

En este sentido si, una vez llamado al orden, el accionista persistiera en las
conductas descritas en el parrafo anterior, el Presidente de la Junta podri
retiratle el uso de la palabra e incluso conminarle a que abandone el local
adoptando en su caso las medidas necesatias para el cumplimiento de esta
prevencion.

Proclamar personalmente o a través del Secretario, el resultado de las

votaciones.

Resolver las cuestiones que puedan suscitarse durante el desatrollo de la Junta
General acerca de la interpretacion y aplicacidén de las reglas establecidas en
este Reglamento.

Articulo 21. Votacién de las propuestas de acuerdos. ’

1. Finalizadas, en su caso, las intervenciones de los accionistas y facilitadas las
respuestas conforme a lo previsto en este Reglamento, se procedera a someter a votacién
las correspondientes propuestas de acuerdos.

El Consejo de Administraciéon formulard propuestas de acuerdo diferentes en
relacién con aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de que los
accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Dicha regla se
aplicard, en particular: (i) al nombramiento, reeleccién o ratificacién de Consejeros, de
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modo que deberd formularse una propuesta por cada Consejero cuyo nombramiento,
reeleccién o ratificacién se proponga a la Junta General y (i) en el caso de modificaciones
de Estatutos Sociales, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes. Se votardn como un todo aquellas propuestas de acuerdo que se
configuren como unitarias e indivisibles, tales como las relativas a la aprobacién de un
texto completo de los Estatutos Sociales o del Reglamento de la Junta General

El proceso de votacién de cada una de las propuestas de acuerdos, se desarrollard
siguiendo el orden del dia previsto en la convocatoria y si se hubieren formulado
propuestas relativas a asuntos sobre los que la Junta pueda resolver sin que conste en el
orden del dia, éstas se someteran a votacidén a continuacién de las propuestas
correspondientes al orden del dia de la convocatoria.

2. Previa su lectura completa o resumida por el Secretario, de la que se podra
prescindir cuando el texto de la propuesta de acuerdo correspondiente al punto del orden
del dfa de que se trate se hubiera facilitado a los accionistas al comienzo de la Junta General
y ningdn accionista se oponga, se someterin a votacion en primer lugar las propuestas de
acuerdo que en cada caso hubiera formulado el Consejo de Administraciéon y 2
continuacién, si procediere, se votatin las formuladas por otros proponentes siguiendo el
orden que a tal efecto fije el Presidente.

En todo caso, aptobada una propuesta de acuerdo, decaerin automaticamente
todas las demis relativas al mismo asunto y que sean incompatibles con ella, sin que, por
tanto, proceda someterlas a votacién, lo que se pondra de manifiesto por el Presidente de la
Junta.

3. Para la votacién de las propuestas de acuerdos, se seguira el siguiente sistema de
determinacién del voto:

a) Cuando se trate de la votacién sobre propuestas de acuerdos relativas a
asuntos incluidos en el orden del dia, se considerarin votos favorables a la
propuesta sometida a votacién los correspondientes a todas las acciones
concurrentes a la reunidn, presentes o representadas, segin la Lista de
Asistentes, menos los votos que cotrespondan a las acciones cuyos titulares
O representantes pongan en conocimiento de los escrutadores y demis
auxiliares de la Mesa o, en su caso, del Notario, mediante comunicacién
escrita o manifestacién petrsonal, su voto en contra, en blanco o su
abstencion.

b) Cuando se trate de la votacidén sobte propuestas de acuerdos relativas a
asuntos no incluidos en el orden del dia, se consideraran votos contratios a
la propuesta sometida a votacién los correspondientes a todas las acciones
concurrentes 2 la reunibn, presentes o representadas, segin la Lista de
Asistentes, menos los votos que cortespondan a las acciones cuyos titulares
o tepresentantes pongan en conocimiento de los escrutadores y demis
auxiliates de la Mesa o, en su caso, del Notario, mediante comunicacidn
escrita o manifestacién personal, su voto a favor, en blanco o su abstencion.
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4. En todo caso, y cualquiera que sea el sistema seguido para la determinacién del
voto, la constataciéon por la Mesa de la Junta o, excepcionalmente, en caso de no haberse
constituido dicha Mesa, por el Secretario de la Junta, de la existencia de un nimero
suficiente de votos favorables para alcanzar la mayoria necesatia en cada caso, permitirs al
Presidente declarar aprobada la cortespondiente propuesta de acuerdo.

5. De conformidad con los Estatutos Sociales, el ejercicio del derecho de voto
sobre las propuestas de acuerdos correspondientes a los puntos comprendidos en el orden
del dia podrd delegarse o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal,
electronica o cualquier otro medio de comunicacién a distancia, siempre que para tales
casos existan procedimientos acreditados que garanticen debidamente la identidad del
sujeto que ejerce su derecho de voto y la constancia de modo inequivoco de la identidad y
condicion (accionista o representante) de los votantes, del nimero de acciones con las que
vota y del sentido del voto o, en su caso, de la abstencién.

6. Asimismo, siempre que ello sea posible legalmente v se cuente con las garantias
necesatias de transparencia y seguridad, a juicio del Consejo de Administracién, podra
fraccionarse el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas pero que actien por cuenta de clientes distintos puedan fraccionar sus
votos conforme a las instrucciones de dichos clientes.

Articulo 22. Adopcién de acuerdos y proclamacién del resultado.

1. Los acuerdos se adoptarin por mayoria, es decir, que las propuestas de acuerdos
quedarin aprobadas cuando el nimero de votos a favor de cada propuesta sea mayor que
el nlimero de votos en contra de la misma (cualquiera que sea el nimero de votos en
blanco y abstenciones), sin petjuicio de los quorums reforzados de votacién que se
establezcan en la Ley y en los estatutos sociales, debiendo tenerse en cuenta, ademas, la
limitacién del nimero maximo de votos que pueda emitir cada accionista de conformidad
con lo previsto en los estatutos sociales.

2. Efectuada la votacién de las propuestas en los términos previstos en este
Reglamento, el Presidente personalmente o a través del Secretario, proclamara el resultado
manifestando si cada una de ellas ha sido aprobada o rechazada.

Articulo 23. Finalizacién de la Junta.

Finalizada la votacién de las propuestas de acuerdos y proclamada su aprobacién o
techazo, concluira la celebracién de la Junta General y el Presidente levantara la sesién.

TITULO VI. PRORROGA Y SUSPENSION DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 24. Prérroga.
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A propuesta del Presidente de la Junta General, o a solicitud de accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital social presente y representado en la
reunién, la Junta General podra acordar la prérroga de la sesidn durante uno o mas dias
consecutivos. Si el lugar de celebracion de las sucesivas sesiones hubiera de ser, por razones
organizativas, distinto al de la primera sesién, aquél se determinara, si fuera posible, al
acordarse la prorroga; en caso contrario, se comunicara, tan pronto como se determine, por
un medio de informacién adecuado que se fijard en el acuerdo de prérroga.

Cualquiera que sea el ndmero de sus sesiones, se considerard que la Junta es Gnica,
levantindose una sola Acta para todas las sesiones. Por consiguiente, no serd necesario
reiterar en las sucesivas sesiones el cumplimiento de los requisitos previstos en la Ley, en
los Estatutos Sociales o en el presente Reglamento para su valida constitucién.

Tendran derecho de asistencia y voto en las sucesivas sesiones que se celebren
como consecuencia de la prérroga de la Junta General, exclusivamente los accionistas
incluidos en la Lista de Asistentes. Las acciones correspondientes a accionistas incluidos en
dicha Lista de Asistentes que se ausenten, en su caso, de las ulteriores sesiones, no se
deduciran y se continuarin computando a los efectos del calculo de la mayotia necesaria
para la adopcién de acuerdos. No obstante, cualquier accionista que tenga intencién de
ausentarse de las ulteriores sesiones podra, si lo estima conveniente, poner en
conocimiento de los escrutadores y demas auxiliares de la Mesa o, en su caso, del Notatio,
esa Intencion y el sentido de su voto a las propuestas que figuren en el orden del dia.

Articulo 25. Suspension.

1. Excepcionalmente, en el supuesto de que se produzcan situaciones que afecten
de modo sustancial el buen orden de la reunién o que transitoriamente impidan su normal
desarrollo, el Presidente, consultada la Mesa de la Junta General, podra acordar la
suspension de la sesién durante el tempo preciso para el restablecimiento de las
condiciones necesarias para su continuacion.

En este caso, el Presidente, consultada asimismo la Mesa, podrd adoptar las
medidas que estime oportunas para evitar la reiteracidn de las circunstancias que
nuevamente pudieran alterar el buen orden y desarrollo de la reunién.

2. 81, una vez reanudada la sesién, persistieran las circunstancias que hubieran dado
lugar a la suspensién transitoria, el Presidente, consultada la Mesa, podra proponer a los
asistentes la prorroga de la Junta General para el dia siguiente, conforme a lo previsto en el
articulo anterior.

En el caso de que la prorroga no fuera acordada o no fuera posible acordarla por
cualquier causa, el Presidente de la Junta, previa consulta a la Mesa, podra decidir la
suspensién definitiva de la Junta o su continuacién, pasando directamente a someter a la
aprobacion de la Junta las propuestas de acuerdos sobre los puntos del orden del dia
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formuladas por el Consejo de Administracién o por accionistas hasta ese momento,
siempre que se den los siguientes requisitos:

a) Que cualquier accionista haya podido ejercitar su derecho de informacién
desde la convocatoria de la Junta y que la Compafifa haya facilitado la
informacién y documentacién correspondiente conforme a las disposiciones
legales y estatutarias que fueren de aplicacién.

b) Que la aprobacién de todas o algunas de las propuestas sobre los asuntos
incluidos en el orden del dia, revista nototia importancia para el interés social,
o que pudieran producirse petjuicios sustanciales a consecuencia de la
suspension definitiva de la Junta.

¢) Que pueda presumirse razonablemente que la situacién que hubiera provocado
la suspension de la Junta se volvetia a reproducir al reanudarse la sesién.

Cuando de conformidad con lo previsto en este apartado se proceda directamente a
someter a votacion las propuestas de acuerdos, los accionistas presentes podran solicitar a
la Mesa o, en su caso, al Notario o por escrito a los Administradores, cuanta informacién
estimen conveniente sobre los asuntos incluidos en el orden del dfa de la Junta, debiendo
los Administradores atender dichas solicitudes por escrito dentro de los siete dias siguientes
al de la terminacién de la Junta, sin petjuicio de las limitaciones previstas en el articulo 10
del presente Reglamento.

TITULO VII. ACTA DE LA JUNTA GENERAL Y PUBLICIDAD DE LOS
ACUERDOS ADOPTADOS POR LA MISMA

Articulo 26. Acta de la Junta.

1. Las deliberaciones y acuerdos de la Junta General se harin constar en Acta, en la
que figurarin, al menos, todos los datos exigidos por las disposiciones legales y estatutatias
que fueren de aplicacién.

2. El Acta de la Junta General podra ser extendida por el Secretario de la misma,
debiendo ser aprobada por la propia Junta a continuacién de habetse celebrado ésta y, en
su defecto, dentro del plazo de quince dias, por el Presidente de la Junta y dos
Interventores, uno en representacioén de la mayoria y otro por la minorfa, nombrados por la
Junta a propuesta de su Presidente. El Acta aprobada en cualquiera de estas dos formas
tendra fuerza ejecutiva a partir de la fecha de su aprobacién. Una vez aprobada el Acta,
serd firmada por el Secretario de la Junta con el visto bueno de su Presidente, y se
transcribira en el Libro de Actas.
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3. Los Administradores podran requerir la presencia de un Notario de su eleccién
para que levante Acta de la Junta, y estaran obligados a hacerlo en los casos en que la
normativa aplicable asi lo establezca.

El Acta Notarial tendra la consideracién de Acta de la Junta y no necesitara ser
aprobada por ésta.

Articulo 27. Publicidad de los acuerdos.

1. Con independencia de las medidas de publicidad que legalmente sean exigibles en
cada caso, los accionistas podrin conocer los acuerdos adoptados por la Junta General a
través de la pagina “web” de la Compafia, en la que se publicara su texto integro en el
plazo mas breve posible desde la finalizacién de la Junta.

2. Los acuerdos inscribibles se presentaran a inscripcién en el Registro Mercantl y
se publicaran en el Boletin Oficial correspondiente conforme a las disposiciones aplicables.

3. La Compafifa comunicarid los acuerdos adoptados por la Junta General a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores v a los Organismos Rectores de los Mercados
en los que coticen sus acciones, bien literalmente bien mediante un extracto resumido de su
contenido, en el mas breve plazo posible desde la finalizacién de la Junta.
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REGLAMENTOQ DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TITULO PRELIMINAR

Articulo 1. Objeto.

1

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del
Consejo de Administracién y de sus Comisiones, regular su otganizacién y
funcionamiento y fijar las normas de conducta de sus miembros, con el fin de alcanzar
el mayor grado de eficiencia posible y optimizar su gestion.

. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros seran de

aplicacién, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los
altos directivos de la Compafifa.

Articulo 2. Interpretacién.

Bl presente Reglamento se interpretatd de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacién y atendiendo fundamentalmente a su espiritu y finalidad,
correspondiendo al Consejo de Administracién la facultad de resolver las dudas
interpretativas que pudieran suscitatse en su aplicacién.

Articulo 3. Modificacidn.

El presente Reglamento sélo podrd modificatse por el Consejo de Administracion a
propuesta del Presidente, de tres Consejeros o de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Las propuestas de modificacién deberin acompafiatse de una memotia justificativa y ser
informadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Este informe no sera
necesatio cuando la propuesta de modificacion haya sido hecha por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.



3. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el Informe
de la Comisién de Nombramientos y Rettibuciones debetrin adjuntarse a la convocatoria
de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella, en cuyo Orden del dia deberd
hacerse constar expresamente.

Articulo 4. Difusidn.

1. Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a todos
ellos un ejemplar del mismo.

2. Del presente Reglamento, asi como sus posibles modificaciones, se informaré 2 la Junta
General de Accionistas, se comunicari a la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
se inscribird en el Registro Mercantil con atreglo a las normas vigentes y estara
disponible en la pigina “web” corporativa y en la sede social de ésta, garantizandose asi
una amplia difusién entre los accionistas y el ptblico inversor en general.

Titulo I. FUNCIONES GENERALES Y PRINCIPIOS DE ACTUACION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulo 5. Funciones genetales del Consejo de Administracién.

1. El Consejo de Administracién es, conforme a lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos
Sociales, el maximo 6rgano de administracion y representacién de la Compafia estando
facultado, en consecuencia, pata realizat, en el 4mbito comprendido en el objeto social
delimitado en los Estatutos, cualesquiera actos o negocios juridicos de administracién y
disposicién, pot cualquiet ttulo juridico, salvo los reservados por la Ley o los Estatutos
Sociales a la competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas.

2. El Consejo de Administracién, al que corresponden los mas amplios podetes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, como norma
general confiard la gestion diaria de la Compafiia a los organos delegados de
administracién y concentrara su actividad en la funcién general de supervisién y en la
consideracién de aquellos asuntos de particular trascendencia para la Compaia.

3. Los poderes y atribuciones reservados por ley, por los Estatutos Sociales o pot este
Reglamento del Consejo de Administracién, a su ejercicio directo por el Consejo de
Administracién no podrin ser objeto de delegacion.

4. Sin perjuicio de lo previsto en este Reglamento del Consejo de Administracién o, en su
caso, de la facultad legal de delegacién y apoderamiento para la ejecucién de los
acuerdos concretos adoptados, el Consejo de Administracién ejercitard directamente
(sin posibilidad de delegacién), por propia iniciativa o a propuesta del 6rgano interno
correspondiente, las siguientes facultades:



)

b)

g

h)

Formular las cuentas anuales, el informe de gestién y la propuesta de aplicacién
del resultado de la Compafifa, asi como las cuentas y el informe de gestion
consolidados y la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la
Compafifa deba hacer publica periddicamente.

Nombrar consejeros por cooptacién y proponer a la Junta General el
nombramiento, ratificacién, reeleccién o cese de consejetos previo cumplimiento
de los requisitos previstos en este Reglamento del Consejo de Administracién.

Nombrar y separar al Secretario del Consejo de Administracion de la Compaififa
(el “Secretario de la Compaififa”) y, en su caso, al Vicesecretario.

Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracién y los
miembros y cargos de las Comisiones constituidas en el seno del Consejo.

Fijat, de conformidad con los Estatutos Sociales, la politica de rettibuciones y la
retribucidn de los consejeros.

Acotdat el nombramiento y la destitucién de los altos ditectivos de la Compafifa,
ast como fijar sus eventuales compensaciones o indemnizaciones para el caso de
destitucién y las condiciones basicas de sus contratos.

Formular la politica de dividendos y efectuar las correspondientes propuestas de
acuerdo 2 la Junta General sobre la aplicacidn del resultado, asi como acordar el
pago de cantidades a cuenta de dividendos.

Proponer a la Junta General las modificaciones de los Estatutos Sociales o del
Reglamento de la Junta General.

Aprobar y modificar el Reglamento del Consejo de Administracién.

Elaborar el informe anual de gobierno cotrporativo, que forma parte de la
Memoria anual de Ja Compafifa.

Convocar la Junta General y formular las propuestas de acuerdos, incluyendo la
ptopuesta de nombramiento del auditor de cuentas de la Compadifa y de su

Grupo.

Ejecutat los acuerdos aprobados por la Junta General y ejercer cualesquiera
funciones que la Junta General le haya encomendado.

m) Definir la estructura de poderes generales de la Compafifa 2 otorgar por el propio

n)

Consejo de Administracién o por sus 6rganos delegados de administracién.

Aprobar la estrategia y las lineas de politica general de la Compasia y su Grupo,
elaborar los programas y sefialar objetivos para la realizacién del objeto social, asi
como impulsar y supervisar la gestion de la Compafifa y el cumplimiento de los
objetivos establecidos. En particular, aprobar (i) el plan estratégico y los
presupuestos anuales; (i) la estructura y la politica de financiacién; (iif) la politica



p)

)

V)

de supervisién y gestién de riesgos y el seguimiento periédico de la informacion
interna y los sistemas de control, y (iv) la politica de responsabilidad social
corporativa.

Aprobat compromisos contractuales o cuasicontractuales con un valor, gasto o
responsabilidad potencial total que supere la cuantia de diez (10) millones de euros
salvo cuando especificamente se haya otorgado una delegacién de facultades al
efecto, o cuando se trate de operaciones propias del trifico ordinario de la
Sociedad.

Aprobar cualquier adquisicién de activos o ejercicio de opciones, incluidas las
detivadas de contratos de arrendamiento, o la inversién en activos fijos pot patte
de la Compafifa o del Grupo de un valor superior a diez (10) millones de euros.

Aprobar cualquier enajenacién por parte de la Compaifa o del Grupo de activos
cuando el valor en libros o el producto bruto de la venta, cualquiera que fuera
mayor, supete los diez (10) millones de euros, o la enajenacién de activos en los
casos en que la Compafifa o el Grupo se viese forzado a darse una pérdida en su
cuenta de pérdidas y ganancias superior a tres (3) millones de eutos.

Aprobar proyectos que impliquen una inversién por un impotte supetior a diez
(10) millones de euros. Ademss, el Consejo de Administracién aprobara cualquier
inversién adicional en relacién con cualquier proyecto previamente aprobado
cuando se prevea que relativo a dicho proyecto vaya a superar el 25% del gasto
aprobado por el Consejo de Administracion o, en caso de ser supetiores, en dos
(2) millones de euros.

Aprobar (i) cualquier financiacién bancaria para la Compafifa o el Grupo, la
obtencién de préstamos bancarios u otras lineas de crédito que superen los diez
(10) millones de euros siempre que implique un incremento de la financiacion de
la Sociedad, (ii) cualquier préstamo que no sea a favor de una Compaidia del
Grupo, (i) compromisos de financiacién abierta para cualquier fin fuera del
trafico ordinario de la Sociedad y (iv) garantias sin limite maximo, salvo en
relacién con obligaciones de las Sociedades del Grupo cuando la responsabilidad
total de la Compafia o del Grupo no supere la cuantia de tres (3) millones de
euros o no impliquen un incremento de las garantias prestadas por la Sociedad.

Aprobar cualquier recomendacién a la Junta General de un cambio de auditotes
de la Compafia.

El otorgamiento de poderes para actuar en nombre y representacién de la
Compafifa y la subdelegacién de dicha facultad.

Aprobar el inicio de lifigios cuando el valor en cuestién o el riesgo para la
Compafifa supere o pueda superar la cuantia de tres (3) millones de euros, salvo en
caso de urgencia, en cuyo caso el inicio del litigio podra solicitarse de al menos
dos de las siguientes personas: el Presidente, el Consejero Delegado y el Director
Financiero.



w) Aprobar cualquier inversién o desinversion en el capital de una compafifa que no
sea del Grupo, salvo en virtud de un acuerdo que ya haya aprobado el Consejo de
Administracién o la correspondiente Comisién del Consejo de Administracién,
cuando proceda.

x) Aprobar la constitucién, el incremento de fondos propios y la enajenacién de
sociedades que formen parte del Grupo, salvo en el caso de sociedades 100%
participadas; respecto de estas tltimas, seri competencia del Consejo de
Administracién la constitucién, el incremento de fondos propios y la enajenacién
de las mismas si (i) tuviesen su domicilio en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales y/o (i) sus fondos propios exceden de tres (3)
millones de euros.

Constituir o disolver empresas conjuntas y/o consotcios.

=

z) Aprobar la creacion o terminacién de alianzas que no tengan caricter comercial o
la introduccién o terminacién o modificaciéon sustancial de cualquier acuerdo
significativo de participacioén en beneficios o ingresos.

aa) Adoptar las decisiones relevantes en relacién con las sociedades filiales o
.p. . . N . . . .
participadas significativas de la Sociedad, asi como cualquier otra que implique
una modificacién estructural de las mismas.

bb) Definir la politica de informacién a los accionistas y a los metcados en general.

cc) Aprobar las operaciones que la Compafifa realice con un Consejero, con
accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos
vinculados.

dd) Aprobar cualquier aportacién a partidos politicos asi como la politica de la
Compaiifa en materia de donaciones con fines benéficos.

ee) Pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su competencia, se
considere, a juicio del propio Consejo de Administracidén, de interés para la
Compaiia, o que el Reglamento del Consejo de Administracién resetve para el
6rgano en pleno.

5. Bl poder de representaciéon de la Compaiifa, en juicio o fuera de él, corresponde al
Consejo de Administraciéon. La representacion se extendera a todos los actos
comprendidos dentro del objeto social establecido en los Estatutos Sociales.

6. El criterio que presidira en todo momento la actuacién de los consejeros seri la
maximizacién del valor de la empresa tanto a cotto como a largo plazo, como interés
comun a todos los accionistas, supervisando el desarrollo de la actividad empresarial y
asegurando la viabilidad futura y la competitividad de la Compadifa.



Articulo 6. Funciones del Consejo de Administracién en relacién con las empresas
del Grupo.

Sin perjuicio de las funciones especificas del Consejo de Administracién definidas en el
articulo anteriot, en relacién con las sociedades que integran el Grupo, el Consejo de
Administracién de la Compafifa, dentro de los limites legales, establecerd las bases de una
adecuada y eficiente coordinacién entre la Compadfa y las sociedades que integran el
Grupo, respetando en todo caso la autonomia de decision de sus Otganos  de
administracién y Directivos, de conformidad con el intetés social propio de la Compaiifa y
de cada una de dichas sociedades.

A los fines mencionados y dentro de los limites referidos, el Consejo de Administracién
implantaréd los instrumentos necesarios para establecer unas adecuadas telaciones de
coordinacién basadas en el interés mutuo y, por tanto, con respeto a sus respectivos
intereses sociales.

Articulo 7. Principios de actuacién del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracién desarrollaré sus funciones de conformidad con el interés
social, entendido como el interés de la Compafila; y en este sentido actuati para
garantizar la viabilidad de la Compadifa a largo plazo y maximizar su valor, ponderando
ademis los intereses plurales legitimos, ptblicos o privados, que confluyen en el
desartollo de toda actvidad empresarial.

2. El Consejo de Administracién deberi actuar en todo momento con estticto respeto de
los principios y valores éticos generalmente aceptados.

3. Bl Consejo de Administracién aptobard una politica de plena informacion vy
transparencia frente a los mercados, velando por una cotrecta fijacién de los precios de
las acciones de la Compania.

4. El Consejo de Administracién adoptars las medidas necesarias para asegurar que las
relaciones con los accionistas y los grupos de interés (stakeholders) de la Compania se
desarrollen bajo los principios de tespeto a las leyes, los reglamentos que rigen la vida de
la Compafifa, los usos y las buenas practicas de los mercados de valores.

Titulo II. COMPOSICION DEL CONSEJO.
Articulo 8. Composicién Cuantitativa.

1. El Consejo de Administracién se compondré de un minimo de nueve (9) y un maximo
de quince (15) miembros, que serin designados o ratificados por la Junta General, con
sujecion, en todo caso, a las disposiciones legales y estatutarias vigentes.

2. El Consejo propondrd a la Junta General el nimero de Consejeros que, de acuerdo con
las circunstancias reinantes en cada momento en la Compania, resulte mas adecuado
para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6tgano.



3.

Los consejeros seran designados o ratificados por la Junta General con sujecién a los
preceptos legales vigentes. Corresponderd a la Junta General la determinacién del
numero de consejeros, a cuyo efecto, podra proceder a la fijacién del mismo mediante
acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provisién o no de vacantes o el
nombramiento o no de nuevos consejeros dentro del minimo y el maximo referidos.

Articulo 9. Composicién Cualitativa.

1.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de los derechos de cooptacién y de
proposicién de nombramientos a la Junta General de Accionistas, procurata que en la
composicién del Organo los Consejeros externos o no ejecutivos representen una
amplia mayoria sobre los Consejetos ejecutivos, y reducir el nimero de éstos al minimo
necesario en atencion a la complejidad de la Compaififa.

A estos efectos, se entendera que son Consejeros ejecutivos aquellos que desempefien
funciones de alta direccion o sean empleados de la sociedad o de su grupo.

El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritatio de los Consejeros
externos se integren, de un lado, los propuestos por los titulares de patticipaciones
significativas estables en el capital de la sociedad (Consejetos dominicales); y, de otro
lado, profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren vinculados al equipo
ejecutivo ni a los accionistas significativos (Consejeros independientes).

Se considerarin Consejeros dominicales aquellos que representen o posean una
participacién accionarial superior o igual a la que se considete legalmente como
significativa o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha cuantia.

A los efectos de esta definicidon, se presumird que un Consejeto representa a un
accionista cuando:

a) Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacién.

b) Sea Consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a
dicho accionista, o a sociedades pettenecientes a su mismo grupo.

¢) De la documentacién societaria se desprenda que el accionista asume que el
Consejero ha sido designado por €l o le representa.

d) Sea conyuge, persona ligada por andloga telacién de afectividad, o pariente hasta de
segundo grado de un accionista significativo.

Se consideraran Consejeros independientes aquellos que, designados en atencién a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos o sus
directivos.



No podran ser calificados como Consejetos independientes () quienes no hayan sido
propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacién, por la Comision de
Nombramientos ni (i) quienes:

2)

b)

g

h)

Hayan sido empleados o Consejeros ¢jecutivos de sociedades del grupo, salvo que
hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente, desde el cese en esa relacion.

Perciban de la Compafifa, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio
por un concepto distinto de la remuneracién de Consejero, salvo que no sea
significativa.

No se tomarin en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el Consejero en atencion
a su anterior relacién profesional o laboral, siempre que tales complementos
tengan caricter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no
pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su devengo.

Sean, o hayan sido durante los dltimos 3 afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditorfa, ya se trate de la auditorfa durante dicho
petiodo de la Compaififa o de cualquier otra sociedad de su grupo.

Sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que
algtin Consejero ejecutivo o alto directivo de la Compaiifa sea Consejero externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el dltimo afio, una relacién de negocios
importante con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, Consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se considerarin relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros, la de asesot o consultor.

Sean accionistas significativos, Consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los dltimos 3 arios, donaciones
significativas de la Compafiia o de su grupo.

No se considerarin incluidos en esta apartado quienes sean meros patronos de
una Fundacién que reciba donaciones.

Sean cényuges, personas ligadas por andloga relacion de afectividad, o patientes

hasta de segundo grado de un Consejero ejecutivo o alto directivo de la
Compafia.

Se encuentren, respecto a algln accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras 2), €), f) o g) de este
articulo. En el caso de la relacién de parentesco sefialada en la letra g), la
limitacién se aplicara no sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus
Consejeros dominicales en la sociedad participada.



Los Consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la
venta de su participacién por el accionista al que tepresentaban sélo podrin ser
reelegidos como Consejeros independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en
la Compafifa.

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre ambas clases de consejeros
externos (dominicales e independientes), el Consejo atenderi a la estructura de
propiedad de la Compafila, de manera que la telacién entre una y otra clase de
consejeros refleje la relacion entre el capital estable y el capital flotante.

Si existiera algiin Consejero no ejecutivo que no pudiera ser considerado dotminical ni
independiente, tendrd la consideraciéon de Consejero externo. En dicho supuesto, la
Compafifa explicard cuando proceda tal circunstancia y el vinculo de dicho consejero, ya
sea con la Compafiia o con sus ditectivos, o con sus accionistas.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de representacién

proporcional legalmente reconocido a los accionistas y de las competencias de la Junta
General.

Titulo III. NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS.

Articulo 10. Nombramiento de Consejetos.

1.

Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el
Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la
legislacion vigente y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracion de la Junta General y los acuetdos de nombramiento
que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente
atribuidas, deberan respetar lo dispuesto en el presente Reglamento y se realizari a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Rettibuciones, cuando se trate de
Consejeros independientes, y previo informe de dicha Comisién en el caso de los
restantes Consejeros.

En relacién con los Consejeros dominicales, su nombtamiento deberd recaer en las
petsonas que propongan los respectivos titulares de participaciones significativas
estables, debiendo los demds Consejeros propiciat con su voto el que dichos
nombramientos o propuestas de nombramiento sean objeto de aprobacidén por el
Consejo de Administracion.

La Compafifa realizara las actuaciones necesatias para prestat el apoyo oportuno a los
nuevos Consejeros para que éstos puedan adquirir un conocimiento rapido y suficiente
de la Compafiia, asi como de sus reglas de gobietno corporativo.



Articulo 11. Nombramiento de Consejeros Externos.

1.

El Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
procuraran, dentro del 4mbito de sus respectivas competencias, que la eleccion de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Companifa,
debiendo extremar el rigor en relacién con la eleccién de aquellas personas llamadas a
cubrir puestos de consejeros independientes.

. Bl Consejo de Administracién propondra o designara para cubrir puestos de Consejeros

independientes a personas en quienes concutran las condiciones previstas en el articulo
9.4 del presente Reglamento.

. En todo caso no podrin ser propuestos para el nombramiento de Consejeros, las

personas incursas en cualquiera de los supuestos de incapacidad, inhabilitacion,
prohibicién o incompatbilidad establecidas en las disposiciones legales vigentes.

A tales efectos, se considerar incompatible pata el desempedio del cargo de Consejeto
toda persona que ditecta o indirectamente tuviera intereses de cualquier tipo o
mantuviera relaciones laborales, profesionales, mercantiles o de cualquier otra naturaleza
con sociedades competidoras, salvo cuando el Consejo de Administracién acuerde su
dispensa con el voto favorable de, al menos, el 70% de sus miembros.

Articulo 12. Duracién del Cargo.

1

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo establecido en los Estatutos
Sociales, pudiendo set reelegidos una o mis veces por perfodos de igual duracién. No
obstante lo anterior, aquellos Consejeros que ostenten la condicién de independientes
no podrin mantenerse en el cargo durante un plazo superior a doce 2fios continuados,
excepto que pasaran a ostentar la condicién de Consejero dominical, ejecutivo o de
Otros consejeros externos.

Los Consejeros designados por cooptacién ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunion
de la primera Junta General.

. Bl Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en el

desempefio de su cargo no podra, durante el plazo de dos afios, desempefiar el mismo
cargo en otra entidad que tenga un objeto social similar o anilogo al de la Compaiifa o al
de cualquiera de las Sociedades que integren su Grupo. El Consejo de Administracién, si
lo considera oportuno, podra dispensar al Consejero saliente de esta obligaci6én o acortar
el perfodo de su duracién.
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Articulo 13. Reeleccidon de Consejeros.

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracién decida
someter a la Junta General deberan respetar lo dispuesto en el presente Reglamento y estar
precedidas del correspondiente informe emitido por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, el cual no tendra caricter vinculante.

Articulo 14. Cese de los Consejeros.

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones
que tiene legalmente conferidas.

El Consejo de Administracién Gnicamente podra proponer el cese de un Consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutatio cuando concutra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, particularmente el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o
haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias previstas en el
apartado 2 de este articulo. Dicho cese podra asimismo proponerse como consecuencia
de ofertas publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones societarias similares que
determinen un cambio significativo en la estructura del capital de la Compafifa.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposiciéon del Consejo de Administracién y
formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las que fue
nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un Consejero
dominical cuando la Entidad o Grupo empresarial al que representa deje de
ostentar una participacion accionarial significativa en el capital social de la
Compafifa o cuando, tratindose de un Consejero independiente, se integre en la
linea ejecutiva de la Compafifa o de cualquiera de sus Sociedades filiales.

b) Cuando se encuentren incursos en alguno de los supuestos previstos en el articulo
11.3 del presente Reglamento.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacién de que

goza la Compafia en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus
intereses.
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Articulo 15. Criterios a seguir en las Votaciones.

1.

De conformidad con lo previsto en este Reglamento, los Consejeros afectados por
propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

. Todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre el nombramiento,

reeleccién o cese de Consejeros serdn secretas si asi lo solicita cualquiera de sus
miembros ¥ sin petjuicio del derecho de todo Consejero a dejar constancia en acta del
sentido de su voto.

Titulo IV. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.

Capitulo I.- DISTRIBUCION DE CARGOS.

Articulo 16. El Presidente del Consejo.

1.

Fl Presidente del Consejo asumira la presidencia de todos los érganos de gobierno y
administracién de la Compafifa, sera considerado como Presidente de la Compaiia (el
“Presidente”).

El Presidente, que tiene la alta representacién de la Compaidfa y del interés de sus
accionistas, se considera un cargo fundamental para alcanzar, mantener y promover el
eficiente desempefio por el Consejo de Administracién y sus miembros de sus tareas y
responsabilidades, asi como para asegurar la existencia de las condiciones necesarias
para ello, siendo responsable de liderar el Consejo de Administracién y debiendo
desempefar un papel esencial en el desarrollo de la estrategia de la Compaiia, a cuyos
efectos debe ser debidamente consultado e informado en esta materia (2 la vez que se
respetan las responsabilidades ejecutivas). Ademds de las facultades que le
cotresponden conforme a los Estatutos Sociales, al Reglamento de la Junta General y al
presente Reglamento del Consejo de Administracion y a la legislacion aplicable, ejercera
las siguientes:

a) Convocar y ptesidir las reuniones del Consejo de Administracién, en la forma
establecida en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento del Consejo de
Administracién, fijando el orden del dia de las reuniones y ditigiendo las
discusiones y deliberaciones.

b) Presidir la Junta General y dirigir las discusiones y deliberaciones de la misma.

¢) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas que considere oportunas pata
la buena marcha de la Compadifa fijando el orden del dia de las reuniones del
Consejo de Administracién y, en especial, las correspondientes al funcionamiento
del propio Consejo de Administracién y demas Otganos sociales, asi como
proponet la designacién de los cargos internos en el seno del Consejo de
Administracion.
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d)

g

b)

k)

)

Dirigir el Consejo de Administracién y definir su agenda, teniendo en consideracién
todos los aspectos criticos y preocupaciones de todos los consejeros.

Asegurar que todos los miembros del Consejo de Administracién reciban
informacién precisa, oportuna y clara, especialmente sobre la marcha de la
Compafifa, su estrategia, retos y oportunidades, de forma tal que el Consejo de
Administracion pueda tomar decisiones de forma adecuada y supervisar
adecuadamente el desempeiio de la Compaia.

Asegurar una comunicaciéon efectiva con los accionistas y asegurar que los
miembros del Consejo de Administracién y los directivos de la Compafifa
comprenden y atienden a las inquietudes de los accionistas.

Asegurar que el Consejo de Administracién destine tiempo suficiente y adecuado a
la discusién de temas complejos, sensibles o contenciosos, otganizando, cuando
tesulte conveniente, reuniones informales tanto con consejeros como con
directivos y asesores, que permitan la adecuada preparacién pata las reuniones y
discusiones del Consejo de Administracién.

Liderar los procesos formativos introductorios a los nuevos consejeros asegurando
que los mismos sean completos y personalizados.

Identificar y atender a las necesidades de desartollo del Consejo de Administracién
en su conjunto, con la intencidén de ampliar su efectividad como equipo.

Asegurar que el desempefio de los consejetos, del Consejo de Administracién en su
conjunto y de las Comisiones del Consejo sea evaluado, al menos, anualmente.

Promover y facilitar el compromiso activo de todos los miembros del Consejo de
Administracibn.

Liderar las discusiones del Consejo de Administracién con el objeto de promover
una toma de decisiones efectiva y un debate constructivo en torno al desarrollo de
la Compafifa, su estrategia de ctecimiento y sus objetivos comerciales.

Btindar apoyo y asesoramiento al Consejero Delegado en relacion con la estrategia
y las operaciones de la Compafifa, incluyendo en relacién con la preparacion de

cualquier debate en el Consejo relativo a la estrategia de la Compaiifa.

Supervisar la correcta ejecucion de las decisiones adoptadas por el Consejo de
Administracién.

Cuando sea apropiado, ejercer la alta representacién de la Compafifa ante los
organismos publicos y drganos externos.
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3.

p) Supervisar la implementacién de la politica corporativa de comunicaciones de la
Compaiifa, dentro de las lineas generales definidas por el Consejo de
Administracion.

q) Supervisar, junto con la Comisién de Auditoria y Control, los sistemas de auditoria
interna de la Compafifa y su grupo.

1) Coordinar las actividades de las Comisiones del Consejo, facilitando el desarrollo de
las mismas, procurando que su agenda no interfiera con la del Consejo de
Administracién o las deméas Comisiones del Consejo, pudiendo asistir a las mismas
con voz pero sin voto, excepto en aquellos supuestos donde pudieran tratatse
asuntos que le conciernan.

s) En general, promover los estindares mas altos de gobierno corporativo procurando
su cumplimiento por el Consejo de Administracion.

Siempre que el Consejo de Administracién acuerde el nombramiento de una nueva
persona para el desempefio del cargo de Presidente, deberd determinar las facultades a
delegar en el mismo en atencién a las caracteristicas de la persona y a las circunstancias
concurrentes en dicho nombramiento. Consecuentemente, el Presidente podrd ostentar
la condicién de ejecutivo o no ejecutivo, segin decida el Consejo de Administracion.

Articulo 17. El Consejero Delegado de la Compaiiia.

1.

El Consejo de Administracién designara de su seno un Consejero Delegado, al que
delegari todas o parte de sus funciones, excepto las que sean indelegables en virtud del
presente Reglamento del Consejo de Administracion, de los Estatutos o de la legislacion
aplicable.

La delegacién permanente de facultades del Consejo de Administracién en el Consejero
Delegado y la designacién del consejero que haya de ocupar tal cargo requetird, para su
validez, el voto favorable de, al menos, las dos terceras (2/3) partes del namero total de
miembros que conforman el Consejo de Administracién y no produciti efecto alguno
hasta su insctipcién en el Registro Mercantil.

El Consejero Delegado es el primer ejecutivo de la Sociedad y, en su virtud, asumira la
responsabilidad de supervisar y coordinar el negocio desarrollado por la Sociedad, asi
como su operativa rentable de acuerdo con las politicas, estrategias y objetivos
establecidos por el Consejo de Administracién. En desarrollo de este principio, el
Consejero Delegado debera:

a) Informar y asumir la responsabilidad ante el Consejo de Administracién por la

administracién y operativa rentable de la Compafifa, la elaboracién de planes de
negocio, presupuestos, informacién financiera y plan estratégico.
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b)

d)

g

b)

Encabezar el equipo directivo de la Compafifa, formulando, dentro de las
directrices establecidas por el Consejo de Administracion, estrategias y politicas,
financieras y de negocio, claras, que promuevan el crecimiento, mejoren la
rentabilidad y aumenten del valor de la Compaiifa.

Supervisar la preparacion de planes operativos y comerciales que aseguten los mis
altos estandares de seguridad y que soporten las politicas y estrategias empresatiales
de la Compafifa.

Desarrollar una estrategia efectiva de direccién y desarrollar controles efectivos que
aseguren la existencia de practicas empresariales y financieras adecuadas, que
permitan a la Compafifa mantener su posicion de liderazgo mundial en el sector del
aceite, asi como mejorar la posicidén actual de los ottos sectores de actividad de la
Compatfifa.

Formular politicas medioambientales y de responsabilidad social claras, desarrollar
una estrategia efectiva de direccidén y desarrollar controles efectivos que permitan
asegurar que la Compafifa reconoce y cumple con sus responsabilidades sociales y
medioambientales.

Adoptar las medidas que resulten necesarias para la consecucién de los objetivos,
las estrategias y las politicas de la Compafifa.

Coordinar las actividades de todos los elementos del negocio para que de forma
conjunta se consigan los objetivos corporativos.

Informar regularmente al Consejo de Administracién sobre la marcha del negocio
de forma tal que éste pueda medir el desempefio de la Compafifa respecto a las
politicas, estrategias y objetivos establecidos por dicho 6rgano.

Mantener informado al Presidente sobre todos los asuntos importantes relativos a
la marcha de la Compafiia y, en todo caso, con caricter previo a cada sesién del
Consejo y/o Comisiones del Consejo, consultar con el Presidente en telacién con
cuestiones estratégicas de la Compafifa que vayan a someterse a deliberacién en la
cotrespondiente sesién y su incidencia informativa frente a los accionistas y el
mercado; y, en particulat, con caracter permanente, de todos aquellos aspectos que
puedan afectar a la posicidén competitiva de la Compafiia, su imagen o reputacién, o
que le puedan detivar riesgos de caricter pattimonial o de la rentabilidad de los
negocios, asi como aquellos asuntos que, conforme a las competencias de las
respectivas Comisiones, vayan a ser sometidas a la consideracién de las mismas.

Responder efectivamente a las solicitudes de ayuda del Consejo en asuntos relativos
a los negocios de la Compaiifa.
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k) Recomendar y solicitar la aprobacién de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones del Consejo patra los programas de remuneracién e incentivos de los
altos directivos.

1) Aportar asesoramiento y consejo a los altos directivos y supervisat los programas

de desarrollo de forma que se consiga una Compaiia del mas alto nivel de
rendimiento.

m) Cuando sea apropiado, actuar como el alto representante ejecutivo de la Compaiifa
ante organismos publicos y érganos externos.

n) Proponer al Consejo de Administracién la politica de comunicaciones de la
Compania.

Articulo 18. El Vicepresidente del Consejo.

1

El Consejo podra elegir de entte sus Consejeros a uno o més Vicepresidentes-ejecutivos
o0 no- que sustituyan al Presidente, por delegacién, ausencia o enfermedad de éste y, en
general, en todos los casos, funciones o atribuciones que se consideren oportunos por el
Consejo o pot el mismo Presidente.

. La sustitucién del Presidente por uno de los Vicepresidentes tendrd lugar por el que, en

su caso, tuviere encomendadas funciones ejecutivas en la Compafifa y, en su defecto,
por el Vicepresidente de mayor edad.

Atrticulo 19. El Secretario del Consejo.

1.

El Secretario del Consejo de Administracién no necesitar ser Consejero.

El Secretario auxiliara al Presidente en el desarrollo de sus funciones y debera velar por
el buen funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacién necesarias, conservat la documentacion
social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones del
Consejo y dar fe de los acuerdos del mismo.

. Bl Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del

Consejo y garantizard que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas.
Asimismo el Secretatio velard para que las actuaciones del Consejo se ajusten a los
Estatutos de la Compafifa, a los reglamentos de la Junta y del Consejo, asi como de
cualesquiera otros que pueda aprobar la Compaiifa, y a las recomendaciones de buen
gobierno corporativo.

. En todo caso, el nombramiento y cese del Secretatio serd informado por la Comisién de

Nombramientos y aprobado por el pleno del Consejo.
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Articulo 20. El Vicesecretario del Consejo.

1.

El Consejo de Administracién podrd nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le sustituya en
el desempefio de sus funciones en caso de ausencia o imposibilidad.

- Salvo decisién contraria del Consejo de Administracidn, el Vicesecretario podra asistir 2

las sesiones del mismo para auxiliar al Secretatio en la redaccién del acta de la sesién.

Capitulo II. NORMAS DE FUNCIONAMIENTO.

Articulo 21. Reuniones del Consejo de Administracién.

1.

La facultad de convocar el Consejo de Administracién y de formar, en su caso, el Orden
del dia de sus reuniones corresponde al Presidente.

El Consejo de Administracién se reunira, de ordinatio, con la periodicidad que en cada
momento estime mas conveniente el Presidente patra el buen funcionamiento de la
Compafifa y el correcto desarrollo de las funciones que el Consejo de Administracién
tiene asignadas. No obstante, deberi ser convocado cada dos meses o cuando asi se lo
soliciten dos Consejeros, con indicacién de los temas a tratar.

Bl calendario de las sesiones ordinatrias se fijatd pot el propio Consejo antes del
comienzo de cada ejercicio. Dicho calendatio podra ser modificado por acuerdo del
propio Consejo o por decision del Presidente, en cuyo caso la modificacién deberd
ponetse en conocimiento de los Consejeros a la mayor brevedad.

La convocatoria formal de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax, telegrama o
cotreo electronico, remitido por el Secretatio o Vicesectetatrio por orden del Presidente.
La convocatoria se cursard con una antelacién minima de tres dias a la fecha prevista
para su celebracién.

La convocatoria incluird un avance sobre el previsible Orden del dia de la sesién y se
acompafiard de la informacién escrita que proceda y se encuentre disponible. En todo
caso, el Presidente gozard siempre de la facultad de someter al Consejo de
Administracién, aquellos asuntos que estime conveniente con independencia de que
figuren o no en el Orden del dfa de la sesién.

. Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra convocar por

teléfono, por fax o pot cotreo electténico, v con caracter extraordinario, al Consejo de
Administracidn, sin respetar el plazo de antelacién ni los demds requisitos que se indican
en el apartado anteriot.

. Bl Consejo evaluard anualmente, con ocasién de la aprobacién del Informe Anual de

Gobierno Corporativo: (i) su funcionamiento y la calidad de sus trabajos; (i) el
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desempefio de las funciones del Presidente, de conformidad con el informe emitido 2
tales efectos por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y (i) el
funcionamiento de la Comisiones del Consejo, partiendo de los informes que éstas le
eleven.

Articulo 22. Desarrollo de las Sesiones.

1. El Consejo quedar validamente constituido cuando concurran a la reunidn, presentes o

representados, la mitad mas uno de sus miembros.

Los Consejeros deberan asistit personalmente a las sesiones del Consejo y, cuando
excepcionalmente no puedan hacerlo, procurarin que la representacion que confieran a
favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas
instrucciones.

Dichas delegaciones podrin conferirse pot carta o por cualquier otro medio que asegure
la certeza y validez de la representacién a juicio del Presidente.

Asimismo, el Consejo de Administracién podra autorizar la asistencia de Consejeros a
través de medios telefénicos o audiovisuales siempre que éstos permitan la
interactividad e intercomunicacién en tiempo real entre todos los asistentes.

Fl Presidente organizard los debates procurando y promoviendo la participacién de
todos los Consejetos en las deliberaciones.

A propuesta del Presidente, los altos directivos de la Compafia asistirin a las reuniones
del Consejo cuando sea necesario o conveniente su intervencién, 2 fin de informar
sobre asuntos propios de su competencia.

Salvo en los casos en que especificamente sea de aplicacién otro quérum de votacion,
los acuerdos se adoptarin por mayoria absoluta de los Consejeros concutrentes
(presentes o tepresentados) a la sesion.

Excepcionalmente, cuando la urgencia asi lo requiera, el Presidente podra proponer la
adopcién de acuerdos sin sesién y por esctito (fax, correo, correo electronico, etc.),
slempre que no se oponga 2 este procedimiento ningin Consejeto.

Cuando los Consejeros o el Sectetario manifiesten alguna preocupacién sobre las
propuestas que sean debatidas en el seno del Consejo y las mismas no queden resueltas
en el desarrollo de la sesién, dichas preocupaciones deberin constar en el acta de la
reunién, siempre que asf lo solicite el Consejero o el Secretario que hubiera formulado
dicha preocupacion.

Capitulo III. COMISIONES DEL CONSEJO.
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Articulo 23. Disposiciones generales.
a) Comision Ejecutiva

El Consejo de Administracién podra nombrar o destituir de su seno a una Comisidén
Ejecutiva.

b) Otras Comisiones.

1. El Consejo de Administracién crearda y contard, de forma permanente, con las
siguientes Comisiones del Consejo de Administracion:

a) Comisién de Auditoria y Control.
b) Comision de Nombramientos y Rettibuciones.

Estas Comisiones no ostentarin la condicidén de Organos Sociales, configurandose
como instrumentos al servicio del Consejo de Administracidn, a quien elevarin las
conclusiones que alcancen en los asuntos o tnatetias cuyo tratamiento se les
encomienden en este Reglamento del Consejo de Administracidén o,
especificamente, por el Consejo de Administracién.

2. Estas Comisiones del Consejo de Administracién estatin compuestas y tendrin las
funciones que se describen en el presente Reglamento, En este sentido, su 4mbito
de actuacién abarcard a la totalidad de las sociedades que integran el Grupo
Consolidado de la Sociedad, sin petjuicio de las competencias propias de los drganos
de administracion y direccidén de las mismas.

3. El Consejo de Administracién podra ademads crear otras comisiones o comités de
ambito puramente mterno, que tendran las atribuciones que determine el Consejo de
Administraciéon. El Presidente y el resto de los miembros de dichas comisiones y
comités seran nombrados por mayoria absoluta (esto es, por mas de la mitad) de los
consejeros presentes y representados.

4. El Consejo de Administracion determinard el nimero de miembros de cada
Comisiéon y designari, a propuesta del Presidente, los Consejeros que deban
integrarla.

Al objeto de facilitar la adecuada y fluida relacién con la Companifa, cada Comisién
podrd tener asignado un alto directivo, el cual asistitd, con voz y sin voto, a las
distintas sesiones que celebre la Comisién.

En todo caso, el alto directivo deberd ausentarse de la reunidén cuando, por la
naturaleza de los asuntos a tratar, la Comision lo estime oportuno.

5. Las Comisiones del Consejo de Administracién se regirdn por las disposiciones
contenidas en los Estatutos Sociales y en este Reglamento del Consejo de
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Administracién. En ausencia de disposiciones especificas, las Comisiones del
Consejo de Administracidon se tregirdn, por analogia y cuando proceda, por las
disposiciones aplicables al Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracién nombrard de entre los miembros de cada Comision a
un Presidente. Las Comisiones se reunitin previa comvocatoria de su respectivo
Presidente, debiendo elaborar anualmente un plan de actuaciones del que darin
cuenta al Consejo.

Las Comisiones quedaran validamente constituidas con la asistencia directa o pot
medio de representacién de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptard sus
acuetdos por mayotia de los asistentes. En caso de empate, el voto del respectivo
Presidente sera dirimente.

De cada reunién que celebren las Comisiones se levantard por su respectivo
Sectetatio la correspondiente acta, remitiéndose a la Secretarfa del Consejo de
Administracién para su archivo y custodia. Las actas de las Comisiones del Consejo
estaran en todo caso a disposicion de los miembros del Consejo de Administracién
para su posible consulta.

6. El Presidente de cada Comisién del Consejo de Administracién informard al
Consejo de las actividades desarrolladas y de los acuerdos adoptados por la misma,
pudiendo el Consejo de Administracién efectuar todas las sugerencias o
recomendaciones que estime adecuadas.

7. Los miembros de la alta direccién de la Compafifa asistiran a las sesiones de las
Comisiones cuando, a juicio su respectivo Presidente, sea necesaria o conveniente su
intervencion, a fin de informar sobre asuntos propios de su competencia.

8. Las Comisiones podrin, para el mejor cumplimiento de sus funciones, recabar el
asesoramiento de expertos externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en
el articulo 28 de este Reglamento.

9. Las actas en las que se consignen los acuerdos adoptados por todas las Comisiones
del Consejo de Administracién, incluida la Comisién Ejecutiva, estaran a disposicién
de todos los miembros del Consejo de Administracién.

Articulo 24. La Comision Ejecutiva.
a) Composicion.

1. La Comisién Ejecutiva estard integrada por el namero de Consejeros que, a

propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, decida el Consejo de

Administracion, con un minimo de cinco (5) y un maximo de ocho (8) Consejeros.

2. La designacién de miembros de la Comisidén Ejecutiva se efectuard por el Consejo
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de Administracién con el voto favorable de las dos terceras patrtes (2/3) de los
Consejeros. Su renovacion se hard en el tiempo, forma y ndmero que decida el
consejo de Administracion.

3. La Compafifa procurara que, en la medida de lo posible, la estructura de
participacién de las diferentes categorias de Consejeros en la composicion de la
Comision Ejecutiva, sin tener en cuenta los Consejeros ejecutivos que sean patte de
la misma, sea similar a la del Consejo de Administracién.

4. El Presidente del Consejo de Administracién y el Consejero Delegado formarin
parte, en todo caso, de la Comisién Ejecutiva.

5. Actuard como Presidente de la Comisién Ejecutiva el Presidente del Consejo de
Administracién, que ostentard en la Comisién competencias analogas a las que le
corresponden en el Consejo y, entre ellas, la de fijar el orden del dia de la reunién.
La Comision Ejecutiva podra designar de su seno un vicepresidente, que ejercera las
funciones del Presidente en defecto de éste. No habiéndose designado
vicepresidente, en defecto del Presidente actuard como tal el consejero dominical
miembro de la Comisién que decidan por mayorfa los miembros asistentes a la
reunién y, a falta de acuerdo, el miembro de la Comisidén de mayor edad. Actuara
como Secretario el del Consejo de Administracién.

b) Facultades

La Comisién Ejecutiva tendra todas las facultades del Consejo de Administracion
excepto aquellas que legal, estatutariamente o por lo previsto en el presente Reglamento
del Consejo de Administracién sean indelegables por ser competencia exclusiva del
Consejo de Administracién.

La delegacion de facultades en la Comision Ejecutiva se efectuaran por el Consejo de
Administracién con el voto favorable de las dos terceras partes (2/3) de los Consejeros.

c) Funcionamiento.

La Comisién Ejecutiva se reunira con la frecuencia que estime pertinente y, pot lo
menos, cada dos (2) meses. Asinismo, se reunira cuando lo soliciten, como minimo, dos
(2) de los Consejeros integrantes de la Comisién. La Comisién Ejecutiva podra adoptar
acuerdos sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo de Administracion que,
a juicio de la propia Comisién Ejecutiva, deba ser resuelto sin dilacién, con las Unicas
excepciones de los que de acuerdo con la Ley o los Estatutos Sociales sean indelegables.

Los acuerdos de la comisién Ejecutiva se adoptardn por mayotia de sus miembros
presentes o representados en la reunidn.

d) Relacion con el Consejo de Administracién.
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La Comisién Ejecutiva informard puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas en sus sesiones.

Articulo 25. La Comision de Auditoria y Control.
a) Composicién.

La Comisién de Auditotfa y Control estard formada por un minimo de tres y un maximo
de cinco Consejeros designados por el Consejo de Administraciéon. La totalidad de los
miembros integrantes de dicha Comisién deberin ser Consejeros externos o no
ejecutivos.

Los miembros de la Comisién de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente,
se designarin teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en matetia de
contabilidad, auditorfa o gestién de riesgos.

El Presidente de la Comisién de Auditoria y Control deberd ser Consejero
independiente y nombrado de entre sus miembros Consejeros no ejecutivos, debiendo
ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo set reelegido una vez transcurrido el plazo de
un afio desde su cese.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracién, la Comisién de Auditotia y Control tendrd como funcién primordial la
de servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus funciones de supervision y, en
concreto, tendrd como minimo las siguientes competencias:

1) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de competencia de la
Comisidn;

2) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, la designacién del Auditor de Cuentas de la Sociedad, asi como,

en su caso, sus condiciones de contratacién, el alcance de su mandato profesional
y la revocacién o renovacién de su nombramiento;

3) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer
la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de
auditorfa interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién
periédica sobre sus actividades, a cuyos efectos el responsable del servicio de
auditorfa interna deberd presentar a esta Comisién, anualmente, su plan de
trabajo, sus incidencias y un informe de sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;
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4) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
telativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
tequisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y
la correcta aplicacién de los criterios contables;

5) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la empresa;

6) Mantener relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacién de auditorfa de cuentas y en las normas
técnicas de auditotia;

7) Supervisar el cumplimiento y los cédigos internos de conducta, asi como las
reglas de gobierno corporativo,

8) Informar al Consejo, con caricter previo a la adopcién por este de las
correspondientes decisiones, sobre la informacién financiera que por su
condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente;

9) Informar al Consejo sobre todo lo relativo a operaciones vinculadas,
entendiéndose por operaciones vinculadas, las definidas por la legislacién vigente;

10) Informar al Consejo sobre la creacién o adquisicién de participaciones en
entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracién de paraisos fiscales, asf como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar
la transparencia del grupo;

11) Conocer el proceso de informacién financiera y de los sisternas internos de
control, y a estos efectos identificar los tipos y niveles de riesgos, las medidas
para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los sistemas de conttol,
informacion y gestién de tiesgos;

12) Emitir anualmente, con caricter previo a la emisién del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre la independencia de
los auditores de cuentas; y

13) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comisién en el presente
Reglamento o que pudieran ser asignadas pot el Consejo de Administracion.

De todas las actuaciones efectuadas por la Comisién de Auditoria y Control se data
cuenta al Consejo de Administracién, en la pritmera sesién que éste celebre, poniéndose,
en todo caso, a disposicién del mismo la documentacién cotrespondiente, a fin de que
tome conocimiento de dichas actuaciones pata el ejetcicio de sus competencias.
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c) Funcionamiento.

La Comisién de Auditotia y Control se reuniri, al menos, una vez al trimestre y todas las
veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decision propia o
respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o del Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditorfa v Control podrd requetir la asistencia a sus sesiones de
cualquier empleado o directivo de la Compafia y del Auditor de Cuentas de la
Compafifa, asi como, para el mejor cumplimiento de sus funciones, recabar el
asesoramiento de expertos externos en los términos establecidos en el articulo 28 del
presente Reglamento del Consejo de Administracién.

Articulo 26. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
a) Composicién.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estard formada por un minimo de tres
y un miximo de cinco Consejeros. La totalidad de los integrantes de dicha Comision
deberan ser Consejeros no ejecutivos.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se designarin
teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia.

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera ser Consejero
independiente y nombrado por la propia Cormnisién de entre sus miembros.

b) Competencias.

Sin petjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracién, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
competencias:

1. Formular y revisar los critetios que deben seguirse para la composicion del
Consejo de Administracién y la seleccién de candidatos; informando sobre las
propuestas de nombramiento y cese de Consejeros y altos directivos de la
Compaiifa y de sus sociedades filiales, elevando al Consejo las propuestas de
nombramiento de consejeros para que éste proceda directamente a designarlos
(cooptacién) o las haga suyas para someterlas a la decisiéon de la Junta, y
evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios de los
candidatos que deban cubrir las vacantes. A estos efectos cualquier Consejero
podri someter 2 la consideracién de la Comision la presentacion de eventuales
candidatos para cubrir las vacantes;

2. Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribucidén y las
condiciones basicas de los contratos de los Altos Ditrectivos de la Compafifa;
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3. Proponer al Consejo de Administraciéon la retribucién individual de los
consejeros ejecutivos v las demas condiciones de sus contratos.

4. Determinar el régimen de retribuciones del Presidente y, en su caso, del
Consejero Delegado.

5. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesiéon del
Presidente y del Consejero Delegado y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesidon se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

6. Proponer al Consejo de Administracién el régimen de retribuciones de los
Consejeros v revisarlos de manera peridédica para asegurar su adecuacion a los
cometidos desempefiados por aquellos, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 35 de este Reglamento;

7. Informar los planes de incentivos;

8. Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y de los
Altos Directivos;

9. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de la
Comision Ejecutiva y de las demas Comisiones del Consejo de Administracion;

10. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de
la Compafiia; y

11. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el presente
Reglamento.

De todas las actuaciones efectuadas por la Comisién de Nombramieatos y
Retribuciones se dard cuenta al Consejo de Administracion, en la primera sesién que
éste celebre, poniéndose, en todo caso, a disposicion del mismo la documentacidén
correspondiente, a fin de que tome conocimiento de dichas actuaciones para el ejercicio
de sus competencias.

Funcionamiento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cuantas veces lo considere
oportuno el Sr. Presidente o lo soliciten dos de sus miembros o el Consejo de
Administracién. En todo caso, se reunird una vez al afio para preparat la informacion
sobre las retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracién ha de
aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.
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Titulo V. DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONSEJERO.

Capitulo I. DERECHO Y DEBER DE INFORMACION.
Articulo 27. Derecho y deber de informacion.

1. Los Consejeros deberin informarse diligentemente sobre la marcha de la Compaiiia,
recabando a tal fin cuanta informacién sea necesatia o conveniente en cada momento
para el buen desempefio de su cargo.

A tal fin, los Consejeros se hallan investidos de las mas amplias facultades para obtener
informaci6n sobre cualquier aspecto de la Compafifa, para examinar sus libros, registros,
documentos y demés antecedentes de las operaciones sociales.

Dicho derecho de informacidén se extiende también a las distintas sociedades filiales
que, en su caso, integren el Grupo consolidado, en la medida necesaria para hacer
posible el cumplimiento de las funciones a que se refiere el articulo 6 del presente
Reglamento.

2. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Compania, el ejercicio del derecho
de informacién se canalizari a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracién, quienes atenderin las solicitudes del Consejero facilitindole
directamente la informacién u ofreciéndole los intetlocutores apropiados en el nivel de
la otganizacién que proceda.

Articulo 28. Auxilio de Expertos.

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejetcicio de sus funciones, los Consejeros podrin
obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones.
En circunstancias especiales, se podta incluso solicitar la contratacién con cargo a la
Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesatiamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La decisién de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la

Compafifa y se instrumentalizara a través del Secretario del Consejo salvo que por el
Consejo de Administracién no se considere precisa o conveniente dicha contratacion.

Capitulo II. OBLIGACIONES DE LOS CONSEJEROS.
Articulo 29. Deber de diligencia.

Los Consejeros deberin actuar con la diligencia de un ordenado empresatio y de un
representante leal, viniendo en virtud de ello obligados a:
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d)

g

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las
Comisiones a las que pertenezca;

Asistit a las reuniones de los Organos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones, a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones, y responsabilizarse de ellas;

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacién;

Impulsar la investigacién de cualquier irregularidad en la gestion de la
Compaiiia de la que haya podido tener noticia y procurar la adopcidn de
medidas adecuadas de control sobre cualquier situacién de riesgo.

Instar la convocatoria del Consejo de Administracién cuando lo estimen
pertinente, o la inclusién en el Orden del Dia de aquellos extremos que
consideren convenientes.

Oponerse a los acuerdos contratios 2 la Ley, a los Estatutos Sociales o al
1nterés social, y solicitar la constancia en Acta de su oposicidn.

Dedicar el tiempo y esfuerzo que fuera necesario al desempefio de las
funciones de Consejero; debiendo informar los Consejeros a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones protfesionales
que pudieran interferir en la dedicacién exigida.

Articulo 30. Deber de fidelidad.

En el desempefio de su cargo, los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por
las leyes y por los Estatutos Sociales con fidelidad al interés social, entendido como interés
de la Compaififa.

Articulo 31. Deber de secreto.

1. Los Consejeros, atn después de cesar en sus funciones, deberan guardar secreto de las
informaciones de caracter confidencial, y reserva de las mformaciones, datos, informes
o antecedentes que conozcan como consecuencia del ejercicio de su cargo, sin que las
mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion cuando pudiera
tener consecuencias petjudiciales para el interés social.

Se exceptian del deber a que se refiere el parrafo antetior los supuestos en que las leyes
permitan su comunicacion o divulgacién a tercero o que, en su caso, sean requeridos o
hayan de remitir a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso la cesién de
mformacién debera ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

27



2. Toda la documentacién e informacién de que los Consejeros dispongan por razén de
su cargo, tiene caracter confidencial, y no podra ser revelada de forma alguna, salvo que
por acuerdo del Consejo de Administracién se excepcione expresamente de este

caractet.

3. Cuando el Consejero sea petsona juridica, el deber de secreto recaera sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién que tenga de
informar a aquélla.

Articulo 32. Deber de lealtad.

1. Los Consejeros obraran en el desempefio de sus funciones con absoluta lealtad al
interés social de la Compafia.

A tal efecto, los Consejeros deberin cumplir las siguientes obligaciones y
prohibiciones:

2)

b)

J

Los Consejetos no podrin utilizar el nombre de la Compadiia ni invocar su
condicién de Administradores para la realizacién de operaciones por cuenta
propia o de personas a ellos vinculadas.

Ningtn Consejero podti realizar, en beneficio propio o de personas a ellos
vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a los bienes de la Compaiia de
las que hayan tenido conocimiento con ocasiéon del ejercicio del cargo,
cuando dichas operaciones hubieran sido ofrecidas a la Compafia o ésta
tuviera interés en ellas, salvo que la Compafia las haya desestimado sin
mediar influencia del Consejero.

Los Consejeros no podtin hacer uso de los activos de la Compafifa ni
valerse de su posicién en la misma para obtener una ventaja patrimonial a
no ser que hayan satisfecho una contraprestacién adecuada.

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, sélo resultard procedente
si se respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

Los Consejetos deberin comunicar al Consejo de Administracién cualquier
situacién de conflicto, ditecto o indirecto, que pudieran tener con el interés
de la sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de
intervenit en la operacién a que el conflicto se refiere.

Los Consejeros deberin abstenerse de intervenir en las votaciones que
afecten a asuntos en los que ellos o personas a ellos vinculadas se hallen
directa o indirectamente interesados.

Ningtin Consejero podti tealizar directa o indirectamente operaciones o
transacciones profesionales o comerciales con la Compania ni con
cualquiera de las sociedades de su Grupo, cuando dichas operaciones sean
ajenas al trifico ordinario de la Compafia o no se realicen en condiciones
de mercado, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de
Administracién y éste, previo informe de la Comisién de Auditoria y
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Control , apruebe la transaccién con el voto favorable de, al menos, el 80%
de los Consejetos concurrentes a la reunidn presentes o por representacion.

g) Los Consejeros deberan comunicar la participacion que ellos o personas a
ellos vinculadas tuviera en el capital de una sociedad con el mismo, anilogo
o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, los
cargos o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacién por cuenta
propia o ajena del mismo, anidlogo o complementario género de actividad
del que constituya el objeto social.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Nombramientos y
Retribuciones, podréd prohibir el desempefio por parte de los Consejeros de
cargos relevantes en entidades competidoras de la Compaiifa o de cualquiera
de las empresas de su Grupo.

h) Los Consejeros deberan comunicar los procedimientos judiciales,
administrativos o de cualquier otra indole que se incoen contra el Consejero
¥ que, pot su importancia o caracteristicas, pudieran incidir gravemente en
la reputacién de la Compaiifa, en particular, todo Consejero debera informar
a la Compafifa en el caso de que resultara procesado o se dictara contra él
auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos previstos en la
legislacién vigente como causas de inhabilitacién. En este caso, el Consejo
examinara el caso tan pronto como sea posible y adoptara las decisiones que
considere mas oportunas en funcidn del interés de la Compasia.

2. A efectos de lo establecido en el apartado anterior, se entiende por personas
vinculadas las personas que defina como tales la legislacion vigente.

Articulo 33. Deberes especificos derivados de la condicion de sociedad cotizada.

1. Los Consejeros deberan informar a la Compafifa de los valores de la misma de los que
sean titulares directa o indirectamente, en los términos establecidos en la legislacion del
Metcado de Valores y en el Reglamento Interno de Conducta.

2. Los Consejeros no podran realizar, ni sugerir su realizacidon a cualquier petsona,
operaciones sobre valores de la Compafifa o de las empresas del Grupo, sobre las que
dispongan, por razdn de su cargo, de informacién privilegiada o reservada no hecha
publica.

3. Los Consejeros no podran utilizar informacién no publica de la Compafifa con fines
privados, salvo que se cumplan las siguientes condiciones:

a) que el uso de dicha informacién no infrinja la normativa que regula el mercado
de valores;

b) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Compafifa; y

¢) que la Compafifa no ostente un derecho de exclusiva o una posicidén juridica de
anilogo significado sobre la informacién que desea utilizarse, salvo que
dispusiera de la autorizacién expresa del Consejo.
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4. Sin petjuicio de lo establecido en los apartados anteriores, los Consejeros habran de
observar en todo momento las normas de conducta establecidas en la legislacion del
Mercado de Valotes y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de
Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores.

Articulo 34. Responsabilidad de los Consejeros.

Los Consejeros responderan frente a la Compaiiia, frente a los accionistas y frente a los
acteedores sociales del dafio que causen pot actos u omisiones contrarios a la Ley o a los
Estatutos Sociales o pot los realizados incumpliendo los deberes inherentes al desempefio
de su catgo, en los términos y condiciones legalmente establecidos.

Capitulo ITI. RETRIBUCION DEL CONSEJERO.
Articulo 35. Retribucién de los Consejeros.
1. El cargo de consejero es retribuido.
La retribucién de los consejeros consistird en una asignacién anual, fija o periédica.

La remuneracion, global y anual, para todo el Consejo del Administracién y por los
conceptos antetiores, serd la cantidad que a tal efecto determine la Junta General (que
permanecera vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacién), st bien el Consejo de
Administracién podrad reducit este importe en los ejercicios en que lo estime
conveniente. Correspondeti al propio Consejo de Administracion la distribucion del
importe citado entre los administradotes en la forma, momento y proporcion que
libremente determine, pudiendo existitr retribuciones diferentes en funcidén de (i) las
caracteristicas concurrentes en cada Consejero o categoria de Consejeros, (i) las
funciones y responsabilidades atribuidas dentro del Consejo y sus Comisiones y (iii) las
restricciones previstas en los Estatutos Sociales o en el presente Reglamento del
Consejo de Administracién en relacién con el cobro de retribucién por el cargo de
Consejero en otra u otras sociedades del Grupo, correspondiendo igualmente al Consejo
la determinacién de la periodicidad y forma de pago de la asignacién.

Los consejeros no podran ser tetribuidos mas de una vez por el desempedio de tal cargo
si pettenecen al drgano de Administracién de otra u otras sociedades del Grupo.

Sin petjuicio de las retribuciones anteriormente mencionadas, la retribucién de los
Consejeros también podra consistit en la entrega de acciones, o de derechos de opcién
sobre las mismas o en cantidades referenciadas al valor de las acciones. La aplicacién de
esta modalidad de retribucién requerira el acuerdo de la Junta General, expresando, en
su caso, el nimero de acciones a entregat, el precio de ejercicio de los derechos de
opcién, el valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo de duracion de
este sistema de retribucidn.
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Adicionalmente, los administradores tendrin derecho al abono o reembolso de los
gastos razonables en que éstos hubieran incurrido adecuadamente como consecuencia
de su asistencia a reuniones y demas tareas relacionadas directamente con el desemperio
de su cargo de administrador, tales como los de desplazamiento, alojamiento,
manutencién y cualquier otro en que pudiera incurrir.

Con independencia de las retribuciones previstas en los parrafos precedentes, derivadas
de la pertenencia al Consejo de Administracidn, los Consejeros que desempefien otras
funciones ejecutivas o de asesoramiento distintas de las de supervisidén y decisidén
colegiada propias de su condicién de consejeros, sea cual fuere la naturaleza de su
relacién con la Sociedad, tendran derecho a percibir las remuneraciones, laborales o
profesionales, fijas o vatiables, dinerarias o en especie, que, pot acuerdo del Consejo de
Administracion, procedan por el desempefio de dichas funciones, incluyendo la
participacién en los sistemas de incentivos que, en su caso, se establezcan con caracter
general para la alta direccidn de la Sociedad que podran comprender entrega de acciones
o de derechos de opcién sobre las mismas o retribuciones referenciadas al valor de las
acclones, en todo caso con sujecion a los requisitos que se establezcan en la legislacion
vigente en cada momento, y la participacion en los sistemas de prevision y seguro
oportunos. En caso de cese en dichas funciones podran tener derecho, en los términos v
condiciones que apruebe el Consejo de Administracién, a una compensacién econdmica
adecuada. Las retribuciones que correspondan por los conceptos sefialados y los demis
términos y condiciones de la relacién deberian ser aprobados por el Comnsejo de
Administracion y se incorporaran al oportuno contrato.

La Sociedad podra, adicionalmente, contratar un seguro de responsabilidad civil para
cualquier consejero o antiguo consejero de la Sociedad o de cualquier sociedad vinculada
en las condiciones usuales y razonables teniendo en cuenta las circunstancias de la

propia Sociedad.

La Sociedad reembolsard a los administradores los gastos que hayan realizado e
indemnizara a cualquier consejero o antiguo consejeroc de la Sociedad o de cualquier
sociedad vinculada de los perjuicios que hayan experimentado a consecuencia o con
ocasién del desempefio de las funciones propias de su cargo, incluidos los que se
deriven de procedimientos penales, administrativos o civiles entablados en su contra,
excepcion hecha de los gastos y petjuicios que traigan causa del incumplimiento por los
administradores de sus deberes legales frente a la Sociedad.

El Consejo de Administracién elaborara anualmente un informe sobre la politica de
retribuciones del ejercicio en curso y la aplicacion de la politica de retribuciones vigente
en el ejercicio precedente, que se pondra a disposicién de los accionistas en la forma que
el Consejo considere conveniente, con ocasion de la convocatoria de la Junta General
ordinaria de accionistas.



TITULO VI. RELACIONES DEL CONSEJO.

Articulo 36. Relaciones con los Accionistas.

1. El Consejo de Administracién, en su condicion de vehiculo de enlace entre la propiedad

y la gestién, arbitrard los cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan
formular los accionistas en relacién con la gestién de la Compadia.
8

En particular. el Consejo facilitara el intercambio de informacién regular con comités o
s ] g

grupos de accionistas, sin que ello pueda provocar, en ningun caso, privilegio alguno

para los accionistas agrupados en dichos comités.

. El Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros y con la colaboracién de los

miembros de la alta direccién que se estimen pertinentes, podrd organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Compania y de su Grupo con los accionistas que
residan en las plazas financieras mas relevantes de Espafia y de otros paises.

En sus telaciones con los accionistas, el Consejo de Administracién garantizard un
tratamiento igualitario.

Fl Consejo de Administracién promovera la participacién informada de los accionistas
en las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos sociales, sin perjuicio de las facultades del Presidente
de asegurar una comunicacién efectiva con los accionistas y asegurar que los miembros
del Consejo de Administracién y los ditectivos de la Compafifa comptenden y atienden
a las inquietudes de los accionistas de conformidad con el articulo 16.2 del presente
Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 37. Relaciones con los Accionistas Institucionales.

1.

El Consejo de Administracién establecer igualmente los mecanismos adecuados de
intercambio de informacién regular con los accionistas institucionales que formen patte
del accionatriado de la Compafifa.

En particular, la informacién versard sobre estrategias de inversiones, evaluacién de
resultados, composicién del propio Consejo de Administracién y eficiencia de la gestion.

. En ningtn caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y los accionistas

institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de informacién que pudiera
proporcionarles una ventaja respecto de los demas accionistas.
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Articulo 38. Transacciones con accionistas con patrticipaciones significativas.

1.

2.

3.

El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento y la autorizacion
de cualquier transaccidén entre la Compafifa y cualesquiera de sus accionistas con
participaciones significativas.

En ningln caso autorizara la transaccidn si previamente no ha sido emitido un informe
por la Comisién de Auditorfa y Control valorando la operacién desde el punto de vista
de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado de la misma.

Tratandose de transacciones ordinarias, bastard la autorizacidn genérica de la clase o tipo
de operacién y de sus condiciones generales.

Articulo 39. Relaciones con los Mercados.

1

2.

3.

El Consejo de Administracién desarrollara cuantas funciones vengan impuestas pot el
caricter de sociedad emisora de valores cotizados.

En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en este Reglamento las
siguientes funciones especificas en relacién con el Metcado de Valores:

a) La supervision de las informaciones piblicas periddicas de catricter financiero.

b) La realizacién de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas
para asegurar la transparencia de la Compafifa ante los metcados financietos,
informando, en particular, a los mismos de cuantos hechos, decisiones o
circunstancias puedan resultar relevantes para la cotizacién de las acciones.

¢) La realizacion de cuantos actos v la adopcidén de cuantas medidas sean precisas
y
para promover una correcta formacién de los precios de las acciones de la
Compania y, en su caso, de sus filiales, evitando en particular las
P > 5
manipulaciones y los abusos de informacion privilegiada.

El Consejo de Administracién adoptard las medidas precisas pata asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia aconseje
poner a disposicién de los mercados se elabore con atreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y que goce de
la misma fiabilidad que estas Wltimas. A tal efecto, dicha informacién sera revisada por la
Comisién de Auditoria y Control.

El Consejo de Administracidn velard en todo momento por la debida salvaguarda de los
datos e informaciones relativos a los valores emitidos, sin perjuicio de su deber de
comunicacién y colaboracién con las autoridades judiciales o administrativas,
impidiendo que tales datos o informaciones puedan ser objeto de utilizacidén abusiva o
desleal, denunciando los casos en que ello hubiera tenido lugar y tomando de inmediato
las medidas necesarias que se hallen a su alcance para prevenir, evitar y, en su caso,
corregir las consecuencias que de ello pudieran derivarse.
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Articulo 40. Relaciones con el Auditor de Cuentas.

1. Bl Consejo de Administracién establecer, a través de la Comisién de Auditoria y
Control, una relacién de caricter estable y profesional con el Auditor de cuentas de la
Compaiifa, con estricto respeto de su independencia.

2. Bl Consejo de Administracién procutard formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por patte del Auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicard ptblicamente el contenido y
el alcance de las discrepancias.




