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1 Resumen Ejecutivo

BENEFICIO NETO  BPA VENTAS CARTERA EBITDA DEUDA NETA
416 €mn 1,62¢ 18.749 emn 86.693 €¢mn 1.157 €émn 1.605 €mn
+8,1% +8,8% +6,1% +12,8% 11,3% +440 €mn

Datos presentados segun criterios de gestion del Grupo ACS. Variaciones anuales respecto a 6M 2023 Proforma.

- Las ventas en el primer semestre de 2024 han registrado un crecimiento del 6,1% alcanzando
los € 18.749 millones. Ajustadas por tipo de cambio, crecieron un 6,3%. Esta evolucion positiva
se apoya en un crecimiento generalizado de las actividades en todos los mercados y en
especial de Turner, que crece en ventas un 13,5% en el periodo (13,3% ajustado por tipo de
cambio).

- La cartera a junio de 2024 se situd en € 86.693 millones, un 12,8% mayor que hace un afo en
términos comparables gracias al importante volumen de adjudicaciones registradas en el
periodo (€27.506 millones). Estos buenos resultados en contrataciéon son el resultado del
posicionamiento estratégico del grupo ACS como un lider en el desarrollo de infraestructura
de nueva generacion en mercados como la transicion energética, la nueva movilidad
sostenible y los proyectos de infraestructura digital.

- ElI EBITDA alcanzé los € 1.157 millones, un 11,3% mas que el afo anterior. Los margenes
operativos se elevan gracias a la exitosa estrategia de Turner, que continta creciendo en
proyectos de tecnologia avanzada y apoyandose en SourceBlue, su empresa de servicios de
soluciones de aprovisionamiento.

- ElBeneficio Neto alcanzé los € 416 millones, un 8,1% mas, o0 8,6% ajustado por tipo de cambio.

Evolucion posicion financiera LTM

(553)

1.802 (793)

(896)

Deuda Neta Flujode Caja Inversiones Remuneracién Cambiosde  Deuda Neta
Jun-23 Operativo Neto financieras alos perimetro, FXY Jun-24
netasy M&A  accionistas otros

Cifras en millones de euros

(1) Incluye la incorporacion de la deuda neta de Thiess de €1.1bn a Junio 2024 y otros ajustes de caja como los relativos a la venta
de las acciones de Ventia en el segundo semestre de 2023 y la liquidacion en efectivo de los derivados sobre acciones de ACS en
el segundo trimestre de 2024.
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- LaDeuda Neta alcanza los € 1.605 millones a 30 de junio de 2024, incrementandose en € 440
millones en los ultimos doce meses, incluyendo la consolidacién de € 1.074 millones
correspondientes a Thiess y la inversion de aproximadamente € 1.400 millones en iniciativas
estratégicas que incluyen la ampliacion de capital en Abertis, la compra de participacion
adicional en HOCHTIEF, la propia adquisicion del 10% de Thiess, otras adquisiciones
estratégicas y la remuneracién a los accionistas.

- Esto ha sido posible gracias a una elevada generacion de flujo de caja operativo neto de
€ 1.802 millones en los Ultimos doce meses, impulsada por una mejora sustancial del capital
circulante, y a la monetizacion de los contratos de derivados sobre acciones de ACS.

2 Cuenta de Resultados

Millones de euros 6M 2023 6M2023PF® 6M2024  Var.® Var. F/X
Ventas 17.033 17.674 18.749 +6,1% +6,3%
EBITDA 934 1.040 1.157 +11,3% +12,0%

Margin (%) 5,5% 5,9% 6,2% 29 bps
EBIT 674 694 807 +16,3% +16,9%
Rdo. financiero ordinario " (180) (196) (185)
Otros resultados @ 118 (15) (58)
BAI 612 483 564  +16,8% +17,4%
Margin (%) 3,6% 2,7% 30%  28bps
Impuestos (152) (105) (30)
Resultados no-recurrentes - 99 -
Intereses minoritarios (75) (92) (118)
BN 385 385 416 +8,1% +8,6%
BPA 1,49 € 1,49 € 1,62 € +8,8% +9,4%
Resultados extraordinarios - (84) (81)
BN Ordinario 301 301 335  +11,4% +11,8%

(1) Incluye los gastos e ingresos financieros.

(2) Incluye las diferencias de tipo de cambio, la variacion de valor razonable en instrumentos financieros, el deterioro y
resultados por enajenacion de instrumentos financieros, el deterioro y resultados por enajenacién de inmovilizados y
los resultados por puesta en equivalencia de actividades no operativas.

(3) Ajustes proforma realizados en 6M 2023 para facilitar la comparabilidad: i) se presenta la contribucién de la SH-288
por puesta en equivalencia, tal y coémo se consolida en 2024, ii) se presenta la contribucion de Thiess por
consolidacién global durante los dos ultimos meses del semestre, iii) se ha reclasificado el beneficio de Ventia como
no-recurrente, puesto que la participacion fue vendida en el afio 2023 y iv) se ha reclasificado la contribucién de los
derivados financieros sobre acciones de ACS como no-recurrente, puesto que se cancelaron en Mayo de 2024.

(4) Beneficio Neto Ordinario excluye los elementos extraordinarios: i) El impacto neto de los contratos de derivados sobre
acciones de ACS en ambos ejercicios y ii) El impacto de la plusvalia contable en CIMIC, neto de provisiones, en 2024.

(5) Variacion de 6M 2023 PF a 6M 2024.
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2.1 Cifra de Negocios y Cartera

- Las ventas en el primer semestre de 2024 han registrado un crecimiento del 10,1% (6,1%
respecto a 6M 2023 PF) alcanzando los € 18.749 millones apoyado en la buena evolucién del
conjunto de actividades y regiones donde opera el Grupo.

- La distribucion de las ventas por areas geograficas muestra la diversificacion de fuentes de
ingresos del Grupo, donde Norteamérica representa el 62% de las ventas, Asia Pacifico un 22%
y Europa un 15% (de los cuales Espafia es un 9%).

Ventas por areas geograficas y paises

Millones de euros 6M 2023 6M 2024 Var. Var. F/X

Ventas por areas geograficas 17.033 18.749 +10,1% +10,3%
Norteamérica 10.496 11.663 +11,1%

Asia Pacifico 3.733 4106 +10,0%
Europa 2.629 2.812 +6,9%
Resto del mundo 174 168 -3,5%

Ventas por paises 17.033 18.749 +10,1% +10,3%
EE.UU 9.476 10.729 +132% +13,0%
Australia 3.345 3.726 +11,4% +13,1%
Espafia 1.621 1.755 +8,3% +8,3%
Canada 1.021 934 -8,5% -8,0%
Alemania 401 457 +14,0% +14,0%
Resto de Europa 608 600 -1,3% n.a.
Resto del mundo 563 549 -2,6% n.a.

Norteamérica eleva de forma significativa su volumen de ventas impulsada por Estados
Unidos, que crecen un 13,2% (13,0% ajustado por tipo de cambio).

Asia Pacifico también crece, impulsada principalmente por la actividad en Australia, que
aumenta sus ventas un 11,4% (13,1% ajustado por tipo de cambio). Por su parte, Europa
también muestra cifras sélidas de crecimiento gracias a la evolucién en Espafia (+8,3%) y en
Alemania (14,0%).

- La cartera a junio de 2024 se situé en € 86.693 millones, con un crecimiento del 12,8%
respecto a junio de 2023 en términos comparables (+11,5% ajustada por tipo de cambio),
gracias al volumen de adjudicaciones registradas en el semestre, que ascendi6 a € 27.506
millones, con un peso creciente de las infraestructuras de tecnologia avanzada y de nueva
generacion.
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Millones de euros 6M 2023 6M 2024 Var.
Cartera por geografia 72.484 86.693 +19,6%
Norteamérica 39.244 45.825 +16,8%
Asia Pacifico 18.579 24.440 +31,5%
Europa 13.762 15.681 +13,9%
Resto del mundo 899 747 -16,9%
Cartera por paises 72.484 86.693 +19,6%
EE.UU 36.343 41.962 +155%
Australia 15.371 19.411 +26,3%
Espafia 6.106 6.783 +11,1%
Canada 2.901 3.863 +332%
Alemania 3.776 4819 +27,6%
Resto de Europa 3.880 4.079 +51%
Resto del mundo 899 747 -16,9%

Norteamérica sigue siendo la principal regién en cuanto a cartera con € 45.825 millones,
principalmente debido al peso de Estados Unidos, donde la cartera ha crecido un 15,5% (13,8%
ajustado por tipo de cambio). Gran parte de este crecimiento se asienta en los sectores de
nueva generacion, tecnologia avanzada e infraestructura social.

Por su parte, la cartera en Asia Pacifico alcanza los € 24,440 millones, con Australia como
principal componente, alcanzando los € 19,411 millones.

En Europa la cartera crece un 13,9% apoyada por las cifras de Espafia (que crece un 11,1%
hasta los € 6.783 millones) y Alemania (que crece un 27,6% hasta los € 4.819 millones).

2.2 Resultados Operativos

- Las ventas del grupo alcanzaron los € 18.749 millones, un 6,1% mas que en el mismo periodo
del afio pasado en términos comparables. Fuerte impulso de los mercados de tecnologia
avanzaday transicion energética, particularmente en Australia y Norteamérica. Turner ha sido
el mayor contribuidor a este crecimiento, con un 13,5% en el periodo.

- EIEBITDA crecié en un 11,3% en términos comparables. El beneficio de explotacién (EBIT) se
situd en los € 807 millones, un 16,3% mayor que el periodo anterior en términos comparables.
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Millones de euros 6M 2023 PF")  6M 2024 Var.?® 2023
Ventas 17.674 18.749 +6,1% 35.738

Turner 7.619 8.650 +13,5% 16.185
CIMIC 4.449 4160 -6,5% 8.100

Ingenieria y Construccion 4.386 4,679 +6,7% 8.903
Infraestructura 50 72 +44,2% 187
Corporaciones y otras actividades 1.171 1.188 +1,4% 2.364
EBITDA 1.040 1.157 +11,3% 1.909
Turner 191 242 +26,7% 433
CIMIC 429 500 +16,5% 599
Ingenieria y Construccion 226 240 +6,2% 474
Infraestructura 142 135 -53% 304
Corporaciones y otras actividades 51 41 -20,9% 98
EBIT 694 807 +16,3% 1.358
Turner 167 222 +332% 385
CIMIC 262 336 +28,0% 416
Ingenieriay Construccion 142 151 +6,0% 304
Infraestructura 134 121 -9,8% 288
Corporaciones y otras actividades (11) (22) +102,3% (34)

(1) Ajustes proforma realizados en 6M 2023 para facilitar la comparabilidad: i) se presenta la contribucién de la SH-288
por puesta en equivalencia, tal y cémo se consolida en 2024, ii) se presenta la contribucion de Thiess por
consolidacién global durante los dos ultimos meses del semestre, iii) se ha reclasificado el beneficio de Ventia como
no-recurrente, puesto que la participacion fue vendida en el afio 2023 y iv) se ha reclasificado la contribucién de los
derivados financieros sobre acciones de ACS como no-recurrente, puesto que se cancelaron en Mayo de 2024.

(2) Variacion de 6M 2023 PF a 6M 2024
2.3 Resultados Financieros

Millones de euros 6M 2023 6M2023PF _ 6M 2024 Var("

Gastos financieros (319) (331) (380)
Ingresos financieros 138 135 194

Rdo. financiero ordinario (180) (196) (185) (5,4%)
Diferencias de cambio 2) ) (0)
Variacidn valor razonable en inst. financieros 200 ) (42)
Deterioro y rdo. por enajenacidn inst. financieros (69) 2) (31)

Resultado neto financiero (52) (202) (258) 27,5%

(1) Variacién de 6M 2023 PF a 6M 2024

- La mayor parte de la deuda del Grupo esta cubierta frente a fluctuaciones de tipos. La
disminucion de los resultados financieros ordinarios se debe fundamentalmente al impacto
de la subida de tipos en la remuneracion de la caja.

- La variacion de valor de los instrumentos financieros en el primer semestre de 2023 incluia,
entre otros, el efecto de los derivados ligados a la accién de ACS, que tuvieron un impacto
positivo neto de impuestos y provisiones realizadas en el periodo por valor de € 84 millones.
Este efecto, se reclasifica como no recurrente en la columna proforma de 2023 tras su
liquidacion en el segundo trimestre de 2024

4
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2.4 Resultado Neto Atribuible

Millones de euros 6M 2023 6M 2024 Var. Var. F/X
Soluciones Integrales 186 237 27,3% 28,0%
Turner 94 138 47,5% 47,3%
CIMIC 93 99 6,9% 8,6%
Ingenieria y Construccion 72 77 7,5% 7,4%
Dragados 61 63 3,8% 3,6%
HOCHTIEF lyC 11 14 28,1% 28,1%
Infraestructura 109 98 (10,4%)
Abertis 95 89 (55%)
Iridium 14 8 (42,4%)
Corp. HOCHTIEF (34) (54)
Corp. ACS y otras actividade (32) (23)
BN Ordinario 301 335 11,4% 11,8%
BN 385 416 8,1% 8,6%

(1) (4) Beneficio Neto Ordinario excluye los elementos extraordinarios: i) El impacto neto de los contratos de derivados
sobre acciones de ACS en ambos ejercicios y ii) El impacto de la plusvalia contable en CIMIC, neto de provisiones, en
2024.

- El Beneficio neto ordinario crece un 11,4% (11,8% ajustado por tipo de cambio) hasta los €
335 millones gracias a la buena evolucién operativa y financiera del conjunto de las
actividades. Turner es el mayor contribuidor al beneficio neto ordinario, con un crecimiento
del 47%.

- ElBeneficio Neto del Grupo en el primer semestre de 2024 ascendié a € 416 millones, un 8,1%
mas que en los primeros seis meses del periodo anterior (8,6% ajustado por tipo de cambio).
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3 Balance de Situacion

Balance de situacion

Millones de euros Dic-23 Jun-24 Var.
Activo no corriente 12915 35% 15.349 38% +18,8%
Inmovilizado intangible 3.324 5.598
Inmovilizado material 1.840 2.930
Inversiones por puesta en equivalencia 5.789 4.823
Activos financieros no corrientes 1.001 864
Imposiciones a largo plazo 26 1
Instrumentos financieros derivados no corrientes 84 68
Activos por impuesto diferido 851 1.065
Activo corriente 23.583 65% 25.490 62% +8,1%
Activos no corrientes mantenidos para la venta 2214 2.287
Existencias 790 1.023
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9.445 10.846
Otros activos financieros corrientes 1.164 1.547
Instrumentos financieros derivados corrientes 528 12
Otros activos corrientes 355 361
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9.087 9.416
TOTAL ACTIVO 36.498 100% 40.840 100% +11,9%
Patrimonio neto 5.631 15% 4.860 12% -13,7%
Fondos propios 5.008 4118
Ajustes por cambios de valor 321 413
Intereses minoritarios 301 328
Pasivo no corriente 11.278 31% 14.339 35% +27,1%
Subvenciones 2 2
Provisiones no corrientes 1.889 1.955
Pasivos financieros no corrientes 8.301 10.655
Pasivos por arrendamiento no corriente 543 813
Instrumentos financieros derivados no corrientes 30 17
Pasivos por impuesto diferido 332 453
Otros pasivos no corrientes 180 443
Pasivo corriente 19.589 54% 21.641 53% +10,5%
Pasivos vinculados a activos mantenidos para la venta 1.990 2.038
Provisiones corrientes 1.119 1.255
Pasivos financieros corrientes 1.575 1.913
Pasivos por arrendamiento corriente 161 303
Instrumentos financieros derivados corrientes 8 5)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 14.295 14.597
Otros pasivos corrientes 442 1.529
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 36.498 100% 40.840 100% +11,9%

3.1 Activos No Corrientes

- Las variaciones mas relevantes en el inmovilizado material e intangible, asi como en las
inversiones contabilizadas por puesta en equivalencia se producen por Thiess, que deja ser
consolidada por puesta en equivalencia y pasa a ser consolidada globalmente en el segundo
trimestre del afo.

- Lasinversiones contabilizadas por puesta en equivalencia incluyen el valor de la participacion
en Abertis (50%), empresas asociadas de HOCHTIEF y las concesiones de Iridium.

- El saldo de inmovilizado intangible incluye los fondos de comercio que ascienden a € 4.689
millones. De estos, € 554 millones provienen de la fusion de ACS con Grupo Dragados en 2003,
€ 1.144 millones provienen de la adquisicion de HOCHTIEF en 2011 y € 1.847 a la
consolidacion global de Thiess en el segundo trimestre de 2024. El resto corresponde a
incorporaciones de distintas empresas en el Grupo.
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- Los activos mantenidos para la venta, ademas de la SH 288, incluyen los proyectos de energia
en proceso de venta como el parque edlico off-shore Kinkardine en Escocia y la instalacion de
compresion de gas natural Ca-Ku-A en México.

3.2 Capital Circulante

Millones de euros Jun-23 Sep-23 Dic-23 Mar-24 Jun-24
Existencias 808 811 790 833 1.023
Total clientes 8.285 8.838 7.921 8.639 9.228
Otros deudores 1.918 2.066 2.407 2.349 1.990

Total circulante 11.011 11.715 11.118 11.821 12.241
Acreedores comerciales (9.339) (9.741) (10.542) (9.488) (10.764)
Anticipos (2.966) (4.179) (3.134) (2.876) (3.186)
Otros acreedores (2.572) (2.156) (2.349) (2.284) (3.739)

Total exigible (14.876) (16.076) (16.024) (14.649) (17.689)

Total fondo de maniobra (3.865) (4.361) (4.906) (2.828) (5.449)

- El saldo de fondo de maniobra alcanza los € 5.449 millones, impactado por la consolidacion
de Thiess

- El capital circulante neto aumenté su saldo acreedor en € 543 millones en el semestre. La
variacion del fondo de maniobra operativo asciende a € 405 millones, frente a los € 1.064m
durante el mismo periodo en 2023, una mejora de € 586 millones en los ultimos doce meses.

- El saldo de factoring a 30 de junio de 2024 se situa en € 1.418 millones, aumentando € 257
millones respecto a junio de 2023 y € 312 millones respecto a diciembre de 2023.

3.3 Patrimonio Neto

- El Patrimonio Neto del Grupo ACS contabiliza € 4.860 millones a cierre de junio reduciéndose
un 13,7% con respecto al cierre de 2023.

- Lareduccion de los Fondos Propios se debe principalmente al registro de la put de Elliot por
la consolidacién global de Thiess.

- Por otro lado, los ajustes por cambios de valor aumentan debido al valor de los derivados por
operaciones de cobertura en el Grupo.

Patrimonio neto

Millones de euros Dic-23 Jun-24 Var.
Fondos propios 5.008 89% 4118 85% -17,8%
Ajustes por cambios de valor 321 6% 413 9% +28,8%
Intereses minoritarios 301 5% 328 7% +9,0%

Patrimonio neto 5.631 100% 4.860 100% -13,7%

10
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3.4 Deuda neta

Deuda neta

Corporaciones y

Ingenle"a y Infraestructura otras

Millones de euros Turner CIMIC )
Construccion

actividades

Deuda con entidades de crédito a L/P - (2.505) (719) (96) (2.788) (6.108)
Deuda con entidades de crédito a C/P ® (34) (645) (4) (217) (900)
Deuda con entidades de crédito - (2.540) (1.364) (100) (3.005) (7.008)
Bonos y Obligaciones - (1.229) - - (3.929) (5.158)
Financiacion sin recurso - - - (130) (167) (297)
Otros pasivos financieros (0) - (10) (60) (11) (81)
Total Deuda Financiera Bruta Externa (0) (3.768) (1.374) (289) (7.112) (12.543)
Deuda bruta empresas Grupo y Asociadas (169) - (1.121) (5) 1.270 (25)
Total Deuda Financiera Bruta (169) (3.768) (2.495) (295) (5.842) (12.569)
IFT e Imposiciones a plazo 273 226 1.023 198 (172) 1.548
Efectivo y otros activos liquidos 2.346 1772 2.607 444 2.247 9.416
Total Efectivo y activos Liquidos 2.618 1.998 3.630 642 2.075 10.964
Caja / (Deuda) neta 2.449 (1.770) 1.136 347 (3.767) (1.605)

- La Deuda Neta a cierre de junio se situé en € 1.605 millones, incrementandose en € 2.005
millones en el primer semestre del afo, principalmente debido a la inversidon en operaciones
estratégicas (€ 1.282 millones), y la integracion de la deuda de Thiess.

Evolucion posicion financiera 6M24

358

m (1.282)

(358)

(723)

Deuda Neta Flujo de Caja Inversiones Remuneracion Cambios de Deuda Neta
Dic-23 Operativo financieras alos perimetro, FX Jun-24
Neto netasy M&A accionistas y otros
Cifras en millones de euros

(1) Incluye la incorporacién de la deuda neta de Thiess de €1.1bn a Junio 2024 y otros ajustes de caja como la liquidacién en
efectivo de los derivados sobre acciones de ACS en el segundo trimestre de 2024. (1)

11
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4 Flujos Netos de Efectivo

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

Flujos netos de efectivo

. 6M 2023 6M 2024
Millones de euros 6M 2023 6M 2024 LTM LTM
BAI 612 564 1.112 1.079
Amortizaciones 260 350 642 641
Var. fondo de maniobra operativo (1.064) (405) (380) 586
Impuestos pagados, asociadas y otros ajustes 50 129 (27) (24)
Flujo de Caja Operativo (142) 638 1.346 2.282
Inversiones operativas netas (144) (170) (262) (259)
Arrendamientos operativos (106) (111) (207) (221)
Flujo de Caja Operativo Neto (391) 358 877 1.802
Inversiones financieras netas (1.336) (1.282) (2.294) (553)
Otros flujos financieros (250) 634 (554) 631
Flujo de Caja Libre (1.978) (290) (1.971) 1.880
Dividendos pagados (112) (64) (395) (347)
Operaciones de capital (84) (293) (389) (446)
Caja generada / (consumida) (2.174) (647) (2.755) 1.087
Diferencias de conversién (44) 59 111) 12
Cambio de perimetro y otros ajustes 829 (1.416) 657 (1.539)
Variacion de deuda neta (1.389) (2.005) (2.209) (440)
Caja / (Deuda) neta inicial 224 400 1.044 (1.165)
Caja / (Deuda) neta final (1.165) (1.605) (1.165) (1.605)

4.1 Flujo de caja operativo neto

- Elflujo de caja operativo neto ascendié a € 358 millones de euros, lo que supone un aumento
de € 749 millones respecto al periodo comparable del afo anterior, mejora que viene
principalmente impulsada por la buena evolucion del capital circulante.

- Lavariacion del capital circulante operativo fue de € 405 millones, lo que supone una mejora
de € 659 millones respecto al ejercicio anterior, cuando ascendié a € 1.064 millones.

Flujo de caja por segmento

Millones de euros 6M 2023 6M 2024 Var.
Turner (167) (14) +153
CiMIC 31 21 -10
Ingenieria y Construccion (349) 18 +367

Dragados (393) 20 +413

HOCHTIEF IyC 44 2 -46
Infraestructura 329 363 +34
Corporaciones y otras actividades (236) (31) +205
Flujo de Caja Operativo Neto (391) 358 +749

- Lasinversiones operativas ascendieron a € 170 millones, aumentando €26 millones respecto
al ejercicio anterior, en linea con el crecimiento general de la actividad y la consolidacién de
Thiess. De la misma manera, los arrendamientos operativos alcanzaron los € 111 millones.
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Inversiones operativas netas

Inversiones  Arrendam.

Millones de euros . -
operativas netas  operativos

Turner (6) 17)
cimic (115) (39)
Ingenieria y Construccion (42) (42)

Dragados (24) @a1)

HOCHTIEF IyC 17) (31)
Infraestructura @) (1)
Corporaciones y otras actividades 0 (12)
Inversiones / Desinversiones operativas (170) (111)

4.2 Inversiones financieras netas

- Las inversiones netas en proyectos y financieras en el primer semestre de 2024 ascienden a
€ 1.282 millones y se desglosan principalmente en:

o La ampliaciéon de capital en Abertis por € 650 millones, de los cuales €390 millones
corresponden a la inversién de ACS 'y € 260 millones corresponden a la de HOCHTIEF.

o Laadquisicion por parte de CIMIC del 10% de Thiess por € 194 millones.
o Lacompra de acciones de HOCHTIEF por € 49 millones.

o Adquisiciones de otras compafias como Prudentia, Minsol y Pybar, e inversiones en PPPs
y otros proyectos.

Inversiones financieras netas

Inversiones

Millones de euros s .
financieras netas

Turner 18
CIMIC (333)
Ingenieria y Construccion (252)

Dragados -

HOCHTIEF lyC (252)
Infraestructura (39)
Corporaciones y otras actividades (676)
Inversiones / Desinversiones operativas (1.282)

4.3 Flujos de capital

- El pago de dividendos en efectivo del Grupo asciende a € 64 millones e incluyen € 45 millones
de los dividendos ordinarios de ACS pagados en efectivo el pasado mes de febrero. El resto
corresponde principalmente al pago a los minoritarios de otras empresas del Grupo.

Asimismo, durante el semestre se ha llevado a cabo la adquisicién de acciones propias por
un importe de € 293 millones, destinados principalmente al pago en acciones del dividendo
flexible.

- Otros flujos financieros que ascienden a € 631 millones se corresponden en su mayoria a la
liquidacion en efectivo de los derivados sobre acciones de ACS.
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5 Evolucion por Segmentos

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS Q

5.1 Turner
Millones de euros 6M 2023 6M 2024 Var. Var. F/X

Ventas 7.619 8.650 13,5% 13,3%

EBITDA 191 242 26,7% 26,5%
% margen 25% 28 % 29 bps

BAI 178 247 38,5% 38,3%
% margen 2,3% 2,9% 52 bps

BN 126 175  387% 38,5%

BN Atribuible 94 138 47,5% 47,3%

Adjudicaciones 9.585 13.067 36,3% 36,1%

Cartera de proyectos 24.271 30.029 23,7% 21,9%

(1) Antes de los minoritarios de HT en ACS.

- Lasventas de Turner alcanzaron los € 8.650 millones, lo que representa un aumento del 13,5%
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior (un 13,3% ajustado por tipo de cambio),
gracias principalmente al aumento de la actividad en sectores de tecnologia avanzada e
infraestructura social, en linea con los objetivos estratégicos del Grupo.

- Los principales indicadores operativos crecieron significativamente, con un aumento del
26,7% en EBITDA (26,5% ajustado por tipo de cambio) y del 38,5% en el BAI (38,3% ajustado
por tipo de cambio). Los margenes operativos crecieron, a nivel de EBITDA, hasta el 2,8% (+29
puntos basicos) y, a nivel de BAI, hasta el 2,9% (+52 puntos basicos). Esta mejora es muestra
de la evolucion de las operaciones de Turner hacia sectores de nueva generacion con elevado
componente tecnoldgico y alto valor afiadido.

- La contribucién de Turner al beneficio neto del Grupo crece hasta los € 138 millones, lo que
supone un aumento del 47,5%.

- La cartera muestra igualmente un importante crecimiento, situandose en € 30.029 millones,
lo que representa un 23,7% mas que a junio de 2023 (21,9% ajustada por tipo de cambio). Este
crecimiento esta principalmente motivado por el aumento de la contratacion en el primer
semestre de 2024 hasta los € 13.067 millones, un 36,3% mas que en el mismo periodo del afio
pasado (36,1% ajustada por tipo de cambio).

- Entre los principales trabajos contratados por Turner, cabe destacar:

o Campus de centro de datos sostenible con mas de 65.000 metros cuadrados para
Meta en Jeffersonville, Indiana (Estados Unidos).

o Estadio de Ryan Field para la Universidad de Northwestern, con capacidad para
35.000 espectadores, en Evanston, lllinois (Estados Unidos).

o Proyecto de ampliacion del Henry Ford Hospital, con nuevas dependencias para

pacientes, sala de urgencias, laboratorios y zona de cuidados intensivos en Detroit,
Michigan (Estados Unidos).

14



ACS

I N F 0 R M E D E R E S U LTA D OS 6 M 24 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS Q

o Nueva torre del Geisinger Medical Center en el campus de Wyoming Valley,
Pennsylvania (Estados Unidos).

o Diversos centros de datos en Estados Unidos, con un volumen de contratacion total
en este ambito en el primer semestre de 2024 de 3.600 millones de euros.

5.2 CIMIC
Millones de euros 6M 2023 PF " 6M 2024 Var.” Var. F/X

Ventas 4.449 4.160 (6,5%) (5,0%)

EBITDA 429 500 16,5% 18,3%
% margen 9,6 % 120 % 237 bps

BAI 182 249 36,6% 38,7%
% margen 4,1% 6,0% 189 bps

BN Ordinarioc ®® 125 126 0,4% 1,9%

BN Atribuible Ordinario 93 929 6,9% 8,6%

Adjudicaciones 5.837 6.061 38% 54%

Cartera de proyectos 23.175 24.580 6,1% 4,0%

(1) Ajustes proforma realizados en 6M 2023 para facilitar la comparabilidad: i) se presenta la contribucién de Thiess por
consolidacion global durante los dos ultimos meses del semestre y ii) se ha reclasificado el beneficio de Ventia como
no-recurrente, puesto que la participacion fue vendida en el afio 2023.

(2) Beneficio Neto Ordinario excluye el impacto extraordinario por la plusvalia contable en CIMIC, neto de provisiones, en
2024.

(3) Antes de los minoritarios de HT en ACS.

(4) Variacién de 6M 2023 PF a 6M 2024.

- Las ventas de CIMIC se situaron en € 4.160 millones en el primer semestre de 2024, con
niveles de actividad crecientes en los sectores de tecnologia avanzada, transicién energética
y recursos naturales. Las cifras comparables del primer semestre de 2023 y 2024 incluyen la
consolidacion de Thiess en mayo y junio.

- La evolucién de margenes operativos es positiva, con un crecimiento del margen de EBITDA
hasta el 12% y del margen del BAI hasta el 6%. La contribucién de CIMIC a nivel de beneficio
neto atribuible ordinario crecio un 6,9% hasta los € 99 millones.

- En abril de 2024, CIMIC anunci6 la adquisiciéon de un 10% adicional de participacion sobre
Thiess a Elliot Advisors (UK) Ltd, por valor de 320 millones de délares australianos. A través
de esta adquisicion, CIMIC fortalece su gobernanza sobre las operaciones de Thiess y
refuerza su presencia en sectores ligados a la transicion energética reforzando el
compromiso del Grupo ACS. A raiz de la operacidn, los resultados de Thiess se consolidaran
por integracion global a través de CIMIC.

- La cartera de proyectos comparable (incluyendo la integracién de Thiess) ascendié a 24.580
millones, lo que supone un crecimiento del 6,1% (4,0% ajustado por tipo de cambio). Los
principales proyectos a destacar en el primer semestre de 2024 son:

o Extensién del hospital del Distrito Norte de Hong Kong, para dar servicio a 1.500
plazas hospitalarias adicionales.
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o Nuevo desarrollo del hospital Royal Prince Alfred en Sidney, Australia, incluyendo la
construccién de una nueva torre de 15 pisos y la mejora de los edificios existentes.

o Desarrollo del proyecto solar de Cobbora (700 MW) y el sistema de almacenamiento
de energia en baterias (BESS) en Nueva Gales del Sur, que una vez terminado sera de
los parques solares mas grandes de Australia.

o Construccion e instalacion de la fase 2 del proyecto Collie Battery de 341 MW / 1.363
MWh para Neoen, en Australia Occidental, que se suma a la fase 1 de 219 MW / 877
MWht que esta siendo instalada actualmente.

o Equipamiento de un centro de datos de una corporacién tecnoldgica multinacional
para soportar una carga adicional de 10 MW en Yakarta, Indonesia.

o Extensién por seis afnos del contrato de servicios mineros en Mount Arthur South,
para BHP por mas de 1.800 millones de ddlares australianos.

5.3 Ingenieria y Construccion

Ingenieria y Construccion

Millones de euros 6M 2023 6M 2024 Var. Var. F/X
Ventas 4.386 4.679 6,7% 6,6%
EBITDA 226 240 6,2% 6,1%

% margen 52 % 51% (2) bps
BAI 77 94 22,2% 22,0%
% margen 1,7 % 20 % 26 bps
BN @ 75 81 7,0% 6,9%
BN Atribuible 72 77 7,5% 7,4%
Adjudicaciones 7.572 7.301 (36%) (36%)
Cartera de proyectos 26.736 29.192 9,2% 8,9%

(1) Antes de los minoritarios de HT en ACS.

La division de Ingenieria y Construccién elevé sus ventas hasta € 4.679 millones, lo que
representa un crecimiento del 6,7% respecto al mismo periodo del afio pasado (6,6% ajustado
por tipo de cambio). Este crecimiento ha venido favorecido por el aumento de los trabajos en
areas en crecimiento como la nueva movilidad sostenible y la digitalizacién en HOCHTIEF 1&C
y por el buen comportamiento de las actividades de Dragados.

Los principales indicadores operativos reflejan la solidez del negocio y la estabilidad a nivel
de rentabilidad. EI EBITDA creci6 hasta los € 240 millones (+6,2%, +6,1% ajustado por tipo de
cambio), manteniéndose el margen estable, y el BAI crecié hasta los € 94 millones (+22,2%,
+22% ajustado por tipo de cambio), con una mejora de 26 puntos bdsicos en el margen del
BAIl hasta alcanzar el 2,0%.

La contribucién del segmento al beneficio neto del Grupo crecié un 7,5% hasta alcanzar los €
77 millones.
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Dragados
Millones de euros 6M 2023 6M 2024 Var. Var. F/X

Ventas 2.827 2.913 3,0% 2,9%

EBITDA 147 152 32% 31%
% margen 52 % 52 % 1 bps

BAI 53 66 25,4% 25,1%
% margen 1,9 % 23 % 42 bps

BN 61 63 3,8% 3,6%

Adjudicaciones 4.430 5.243 18,3% 18,3%

Cartera de proyectos 16.215 17.915 10,5% 10,5%

- Lasventas de Dragados crecieron un 3,0% (2,9% ajustadas por tipo de cambio) hasta alcanzar
los € 2.913 millones, con un desempefio positivo de la actividad en Estados Unidos y en
Europa.

- La cartera creci6 hasta los € 17.915 millones (un 10,5% por encima de junio de 2023) con un
alto nivel de adjudicaciones. Entre los principales proyectos destacan:

o Proyecto Surrey Langley Skytrain, linea elevada de metro en Vancouver, Canada.

o Nueva Estacion Pasante de Atocha en Madrid, Espafna, que conectara la alta
velocidad entre las estaciones de Atocha y Chamartin.

o Puente dellle D'Orléans en Quebec para el Ministerio de Transportes de Canada.

o Construccion del South Dade Transit Operations Center, un complejo de
mantenimiento y gestién de flota de autobuses con 218.600 metros cuadrados para
mantener, cargar y operar una flota de 100 nuevos autobuses eléctricos en Miami
(Estados Unidos).

HOCHTIEF 1&C
Millones de euros 6M 2023 6M 2024 Var. Var. F/X

Ventas 1.559 1.766 13,3% 13,2%

EBITDA 79 88 11,8% 11,7%
% margen 51% 50% (7) bps

BAI 24 27 15,1% 15,1%
% margen 1,5% 1,5 % 3 bps

BN O 15 18 20,2% 20,2%

BN Atribuible 11 14 28,1% 28,1%

Adjudicaciones 3.142 2.058  (34,5%) (34,6%)

Cartera de proyectos 10.521 11.277 7.2% 6,5%

(1) Antes de los minoritarios de HT en ACS.

- Las ventas de la divisién de 1&C de HOCHTIEF ascendieron a € 1.776 millones en el primer
semestre de 2024, lo que supone un 13,3% mas respecto al afio anterior (13,2% ajustadas por
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tipo de cambio), con una evolucién muy positiva de las actividades de Flatiron en
Norteamérica y de HOCHTIEF en Europa.

- La cartera de proyectos crecié un 7,2% hasta los € 11.277 millones. Entre los principales
proyectos de HOCHTIEF 1&C se encuentran:

o Instalaciéon de una fabrica de semiconductores en Alemania y Malasia, usando
tecnologia de ambiente estéril, en Alemania

o Construccion de un campus con cuatro centros de datos con una capacidad de 60
MW en Varsovia, Polonia.

o Extensién de un centro de datos en Paises Bajos.

o Construccion del centro de justicia de Frankfurt, Alemania, incluyendo la construccion
de dos edificios con una superficie de 38.500 metros cuadrados.

o Disefo, construccién, financiacién y operacion de un complejo residencial para
estudiantes para la Universidad de Staffordshire en el Reino Unido, que comprendera
alrededor de 700 habitaciones.

o Remodelacién de un enlace y mejoras en la Carretera Interestatal I-35 en el condado
de Ellis, Texas (Estados Unidos).

o Desarrollo de un proyecto de infraestructura hidraulica en Seattle, Washington

(Estados Unidos) que incluye la construccion de una nueva estacién de bombeo y un
microtunel para desviar, recoger y bombear aguas pluviales.

5.4 Infraestructura

Millones de euros 6M 2023 PF"  6M 2024 Var.®
Ventas 50 72 44,2%
Abertis - -
Iridium 50 72 44,2%
EBITDA 142 135 (5,3%)
Abertis 105 98 (7,4%)
Iridium 37 37 0,6%
BAI 115 109 (5,4%)
Abertis 105 98 (7,4%)
Iridium 10 12 151%
BN @ 120 106  (11,6%)
Abertis 105 98 (7,4%)
Iridium 14 8  (424%)
BN Atribuible 109 98  (10,4%)
Abertis 95 89 (55%)
Iridium 14 8  (424%)

(1) Ajuste proforma realizados para facilitar la comparabilidad: En 6M 2023; i) se presenta la contribucién de la SH-288
por puesta en equivalencia, tal y cémo se consolida en 2024.

Antes de los minoritarios de HT en ACS.

Variacién de 6M 2023 PF a 6M 2024.

—_~—
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Iridium

- Los resultados operativos de Iridium se mantienen estables con la misma cifra de EBITDA
respecto al mismo periodo de 2023 y un aumento de € 2 millones en el BAI, a pesar de la
menor participacion respecto al afio pasado en la autopista SH-288.

- Ajunio de 2024 se recoge la contribucion de activos como la autopista A13 en Reino Unido o
la compaiiia de vertipuertos Skyports, esta Ultima aun en fase de ramp-up.

Abertis

- La contribucion de Abertis al beneficio neto del Grupo ACS en el primer semestre de 2024
asciende a € 89 millones, de los cuales € 59 millones corresponden a la participacion directa
de ACS, y el resto a la participacion indirecta a través de HOCHTIEF, una vez deducidos los
intereses minoritarios.

Millones de euros 6M 2023 6M 2024 Var.
Ventas (100%) 2.717 3.021 11,2%
EBITDA (100%) 1.914 2.161 12,9%

% margen 70,4 % 71,5 % 109 bps
BN antes de PPA (100%)"" 397 402 1,3%
BN (100%) 211 195 (7,4%)
Contribucién al EBITDA 105 98 (7,4%)
Contribucién al BN 95 89 (5,5%)
Capex 432 336
(Deuda Neta) / Caja Neta (22.337)  (24.677)

(1) El Beneficio Neto antes de PPA (100%) esta afectado por c.€11m de ajuste contable relacionados con la ampliacion
de capital, ajuste que se netea a nivel HoldCo.
(2) Noincluye la deuda HoldCo.

- Eltrafico en los activos de Abertis crecié un 0,8% respecto al mismo periodo del afio anterior
en términos de intensidad media diaria, consolidando el nivel previo a la pandemia en las
distintas geografias.

- Ademas, el incremento medio en las tarifas de un 4,0% unido a la contribucion positiva de los
nuevos activos incluidos en el perimetro elevan la cifra de EBITDA un 12,9% hasta alcanzar
los € 2.161 millones.

19



ACS

I N F 0 R M E D E R E S U LTA D OS 6 M 24 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS Q
INTERNACIONAL EX-EUROPA TOTAL
= < - /\ 3 7 = i
O &) O S&e ) < (S (&) & “abertis
€Mn Francia Espaiia Italia USA® Mexico Chile Brasil Arg. nt.® A.nfra® Total Grupo
Km 1.769 631 236 309 1.011 412 3.193 175 152 - 7.886
Concesiones 2 7 1 5 5 4 7 2 2 - 35
Tréfico™ -1,8% +3,0% -0,2% -1,1%+2,3% +2,6% -2,3% +3,7% -3,6% +2,4% n.a. +0,8%
Ingresos 988 302 228 308 388 263 427 70 47 0 3.021
% Cambio " +2,2% +153% +2,0% +90,0% +11,1% -81% +254% +3,1% -20,3% n.a. +11,2%
EBITDA 708 237 127 222 328 220 296 13 16 -6 2.161
% Cambio +1,0% +16,8% +4,5% +93,9% +12,0% -7.2% +34,3% +46,1% -17,5% n.a. +12,9%
% Contribucion +32,8% +11,0% +5,9% +10,3% +152% +10,2% +13,7% +0,6% +0,8% -0,3% +100,0%
EBIT 205 74 40 113 229 74 256 1 2 -8 995
capex ® 47 4 29 6 32 8 204 2 2 2 336
Deuda neta 4.476 380 -30 3.208 2.040 567 1.952 -13 -45 12.140 24.677
Caja 830 104 130 289 551 201 465 13 50 996 3.631
Coste financiero det 1,8% 47% 4,0% 5,5% 10,2% 8,0% 11,3% na. 9,4% 2,7% 4,4%

5.5 Corporaciones y otras actividades

Millones de euros 6M 2023 PF""  6M 2024 Var.® Var. F/X
Ventas 1.171 1.188 1,4% 1,2%
EBITDA 51 41 (20,9%) (21,5%)

% margen 4,4 % 34%  (97)bps
BAI (69) (134)

% margen (59%) (11,3%)
BN Ordinario® ® (78) 91)
BN Atribuible Ordinario (66) (77)

(1) Ajustes proforma realizados en 6M 2023 para facilitar la comparabilidad: i) se ha reclasificado la contribucién de los
derivados financieros sobre acciones de ACS como no-recurrente, puesto que se cancelaron en Mayo de 2024.

(2) (4) Beneficio Neto Ordinario excluye los elementos extraordinarios: i) El impacto neto de los contratos de derivados
sobre acciones de ACS en ambos ejercicios y ii) El impacto de la plusvalia contable en CIMIC, neto de provisiones, en
2024.

(3) Antes de los minoritarios de HT en ACS.

(4) Variacién de 6M 2023 PF a 6M 2024.

- El'segmento de Corporaciones y otras actividades, que incluye principalmente las actividades
de servicios, activos industriales, actividades inmobiliarias y los gastos propios de las
corporaciones del Grupo, mantuvo un nivel estable de ventas respecto al ejercicio anterior,
alcanzando los € 1.188 millones (+1,4%, +1,2% ajustado por tipo de cambio).

- El principal componente a nivel de ventas corresponde a la division de Servicios (Clece), que
alcanzé unas ventas de € 994 millones en el primer semestre de 2024 (+3,4% respecto al afio
anterior, +3,6% ajustado por tipo de cambio).

- El beneficio neto atribuible ordinario del segmento fue de € 77 millones de euros negativos,
frente a los € 66 millones de euros inferior al del periodo comparable.
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6 Comunicaciones al Mercado

Se relacionan a continuacion las comunicaciones al mercado mas relevantes realizadas en el
periodo:

a) Dividendos

- En cumplimiento con los acuerdos relativos a la retribucion del accionista aprobados en la
Junta General de Accionistas, en el mes de febrero se hizo efectivo el dividendo a cuenta por
un importe de 0,457 euros por accion. El 53,55% del capital de ACS ha optado por la retribucién
en acciones.

Asimismo, en el presente mes de julio de 2024, se ha hecho efectivo el dividendo
complementario con cargo a 2023 por un importe de 1,555 euros por accién. El 46,45% del
capital de ACS ha optado por la retribucién en efectivo.

b) Gobierno Corporativo

- EI'10 de mayo de 2024 tuvo lugar la celebracion de la Junta General de Accionistas 2024 en
la que se aprobaron, entre otros, los siguientes puntos:

o Elreparto de un dividendo de 2 euros por accidn con cargo al ejercicio 2023.
o La reeleccién de los consejeros dominicales D. Javier Echenique Landiribar y D.
Mariano Hernandez Herreros

c) Transmisiones y adquisiciones de participaciones

- La Comision de Transportes de Tejas (EEUU) se reunié 28 de marzo de 2024 para autorizar la
creacion de una corporacién de transportes y la posible terminacién anticipada del contrato
de concesion de la autopista SH-288, actualmente propiedad del Grupo ACS y Abertis, que ha
venido funcionando con notable éxito desde su entrada en funcionamiento en noviembre de
2020.

- Asimismo, anuncié que previamente a la decisién, abria un periodo de seis meses para
negociar un nuevo acuerdo con la concesionaria actual que evite dicha terminacién anticipada
y que refleje el interés del Estado de Tejas y de los accionistas inversores.

d) Préstamos, créditos, avales y otros instrumentos financieros.

- El 24 de mayo de 2024, ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A. acordo la
cancelacion anticipada de los dos contratos forward sobre acciones propias, liquidables
exclusivamente en metalico por diferencias, que afectan en la actualidad a un total de
25.431.299 de acciones propias para ser compradas por Criteria Caixa S.A.U.

e) Otros
- ElI'21 de marzo de 2024, el Consejo de Administracion de ACS acordé reducir el capital social

mediante la amortizacion de seis millones quinientas mil (6.500.000) acciones propias de la
compaiia.
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7 Descripcion de los Principales Riesgos e Incertidumbres

El Grupo ACS desarrolla sus actividades en diferentes sectores, paises y entornos
socioecondmicos y legales que suponen una exposicion a diferentes niveles de riesgo inherentes
a los negocios en los que se actua.

El Grupo ACS monitoriza y controla dichos riesgos que puedan afectar a sus clientes, sus
accionistas, sus empleados, su reputacion corporativa o que puedan suponer un impacto negativo
para el Grupo en su conjunto. Para efectuar esta tarea de control del riesgo el Grupo ACS cuenta
con instrumentos que permiten identificarlos con la suficiente antelacién con el fin de gestionarlos
adecuadamente, ya sea evitando su materializacion o minimizando sus impactos.

Estos riesgos estan clasificados en ocho categorias: Estratégicos, Operativos, Financieros,
Sociales, Medioambientales, Tecnoldgicos, Reputacionales y Legales, y su identificacién,
evaluaciony control se detallan en el Mapa de Riesgos del Grupo ACS, cuya actualizacién se realiza
periddicamente.

ESTRATEGICOS OPERATIVOS

FINANCIEROS

00 < Y

MEDIO-
SOCIALES RIESGOS AMBIENTALES

@ ACS 0

TECNOLOGGICOS

REPUTACIONALES

R

o~

El Grupo ACS considera el Control y Gestion de Riesgos como uno de los pilares fundamentales
de su estrategia de creacion de valor sostenible. Por esta razon una de las lineas estratégicas del
Grupo es la mejora y refuerzo de dicha gestion en todas sus areas, al objeto de incrementar su
eficiencia. Se destacan a continuacion algunas de las actuaciones mas relevantes llevadas a cabo
en los Ultimos meses.

i. Riesgos estratégicos:

- ACS es un Grupo con una estrategia de inversion (y desinversion) en actividades en diferentes
sectores, paises y entornos socioeconémicos y legales con el objetivo de garantizar la
maxima rentabilidad a sus accionistas y generar valor en forma de desarrollo social y
econdmico en los entornos en los que opera. Actualmente el Grupo se encuentra en posicion
inversora, motivo por el cual este riesgo cobra especial importancia.
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- Para garantizar la adecuada definicion de la estrategia de inversion y su correcta ejecucion y
asi alcanzar los objetivos de desarrollo y creacion de valor establecidos en el plan estratégico
el Comité de Direccion del Grupo ACS hace un seguimiento de dicha estrategia.

- Adicionalmente, el Consejero Delegado, el Director Financiero, el Adjunto al Consejero
Delegado y el Director de Riesgos revisan y aprueban todas las actuaciones de inversién del
Grupo.

- La adquisicion de un 10% adicional de Thiess en los primeros meses de 2024 implica una
importante mitigacion de los riesgos asociados a los objetivos estratégicos del Grupo, ya sea
por cambios en el entorno competitivo, incertidumbres geopoliticas o politicas de inversién
inadecuadas al aportar:

a) Un aumento de la exposicion del Grupo a negocios de mayor margen, con contratos
de bajo riesgo y flujos de caja estables.

b) Refuerzo de la exposicién del Grupo ACS a la transicion energética, apoyando el
negocio a través de materias primas estratégicas como el cobre y el niquel.

¢) Un cambio en el método de consolidacién de Thiess en el Grupo, pasando a
integracion global con el consiguiente impacto positivo en el volumen de ingresos y
margenes operativos

- También destacan las actuaciones en relacién con la autopista SH 288: La Comision de
Transportes de Tejas (EE.UU.) se reuni6 el 28 de marzo de 2024 para autorizar la creacién de
una corporacion de transportes y la posible terminacién anticipada del contrato de concesién
de la autopista SH288, actualmente propiedad del Grupo ACS y Abertis, que ha venido
funcionando con notable éxito desde su entrada en funcionamiento en noviembre de 2020. El
derecho de terminacién mantenido por la entidad concedente asciende aproximadamente a
1.732 millones de dolares americanos.

- No obstante, la Comision anuncio que previamente a la decision, se abria un periodo de seis
meses en los que se negociaran posibles alternativas que eviten dicha terminacion anticipada
y que reflejen el interés del Estado de Tejas y de los accionistas inversores. En la actualidad,
el Grupo ACS y Abertis estan manteniendo diferentes conversaciones con la autoridad
concedente sin que, hasta la fecha se haya alcanzado un acuerdo.

ii. Riesgos operativos:

- En materia de gestion de riesgos operativos el Grupo ACS considera que la gestion adecuada
de riesgos en la contratacidn es esencial para garantizar el éxito de sus operaciones a largo
plazo. Los proyectos que el Grupo ejecuta estan expuestos a una serie de riesgos que pueden
comprometer la rentabilidad de los mismos y la reputaciéon del Grupo a menos que se
encuentren adecuadamente identificados, estimados y cubiertos antes de acudir a la
licitacion. Por este motivo el Grupo ha continuado realizando un esfuerzo muy importante,
liderado por su Director de Riesgos, encaminado a la reduccién del perfil de riesgo de sus
contratos, incrementando de manera muy significativa el peso de contratos colaborativos y
de riesgo medio o bajo en su cartera, todo ello en linea con la estrategia definida en el Plan
Estratégico del Grupo detallado el pasado mes de abril de 2024 en el “Capital Markets Day”.
Para ello se ha avanzado en la homogeneizacion de las politicas de gestion de riesgos en fase
de oferta con las que cuentan todas las empresas del Grupo, con el objeto de garantizar un
enfoque coherente y estructurado para identificar, evaluar y gestionar los riesgos vy
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oportunidades de los potenciales proyectos, el establecimiento de criterios comunes de
apetito de riesgo y la definicion de criterios claros y especificos de riesgo en la contratacion.

- Como parte de este esfuerzo de coordinacién en Marzo de 2024 tuvo lugar en Madrid en la
sede del Grupo ACS el primer Taller de Gestion de Riesgos en Fase de Oferta. Fue un taller de
dos dias al que asistieron los responsables de Gestion de Riesgo de ofertas de cada una de
las Divisiones y sus directores de legal, un total de 25 personas. Los objetivos del taller fueron
los siguientes:

o Facilitar el encuentro entre los especialistas en gestion de riesgos,

o Compartir las politicas que aplica cada uno de ellos, con especial atencién a aquellas
que pudieran aportar mejoras para los demas,

o Dialogar sobre diferentes aspectos de interés para todos los responsables de las
ofertas del grupo, con el fin, entre otros, de establecer criterios comunes.

- Se trataron multiples temas relacionados con el apetito de riesgo del grupo, riesgo asociado
a diferentes tipos de contrato, priorizacién de riesgos a la hora de contratar, etc.

- Para el adecuado control y gestion de riesgos operativos en el desarrollo de los contratos es
fundamental asi mismo la funcién encomendada a la Direcciéon de Auditoria Interna
Corporativa, encargada de velar por la aplicacién rigurosa de las politicas y controles
establecidos. Dicha Direccion ha presentado a la Comision de Auditoria, en marzo de 2024, la
Memoria de Actividades de 2023 y el Plan de Auditoria del ejercicio 2024.

- Las auditorias realizadas en 2024, al igual que en afos anteriores, responden a la siguiente
tipologia:

o Auditorias de proyectos especificos.
o Auditorias de delegaciones o areas geograficas dentro de una sociedad.
o Auditorias de procesos o areas especificas.
o Auditorias de sociedades o grupos de sociedades.
- Durante el ejercicio 2024, al igual que en ejercicios anteriores, en las auditorias internas
realizadas se ha ejecutado de manera especifica un procedimiento de revisién del Sistema de

Control Interno de la Informacién Financiera de la sociedad, proyecto o delegacidn auditada,
identificando una serie de controles clave para verificar su operatividad

iii.  Riesgos financieros:

- Adicionalmente a los riesgos consustanciales a los diferentes negocios en los que se
desarrolla su actividad, el Grupo ACS esta expuesto a diversos riesgos de caracter financiero,
ya sea por las variaciones de los tipos de interés o de cambio, el riesgo de liquidez, la
volatilidad del valor de los activos y pasivos o el riesgo de crédito. La gestion de estos riesgos
se describe en los Informes Anuales del Grupo y de sus filiales.

Las novedades mas significativas en los primeros seis meses de 2024 sobre los riesgos
financieros del Grupo ACS han sido las siguientes:
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o El 24 de mayo de 2024, ACS Actividades de Construccién y Servicios S.A. acordé la
cancelacion anticipada de los dos contratos forward que mantenia sobre 25,4 millones
de acciones propias, liquidables exclusivamente en efectivo por diferencias. La
operacién financiera supuso un cobro de 646 millones de euros, importe que incluye
las cantidades aportadas previamente como garantia, que ascendian a 163 millones
de euros a 31 de diciembre de 2023, y que fueron liberadas.

o lIgualmente, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. ha renovado los
programas de “Euro Commercial Paper” (ECP) por un importe maximo de 750 millones
de euros, el programa de “Negotiable European Commercial Paper” (NEU CP) por 500
millones de euros y el programa de emisién de deuda denominado “Euro Medium Term
Note Programme” (Programa EMTN) por un importe maximo de 1.500 millones de
euros.

o Por su parte HOCHTIEF, A.G. ha ampliado el vencimiento del crédito sindicado a largo
plazo existente de 1.700 millones de euros a marzo de 2029 de acuerdo con las
opciones de prérroga de hasta dos afios adicionales. El importe total se divide en 1.200
millones de euros en lineas de garantia, 500 millones de euros en lineas de crédito y
300 millones de euros en préstamos.

o En marzo de 2024, HOCHTIEF, A.G. emitié un pagaré por valor de 470 millones de
euros. El instrumento tiene un cupén ponderado del 4,43% con tramos a tres, cinco,
siete y diez anos. Se utilizé para reembolsar, segun lo previsto, varios tramos de
pagarés por un total de 285 millones de euros.

o EI 25 de marzo de 2024, CIMIC Finance (USA) Pty Ltd emitié un bono corporativo en
doélares americanos a interés fijo (144a/Reg S) con un plazo de diez afios y un volumen
de 650 millones de délares americanos (601 millones de euros). El bono tiene un
cupon del 7,0% anual y vence el 25 de marzo de 2034. Los fondos obtenidos se
utilizaron para reembolsar los empréstitos relacionados con las lineas de financiacion
renovables.

o La agencia de calificacion Standard and Poor’s (S&P) reafirmo, en el mes de julio de
2024 la calificacion crediticia corporativa de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A., con un rating de BBB- a largo plazo y A-3 a corto plazo, con perspectiva
estable. Igualmente, HOCHTIEF y CIMIC han confirmado la misma calificacion
crediticia

iv. Riesgos medioambientales y sociales:

- El Grupo también ha continuado trabajando intensamente en la plena incorporacién del
analisis de los riesgos derivados del cambio climatico y de la biodiversidad dentro de su
Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos. En materia de cambio climatico se ha
construido una metodologia y unas herramientas de analisis de riesgos fisicos y de transicion
fundamentadas en las recomendaciones del Task Force on Climate-related Disclosures
(TFCD) y alineadas con las indicaciones sobre informacién corporativa en materia de
sostenibilidad que exige la EFRAG para dar cumplimiento a la CSRD. Esto coloca al Grupo ACS
en una posicién de ventaja en el sector. Ademas, la metodologia ha permitido identificar y
cuantificar oportunidades que el cambio climatico puede ofrecer al Grupo.

- De manera analogay en materia de biodiversidad, el Grupo ha desarrollado un proyecto piloto

para la implementaciéon de la metodologia LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare)
recomendada por el Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) y alineada con
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los requerimientos de la CSRD, con el fin de evaluar los riesgos y oportunidades derivados de
los impactos y dependencias de la naturaleza.

- Ambos andlisis de riesgos muestran que el Grupo ACS tiene una gran resiliencia a los riesgos
asociados al cambio climatico y a la biodiversidad en el corto y medio plazo

- Asi mismo el Grupo esta actualizando el analisis de materialidad que incluye la doble
materialidad tal y como se propone en la CSRD, caracterizando asi tanto la materialidad de
impacto, como la financiera. Esta evaluacion de doble materialidad se ha realizado integrando
los analisis de las distintas empresas del Grupo con la perspectiva corporativa, tanto de
riesgos y sostenibilidad, como de nuestra estructura de diligencia debida.

v. Riesgos legales y reputacionales:

- En materia de Compliance, el Grupo ACS, ha cumplido los objetivos que el Comité de
Compliance de la sociedad Matriz del Grupo se habia propuesto para el primer semestre de
2024, principalmente centrados en la implantacién a nivel mundial de su modelo transversal
de Compliance, basado en la ISO 37301. En este sentido se han conseguido hitos como la
certificacidon de esta norma por parte de TURNER, o que la ISO 37001 antisoborno haya sido
certificada por todas las divisiones del Grupo a nivel mundial. En materia penal el esfuerzo de
formacion y divulgacion realizado por la Direccion de Compliance y la de Riesgos en el
segundo semestre de 2023, muestra, a 30 de Junio de 2024, un avance significativo en todas
las divisiones, en la implantacién y monitorizacion de matrices de riesgos y controles penales
y antisoborno basadas en una metodologia parametrizada que permite medir de forma
especifica los riesgos y evaluar la eficacia de los controles adscritos. Todo ello tiene también
por objeto disminuir el riesgo de responsabilidad penal en cascada de matriz a filial. En este
sentido se han reforzado las medidas de monitorizacién de los todos los modelos de gestion
de compliance implantados en USA para verificar su alineamiento con los criterios y
recomendaciones del DOJ.

- Con relacion a los riesgos de compliance asociados a la debida diligencia medioambiental y
en derechos humanos, reportada respectivamente, en los capitulos XIIl y XIV del Global
Compliance Report, siguiendo alineamientos con los marcos de referencia internacional de la
OCDE y UNGP, por primera vez se han analizado las obligaciones a las que a partir de ahora
estaran sujetos el Grupo y sus filiales, a raiz de la reciente aprobacion de la Directiva UE
CSDDD el pasado 24 de abril del 2024.

- De manera muy significativa cabe destacar que todas las filiales espafiolas del Grupo ACS se
encuentran en proceso de certificacion por parte de AENOR, de la norma nacional UNE 19603,
de programas de Compliance de competencia, siendo el primer grupo espafiol en acometer
este proceso de manera conjunta, con el consecuente reforzamiento de sus programas y
cultura de cumplimiento, alineados con los requisitos de la Guia de la Comision Nacional de
los Mercados y la Competencia (“CNMC”").

- ElComité de Compliance aprobé en abril de 2024 las matrices anuales de formacion para los
distintos niveles de la organizacion, que incluyen:

1. mddulos especificos para el Consejo de Administracién

2. modulos para miembros especialmente expuestos a los distintos riesgos que
contempla el modelo transversal de Compliance de la organizacién

3. modulos destinados a todos los miembros de la organizacion y
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4. moédulos especificos para los nuevos empleados.

- Las materias tratadas en dichos moddulos de formaciéon abarcan todas las areas de
compliance que contempla el Sistema transversal de Compliance de la organizacién: Penal y
Antisoborno, Seguridad de la Informacién, defensa de la competencia, Debida Diligencia en
materia de derechos humanos y medioambiente, cultura de Compliance de la organizacién,
Canal Etico y Compliance Tributario.

vi. Riesgos tecnoldgicos:

- Ensu esfuerzo por la mejora continua de su gestion de la seguridad de la informacion se han
llevado a cabo multiples proyectos e iniciativas estratégicas en materia de ciberseguridad en
todas las empresas que conforman el Grupo ACS, y se han incrementado los esfuerzos de
coordinacién entre los directores responsables de ciberseguridad en dichas empresas,
incluyendo la realizacién de proyectos comunes. Como parte de la politica de Seguridad de la
Informacion del Grupo se ha continuado impartiendo actividades de formacion a todos los
miembros de la organizacion.

- En este contexto se ha profundizado en el servicio de monitorizaciéon continuo de los
sistemas, para determinar de forma proactiva cualquier amenaza que pueda comprometer los
sistemas de informacién de la compafiay periédicamente evaluar las vulnerabilidades de los
mismos a través de herramientas automaticas o pentesting.

El Informe Anual Integrado, que incluye la Informaciéon No Financiera, el Informe de Gobierno
Corporativo y las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo ACS (www.grupoacs.com), desarrolla
con mayor profundidad los riesgos y los instrumentos para su control. Igualmente, el Informe
Anual de HOCHTIEF (www.hochtief.com) detalla sus propios riesgos y mecanismos de control.

Para los proximos seis meses, a contar desde la fecha de cierre de las cuentas a las que se refiere
este documento y en funcion de la informacién disponible en la actualidad, el Grupo ACS seguira
reforzando y adaptando sus politicas de control de riesgos, asi como implementando medidas
especificas para afrontar la situacion macroecondmica actual marcada por las tensiones
geopoliticas mundiales, la sostenida inflacién generalizada en los mercados y la ralentizacion del
crecimiento global.

No obstante, continuando con la estrategia de reduccion del perfil de riesgo de la cartera, el Grupo
mantiene unas perspectivas favorables de evolucién de los negocios apoyada en una sélida y
diversificada cartera de proyectos centrada en aprovechar las oportunidades de expansion en los
mercados de crecimiento de infraestructuras de nueva generacidon y tecnologias limpias,
relacionadas con la transicién energética, el desarrollo de la infraestructura digital, la nueva
movilidad sostenible y la demanda en el sector de la salud y biofarma. En este sentido, el Grupo
seguird reforzando su liderazgo en las regiones estratégicas en las que opera, Norte América,
Australia y Europa, y ampliando su inversion en activos concesionales de infraestructuras de cara
a equilibrar el perfil de riesgo de los negocios.

8 Sostenibilidad

Uno de los pilares de la estrategia corporativa del Grupo ACS es su ineludible compromiso de
desarrollar su actividad de manera sostenible y responsable, articulada a través de los principios
definidos en la Politica de Sostenibilidad del Grupo ACS, actualizada y aprobada por el Consejo de
Administracion en su reunion del 17 de diciembre de 2020 y actualizada el 28 de julio de 2022.
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En este sentido el Grupo ACS continta trabajando para tener los mejores estandares en materia
social, priorizando la seguridad y salud de sus empleados y en toda la cadena de valor; en materia
de gobernanza, adaptando las mejores practicas del sector; y en materia medioambiental
orientando la estrategia hacia la descarbonizacién de nuestras operaciones y protegiendo la
biodiversidad en las areas donde operamos.

El Plan Director de Sostenibilidad 2025 del Grupo, cuyos detalles se pueden consultar en
https://www.grupoacs.com/sostenibilidad/estrategia-de-sostenibilidad/, fija las prioridades
estratégicas y los compromisos en materias medioambiental, social y de gobernanza. Dichas
prioridades estratégicas se definen para el conjunto de compafiias que conforman el Grupo ACS
con un objetivo claro: impulsar la sostenibilidad global de las infraestructuras como empresa lider
del sector.

Igualmente, el Grupo ha decidido priorizar su estrategia de inversidn hacia proyectos relacionados
con la transicién energética, la nueva movilidad sostenible, la digitalizacién y las infraestructuras
relacionadas con la salud, la educaciény la biotecnologia. La sociedad actual exige modernizacién
y una mejora de los servicios basicos, y ACS sigue impulsando el desarrollo de este tipo de
infraestructuras de crecimiento, simultaneando estas iniciativas con la inversién y mantenimiento
de las infraestructuras tradicionales, como autopistas y carreteras, infraestructuras sociales o
equipamiento publico.

Estos compromisos se han materializado en diversas actuaciones y reconocimientos durante el
primer semestre de 2024, que se resumen en:

a) En materia de ratings e inclusién en indices de sostenibilidad de reconocido prestigio, el
Grupo ha vuelto a obtener la calificacion AA de MSCI y ser incluido en el indice global
FTSE4Good.

b) En el primer semestre de 2024 las adjudicaciones en infraestructuras ligadas a la
transicion energética han alcanzado € 488 millones, y a junio de 2024 representan un 4%
de nuestra cartera.

c) En el primer semestre, los proyectos relacionados con la transicidon energética se han
duplicado, alcanzando un total de 4.152 millones de euros.

9 Informacion sobre Vinculadas

- Lainformacion relativa a las transacciones con partes vinculadas se desarrolla en el apartado
correspondiente del informe financiero entregado periédicamente a la CNMV.

- Todas estas relaciones mercantiles con partes vinculadas se han realizado en el curso
ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y corresponden a operaciones
habituales de las Sociedades del Grupo, y no han afectado sustancialmente a la situacion
financiera o los resultados del Grupo durante este periodo.

10 Hechos Acaecidos después del Cierre

- ElI27 dejunio de 2024, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. acordo llevar a cabo
la primera ejecucion del aumento de capital con cargo a reservas aprobado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado 10 de mayo de 2024. La operacion tiene
por finalidad instrumentar una férmula flexible de remuneracién a los accionistas (“dividendo
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opcional”), de modo que los mismos puedan optar por seguir percibiendo una retribucién en
efectivo o por recibir nuevas acciones de la Sociedad.

- Asimismo, la Sociedad acordé llevar a efecto la primera ejecucion de la reduccién del capital
social por amortizacion de acciones propias aprobada en la misma Junta General por un
importe maximo igual al importe en el que efectivamente quede aumentado el capital social
como resultado de la primera ejecucién del aumento de capital a la que se refiere el parrafo
anterior.

- El'nimero maximo de acciones nuevas a emitir en la primera ejecucion del aumento de capital
con cargo a reservas acordado por la Junta General celebrada el 10 de mayo de 2024 (a través
del cual se instrumenta un dividendo opcional en acciones o efectivo) quedé fijado en
10.866.583 acciones el 27 de junio de 2024.

- Elprecio al que ACS, Actividades de Construcciony Servicios, S.A., se comprometié a comprar
a sus accionistas los derechos de asignacion gratuita correspondientes a dicha primera
ejecucién del aumento de capital quedd determinado en un importe bruto fijo de 1,555 euros
por cada derecho.

- Tras el periodo de negociacion de los derechos de asignacién gratuita correspondientes a la
primera ejecucion de aumento de capital liberado, el compromiso irrevocable de compra de
derechos asumido por ACS ha sido aceptado por titulares del 46,45% de los derechos de
asignacion gratuita. Tras el periodo de decision otorgado a los accionistas, en julio de 2024
se produjeron los siguientes hechos:

o El dividendo se determiné por un importe bruto total de 196.210.130,14 euros (1,555
euros por accion) que fue satisfecho el 17 de julio de 2024.

o Elnumero de acciones definitivas, objeto de la ampliacion de capital, fue de 5.130.462
acciones por un importe nominal de 2.565.231 euros amortizandose simultaneamente
por el mismo importe.

- Turner ha firmado el 24 de julio de 2024 un acuerdo para adquirir, por un valor empresa de
400 millones de euros, el 100% de Dornan Engineering, una empresa de ingenieria mecanica
y eléctrica lider en Europa con sede en Irlanda.

- Con una fuerte presencia en el Reino Unido, Irlanda, Alemania, los Paises Bajos, Dinamarca y
Suiza, entre otros paises, se espera que la empresa alcance unos ingresos de unos 700
millones de euros en 2024 con una cartera de pedidos que actualmente se acerca alos 1.100
millones de euros. La empresa tiene un modelo de negocio complementario y un enfoque del
riesgo similar al de Turner, con actividad en el desarrollo de centros de datos, instalaciones
de biotecnologia y proyectos industriales en multiples sectores.
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11Anexos

11.1 Mercados de Capitales

a) Evolucion Bursatil

Datos de la accion ACS (YTD)

6M 2023 6M 2024

Precio de cierre 32,17 € 40,28 €
Evolucion 12 meses 39,1% 252%
Maximo del periodo 32,23 € 42,10 €
Fecha Maximo del periodo 11-may 3-jun
Minimo del periodo 26,57 € 35,30 €
Fecha Minimo del periodo 22-feb 1-mar
Promedio del periodo 29,29 € 38,89 €
Volumen total titulos (miles) 71.462 72.939
Volumen medio diario titulos (miles) 558 579
Total efectivo negociado (€ millones) 2.093 2.836
Efectivo medio diario (€ millones) 16,35 22,51
Numero de acciones (millones) 278,16 271,66
Capitalizacion burséatil a cierre (€ millones) 8.949 10.943
e 7.000
0e
6.000
e
H £
ne | ‘ ‘ ‘ | 000
o« & & & @”" &
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b) Operaciones con Acciones Propias

Operaciones con acciones propias

6M 2023 6M 2024

Al inicio del periodo (num. acciones) 25.904.654 17.558.400
Compras (num. acciones) 2.644.607  7.887.900
Amortizacién y venta (num. acciones) (8.331.835) (8.375.974)

Al cierre del periodo (num. acciones) 20.217.426 17.070.326

Alinicio del periodo (€ miles) 622.170 465918
Compras (€ miles) 75.480 300.062
Amortizacién y venta (€ miles) (201.920) (242.983)

Al cierre del periodo (€ miles) 495.730 522.997

11.2 Efecto Tipo de Cambio

(€ vs. divisa) Jun-23 Dic-23 Jun-24 Var.LTM Var. YTD
Délar americano (USD) 1,0810 1,0829 1,0791 -0,2% -0,3%
Délar australiano (AUD) 1,6177 1,6347 1,6429 +1,6% +0,5%

(€ vs. divisa) Jun-23 Dic-23 Jun-24 Var.LTM Var. YTD
Délar americano (USD) 1,0866 1,1050 1,0705 -1,5% -31%
Délar australiano (AUD) 1,6398 1,6263 1,6078 -2,0% -11%
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Efecto de tipo de cambio (Total)

Corp. y otras

Millones de euros Turner CiMIC E&C Infra .o Grupo ACS
actividades
CarteraLTM 445 478 245 - - 1.168
Cartera YTD 937 278 (430) - 8 793
Ventas 14 (65) 6 0) 2 (42)
Ebitda 0 (8) 0 0 0 (7)
Ebit 0 (5) 0 (0) 0 (5)
BAI 0 (4) 0 (0) 1 (3)
Beneficio Neto 0 3) 0 0) 0 3)

Efecto de tipo de cambio (USD)

Corp. y otras

Millones de euros Turner CiMIC E&C Infra .o Grupo ACS
actividades
CarteraLTM 445 - 199 N - 644
Cartera YTD 937 - 420 - - 1.357
Ventas 14 - 4 0 0 19
Ebitda 0 - 0 0) 0 1
Ebit 0 - 0 (0) (0) 0
BAI 0 - (0) (0) (0) 0
Beneficio Neto 0 - (0) 0 (0) 0

Efecto de tipo de cambio (AUD)

Corp. y otras

Millones de euros Turner CiMIC E&C Infra Grupo ACS

actividades
CarteraLTM - 478 0 - - 478
Cartera YTD - 278 0 - - 278
Ventas - (65) (0) - (0) (65)
Ebitda - (8) 0 - (0) (8)
Ebit - (5) 0 - (0) (5)
BAI - (4) 0 - 1 (3)
Beneficio Neto - (3) 0 - 1 3)

Efecto de tipo de cambio (Otras)

Corp. y otras

Millones de euros Turner CiMIC E&C Infra Lo Grupo ACS
actividades
CarteraLTM 0 - 46 - - 46
Cartera YTD (0) 0 (850) - 8 (842)
Ventas - - 2 0) 3 4
Ebitda N - 0 0 1 1
Ebit - - 0 (0) 1 1
BAI - - 0 (0) (0) (0)
Beneficio Neto - - 0 0) (0) (0)

Var. LTM: Variacién de los ultimos doce meses
Var. YTD: Variacion desde el principio del afio
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11.3 Cuenta de Resultados

Cuenta de resultados

Millones de euros 6M 2023 6M 2023 PF")  6M 2024 Var.®  Var. F/X

Ventas 17.033 17.674 18.749 6,1% 6,3%
Gastos de explotacion (16.328) (16.868) (17.773)

Resultado puesta en equivalencia operativa 229 233 181

EBITDA 934 1.040 1.157 11,3% 12,0%
Amortizaciones (260) (345) (350)

EBIT 674 694 807 16,3% 16,9%
Deterioro y rdo. por enajenacién inmovilizado 2 1 @)

Provisiones y otros resultados operativos (13) (11) 45

Beneficio neto de explotacién 663 684 845 234% 241%

Gastos financieros (319) (331) (380)

Ingresos financieros 138 135 194
Rdo. financiero ordinario (180) (196) (185)
Diferencias de cambio 2) 2) (0)
Variacion valor razonable en inst. financieros 200 ) (42)
Deterioro y rdo. por enajenacion inst. financieros (69) ) (31)
Resultado neto financiero (52) (202) (258)
Resultado puesta en equivalencia no operativa 2 2 (22)

BAI 612 483 564 16,8% 17,4%
Impuestos (152) (105) (30)

Resultados no-recurrentes - 99 -
Intereses minoritarios (75) (92) (118)

BN 385 385 416 8,1% 8,6%
BPA 1,49 € 1,49 € 1,62 € 8,8% 9,4%
Impactos extraordinarios (84) (84) (81)

BN Ordinario @ 301 301 335 11,4% 11,8%

Datos presentados segun criterios de gestion del Grupo ACS

(1) Ajustes proforma realizados en 6M 2023 para facilitar la comparabilidad: i) se presenta la contribucion de la SH-288
por puesta en equivalencia, tal y coémo se consolida en 2024, ii) se presenta la contribucion de Thiess por
consolidacién global durante los dos tltimos meses del semestre, iii) se ha reclasificado el beneficio de Ventia como
no-recurrente, puesto que la participacion fue vendida en el afio 2023 y iv) se ha reclasificado la contribucién de los
derivados financieros sobre acciones de ACS como no-recurrente, puesto que se cancelaron en Mayo de 2024.

(2) (4) Beneficio Neto Ordinario excluye los elementos extraordinarios: i) Elimpacto neto de los contratos de derivados
sobre acciones de ACS en ambos ejercicios y ii) El impacto de la plusvalia contable en CIMIC, neto de provisiones, en
2024.

(3) Variacion de 6M 2023 PF a 6M 2024.
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11.4 Estructura Organizativa del Grupo ACS

El Grupo ACS es una referencia en el sector de la construccion de infraestructuras a nivel mundial.
Este sector contribuye en gran medida al desarrollo econémico y social de las distintas regiones
del mundo en un mercado cada vez mas competitivo exigente y global.

La estructura organizativa del Grupo se divide de la siguiente forma:

- Turner, que es un contratista singular estadounidense lider que presta servicios integrales
para proyectos de todo tipo y tamafio en Norteamérica y en todo el mundo, persiguiendo con
éxito oportunidades en mercados de crecimiento de alta tecnologia como centros de datos 'y
plantas de baterias para vehiculos eléctricos.

- CIMIC, que es una empresa australiana que agrupa sus actividades de construccion, servicios
y PPP en la regién Asia-Pacifico y, entre otras cosas, incluye la participacion en Thiess
(actividad de mineria), que se contabiliza a partir del segundo trimestre de 2024 utilizando el
método de consolidacion global.

- Ingenieriay Construccion, que agrupa las actividades de Dragados (en Europa y Norteamérica
fundamentalmente) asi como la actividad de construccién y PPP en Europa de HOCHTIEF
junto con la empresa de ingenieria civil Flatiron en Norteamérica.

- Infraestructuras, que agrupa la actividad de Iridium y la inversiéon del 50% en el operador
espafiol de autopistas de peaje Abertis Infraestructuras, S.A., que se contabiliza por puesta en
equivalencia. La actividad de Iridium esta orientada al desarrollo y operacién de concesiones
de transporte (proyectos greenfield). Estos proyectos se llevan a cabo bien a través de
modelos de construccion directa para clientes, tanto institucionales como privados, o a través
de modelo de colaboracion publico-privada, en las que el Grupo ACS abarca toda la cadena
de valor del negocio concesional, desde la concepcién del proyecto hasta su financiacion,
construccién, puesta en marcha y explotacion. Las regiones geograficas con mayor
exposicion en esta area son Europa, América Latina y Norte América.

- Otros, que comprende otras actividades no asignables a los otros segmentos presentados
por separado, como son los activos inmobiliarios, activos de energia renovable y agua, la
actividad de servicios de mantenimiento integral de edificios, lugares publicos u
organizaciones, asi como asistencia a personas, la actividad de seguros y reaseguros, los
gastos propios de las corporaciones y los efectos de la consolidacion.

L ACS
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*HOCHTIEF HQ al 100% dependiente de HOCHTIEF
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11.5 Glosario

EL Grupo ACS presenta sus resultados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) sin
embargo, el Grupo utiliza algunas Medidas Alternativas de Rendimiento (APM) para proporcionar informacién adicional que
favorecen la comparabilidad y comprensién de su informacioén financiera, y facilita la toma de decisiones y evaluacion del
rendimiento del Grupo. A continuacién, se detallan las APMs mds destacadas.

CONCEPTO DEFINICION Y COHERENCIA 6M 2023 |6M 2023 PF| 6M 2024

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O

Capitalizacion bursatil Ne de acciones al cierre del periodo x cotizacién al cierre del periodo 8.949 8.949 10.943
Beneficio por accion (BPA) B° Neto del periodo / N° medio de acciones periodo 1,49 € 1,49 € 1,62 €
Resultado Neto Atribuible Total Ingresos - Total Gastos del periodo - Resultado atribuible a intereses minoritarios 385 385 416
N° medio de acciones del periodo Promedio diario de acciones en circulacion en el periodo ajustado por la autocartera 258,7 258,7 2571
Cartera Valor de los contratos de obra adjudicados y cerrados pedientes de ejecutar 72.484 76.863 86.693
Beneficio Bruto de Expl ion (EBITDA) Beneficio de explotacién excluyendo (1) prowsmngsy amortizaciones y (2) resultados operativos no 034 1.040 1157
recurrentes y/o que no suponen generacion de caja
(+) Beneficio neto de explotacién Ingresos - Gastos de explotacion (incluye el resultado por puesta en equivalencia (Asociadas y Joint 663 684 845
Ventures))
(-) 1. Amortizaciones Dotacién a amortizacion de inmovilizado (260) (345) (350)
(-) 2. Provisionesy Resultados
operativos no recurrentes y/o que no Provisiones de circulante + Deterioro y Rdo. por enajenacién inmovilizado + Otros resultados operativos (12) (10) 37
suponen generacion de caja
Beneficio de Explotacién (EBIT) Beneflc!o net'clje explotamf).n excluyendo (1) amortizaciones y (2) provisiones de circulante + deterioro y rtdo 674 694 807
por enajenacion de inmovilizado + otros resultados
Resultado Financiero ordinario Ingreso Financiero - Gasto Financiero (180) (196) (185)
Este concepto se utiliza como partida para conciliar el EBIT del Grupo con el BAl del mismo, y puesto que el
objetivo es presentar una cuenta de resultados “abreviada”, es utilizado como agrupacion de diversos
Otros Resultados financieros epigrafes de la cuenta de resultados consolidado. En este sentido, incluye: “Variacién de valor razonable en 128 @) 73)
instrumentos financieros+ Diferencias de cambio + Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros”
Resultado Financiero neto Resuld_ado Flnan0|§ro ordinario + ResgltadQ f:hf_erenc!as cqmbm + Variacién valor razonable en inst. (52) (202) (258)
financieros + Deterioro y Rdo. por enajenacion inst. financieros
CONCEPTO DEFINICION Y COHERENCIA 6M 2023 6M 2024
Caja/ (Deuda) Neta (1) - (2) Deuda financiera externa bruta + Deuda neta con empresas del grupo - Caja y equivalentes (1.165) (1.605)
Deudas con entidades de crédito + Obligaciones y otros valores negociables + Financ. de proyectos y deuda
(1) Deuda Financiera Bruta con rec limitado + Acreedores por arrendamiento financiero + Otras deudas financieras no bancarias a I/p + (10.353) (12.569)
Deuda con empresas del Grupo
(2) Efectivoy otros activos . . . . i . A
equivalentes Inversiones Financieras Temporales + Imposiciones a largo plazo + Efectivo y otros activos equivalentes* 9.188 10.964
EBITDA anualizado EBITDA del periodo / n°® de meses del periodo x 12 meses 1.869 2.314
Deuda Financiera Neta / EBITDA 0,6x 0,7x
Cambios en el capital circulante Variacion del Fondo de maniobra en el periodo (+/-) ajustes por partidas no operativas (Ej: dividendos, (1.064) (405)
operativo intereses, impuestos, etc) :
Corresponde al pago de impuestos, a la eliminacién del resultado de la puesta en equivalencia operativa, de
Impuestos pagados, asociadas y otros  los gastos e ingresos financieros y del resultado de la venta de inmovilizado, y se sustituye por los 50 129
dividendos de la puesta en equivalencia y los pagos y cobros de intereses y otros efectos de caja
- . " A /) ai
1. Flujo de Caja Operativo (OCF) Bepef|0|o gntes de |mpuestos Arnomzauongs( {)ajustes que ng suponen (142) 638
flujo de caja operativo (+/-) cambios en el capital circulante operativo
q q q OCF + Inversiones operativas netas + Arrendamientos operativos (NIIF16
2. Flujo de Caja Operativo Neto (NOCF) P P ( ) (391) 358
3. Flujo de Caja Libre NOCF + Inversiones financieras netas + Otros flujos financieros (1.978) (290)
4. Caja generada / (consumida) Flujo de Caja Libre + Dividendos pagados + Operaciones de capital (2.174) (647)
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CONCEPTO DEFINICION Y COHERENCIA m

Inmovilizado intangible

Este concepto se utiliza para, en la construccion del balance de situacion, agrupar todas las partidas

. - L R . - X N R . . 3.324 5.598
siguientes: Otro inmovilizado intangible+ Inmovilizado intangible registrado en inmovilizaciones en proyectos

Inmovilizado material

Este concepto se utiliza para, en la construccion del balance de situacién, agrupar todas las partidas
siguientes: Inmovilizado material+ Inversiones inmobiliarias+ Inmovilizado material registrado en 1.840 2.930
inmovilizaciones en proyectos

Otros deudores

Este concepto se utiliza para, en la construccion del capital circulante, agrupar las partidas siguientes: Otros
deudores, Activos por impuesto corriente, Instrumentos financieros derivados corrientes y Otros activos 2.407 1.990
corrientes

Acreedores comerciales

Este concepto se utiliza para, en la construccion del capital circulante, agrupar las partidas siguientes:

Acreedores y Proveedores (10.542)

(10.764)

Otros acreedores

Este concepto se utiliza para, en la construccion del capital circulante, agrupar las partidas siguientes:
Provisiones corrientes, Otros pasivos corrientes, Pasivos por arrendamiento corriente, Pasivos por impuesto (2.349) (3.739)
corriente, Remuneraciones pendientes de pago y Otras deudas con las Administraciones Publicas

Total exigible

Este concepto se utiliza para, en la construccion del capital circulante, agrupar las partidas siguientes:
Provisiones corrientes, Pasivos por arrendamiento corriente, Instrumentos financieros derivados corrientes,
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y Otros pasivos corrientes

(16.024)  (17.689)

Capitalizacion bursatil

Valor de la compaiiia en la bolsa de valores.

Beneficio por accion (BPA)

Indica la parte del beneficio neto que corresponde a cada accién

Cartera

Se trata de un indicador de la actividad comercial del Grupo. Su valor dividido por la duracién media de los proyectos es una aproximacion a los
ingresos a percibir en los siguientes periodos

Bruto de

plotacién (EBITDA)

Medida de desempefio comparable para evaluar la evolucion de las actividades operativas del Grupo excluyendo amortizaciones y provisiones
(partidas mas variables en funcién a los criterios contables que se utilicen). Esta AMP es ampliamente utilizada para evaluar el despempefio operativo
de las empresas asi como parte de ratios y multiplos de valoracion y medicién de riesgos

Beneficio de Explotacién (EBIT)

Medida de desempefio comparable para evaluar la evolucion de las actividades operativas del Grupo incluyendo amortizaciones y provisiones. Esta
AMP es ampliamente utilizada para evaluar el despempefio operativo de las empresas asi como parte de ratios y multiplos de valoracién y medicién
de riesgos

Resultado Financiero ordinario

Medida de evaluacién del resultado procedente del uso de activos y pasivos financieros. Este concepto incluye tanto ingresos y gastos directamente
relacionados con deuda financiera neta como otros ingresos y gastos financieros no relacionados con la misma

Deuda Financiera Neta / EBITDA

Ratio comparable del nivel de endeudamiento del Grupo. Mide la capacidad de devolucion de la financiacién en nimero de afios.

Caja / (Deuda) Neta (1) - (2)

Nivel de endeudamiento neto total a cierre del periodo. Se trata de una medida ampliamente utilizada para evaluar la solvencia y liquidez, mostrando
la tesoreria del Grupo en relacion con el total de deuda mantenida con entidades de crédito. Se ofrece en el apart.1 el desglose de deuda financiera
neta asociada a proyectos (Project Finance) y la asociada al negocio

(1) Deuda Financiera Bruta

Nivel de endeudamiento financiero bruto a cierre del periodo

(2) Efectivo y otros activos
equivalentes

Activos corrientes liquidos disponibles para cubrir las necesidades de repago de los pasivos financieros

1. Flujo de Caja Operativo (OCF)

Mide la caja generada o consumida en el periodo

2. Flujo de Caja Operativo Neto (NOCF)

Fondos generados por las actividades operativas. Su valor es comparable al EBITDA del Grupo midiendo la conversion del resultado operativo en
generacion de caja

3. Flujo de Caja Libre

Fondos consumidos/generados por las necesidades de inversion o las desinversiones acometidas en el periodo

4. Caja generada / (consumida)

Mide la caja generada o consumida en el periodo

NOTA: Todos los indicadores financieros y AMPs se calculan bajo los principios de coherencia y homogeneidad permitiendo la
comparabilidad entre periodos y respetando las normativas contables vigentes. Datos en millones de euros.

36

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

4



I N F O R M E D E R E S U LTA D OS 6 M 24 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O

AVISO LEGAL

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones del Grupo ACS o de su direccion
a la fecha de realizacién del mismo, que se refieren a diversos aspectos, entre otros, a la base de clientes y a su evolucién, al crecimiento
de las distintas lineas de negocio y al del negocio global, a la cuota de mercado, a los resultados del Grupo ACS'y a otros aspectos relativos
alaactividad y situacién de la misma. Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas,
en determinados casos, por la utilizacion de palabras como «expectativa», «anticipacion», «propdsito», «creencia» o de un lenguaje similar,
o de su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza de prediccion que tienen las cuestiones referidas a estrategias, planes

o intenciones.

Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento,
encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y

resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier revisiéon que pudiera
realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a esta presentacion, incluidos, entre otros,
cambios en el negocio de la Compaiiia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier otra posible circunstancia sobrevenida. Lo
expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan tener que adoptar decisiones
o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por el Grupo ACS'y, en particular, por los analistas e inversores que manejen el
presente documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentacion e informacién publica comunicada o registrada por el Grupo ACS
ante las entidades de supervision de mercados de valores mas relevantes y, en particular, ante la Comisién Nacional del Mercado de

Valores.

Este documento contiene informacién financiera elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Se trata de una informacién no auditada, por lo que no se trata de una informacioén definitiva, que podria verse modificada en el futuro.

Direccién General Corporativa
Relacion con Inversores

ACS, Actividades de Construccion y Servicios S.A.

Av. Pio XII, 102

28036 Madrid

+34 913439200
irgrupoacs@grupoacs.com

www.grupoacs.com
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