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Cualquier manifestacion que aparezca en esta Presentacion distinta de las que hagan
referencia a datos historicos, incluyendo sin caracter limitativo al desarrollo operativo,
estrategia de negocio, y objetivos futuros, son estimaciones de futuro, y como tales
implican riesgos, conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores que
pueden provocar que los resultados del Grupo OHL, sus actuaciones y logros, o los
resultados y condiciones de su actividad, sean sustancialmente distintos de aquellos y
de sus estimaciones de futuro.

Esta Presentacion, incluyendo las estimaciones de futuro que contiene, se facilita con
efectos al dia de hoy y OHL expresamente declina cualquier obligacion o compromiso
de facilitar ninguna actualizacion o revision de la informacién aqui contenida, ningun
cambio en sus expectativas o ninguna modificacion de los hechos, condiciones y
circunstancias en las que se han basado estas estimaciones sobre el futuro.
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1991-1999: de la salida a Bolsa a la ultima fusidon

i » 1991: Salida a Bolsa de Obrascon (compaiia que facturaba 132 mn €)
i » 1996: Inicio del proceso de crecimiento por compra de compainias
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« 1999: Ultima fusion y creacién del sexto gran grupo constructor espafiol
» Integracion de 11 companias
« Complementariedad geografica y por especialidades
» Ajuste de estructura organica con reduccion de costes:
» Reduccion anunciada en el momento de la fusion de 18 mn € a alcanzar
en tres afnos

» Adelanto en la reduccion de costes que se completd en septiembre de
2000 (menos de dos anos)



2002: anuncio de la estrategia

CONSTRUCCION . « Centrados en grandes proyectos de obra civil
NACIONAL Mantenimiento de presencia en edificacion con

CONSTRUCCION |
INTERNACIONAL
CONCESIONES |
SERVICIOS '« En sectores proximos a la construccion

ESTRATEGIA « Supresion de filiales y simplificacion de la organizacion
CORPORATIVA'Y ' « Obtencién de rating financiero :
FINANCIERA o

Optimizacion de la estructura financiera :
» Generaciéon de Cash Flow para financiar crecimientos |
. futuros |
'« Payout del 25%



2002-2006: cumplimiento de la estrategia
CONSTRUCCION .« Centrada en obra civil alrededor del 70% |
NACIONAL \ « Presencia reducida en edificacion residencial, (alrededor del 10%)
: + No actividad inmobiliaria |

CONSTRUCCION . « Crecimiento con criterios selectivos:
INTERNACIONAL ! « Zonas estratégicas: Europa del Este y EEUU !

* Presencia limitada en Latinoamérica (México y Chile) |
! » Oportunidades puntuales :

CONCESIONES '+ Noveno en el ranking mundial de promotores de infraestructuras |
i * Negocio de concesiones valorado en 2.662 mn € (3,45 veces su 5
. __valor en libros) !

MEDIO AMBIENTE - Concesiones de plantas desaladoras (lider mundial) y depuradoras
i « Venta de otros negocios medioambientales ;

DESARROLLOS « Exito del 'cEé'erSI'e'jé't'Jrfé{iEé'a'e"Méy'éklib'é' """"""""""""""""" |

______________________________________________________________________________________

ESTRATEGIA i« Unica constructora espafola con rating financiero y comprometida
CORPORATIVA'Y . con su disciplina financiera |
FINANCIERA « Continuo esfuerzo por optimizar la estructura financiera: |
: » Concesiones financiadas sin recurso y en misma moneda que Ios.
! ingresos !
! * Endeudamiento a largo plazo con recurso para cubrir !
i necesidades permanentes i
i *Lineas de crédito a corto plazo para cubrir estacionalidad i
i « Mantenimiento de un payout del 25% '

» OHL



2002-2006: cumplimiento de la estrategia
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2002-2006: cumplimiento de la estrategia

Inmovilizado neto concesiones (€ mn) Deuda neta con recurso (€ mn)
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* Fuerte generacion de Cash Flow:

« Endeudamiento neto con recurso reducido a sé6lo 94 mn €

e Inversidn neta en concesiones de 2.481 mn €



2002-2006: cumplimiento de la estrategia
Evolucion Cotizacion 2002-2007
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Economiay Sector

Entorno macroeconomico en Espaifa ¢
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Economiay Sector

Sector Construcciéon 2006

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

.« Crecimiento del +6% (€ constantes) respecto a 2005

« Facturacion: 185,2 miles de millones de € (17,8% del PIB)
« Valor Afiadido Bruto Construccion sobre PIB: 10,8%

» 58,7% de la Formacion Bruta de Capital Fijo total

* 13% de la poblacién laboral nacional ocupada

________________________________________________________________________________________________________________________________

24% Var. 06/05
W Obra Civ TS B Sector Publico
Edif. Residencial +8,5% Sector Privads
16% Edif. no Residencial 1%
36% Rehabilitacion +4% 78%

3} °H L (*) Fuente: Organismos oficiales
Sag
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Economiay Sector

Presupuestos 2007 1)

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

» Incremento significativo de la inversidon en Infraestructuras en 2007: +13%

= Crecimientos previstos:
- Total sector construcciéon: 4% - 5%
- Obra Civil: 5% - 6%

» PEIT: garantiza la actividad del sector en Obra Civil alargo plazo
» Plazo 16 afnos (2005 — 2020)
= Presupuesto de 248.892 mn € (60% financiacion presupuestaria / 40%
extrapresupuestaria)

= Plan A.G.U.A.: Favorable para OHL por su tecnologiay liderazgo en plantas
desaladoras

____________________________________________________________________________________________________________________________

-:s;“ OHL (1) Fuente: Seopan
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Resultados 2006
Cuenta de Resultados — Principales Magnitudes

% 2005 % %Var.

' Beneficio Neto 1051 32 558 23 +884%
(2005 sin extraordinario Brasil) !
Beneficio Neto 1051 32 1023 42 +2,7%

(2005 con extraordinario Brasil)

Solido crecimiento a todos los niveles de la cuenta de
resultados e importantes mejoras en la rentabilidad




Resultados 2006

Ventas
(mn €) 2006 % 2005 % %Var.
B Construccion Nacional 1.835,2 56 1.375,2 56 +33,5%
Construccion Internacional 918,2 28 708,5 29 +29,6%
B Concesiones 333,4 10 249,7 10 +33,5%
B Medio Ambiente 84,0 3 62,8 3 +33,8%
Desarrollos 107,4 3 46,6 2 +130,7%

3.278,2 100 2.442,7 100 +34,2%

« Crecimientos importantes en todas las areas llevan a un
crecimiento total del 34%

* Fuerte impulso a la actividad de Desarrollos que mas que duplica
su volumen

el
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Resultados 2006

EBITDA
B Construccion Nacional 1338 27 749 26 +78,7%
Construccion Internacional 69,7 14 48,1 17 +44,8%
B Concesiones 2535 52 1521 53 +66,7%
B Medio Ambiente 17,9 4 12,9 5  +38,6%
Desarrollos 14,3 3 -2,6 -1 n/a

« El EBITDA del Grupo crece mas de un 70% basado en los

Importantes crecimientos registrados por:
* Construccion Nacional
« Construccion Internacional
« Concesiones

el
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Resultados 2006

Inmovilizado y Endeudamiento

(mn €) 2006 2005 Var.
Inmovilizado:
Inmovilizado Neto: ~ 3.2426 24884 +754,2
« Concesiones Infraestructuras +633,9
s Resto +120,3
Endeudamiento:
'Deuda Bruta con recurso 3956 4286 7.7% |
Deuda Netaconrecurso 938 . 166,7 “43,7% |
Deuda Brutasin recurso 1.880,9 11984 +57,0%
' Deuda Neta sin recurso 1.606,1 1.046,7 +53,4%

El 95% del endeudamiento neto del Grupo es
endeudamiento sin recurso




Resultados 2006

Grupo Diversificado

= En negocios relacionados con Construccion
= Concesiones consolidado como “core business”

Diversificacion del EBITDA

2006 2003

48% 5204

Concesiones
B Resto Grupo

Concesiones pasa en tres anos de representar menos
de un tercio a mas de la mitad del EBITDA del Grupo




Resultados 2006
Grupo Internacional

Inm. Material MERIE]

™ Internacional B Nacional
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Resultados 2006

(mn €)

17,8 meses
ventas totales

El 90%
corresponde a
Concesiones de
Infraestructuras

OHL

Evolucion Cartera a Largo y Corto Plazo

|

<

.

31.783

5.113
16,1%

2006

e

+21,0%
+45,0%

22.622

4.224

2005

Corto Plazo
O Largo Plazo
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Resultados 2006

LINEA FERREA ANKARA — ESTAMBUL. ESENKENT - INONU
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Resultados 2006

PROLONGACION LINEA 2 DEL METRO VENTAS — LA ELIPA. MADRID

23



Resultados 2006

AUTOPISTA DEL SOL. SANTIAGO DE CHILE A SAN ANTONIO

o P T ¥ & -G -




Resultados 2006

CALLE 30. AMPLIACION A TRES CARRILES. MADRID
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Resultados 2006

CENTRO DE JUSTICIA SANTIAGO DE CHILE
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Resultados 2006

PUENTE ARCOS DE ALCOETAR. AUTOVIA DE LA PLATA. CACERES
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Resultados 2006

AEROPUERTO DE PRAGA. REPUBLICA CHECA




Resultados 2006
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Resultados 2006

HOSPITAL GENERAL DE MENORCA. MAHON
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Resultados 2006

EDAR CREVILLENTE. ALICANTE

U
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Resultados 2006

MAYAKOBA
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Importancia creciente de las Concesiones de Infraestructuras

Razones para invertir en concesiones

___________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________
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Importancia creciente de las Concesiones de Infraestructuras

Adquisicion de 2006 Aqquisicion de
Centrovias y 3 i
Incorporacién Fumisa Adjudicacién de Adaisicion d Saliga aBolsade Vianorte y Toluca
de Autovi o CONMEX y Puerto quisicion de N
e Autovias € / aqidicacion de ) Intervias N Adjudicacion de
J de Alicante ‘
200 Ruta 60 y Eje Adquisicion de Tren Ligero a
Eories Amozoc - Perote Boadillay Pozuelo
Desarrollo Consolidacién
765,6
Valor en Libros Acumulado
Ventas
EBITDA
@
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< 1
a
=
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Importancia creciente de las Concesiones de Infraestructuras

Principales Concesiones

Valor Volumen
Autopistas Inversién Inversién Trafico
(mn €) Estado Total OHL (Vh./dia)
Aecsa Argentina Operacion 60 69,60% 99 78,3 203.000
Autovias Brasil Operacién 316 60,00% 306 51.800
Centrovias Brasil Operacion 218 60,00% 245 101,4 52.400
Intervias Brasil Operacién 376 60,00% 445 129.000
Vianorte Brasil Operacion 237 60,00% 203 70.400
Autopista del Sol Chile Operacién 132 75,00% 182 27,8 51.400
Autopista Libertadores Chile Operacién 119 75,00% 125 14,8 26.400
Autopista Los Andes Chile Construccion 92 100,00% 294 37,5
Euroglosa M-45 Espafia Operacion 8 100,00% 114 19,4 86.900
Eje Aeropuerto M-12 Espafia Operacion 8 100,00% 484 123,6 9.800
Conmex Fase | México Operacién 52 87,20% 364 181,3 77.000
Conmex Fases I, lll y IV México Construccion 103 100,00% 930 0,0
Amozoc-Perote México Operacién 123 66,50% 147 27,1 5.100

Total Autopistas 1.844 82,67% 763.200
Otros Instalaciones Pasajeros
(mn €) Operadas (Millones /afio)
Puerto de Alicante Espana Construccion (2) 50,00% 126 7,5
Metro ligero Espana Construccioén 22 Km 51,00% 962 42,4
Fumisa (aeropuerto) México Operacion 3) 50,00% 153 52,1 9

Toluca (aeropuerto

Total Otros

TOTAL

sl
L=
<
)
&
Sag

(1)

()
OHL °

4)

México Operacion (4) 32,83%
47,25%

72,70%

Porcentaje medio ponderado en base a la inversion total

Nuevo puerto comercial de Alicante con tres muelles de un total de 1.275 m de linea de atraque y darsena de 30 Ha
Fumisa opera en la terminal internacional del aeropuerto de México D.F. 2,156 plazas aparcamiento, 11 fingers (pasarelas de embarque) y 40,310

m2 de locales comerciales
Operacién completa del aeropuerto internacional de Toluca y todas sus instalaciones
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Importancia creciente de las Concesiones de Infraestructuras

Valoracion Concesiones

Método de Valoracion Valoracion Valor

Base Libros

(mn €) (mn €)
Argentina Valor libros 78,3 78,3
Brasil Valor mercado (consenso de analistas) 560,0 101,4
Chile Descuento flujos de caja 593,3 80,1
Espaia Descuento flujos de caja (salvo M-12 av.libros) 326,2 192,9
México Descuento flujos caja 1.091,9 312,9
Otras concesiones menores | Valor libros (salvo Mepsa a valor venta) 12,8 5,9

TOTAL 2.662,5 771,5

« Se harealizado un analisis de sensibilidad obteniéndose los siguientes resultados:
« Valoracion Conservadora: 2.486,4 mn €

* Valoracion Mejorada: 2.896,5mn €




Importancia creciente de las Concesiones de Infraestructuras

Valoracion Concesiones: Valoracion Base

3.000

2.750 A
2.500 -
2.250 A
2.000 -
1.750 -
1.500 -
1.250 - :
1.000 +-

750 -

500 -

250 1-

1 1 1 1 1 1
México Chile Brasil Espafia Argentina Otros TOTAL

76% de la valoracion corresponde a paises Investment Grade
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Estrategia

CONSTRUCCION . « Seguir aprovechando el momento de la Obra Civil

- Edificacion selectiva: :
NAGIOINYA  Crecimiento en no residencial :
* _Reduccion en residencial !

CONSTRUCCION . » Férreo compromiso con los criterios de prudencia:

* Margenes minimos del 15% (nivel obra) ;
INTERNACIONAL » Cash Flow positivo desde inicio |
! » Cobro garantizado internacionalmente :

CONCESIONES '+ Areaprincipal (core business)

Concentra el esfuerzo inversor del Grupo i
V= el ISRl - Concesiones de desalacién (consolidar liderazgo) |

' « Depuracion de agua i
DESARROLLOS .+ Promociones de maxima categoria en zonas de interés turisticoe |
ESTRATEGIA + « Continuidad en la disciplina financiera. Mantenimiento del rating de
FINANCIERA i investment grade ,

' « Continuo esfuerzo por optimizar la estructura financiera !
. « Concesiones financiadas sin recurso y en misma moneda que los ingresos !
* Endeudamiento a largo plazo con recurso para cubrir necesidades ;
' permanentes |

+ » Lineas de crédito a corto plazo para necesidades estacionales l

40



Gobierno Corporativo

Anticipacion en
materia de Gobhierno

Corporativo

Reconocimiento
Publico

Novedades de esta

Junta General

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

.+ Agilidad en disefio y adaptacion a cambios en normativa
* Rigor en el cumplimiento de normas y recomendaciones
. vigentes

.+ Transparencia en las relaciones con el mercado y los

' accionistas

. » Una de las 10 empresas cotizadas mas transparentes en

' 2005 segun la CNMV

* Una de las 13 con mejor calificacion del Mercado Continuo
Esparol en 2006 segun el Observatorio de Gobierno

. Corporativo y Transparencia Informativa

« OHL Brasil premiada en la modalidad de “Best Financial
Disclosure Procedures” en 2007 segun IR Global Ranking

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

. » Informe sobre modificacion del reglamento del Consejo
'« Propuesta de modificacion de estatutos

.« Informe sobre politica retributiva del Consejo

» Propuesta de acuerdo sobre creacion de filiales para

_______________________________________________________________________________________

' « Mantenernos en la vanguardia del buen Gobierno
. Corporativo y estar atentos a nuevas recomendaciones

41



Desarrollo Sostenible

_________________________________________________________________________________________

Evolucion y mejora .+ Anos 90: sistemas de gestion de calidad y medio ambiente.
continua. . Certificaciones ISO9001 e 1ISO14000

« 2000: Compromiso de politica tecnoldgica del Grupo

i+ 2003: Politica de sostenibilidad

|+ 2004: Adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

; Miembro fundador de ASEPAM

i+ 2005: 12 empresa con Certificacion OHSAS

|+ 2006: Puesta en marcha del Plan de Accién Social

Relacién con los . » Canales de comunicacion establecidos

grupos de interés '« Desde 2002 OHL informa a todos sus grupos de interés

.« 2004: Codigo de Buena Vecindad

i »« 2006: Consulta a los grupos de interés (2006-2007)

« 2006: Cuarto ano consecutivo MDS separada y 2° afio con
verificacion externa

i« 2006: MDS Calificacion maxima de A+ del GRI G3

Objetivos 2006-2008 e Contrgstar grado difusion y cumplimiento compromisos éticos
i » Gestion de compras con elementos RSC '

' « Remodelar mapa de riesgos

.« Plan de Accién Social 2006-2008

i » Extender la politica y cultura corporativa

'« Plan de comunicacion grupos de interés a tres afios
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Previsiones

Crecimientos esperados 2007:

ventas +20%
EBITDA +20%
Beneficio Neto +30%

e ¥
o OH L
. .?E

Fi

Sag
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Previsiones

Estimaciones 2009

-« Ventas superiores a 5.500 mn €
.« Beneficio neto ordinario préximo a 200 mn €

EBITDA 2009P

504 4%

B Construccién Nacional

Construccion Internacional

B Concesiones 51%
B Medio Ambiente

Desarrollos 23%

Compromiso de mantenimiento del rating “Investment Grade”

_—
&
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Propuesta de Acuerdos

Primero: Examen y aprobacion del Balance, Cuenta de |

. Pérdidas y Ganancias, Memoria e Informe de |
Gestién, correspondiente al ejercicio econémico !
2006 de OBRASCON HUARTE LAIN, S.A., asi!
como de su Grupo Consolidado |

Segundo: . Examen y aprobacion de la propuesta de .
. distribucion del resultado del ejercicio i

Tercero: "« Examen y aprobacion de la gestion del Consejo de |
' __Administracion i

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Cuarto: . » Reeleccion de los Auditores de cuentas de la:
___Sociedad y de su Grupo Consolidado |

.M-ef_‘,,,
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Propuesta de Acuerdos

—————————————————————————————————————————————————————————————————————

'« Autorizacién para que la sociedad pueda proceder a |
' la adquisiciéon de acciones propias, directamente o a |
través de sociedades de su Grupo de conformidad |
con la ley |

___________________________________________________________________________________

—————————————————————————————————————————————————————————————————————

'« Autorizacion al Consejo de Administracion para que, |
' en una o varias veces, pueda emitir valores de renta |
fija por un importe maximo de mil doscientos |
millones de euros |

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Septimo: '« Retribucion del Consejo de Administracion

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Octavo: . » Aprobacion de la modificacion del apartado f) delg

. articulo 23 de los Estatutos sociales para adaptar la !
regulacién estatutaria de la Comision de Auditoria a |
las recomendaciones contenidas en el Cadigo !
Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades |
Cotizadas |

.M-ef_‘,,,
F



Propuesta de Acuerdos

L
o e‘;\'.
-“.‘.-{?;;.,.a’.-

Noveno:

Undécimo:

Duodécimo: E

________________________________________________________________________________

Informe sobre las modificaciones del Reglamentoi
del Consejo de Administracion aprobadas por el :
Consejo de Administracion de la Companiia |

________________________________________________________________________________

Creacion de companiias filiales 100% para las |
actividades de Construccion Internacional vy
Desarrollos

Delegacion de facultades para el desarrollo, la
elevacion a publico y la inscripcion de los acuerdos
anteriores e igualmente para efectuar el deposito |
preceptivo de las Cuentas Anuales en Registro |
Mercantil |
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