JUNTA GENERAL 2007

Emilio Botin, Presidente

Sras y Sres accionistas:

Muy buenos dias a todos. Les agradezco su presencia en
esta Junta General del Banco Santander. Una Junta especial
pues, como todos Vds saben, el Santander cumple en 2007

los 150 afnos.

No hay muchas empresas en el mundo con siglo y medio de
historia. Por eso estamos muy orgullosos de poder celebrar

este aniversario.

El Santander se ha convertido hoy en una de las mas

grandes y rentables entidades financieras internacionales.

Sin duda esta historia de éxito se debe en gran parte al
apoyo y a la confianza continua que nos dan nuestros
accionistas. Desde los primeros 72 fundadores del banco en

1857, hasta los 2,3 millones de accionistas actuales.

A lo largo de mi intervencion les hablaré de:



1. Los resultados en 2006 y el dividendo del ejercicio.

2. En segundo lugar, de los fundamentos de nuestra

estrategia.

3. En tercer lugar, haré mencion a los retos que presentan

el actual entorno econémico...

4. ...y las tendencias regulatorias.

5. Dedicaré unos minutos a hablarles de nuestro Gobierno
Corporativo y politica de Responsabilidad Social
Corporativa.

6. Y, por ultimo, haré una referencia a la marcha del afo

2007 y nuestras perspectivas para el conjunto del

ejercicio.
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1. Resultados 2006 y dividendo



El aio 2006 ha sido excelente para el Santander:

e por los resultados obtenidos,
e por la calidad de los mismos, y
e por una clara direccion estratégica, que garantiza

resultados recurrentes y sostenibles en el futuro.

El Grupo ha obtenido un beneficio atribuido de 7.596
millones de euros que incluye 1.014 millones de euros de

extraordinarios.

El beneficio ordinario por accion aumentd el 26%, hasta

alcanzar los 1,05 euros.

El Consejero Delegado les ha informado de los resultados
por negocios y por areas geograficas. Han podido ver como
todos los negocios han tenido una contribucidon positiva, lo
gue dice mucho de la capacidad del Grupo para gestionar

una actividad cada dia mas compleja y diversificada.



A la vista de estos resultados, el Consejo de Administracion
ha propuesto, para su aprobacion por esta Junta General, un
dividendo total con cargo al ejercicio de 0,52 euros por

accion con un aumento de 25% sobre el aflo anterior.

La accion del Santander evoluciond muy favorablemente

durante el afo 2006, revalorizandose un 27%.

La rentabilidad total obtenida por ustedes, incluyendo
revalorizacion y dividendo, ha sido del 31%. Esto ha hecho
posible que en 2006 Banco Santander haya sido el tercer

banco internacional mas rentable del mundo.

De nuevo nuestro Banco ha hecho posible aumentos del
beneficio por accién y de la rentabilidad para el accionista
por encima de los del mercado. De hecho hemos sido la
empresa del Eurostoxx 50 que mas valor cred para sus

accionistas en 2006.

En lo que llevamos del afio 2007, nuestra accion ha tenido

un comportamiento algo mas débil que el mercado.



No obstante, soy optimista porque a medio plazo el mercado
siempre ha sabido reconocer nuestras expectativas de
crecimiento. Recuerden lo que paso con Abbey, el mercado
primero nos penalizd, para mas tarde premiar nuestra

estrategia.

e En los ultimos 10 afnos la rentabilidad media anual

acumulativa de la accién Santander ha sido del 16,5 %.

e Esto implica que cada 100 euros invertidos en el
Santander en 1996 se convirtieron en 462 euros en
2006.

2. Nuestra estrategia

Santander esta bien posicionado para seguir creciendo por

encima de sus competidores.

Ocupamos hoy una posicion destacada porque hemos
sabido combinar una estrategia de crecimiento organico
sostenido y recurrente con operaciones corporativas a lo

largo de nuestra historia.



a) Crecimiento organico

= E| potencial de crecimiento organico de nuestros

negocios sigue siendo nuestro principal activo.

En primer lugar, combinamos una presencia en
mercados maduros, que nos ofrecen crecimientos
estables, con otros, que generan resultados importantes

cuando exportamos nuestras mejores practicas.

Les daré un ejemplo: En 2006, dos afnos después de
nuestra toma de control de Abbey, hemos obtenido
unos beneficios de 1.000 millones de euros, mejorando
tanto la capacidad comercial del banco como su

estructura de costes.

Asimismo, tenemos una fuerte implantaciéon en areas
geograficas como lberoamérica, en pleno proceso de
bancarizacién, expansion de las clases medias y
crecimiento demografico, que ofrecen oportunidades

unicas para nuestra banca comercial.



Con el Plan América 06, Banco Santander duplico en
tres afnos los niveles de ahorro bancario, inversion

crediticia e ingresos por cliente en la region.

En 2007 hemos puesto en marcha el Proyecto
“Horizonte 2010” con el objetivo de volver a duplicar los

ingresos en Iberoameérica.

Por otro lado, estamos muy bien posicionados en
financiacion del consumo, un negocio con un gran

recorrido incluso en las economias mas bancarizadas.

El crédito al consumo per capita es todavia reducido en
la mayor parte de los paises europeos. La media de la
Unién Europea es de unos 2.600 euros, lejos de los
6.800 euros de EEUU.

También tenemos negocios globales de banca
mayorista, gestion de activos y seguros y tarjetas,
actividades en franco crecimiento y en las que estamos

invirtiendo y preparandonos para ganar cuota.



Por tanto, contamos con unas fuentes de ingresos
diversificadas y con un margen muy considerable de

crecimiento organico.

= Tenemos ademas un modelo de negocio potente y

soélido, basado en:

O una politica comercial innovadora,
O una gestion de riesgos estricta y eficaz,

O Yy una tecnologia punta.

Ademas de nuestra politica comercial innovadora, contamos
con la fortaleza de nuestro balance y eficacia en la gestion

del riesgo.

En cuanto a la fortaleza de balance, disponemos de una
amplia base de capital, con 6.000 millones de euros de
provisiones genéricas y elevadas plusvalias latentes en

nuestro Balance.



Siempre hemos dado una gran importancia a la fortaleza de
nuestro capital. Por ello, buscamos permanentemente la

forma de optimizar el balance del Grupo.

Los mejores Bancos internacionales estan llevando a cabo
un proceso muy interesante de utilizacion eficiente de sus
balances con procedimientos llamados de “sale and lease
back”, que hacen posible seguir usando sus inmuebles
exactamente de la misma forma en que lo vienen haciendo
tradicionalmente, pero sin mantener su propiedad. Esto
permite reforzar los fondos propios y dedicar los nuevos
recursos generados en la venta a crecer e intensificar la

actividad tipica bancaria.

Este es el significado, esencialmente financiero, de la
operacion que nuestro grupo acaba de anunciar y que
ejecutaremos en los proximos meses. Esta operacion
supondra ingresos en torno a los 4.000 millones de euros y
plusvalias de 1.400 millones de euros, que fortaleceran, aun
mas, nuestro balance y nos daran nuevas oportunidades de

crecimiento y creacion de valor para nuestros accionistas.



Nuestra segunda ventaja competitiva es la prudencia en la
gestion de los riesgos que hacemos con el apoyo de las
herramientas técnicas mas avanzadas. Ha sido asi a lo largo

de nuestra historia y asi continuara siendo en el futuro.

Por ultimo, hemos desarrollado una tecnologia de primera
linea, imprescindible para mejorar de forma recurrente la
eficiencia y disponer de una plataforma que nos da ventaja

comercial en el desarrollo de nuestros negocios.

En un mercado tan competitivo como es hoy el financiero, la
tecnologia es el instrumento decisivo para conseguir mejoras
continuas de la eficiencia y responder a las constantes

presiones competitivas sobre los margenes y las comisiones.

Entre otras cosas, gracias a la tecnologia seguimos
mejorando el cost to income. En 2006 lo redujimos 4 puntos,
pasando del 52,8 al 48,5 por ciento, y en el primer trimestre

de 2007 ya estamos en 46 por ciento.

Finalmente, la Tecnologia es fundamental para que las
operaciones corporativas sean rentables para el banco y

creibles para los mercados, como ha sucedido en Abbey.

10



En resumen, nuestra presencia en mercados de alto
crecimiento, nuestra politica comercial y de riesgos asi como
el enfoque sobre eficiencia y rentabilidad, configuran un
modelo de negocio probado, “el modelo Santander”, que

hemos exportado con éxito a mercados muy diversos.

b) Operaciones corporativas

Nuestro modelo de negocio y nuestra eficacia de gestion
siempre nos han garantizado un elevado crecimiento

organico y recurrente.

Las operaciones de compra que hemos realizado a lo largo
de los ultimos afios se han llevado a cabo para crear valor

para Vds. nuestros accionistas.

Dentro de nuestra estrategia, tiene gran importancia la
forma de compaginar el crecimiento no organico y la

creacion de valor.
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Nuestro Banco ha sabido demostrar que no solo es posible
sino ademas necesario crecer con compras selectivas y
mantener un crecimiento de valor a medio plazo y al tiempo,

conjugar una alta rentabilidad en el corto y en el largo plazo.

Tenemos la credibilidad que nos dan los siguientes datos:

En los ultimos diez afos, el valor de la accion del Banco
experimentd un crecimiento anual acumulativo del 13,2% y
pasamos de ocupar la posicion 21 a estar en la numero 12
por capitalizacion bursatil dentro de la banca internacional.
En este mismo periodo, el dividendo crecia a una tasa anual

acumulativa del 13%.

Si no hubiésemos combinado crecimiento organico y

adquisiciones,
e N0 podriamos aspirar a ser el mejor banco

comercial del mundo

¢ ni seriamos hoy el 7° banco del mundo por beneficios.
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Ahora bien, no estamos obligados a comprar para crecer, ya

gue nuestro potencial de crecimiento organico es muy fuerte.

Unicamente haremos operaciones de compra cuando creen

valor para nuestros accionistas.

Ante esta situacion, ¢Cudales son nuestras principales

lineas de actuacion?

En primer lugar, prestar una atencion preferente al

crecimiento del beneficio por accion (BPA). Nuestro

objetivo es crecer, sistematicamente, en BPA vy
rentabilidad para el accionista por encima de nuestros

competidores.

En segundo lugar, la politica de adquisiciones es muy
selectiva atendiendo a criterios financieros y estratégicos

estrictos. El retorno de estas inversiones debera, en

todo caso, superar el coste de capital en un plazo

maximo de tres anos.
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Hemos analizado a lo largo de 2006 varias oportunidades de
inversion. Concretamente en Asia y algun mercado de
Europa del Este. En ninguno de estos casos han salido
adelante por coherencia con nuestros criterios corporativos

de inversion.

En cuanto a Estados Unidos, la toma de participacion del
24,8 % en Sovereign Bank nos da la posibilidad de conocer
mejor el mayor mercado bancario del mundo. Como saben,
estamos presentes en su Consejo. Estamos muy satisfechos

con el plan de reestructuracion que estan llevando a cabo.

Nuestro contrato con Sovereign no expira hasta 2011. Hasta
entonces tenemos flexibilidad para tomar la decisién que
consideremos oportuna en funcion de los intereses de

nuestros accionistas.

Finalmente, me referiré a ABN AMRO.
Como Vds. saben, hemos formado junto con Royal Bank of

Scotland y Fortis un consorcio para formular una oferta de
adquisicion sobre ABN AMRO.
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El pasado 29 de mayo hicimos publica nuestra firme
intencion de realizar dicha oferta, especificando sus términos
y condiciones. Y ayer, los 3 bancos que formamos el
Consorcio, hemos anunciado que registraremos la oferta en
la primera quincena de Julio y que celebraremos las Juntas
Generales que sean necesarias en relacion con esta

operacion, de aqui a la primera quincena de Agosto.

Para el Santander son claras las ventajas de esta operacion
que, de materializarse, nos permitiria adquirir activos muy
interesantes: Banco Real en Brasil; Antonveneta en ltalia; e

Interbank, un pequefno banco de consumo, en Holanda.

La ejecucion de esta operacion en los términos en que se ha

anunciado la oferta....

=» cumpliria con los criterios de inversion a los que antes he

hecho referencia;:

e Beneficio por Accion positivo desde el primer afio
e Yy retorno de la inversion superior al coste de capital

desde el segundo afo.
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=>» Y hace necesario que por la Junta General del Banco se
adopten determinados acuerdos para su financiacion

parcial.

A estos efectos, el Consejo ha acordado convocar una
Junta  General extraordinaria- que se celebrara
previsiblemente el 27 de Julio- para someter a la aprobacion

de los accionistas del Banco:

e una ampliacién de capital por 4,000 millones de euros

e y una emision de convertibles por 5.000 millones de

euros.
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3. Los retos que presenta el actual entorno econémico

Sras y Sres accionistas:

Me voy a referir a continuacion a la situacion economica y

financiera y a sus expectativas a corto y medio plazo.

La actividad financiera se ha desarrollado en los ultimos

afios en un entorno muy favorable.

La economia mundial se encuentra en el quinto afio de una
expansion fuerte y sostenida que se ha visto acompafada
de una inflacion moderada, unos tipos de interés bajos y una

abundante liquidez internacional.

El sector financiero se ha beneficiado de un circulo virtuoso
de crecimiento del crédito y de baja morosidad. El bajo coste
de la financiaciobn ha alentado, asimismo, una intensa

actividad corporativa.

Es evidente que no es facil sostener indefinidamente una
etapa de fuerte crecimiento economico y condiciones

financieras tan holgadas.
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Por tanto, es inevitable que nos preguntemos si estamos
preparados para desarrollar nuestra actividad en un entorno

menos propicio.

La respuesta es rotundamente si.

Banco Santander esta mejor preparado que nuestros

competidores para afrontar el futuro.

Los fundamentos de nuestra estrategia, a los que acabo de
referirme, permitiran que mantengamos nuestra ventaja
frente a los competidores incluso si se produce algin cambio
en esas favorables condiciones econdmicas que hemos

vivido en los ultimos afnos.

En todo caso, hay razones para ser optimistas con la

economia.

Pensamos que la etapa general de bonanza no se ha
agotado. Tendremos tipos de interés algo mas altos, los
mercados tal vez se muestren algo mas volatiles y alguna

economia puede moderar su crecimiento.
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Pero la expansion global, que ya es la mas larga de los
ultimos 35 afos, cuenta con una base muy amplia.
Practicamente todas las areas del mundo crecen a ritmo

satisfactorios.

Estados Unidos esta asimilando bien el ajuste del sector
inmobiliario y sus autoridades cuentan con margen de
maniobra para amortiguar una eventual recaida de la

actividad.

Iberoameérica ha superado con éxito el intenso proceso
electoral de 2006 y afronta el cuarto aio de una expansion
muy equilibrada que seguira dando buenas noticias en 2007,

con fuertes crecimientos econémicos.

Europa atraviesa su mejor momento en muchos anos, este
afio crecera mas que EEUU. Alemania ha despertado y eso
es una excelente noticia para nuestro continente.

Ademas, el proceso de reformas iniciado en Francia dara un

impulso a todo el Continente.
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Espafa sigue adelante con la expansion mas larga de la
historia reciente. Los dudltimos datos contindan siendo

positivos.

Después de 13 anos de expansion:

— crecemos por encima del 4% y de un modo mas

equilibrado,
— generamos mas de 500 mil empleos anuales

— y hasta la productividad, uno de nuestros problemas,

funciona un poco mejor.

En definitiva, somos mas, trabajamos mas y producimos
mas. La inmigracion es una gran elemento dinamizador vy

una oportunidad para el negocio bancario.

En cuanto al sector inmobiliario y el intenso crecimiento
experimentado en los ultimos diez afios, pensamos que se
ha apoyado en bases soélidas y en concreto, en la mejora de
la economia y del empleo, la dinAmica demogréfica, los

bajos tipos de interés y la innovacion financiera.
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En los dltimos trimestres se ha iniciado un aterrizaje suave

gue hay que valorar positivamente porque es un ajuste l6gico

después de una larga etapa de bonanza.

En este contexto, la actividad hipotecaria seguira
previsiblemente estas pautas de mercado manteniendo, en

todo caso, una evolucion positiva.

4. Entorno regulatorio

En cuanto al entorno regulatorio, la mayor preocupacion de
las instituciones financieras globales es la

sobrerregulacion.
En general la innovaciéon financiera ha proporcionado a la

industria nuevas herramientas para la cobertura y la

distribucién de los riesgos.
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Los nuevos intermediarios y productos, como los hedge
funds y los derivados de crédito, estan adquiriendo una
importancia creciente. Esta evolucion permite una asignacion
mas eficiente de los recursos y al mismo tiempo favorece la
estabilidad financiera al evitar la concentracion de riesgos del

sistema, dispersandolo de manera eficaz.

Ante el debate que existe sobre la conveniencia de tener un
mayor control sobre estos instrumentos financieros por parte
de las autoridades reguladoras, pensamos que no son
necesarias nuevas regulaciones en esta materia, ya que

la propia disciplina de mercado y |la_supervision adecuada de

las_autoridades es suficiente para garantizar la estabilidad

general del sistema.

En cualquier caso, para evitar la sobrerregulacién, en

nuestra opinion, son necesarias 3 cosas:

= En primer lugar, que las propuestas de normas

favorezcan la competencia y la transparencia en los

mercados en lugar de limitarse a regular precios.
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= En segundo lugar, que antes de aprobar cualquier
medida, se pruebe que los beneficios que su
implantacion supondra para la economia y la

sociedad en su conjunto son mayores gue sus costes.

= Ademas es también necesario que la implantacion y
supervision de las normas multinacionales se haga
de forma coordinada, evitando un tratamiento

asimétrico por Entidades y paises.

Un ejemplo de esto ultimo es Basilea 2, que entrara en vigor
a principios del proximo afio en Europa y que esta
suponiendo ya una importante mejora de la gestion del

riesgo.

El Banco de Espafia ha realizado en este ambito una
excelente labor. Y confio en que la coordinacion
internacional entre los supervisores bancarios evitara

tratamientos asimétricos entre entidades.
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5. Gobierno Corporativo y Politica de Responsabilidad

Social Corporativa

Sras y Sres accionistas.

Quiero tratar a continuacion dos temas a los que el Banco
Santander da un tratamiento preferente, como asi lo refleja la
amplia informacion recogida en el Informe Anual y en la

Memoria de Responsabilidad Social Corporativa.

Me refiero al Gobierno Corporativo y a la Responsabilidad

Social Corporativa.

Siempre he dicho que, en materia de gobierno corporativo, la

transparencia es el principio fundamental.

Nuestro Grupo ha ido dando pasos en esta materia mucho
antes de que fueran préactica obligada o habitual. La
supresion de blindajes estatutarios, la completa informacion
en materia de retribuciones del Consejo y de la Alta
Direccion y la puesta a disposicion de Vds, y del mercado, de
un amplio informe sobre los principios que inspiran nuestra

actuacion en materia de Gobierno Corporativo.
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Consideramos que un buen gobierno corporativo es requisito
basico para una gestion excelente y aqui también hemos

marcado pauta.

La documentacion que se les ha distribuido contiene
informacion amplisima en la que no entraré en detalle. No

obstante, si quiero destacar dos cuestiones:

= El cumplimiento del llamado Cédigo Conthe

= Y los planes de incentivos y opciones sobre acciones,
aspecto este Ultimo sobre el que traemos una

propuesta concreta a esta Junta General.

El Cdédigo Unificado de Buen Gobierno se basa en el
principio de “cumplir o explicar’, lo que nos parece un
acierto, ya que para Banco Santander la autorregulacion
debe primar sobre las normas imperativas en materia de

gobierno corporativo.

Pues bien, en la documentacion a la que anteriormente me
he referido, el Consejo del Banco expresa su posicion en
relacion con las recomendaciones del Codigo Conthe y lo

hace, como siempre, con la mayor transparencia.

25



Podran comprobar que, en un porcentaje muy alto, el
Santander cumple con dichas recomendaciones y, en los
pPOCOS casos en que se aparta, explicamos las razones que

han aconsejado hacerlo asi, tal y como indica el Cédigo.

Ademas, nos hemos adelantado de nuevo al mercado al
facilitar en el informe de retribuciones de los Consejeros,
incluidos los  ejecutivos, con sus retribuciones
individualizadas y desglosadas por conceptos, no solo

respecto de 2006, sino del ejercicio en curso.

El Presidente de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones les informara después de las actuaciones de
dicha Comisién durante el afio 2006 y se referira a este

informe con mas detalle.

El Consejo también ha aprobado un nuevo Reglamento —del
gue informara mas adelante el Secretario General- y propone
a esta Junta modificaciones en los Estatutos y el Reglamento
de la Junta que tienen por objeto explicitar en nuestra
normativa interna el seguimiento de las recomendaciones del

Caodigo Unificado.
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En cuanto a los planes de incentivos vinculados a acciones
del Banco cuya aprobacion se somete a esta Junta General,
quiero, en primer lugar, recordarles que en la Junta de junio
de 2005 les presentamos, y recibio su aprobacion, un plan

de incentivos para nuestros equipos directivos.

Para hacerse efectivo, requeria el cumplimiento de una serie
de requisitos muy exigentes y, en concreto, que el Banco
hubiera conseguido situarse entre los diez primeros de un
conjunto de 29 Entidades de referencia tanto en aumento del
beneficio por accion (BPA) como de revalorizacion de la

accion.

Lo hemos hecho.

Hemos alcanzado los objetivos tanto en resultados como en
evolucion de nuestra accion y las opciones a las que daba
derecho el plan podran ejercerse a partir de mediados de

enero del proximo afo.

El esfuerzo de los Directivos del Grupo ha sido clave.
Estoy convencido que estos incentivos son un instrumento

eficaz para dinamizar y motivar a nuestros equipos.
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Precisamente por esta razon, les proponemos, Sras. y Sres.
accionistas, un nuevo programa plurianual ligado a la accién
del Banco, cuyo objetivo es alinear los intereses de los

directivos a los de ustedes nuestros accionistas.

Por ello hemos decidido renovar el plan y ampliarlo a 5.000
profesionales del Grupo. El porcentaje del capital social del
Banco para su puesta en marcha podra alcanzar, en el
primer ano, el 0,45%. Naturalmente, solicitaremos a la Junta
General la autorizacidon que corresponda en cada ejercicio

del plan plurianual.

Antes de concluir este capitulo sobre Gobierno Corporativo
quiero destacar que el Consejo de Administracion de nuestro
Grupo reune un conjunto unico de experiencias y de

capacidades profesionales.

Este aflo se ha incorporado al Consejo D? Isabel Tocino, de
cuyas cualidades personales y de trabajo esperamos mucho

y cuyo nombramiento se somete hoy a la ratificacion de

esta Junta General.
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Responsabilidad Social Corporativa

En cuanto a nuestra actuacion en el ambito de la
Responsabilidad Social Corporativa, le dedicamos una
especial atencion y por ello es objeto de un documento

independiente de nuestro Informe Anual.

Con nuestra politica de Responsabilidad Social Corporativa
asumimos un compromiso con el progreso economico Yy

social de las sociedades en las que participamos.

En el a&mbito social, participamos en programas solidarios,

fomentado la co-participacion de profesionales del Grupo.

También nos preocupamos por el medio ambiente.
Fomentamos la reduccion de consumos de recursos, su
reciclado, e introducimos criterios medioambientales en el

analisis de riesgo de operaciones de crédito.

Pero, sin duda, el elemento principal de nuestra politica de
Responsabilidad Social Corporativa es nuestro programa de
universidades, al que dedicamos en 2006 77 millones de

euros.
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No hay institucion en el mundo que dedique tantos
recursos ni tenga una relacion tan estrecha con el

mundo universitario como el Santander.

= Tenemos convenios de colaboracibn con 549

universidades,

= Hemos concedido 10.160 becas de estudio en el
ultimo afno y acabamos de anunciar 1.500 becas de

movilidad iberoamericana adicionales.

= Y patrocinamos el Portal Universia, que conecta a
985 universidades de Espafa, Portugal y 9 paises de

Latinoameérica.

Lo hacemos, y Ilo seguiremos haciendo, porque
consideramos que la mejor inversion que el Banco puede
hacer para garantizar el progreso social y econémico de los
paises en los que opera, es la inversion en educacion

superior y en investigacion y desarrollo.
Y las Universidades son los principales generadores del

saber y deben ser, cada vez mas, el motor de cambio hacia

una sociedad mas emprendedora e innovadora.
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6. Marcha del afno 2007 y nuestras perspectivas para el

conjunto del ejercicio

Por dltimo me referiré a la marcha del Ejercicio en curso.

Conocen Vds. los datos correspondientes al primer trimestre.
El beneficio atribuido al Grupo crecio en este periodo un
21%.

De nuevo son resultados de calidad que conseguimos con
una fuerte aportacion de todas las areas y geografias, lo que

refleja la recurrencia y consistencia de nuestros negocios.
Ademas hemos obtenido nuevas mejoras en la rentabilidad y
eficiencia del Grupo, dos pilares basicos de nuestra

estrategia.

Transcurrido ya casi otro trimestre puedo reiterar mi

optimismo:

Banco Santander se encamina, en 2007, hacia otro

resultado historico.

31



Esperamos superar en este Ejercicio un beneficio
atribuido ordinario de 8.000 millones de euros, que
supone un 21% mas que los resultados ordinarios de

6.582 millones de euros que tuvimos el afio pasado.

Esta cifra es independiente de los beneficios

extraordinarios que se produciran alo largo de este afo.

El Consejo de Administracion ha aprobado en su sesion de
ayer un primer dividendo a cuenta con cargo a los resultados
de este ejercicio 2007 de 0,12294 euros, que supone un
crecimiento del 15 % respecto al primer dividendo a cuenta
del afio anterior. Este dividendo sera pagado el préximo 1 de

Agosto.

Cierre

Sras y Sres accionistas:
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Para terminar, quiero agradecer:

e al Gobierno de Cantabria
¢ al Ayuntamiento de Santander

e y ala Camara de Comercio de Cantabria

gue han distinguido a nuestro Banco con su Medalla de

Oro con motivo de nuestro aniversario.

Quiero asimismo destacar, que una vez completado el
proceso de unificacion de marcas, hemos tomado una serie

de medidas concretas, para ponerla plenamente en valor.

Esta iniciativa requerira disciplina, persistencia y, desde
luego, recursos, con el fin de situar a Banco Santander entre

las primeras marcas financieras a nivel mundial.

En esta linea, sometemos a la aprobacion de esta Junta el
cambio de nuestra denominacion social, para que pase a ser

Banco Santander S.A.

En nombre del Consejo quiero agradecer a nuestros 2

millones 300 mil accionistas su confianza en nuestro Banco y
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también a todos ustedes, su presencia en esta Junta

General.

Muchas gracias
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