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EUROPAC: HISTORIA DA EUROPAC

Compra em Portugal de
32,5% da Gescartao,
SGPS, SA. Compra de
Constitui-se 100% da F.P. Do Ave, SA.
a sociedade Compra de 100% da

Inicio de Trasloga, SL Torrespack 2000, S.A. e da
Actividade Embalatges Sentelles, SL

1890

Compra de

100% da Introducéo
Cartova, SA na bolsa em
em Espanha Portugal

1996 2000

1995 1998

Nace Introducao na
Europac bolsa em
Espanha. Amplia-
Se 0 projecto
Trasloga, SL

2002 2007
2005

Compra da sua
participacao a
SONAE da
Gescartao, SGPS,
SA até 74,78% da
companhia
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EUROPAC: PRINCIPAIS ACCIONISTAS

dados a 5 de Fevereiro

Capital Harpalus,
Flutuante SL
43,21% \ 40,27%

Angel

Fernandez / \CARISA

6,39% 20CO 5,06%

Inversiones
5,06%

CARISA é formada por Cajas de Ahorros el Monte, Unicaja e San
Fernando. Accionista administrador

ZOCO INVERSIONES e formado por Cajas de Ahorro Sa Nostra, Caja
Canarias, Caja Sur e Caja Extremadura. Accionista administrador
Angel Fernandez é accionista administrador
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EUROPAC: DISTRIBUICAO GEOGRAFICA Papeles y Carfones de Europa S.A.
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EUROPAC: ACTIVIDADES

Producao e Producéo e Producéo e
Recolha Comercializagao : :

selectiva I - Comercializagao Comercializagéo
de residuos Pap%npdal:?aggrtao Prancha de Cartéo Embalagem de Cartéo

GRUPO INTEGRADO

Outras Actividades

» Producao de energia eléctrica e térmica a partir da co-geracao e
da biomassa

» Actividades portuarias e logisticas
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SECTOR: POTENCIAL (Fonte FEFCO, ASPAPEL)

Mercado de Embalagem e Acondicionamento na Consumo per capita de papel
Europa (% consumo) (ka/habitante) em 2004

314

Outros 8%

228 241 244
Madeira 15% Cartao ondulado Lok
- ] I

Plastico 17%

M Portugal M Espanha M Alemanha
M Japéao Canada EEUU

» O cartdo ondulado € o material mais utilizado para a embalagem e acondicionamento na
Europa com uma quota de 60%. Em Portugal e Espanha, conforme o estudo da Alimarket, o
Papel e o Cartdo representam 34% e o plastico 31,2% do mercado total de Embalagens e

Acondicionamento

POTENCIAL DE CRESCIMENTO
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SECTOR: ENERGIA

Co-geracédo: Producao de energia térmica e eléctrica a partir do gas natural.

» Producao ligada a uma forte necessidade energética
« Reducéao dos custos

Biomassa: Producao de energia térmica e eléctrica a partir da biomassa.

* Processo produtivo gera biomassa
* Reducéao dos custos
* Renova: objectivo 90 Mw até 2010

Regulamentacao favoravel:

« Co-geracao
» Biomassa
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SECTOR: PAPEL RECUPERADO

Compra de 51% da MRA em Portugal o
passado més de Setembro (o restante 49%
antes de Marco de 2008 )

Com esta primeira compra a Europac adentra
na estratégia de integracao de actividades que
comecou em 1998

‘ Mercado com potencial




SECTOR: PAPEL RECUPERADO W O ROPAL

Papeles y Cartones de Europa S.A.

¥ O sector de embalagem do cartdo ondulado cumpre perfeitamente com as exigéncias da Directiva 2004/12/EC,
que regula a embalagem e acondicionamento na Europa, no que se refere a um material 100% reciclavel, bem

como uma taxa de recolha em 2008 de 60% (0 objectivo fixado pela ASPAPEL é de 65% em 2007).

en % 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Alemanha 73,1 69,8 74,3 72,2 73,7 73,6 74,8
Ilanda 18,3 18,6 27,3 33,8 37,6 76,7 77,9
Suica 63,7 63,1 69,3 70,3 69,9 70 74,4
Suécia 60,9 63,3 65 68,8 67,6 70 74,3
Holanda 56,7 59,5 63,5 64,8 67,7 72,6 72,3
Noruega 65,3 57,4 65,9 67,7 67,6 72,1 70,6
Austria 66,4 65,8 65,2 61,4 62 63,4 69,9
Finlandia 64,6 67,3 71,3 71,7 72,9 71,1 69,8
Reino Unido 40,4 41,1 44,2 47,6 51,1 56,9 62,4
Franca 44 46,1 47,1 49,7 54,4 57,9 60,9
Dinamarca 51,7 48 45,4 55,7 53,1 56,7 59,9
Bélgica 54,5 51,6 51,2 48,1 53,4 60,7 59,8
ltalia 35,2 37,4 43,6 449 47 49,2 50,2

50,57895 51,34211 53,39474 55,01053 56,34737 60,08947 65,74

* Taxa de Recolha: Mede a propor¢éo de papel recuperado para a sua reciclagem em relacdo ao consumo total de papel.

¥Em Espanha h4, nas lixeiras, 1,9 milhdes de t de papel susceptiveis de serem recuperados.




SECTOR: PAPEL PARA CARTAO ONDULADO W o ROPAC

Papeles y Cartones de Europa S.A.

RANKING DA UE 2007 PRODUTORES DE PAPEL PARA CARTAO ONDULADO
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Fonte: Europac
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SECTOR: PAPEL PARA CARTAO ONDULADO — EUROMC

Papeles y Cartones de Europa S.A.

COMPOSICAO MERCADO DE PAPEL NA PENINSULA IBERICA (Evolugdo 1994-2007)
1994 smuri Aller Independ. 2007
11% 2% Alier 8%
EUROPAC 5%
7% UIPSA
7%
Indep.
Po_rtucel : SAICA
Viana 29% 0
Smurfit 49%
9%
Kappa
12%
: EUROPAC
Saica 20% |
39% Fonte: Europac

Concentracao: 88% do mercado em méos de 4 grandes
A - rodutores
Tendéncias do sector <: g

Integracéo vertical

A Europac prossegue uma estratégia de integracdo de actividades e
crescimento dentro de um sector com potencial e alto valor acrescentado
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SECTOR: PAPEL KRAFTLINER

¥ Ranking na UE 2007 produtores de Papel Kraftliner Unbleached

Capacidade da Papel Kraftliner
2007 Unbleached

Milhares t

Smurfit Kappa
Mondi

SCA

Europac
Peterson
TOTAL

Fonte: Europac

Consumo da Kraftliner Unbleached na Europa (em milhares de t)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
3.104 3.561 3.522 3.092 3.190 3.275 3.406 3.416 3.671 3.439
TACC 96-05: 1,1% Fonte: FEFCO



SECTOR: CARTAO ONDULADO %! EUROM.C

Papeles y Cartones de Europa S.A.

COMPOSICAO MERCADO DE CARTAO NA PENINSULA IBERICA (Evolug&o 1994-2006)

1994 - semabey 2006
0,
ZEUROPAC2% 7% * EUROPAC 6% 22 indep.
Portucel Embalagem 4% 250
Bernabeu 4% IP 9%
Lanter-Sca 4%
Petit 4% Indep. Petit
51% 10%
IP 5%
0,
Kappa 6% Lanter-Sca 11% Saica
18%
Saica 13% Smurfit
Kappa
. - 16%
Peninsula Ibérica: 4° produtor da Europa

Mercado fragmentado em processo de concentracao

Tendéncias do sector

Integracéo vertical
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ESTRATEGIA DA SOCIEDADE DESDE A SUA INTRODUCAO NA BOLSA EM 1998

Crescimento Rentabilidade Integracao

Solidez Financeira
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ESTRATEGIA: CRESCIMENTO E RENTABILIDADE

= O desenvolvimento do Grupo Europac, tanto em papel
guanto em cartdo, estrutura-se através de um crescimento,
continuo e consistente, quer de forma organica atraves
aumentos da sua capacidade produtiva ou por via
corporativa, permitindo optimizar as nossas instalacoes ja
existentes e ganhar economias de escala.

= Todas as actuacdes realizadas pela empresa estéo
guiadas por critérios de rentabilidade, outro pilar
fundamental da estratégia do Grupo Europac, cuja cultura
estd enfocada para a tomada de decisfes baseada em
critérios de eficiéncia, produtividade e rentabilidade,
factores que estdo presentes de forma constante na
gestao da empresa.




CRESCIMENTO E RENTABILIDADE:
EVOLUCAO DE PRODUCAO POR PRODUTO
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Forte aumento da producao por produto derivado da estratégia de crescimento

e integracao




CRESCIMENTO E RENTABILIDADE: EVOLUGAO % EUROMC
DAS PRINCIPAIS GRANDEZAS (consolidado) Ropeles y Corones co ExropeSd.

VENDAS

Milh. de €

Vendas 63,2 338,0

EBITDA 14,5 61,0

* Conforme Consenso de Mercado (Fonte
Fininfo)
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A estratégia de crescimento e rentabilidade EBITDA
reflecte-se nas principais grandezas da
sociedade.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006e




CRESCIMENTO E RENTABILIDADE : INVESTIMENTOS W £ ROPAC

Papeles y Cartones de Europa S.A.

2429 INDUSTRIAIS

.Pgrtuga|

Total 1998-2006e 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2005 2006e

10,5 202,36
FINANCEIROS e

M Portugal
B Espanha

11,31

11,72
AN = p—
26,97

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006e 1998-2006e




CRESCIMENTO E RENTABILIDADE:
FACTURACAO POR EMPREGADO

1998 2006e %

N° DE EMPREGADOS 351 1.387 398 %

FACTURACAO (em Milh.de€) 63 338 435%

FACTURACAO/

0,18 0,24 33 %

2 HROPRL

Papeles y Cartones de Europa S.A.

A estratégia de crescimento
permite aumentarmos a

facturacéo por economias de
escala.
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INTEGRACAO

¥ A Sociedade baseou a sua estratégia na integracao
de actividades, com o objectivo de diminuir a
ciclicidade inerente ao sector em que opera,
aproveitando sinergias e melhorando assim as suas
margens de negocio. O racio de integracao entre
papel reciclado e prancha esta ao redor de 60% e o
de pranchal/caixas actualmente excede aos 73%.

= A integracdo vertical contribui na consolidacédo do
Grupo, dando, por um lado, um maior dominio e
seguranca em relacdo as matérias-primas, e por
outro, desenvolvendo mercados complementares, e
visando recolher a maior parte possivel do valor
acrescentado que ha na cadeia de valor.




INTEGRACAO: EVOLUCAO (*) % EUROMC

Papeles y Cartones de Europa S.A.

Integracao Integrag&o

F Papel/Prancha 1 ™= Prancha/Embalagem 1

Reciclado: 40% 16%

ANO 1998
Papel Reciclado Prancha de Embalagem de
Cartao Cartao

ANO 2006e

|

Integracao Integragdo Integracéo

Residuos / Papel F Papel/Prancha F Prancha/Embalagem ﬂ
I 40 % 1 Reciclado: 57% Kraft: 13“ 73%

: Papel Reciclado
Recolha selectlya Prancha de Embalagem de
depapelecartao EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEQ Cartao Cartéo

Papel Kraftliner

(*) Calculado como percentagem de matéria-prima que se autoconsume no seguinte elo da cadeia de valor




EVOLUCAO DO VALOR NA BOLSA E !’é HROPAL
ACO M PAN HAM ENTO DOS ANAL I STAS Papeles y Cartones de Europa S.A.

¥ ENTRE AS 10 MELHORES OPV DESDE 1998

(+ 282,47 % actualizado no dia 31-01-07) Volume Médio (n®  Rotagdo
titulos) (meses)

2002 54.850 30,56
5,95 2003(%) 73.115 22,92

2004 77.631 23,39
3,24 3'6‘/

231 2IL——_ . 2005 121.731 20,02

: 18\./ 2,13 296 4 2006 151.058 16.41
; 0,82

==&==DPrecos reais

Precos ajustados x ampl. (*)

OPV 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
* Sem movimento accionista da Rengo, Co Ltd.

10 Analistas acompanhando o valor

Grupo Banco Sabadeil ’

!ngrﬂsags“urltles

Desde a sua introducao na bolsa, foram emitidos 46 relatorios da sociedade, dos quais 43
foram com recomendacéo de COMPRA.
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O PRESENTE DOCUMENTO FOI PREPARADO PELA SOCIEDADE COM O FIM EXCLUSIVO DE SER APRESENTADO
AO MERCADO. A INFORMAGAO E AS PREVISOES INCLUIDAS NESTE DOCUMENTO NAO FORAM VERIFICADAS
POR UMA ENTIDADE INDEPENDENTE E NAO SE GARANTE, NEM EXPLICITA NEM IMPLICITAMENTE, A EQUIDADE,
EXACTIDAO, EXAUSTIVIDADE NEM CORRECCAO DA INFORMACAO OU DAS OPINIOES CONTIDAS NESTE
DOCUMENTO. NENHUM PESSOA DA SOCIEDADE, NEM NENHUM DOS SEUS CONSULTORES OU
REPRESENTANTES, ASSUMIRAO QUALQUER RESPONSABILIDADE (RESPONSABILIDADE POR NEGLIGENCIA OU
QUALQUER OUTRA RESPONSABILIDADE) PELAS PERDAS QUE POSSAM DERIVAR DO USO DESTE DOCUMENTO
OU DO SEU CONTEUDO OU DE QUALQUER OUTRO MODO QUE ESTIVER RELACIONADO COM O PRESENTE
DOCUMENTO. ESTE DOCUMENTO NAO CONSTITUI UMA OFERTA NEM UM CONVITE DE COMPRA OU
SUBSCRICAO DE ACGCOES E NENHUMA PARTE DESTE DOCUMENTO DEVE SER TOMADA COMO BASE PARA A
FORMALIZACAO DE QUALQUER CONTRATO OU ACORDO.
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