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‘ﬁvmmcmw DE LAS SOCIEDADES QUE FORMAN EL GRUPQ CONSOLIDADO (10)

SEGUN ANEXC ADJUNTO,

11i. BASES DE PRESENTACION ¥ NORMAS DE VALORACION

(en la elaboracién de los dates ¢ informaciones de caricter tinanciero-contable incluidos en la presents informacién pdblica
periadica, deberén aplicarse los principios, normas de valoracion y criterios contables previstos en la normativa e viger para la
claboracién de infortnacién de cardoter financicro-contable a incorporar a las ¢uentas anuales y estados financieros intermedios
correspondiente al sector al que pertenece la entidad. 57 excepcionalments 1o se hubieran aplicado a los datos e informaciones que se
adjuntan los principios v criterios de contabilidad generalmente aceptados exigidos por la correspondiente normativa en vigor, este
hecho deberd ser seflalade y motivado suficientemente, debiendo explicarse la influencia que su no aplicacién pudiera tener sobre el
patrimonio, la situacién financieray los resyltados de la empresa o su grupo consolidado, Adicionalments, y con un aleance similar
al anterior, deberdn mencionats y comentarse las modificaciones que, en su caso ¥ en relacion con las Gltimas cuentas anuales
auditadas, puedan haberse producido en los criterios contables utilizados en la elaboracién de las informaciones que se adjuntan. Si
se han aplicado los mismos principios, sriterios y politicas contables que en las wltimas cuentas anuales, y si aquellos responden a lo
previsto on la normativa contable en vigar que le sca de aplicacion a la entidad, indiquese asi expresamente), Dentro de este
apartado, deberan detallarse los impartes de gastos ¢ ingresos que habiendo sido registrade dentro de los Resultados Exlraordinarios
del Ejercicio correspondan a resultados provenientes dé ejercicios anteriores. Asimismo, deberin desglosarse los gastos ¢ ingresos
extraordinarios obtenidos por operaciones con acciones y obligaciones propias).

Para la elaboracién de la informacion financiero-contable que se presenta, se han seguido los
principios, normas de valoracidn y criterios contables previstos por la nomativa en vigor. No existe
ningiin principic contable obligatorio que siendo significativo, se haya dejado de aplicar.

Los principios, criterios y politicas contables utilizados son los mismos que los aplicados en las
wltimas cuentas anuales y responden a lo previsto en la normativa contuble en vigor.

En los -24.502 millones de Resultados Extraordinarios en el Grupo Consolidado, se incluyen:
Resultados de ejercicios anteriores ..........cuees - 1.020

En la lineq de resultado por Operaciones del grupo, por 35.469 millones, se incluyen:
Beneficios por operaciones acciones propias ............. 17.376

En los 42.502 millones de resultados Extraordinarios en el Banco Santander se incluyen:
Resultadas de efercicios anteriores ... prevearresn s v 1,463

NOTA: en ¢asa de ser insuficiente el espacio reservado en estos cuadros para las explicaciones solicitadas, la sociedad poded adjuntar cuantas hojas
adicionales considers necesarias,
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ALTAS | BAJAS
SOCIEDADES DEL GRUPO SANTANDER
E.JE 10 1998
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Bansander International (Chile)
Santander Global Adv. (USA)

Lites (Francia)

Banco Noroeste (Brasil)

Norbank Int. (1. Cayman}

Noroeste Aseguradora (Brasil)
Valpinus Agroindustrial Forestal (Brasil)
Noroeste Servicios Técnicos (Brasil)
Agropecuaria Rio Darro (Brasil)

‘Agropecuaria Tapirapé (Brasil)

Agropecuaria Alvorada de Norte (Brasil)
Agropecuaria Bom Jes(s (Brasil)

Comercial Admin, Zileo (Brasil)

Joisa, S.A. Comercio e Administracao (Brasil)
Wasinco (Brasil)

Noroeste Leasing Arrendamiento Mercantil (Brasil)
Norchen Leasing Arrendamiento Mercantil (Brast)
Noroeste Distribuidora de Titulos (Brasil)

_Noroeste Fomento Comercial (Brasi)
Norchen Holding Negacios (Brasil)

Noroeste Corretora de Cambio (Brasi)

Noroeste Corretora de Seguros (Brasil)

Noroeste Participagoes e Servicios (Brasil)

Wallpart Assesoria Parficipagoes (Brasil)

Santander Brasil Asset Managament (Brasil)

Santander Research Malasia

Santander Investment Securities Singapore

Santander Investment Securities (Hong-Kong)

Corredora de Seguros Santander Ltda. (Chile)

AFP Summa (Chile)

CC-Crédit, RT (Hungria)

Finconsumo (Italia)

Santander Investment Inmobiliaria Colombia Lida. (Colombia)
Santander Companhia Securitizadora de Créditos (Brasil)
Rio Compaiia de Seguros (Argentina)

Fiscalex (Pert)

Centro de Equipamiento Centro Oeste, S.A. (Espafia)
Sunderland Corporation (Bahamas)
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¥

L

¥

Atisa (Espafia)
Realtur

Aceho (Bélgica)
Litos (Francia)

¥

T

¥

Leasander (Francia)
Medival (Uruguay)
Vidrieras Leonesas {Espafia)

» BS. Puerio Rico Corp. (Puerto Rico)

L

T r

BS Argentina

r ¥ ¥ r r

L

Joisa
Zileo
- Wasinco

¥

¥

¥

- BSN Pensiones (Espaiia)

» . BSN Gestion (Espafia)

Santander de Patrimonios {Espafia)
Bansander AFP (Chile)

Invercom Il (Chile)

Inmobiliaria Todos los Santos (Chile)
Inversiones Santander, S.A. (Chile)
Santander Desarroilo (Chile)

Santander Brasil Factoring

Santander Investment C.M. Ltd. Sao Paulo

Santander Brasil Seguros

Santander MerchantChile ..............
' Procompras-Prestadora de Servicios ...

4 n

ANTES AHORA
Banco de Comercio e Industia .......... BS Portugal
Banco Geral do ComercioInt. ........ e BS Brasil int.
Madesant Gestao e Investimentos ...... Banco Madesant
Geshansander ....... e Santander Gestién
Retesa ..... e A e Santander Software Gestion
Ceacsa ............. e e . Santander Multinegacios
Inversiones Golf Center ......... e Santander Inversiones, 8.A.
Génesis Vivienda ............. e Qrigenes Vivienda

Santander Investment Chile, Ltda.
Santander Promotora de Vendas, Ltda.




Uds.: Millones de pesetas

[IViBALANCE DE STTUACION INDIVIDUAL DE LA ENTIDAD - 1

ACTIVO ETERCICIO ACTUAL ] EJERCIC10 ANTERIOR ]l
L. Caja y depdsitos en bancos centrales 94.373 67.788
I1. Deudas del Estado 2.381.715 2.237.256
111, Entidades de crédito 3.077.493 4.104.501
IV, Créditos sobre clientes 4.828.835 3.959.237
V. Obligaciones y otros valores de centa fija 322.712 568.038
V1 Acciones, participaciones y otros valores de
renta variable D4].111 737.692
VII. Activos materiales e inmateriales 51.448 61.607
VI11. Capital suserito no desembolsado - -
IX. Acciones propias - -
X. Otros Activas 232.612 212.037
XJ. Cuentas de periodificacion 433.360 445.337
12.363.659 12.393.493

PASIVO

TTEJERCICIO ACTUAT. | EJERCICIO ANTERIOR |

1. Entidades de crédito 4.957.912 4,794,522
IL. Déhitos a clientes 4,438 878 5.100.582
I11. Débitos representados por valores negociables 314.883 398.522
1V. Otros pasivos 400.417 206,338
V. Cuentas de periodificacidn 304997 412.581
VT, Provision para riesgos, cargas y fondo para
riegos gener. 64,242 54.223
V1I. Bencficios del ¢jercicio 80.027 59,030
V1iL. Pasivos subordinados 1.034.723 806.469
IX. Capital suserito o fondo de inversidn (7) 134.599 119,736
X.. Primas Emisi6n, Reservas y Reservas de revaloriz. 492 081 351,390
X1, Resultados de ejercicios anteriores - -
12.363.659 12.393.493
Pasivos Contingentes 2.975.245 2.293 435
Compromisos 1.824.751 1.581.356
RS 4.799.996 3.874.811
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RESULTADOS INDIVIDUALES DE LAENTIDAD: .-

i EIERCICIO:ACTUAL . |
Uds.: Millones de pesetas Importe Yo Importe %
+ Intereses y rendimientos asimilados y
rendimientos de la cartera de renta variable (1) 748.168 5,84 685.439 5.87
- 556.572 - 4,66 - 566.554 | -4.85
151.596 1,18 118.885 1,02
/- Comisiones percibidas y pagadas 97117 0,76 73.644 0,63
+/- Resultado operaciones financieras (2) 4.649 0,04 30.272 0,26
= MA RGO AR S R b 233.362 1,98 222.801 1,91
- Gastos de personal (3) -106.8411 -0.83 -102.4431 -0.,88
- Otros gastos administrativos -61.358| -0,48 -58.274| -0,50
TAm::thizncién y saneamlento activos materiales o - 11.805 -0,09 -14.8681 -0,13
inmat.
- Otras cargas de explotacién -4.845 - 0,04 -7.031 - 0,06
-+ Otros productos de explotacion (4) 570 - 3273 -
ff CoTAC m E 69.033| 0,54 40.508| 035
- $aneamiento inmovilizaciones financieras (5) -21.503 -0,17 10.707 0,09
- Amortizacién y provisiones para insolvencias (5) -2737] -0,02 -43999| -0738
- Dotacién fondo riegos bancarios generales . - - .
- I}?# 42,502} 0,33 56.982| 049
§7.295 0,68 64.198 0,553
-7.268( -0,06 -5.168| -0,04
80.027 0,63 59.030 0,51
12.802.985 100 11.686.261 100

(*) Dentro de! Apartade 1L Bages de Presentacion y Normas de Valoracion, deberd incluirse un detalle de los gastos e ingresos que habiendo sido
registrados dentro de Ia partida de Resultados Extracrdinarios, corresponden a resultados provenientes de sjerticios anteriores, Asimismo, deberd
detallarse el importe de Regultados Extraordinarios que corrasponda a aperaciones con accianes y obligaciones propias.



Uds.: Millones de pesctas

" BALANCE DE SITUACION.CONSOLIDADO DEL GRUEO

ACTIVO EJERCICIO ACTUAL.; | ETERCICIO ANTERIOR
L. Caja y depdsitos en bancos centrales 422.048 347958
{1. Dendas del Estade 3,453 883 3.668.397
111. Entidades de crédito 4,359,326 5.255.875
IV. Créditos sobre clientes 11,.886.872 10,896,303
V. Obligaciones y otros valores de renta fija 2.404 781 2.959.454
V1. Acciones, participaciones y otros valores de 793.094 794.291]
renta variable
VII. Activos materiales e inmateriales 651.582 625 481
VILL Fondo de comercio de consolidacidn 235,705 03,933
IX. Capital suscrito no desembolsado - -
X. Actiones propias 15.126 0.640
XI. Otras Activos 849.741 608.072
XII. Cuentas de periodificacion 650.407 632.620
XTIL Pérdidas en sociedades consolidadas 74.001 60.603
XIV Pérdidas consolidadas del ejercicio - -
FOTAL ACTIV 25.708.566 25.954.657
PASIVO EIERCICIOACTUA JERCICIQO ANTERIGR |
I. Entidades de crédito 7.146.550 6.880.114
11. Débitos a clientes 12.554.704 14.013.638
IIL Débitos representades por valores negociables 1,726,442 1.423.%53
IV. Otros pasivos 787.271 507.779
V. Cuentas de periodificaciin 710.812 §52.525
V1. Pravislén para riesgos, eargas y fonde ricsgos gener. 469.831 3310356
VII. Diferencin negativa de consolidacién 1.788 9.512
VIII. Beneficios consolidados del ejercicio 197.594 164.528
TX. Pasivos subordinados 711.761 644,532
X. intereses minoritarios 639.963 651.093
XI. Capital suscrito o fondo de dotacion (69 134.599 119.786
XIL Primas de Emisidn, Reservas y Reservas de 576,852 372.852
revalorizacién,
XTII. Reservas en sociedades consolidadas 140.399 174.989
XIV. Rasultadns de e]er::cios antermres - -
B : 25.798.566 25.954.657
Pasivos Contingentes 2.039.779 1.885.323
Comprumlsns 3.672.658 3.402.318
' 5.712.437 5.287.641

e



RURESULTADOS DEL GRUPO CONSQLIDADO

FIERCICIO ACTUAL; [ RIERCICIO ANTERIOR
Uds.: Miliones de pesetas Importe | % [mporte | %
+ [r;fer‘esas y rendimientos asimilados y
rendimientos de la cartera de renta variable (1) 2.270.237 8,47 1.810.976 7,90
"1 .- Intereses y cargas asimiladas -1.555.878| -5,80 - 1279273 - 558
- - o ;
i 714359 2,66 £31.703 2,32
337.970 1,26 239.926 1,05
51.057| 019 93.285) 041
1.103.386 | 4,11 864.917( 3,77
- Gastos de personal (3) -433.1224 -1,62 -349.800 | -1.33
- Dtros gastos administratives -262.579 -0,98 -195754| -0,83%
- Amortizacion y saneamiento activos materiales o inmat. -74423| -028 -61.277| -0.27
- Otras cargas de explotacifn -33.954] -0,13 -34.186| -0Q.135
+ Qtros productos c:h'T Explutﬂciéll (4) 37.342 0,14 30.086 0,13
L MARGES O % L Eﬂ o 336.650 | 1,26 253.986] 111
+/- Resultados Neto Sdades. Puestas Equivalencia 21.884 0,08 25.885 g1l |
De los que; Comeceiones de Valor por Cobro Dividendos (**) - 11.290 - 0,04 - 16.840 -0,07
+/- Resultados por operaclones grupo 35469 0,13 297288 1,30
- Amortizacidn fondo comercio de consolidaciin - 39861 -0,15 232465 -1,01
- Saneamiento inmovilizaciones financieras (5) - 1,093 - - 440 -
- Amortizacién y provisiones para inzolvencias (5) 74,5431 -0.28 -79.098| -035
- Dﬁtacldn fondo riesgos bancarios generales - - - -
-24.502| -0,09 -48.585] -021
254.002] 095 216.571 0,94
-56.408| -021 -52.043| -0,23
197.594 | 0,74 164.528 | 0,72
-554311 -0,21 -53.901] -024
142.163 0,53 110.627| 0,48
26.817.062 100 22.926.277 100

(*y Dentro del Apartadg [II. Bases de Presentacion y Normas de Valoracién, debera incluirse un detalle de los gastos e ingresos que habiendo sido
registrados dentro de [a partida de Resultados Sxtraardinarios, corrssponden a resultados provenicntes de ejercicios anteriores, Asimismo, deberd
detaltarse el importe de Resultados Extraordinarios que corresponda a operaciones con acciones y obligaciones propias,

(**}. Linca informativa, los importes que aparezcan no han de computarse aritméticamente en la abtencion del “Resultado antes de Impusstos”
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VI, DISTRIBUCION DE LOS INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS Y RENDIMIENTOS DE LA CARTERA
DE VALORES DE RENTA VARIAEBLE (8.1)

, " INDIVIDUAL: - CONSOLIDADO .
TIFOS.DE INVERSION::  Ejercicia Actual |1 Ejerticid: Ant:nor E,]u:rmcm Actual | Ejercicio Ant;rlpr :
‘ Rdm inversion bancos centrales y cnt:dades crédl 185.316 214.763 362,491 310,835

Rendimicntos inversiones erediticias 250.088 230.523 1.308.892 1.003.183
Rendimientos cartera de renta fija 194.493 190,482 461.115 398.240
Rendimientos cartéra de rentavariable 55,813 25.608 25,505 285307
Otros rendimicntos 62.458 24.061 112,234 70,409
TOTALINTERESES Y RENDIMIENTOQS! .. 748,168 655.439 2.270.237 1.810,576
Negocio en Espafa 605,121 530.176 851,317 $99 850
Megocio en el Extranjero: Unién Europea §7.296 111.169 181.562 167647
Prisss O.CDE, 45217 35 464 408.501 390,307
Resto Pajses 65341 §.630 §28.857 344,172

" CONSOLIDADO: ' .

‘Bjercicio Actual | _Ejercicio Anterior

13.389 13.273 73.964 73.271

1.340 1.477 5.953 5.399




VIIL EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS (continuacién)

(La informacién a incluir dentro de este apartado, ademds de cumplir con lo dispuesto en las instrucciones para fa
cumplimentacién de esta informacidn semestral, deberd hacer meneidn exprasa sobre los siguientes aspectos: evolueién de la
cifra de ingresos y de los costes anejos a dichos ingresos: composicidn y andlisis de las principales operaciones que han dado
ligar a la obtencién de resultados extraprdinarios; evelucion de los depdsitos de ¢lientes, de la inversion crediticia v de Ia
merosidad ¥ su cobertura; explicacion suficiente sobre la naraleza y efectos de las partidas que hayan podido causar una
variacion significativa sobre la cifra de ingresos o sobre los resultados de la compadiia en e] semestre actusl] respecto de log
comunicados en el trimegtre anterior),

En ol gjercicio 1998 el Grupo Sartander ha obtenide un bengficio neto consolidade de 197.594 millones de
pesetas, con un aumento del 20,10% sobre el afio anterior. El beneficio nefo atribuido al Grupo se ha situada
en 142.163 millones de pesetas, un 28,51% superior al registrado el afio anterior. El beneficio por accidn
crece un 12,3026, hasta 127 pesetas, despuéds de afustar las ciffay por los efectos de la oferta publica de
adguisicidn de acciones de Santander sobre Banesto, por el efecto del desdoblamiento de las acciones Hevado
a cabo el 23 de junio de 1998, con un miltiplo de 2 x 1, y por la ampliacidn de capital (1 nueva por cada 50
antiguas, totalmente liberada) Hlevada a cabo el 28 de sepriembre de 1998, El ROE se ha situado en un
10.25% en 1008

Evolucidn de los negocios y aperaciones del Grupo

Durante el gjercicio 1998, as preciso tener en cuenta los siguientes hechos destacables que afectan a los tres
gfes bdsicos de la estrategia de diversificacion geogrdfica del Grupo Samtander (Espafia, Europa e
Iberoamérica):

1. En EspaRa, en el primer trimestre de 1998, con efectos desde ¢l 1 de abril, se levd a cabo una oferta
publica de adquisicidn sobre la rotalidad del capital del Banco Espafiol de Crédito -Banesto-, Ademds de
reforzar la estructura de recursos propios del Grupo, y de constituir un indudable impuiso a la eficiencia,
el incremento de la participacidn en Banesto aumenta el peso de la aportacion de la banca comercial en
Espafia y Europa a los beneficios del Grupo, Como consecuencia de estq operacion, el Grupo Santander
incrementd su participacicn en Banesto hasta un 87,75%,

2. En Europa, el Grupo Santander ha incrementado su participucidn en San Paole-IMI alcanzando un
519% ol finalizar 1998 Los dos Grupos, San Paolo-IMl v el Santander, participan al 50% en
Finconsumo, socledad italiana de banca de consumo que ha comenzado a consolidar por integracicn
global en julio pasado. Adicionalmente, el Grupo Santander posee una participacion del 9,58% en The
Royai Bank of Scotland, entidad con la que mantiene una fructifera alignza desde 1988.

¥ S]

En Ibereamérica, en mayo de 1998 se produjo la incorporacién al Grupo Santander de Banco Santander
Noroeste (amtiguo Banco Noroeste). A finales de 1998, loz Consejos de Administracion de Banco
Santander Noroeste y Banco Santander Brasil (este viltimo incorporado al grupo de eonsolidacion el 31 de
diciembre dg 1997) han acordado la fusicn de ambos bancos, E! nuevo banco tendrd una cuota de 3,2%
sobre los activos totales de la banca brasilefia. Con estas wltimas incorporaciones, y las llavadas a cabo
durante 1997 en Venezuela, Méjico, Colombia y Argenting, el Grupo Santander completa el disefio bdsico
de la construccion de su franquicia en Iberoamérica. Al finalizar 1998, el Grupe Santander desarrolla
actividades de banca comercial en nueve paises iberoamericanas (Chile, Puerto Rico, Pery y Uruguay,
ademds de los cinco ya menclonados), con una cuora global por volumen de activos de casi un 6%, y
donde mantiene un porcentaje medio de participacion del 78,5%. Los negocios de banca comercial se ven
complementados, ademds de por las actividades de banca de inversiones, por el negocio de gestidn de
activos. En este sentido, durante 1998 se han adguirido nuevas gestoras de fondos de pensiones en
Argentina (AFJP Claridad), Chile (AFP Summa) y Méjico (dfore Génesis). Asimismo durante 1998, el
Grupo ha incrementado su participacion en Banco Santander Chile, en Banco Rio de la Plata (drgentina),
Y en Banco Santander Brasil y ha vendido, mediante una oferta piiblica, un 20% del capital social de
Banca Santander Puerto Rico.

Balance de situacidgn

En la evolucion del balance y los recursos gestionados fuera de balance por el Grupo Santander es preciso
tener en cuenta dos factores: For un lado, las deprecigciones de la mayor partz de las divisas
iberoamericanas con respecto al délar, y de éste con respecto a la peseta, a lo largo de 1998, y, por otro lado,
la ampliacion del perimetro de consolidacion.

A 31 de diciembre de 1998, los activos totules del Grupo se han situado en 25,80 billones de pesetas, con una
disminucidn de un 0,60% con respecto al cierre de 1997, Adicionalmente, el Grupo gestionaba a esa facha
8,35 billones de pesetas de recursos de clientes fuera de balance, en fondos de imversion y de pensmnes ¥
parimonios adminisirados, un 38, F ?9” supertor al voltmen gestionado en 1997



La disminucicn en las cifras de activos totales en balance contrasta con los crecimientos del negocio con
clientes: el crédito sobre clientes crece un 8,66%, hasta 12,26 billonas de pesetas; v los débitos a clientes
(excluidas las cesiones temporales de activos) aumentan un 1,81%, hasta 10,34 billones de pesetas.

La morosidad por insolvencias del Grupo se situd a 31 de dieiembre de 1998 en 289.554 millones de pesetas,
con un Indice de dudosos y morosos sobre actives de riesgo del 2,04% a dicha fecha y una tasa de cobertura
del 124,40%, que tenigndo en cuenta las garantias hipotecarias afectas a esta morosidad, sittia el porcentaje
de cobertura en el 149,63%,

Los recursos propios en sentido amplio del Grupo, es decir, patrimonio neto, intereses minoritarios (que
incluyen lus acciones preferentes) y obligaciones subordinadas, alcanzan 2,238,695 millones de pesetas a 31
de diciembre de 1998, Los recursos propios computables netos, de acuerdo con los criterios del Banco de
Espaiia, ascienden a 1.613.538 millones de pesetas, represemtande un ratio de capital del 11,45%, conm un
axcesa sobre el nivel minimo exigido de 486,436 millones de pesetas.

Aplicando los criterios del BIS (Banco Internacional dz Pagos de Basilea), el total de recursos prapios es de
1.863.961 millones de pesetas. El coeficiente de solvencia (BIS ratio) se sitdia en el 13,05% fremte al
establecido del 8%. El primer tramo o capital bdsico, representa por sl solo un 8,86%.

Resultados

El beneficio neto atribulde al Grupo Santander, después de descontar intereses minoritarios, crecid un
28,531%, situdndose en 142,163 millores de peseras.

El dificil entorno. econdmico internacional desatado en el 1ltimo semestre del ejercicio 98 ha afectado, de
modo particular, a los resultados por operaciones financieras, que dismirtuyen un 43,27% entre 1997 v 1998,
¥ a las provisiones para insolvencias, que, deducidas las provisiones para rlesgo pafs, se incrementan en un
34,43%. Los capitulos que recogen los resultados mds recurrentes han mostrado, sin embargo, avances muy
notables. Asi, el margen de intermediacion crece a una tasa del 34,35%; las comisiones, al 40,86%; y la suma
de ambos eplgrafes, que expresan el resultado del negoclo mds genuinamente bancario, af 36,38%. Esta tasa
excede en 8,86 puntos al crecimiento de los gastos generales de administracion, lo que permite que el margen
de explotacion se expanda a una tasa del 32,55%, hasta alcanzar los 336.650 millones de pesetas en 1998,
Jrente a los 233.986 millanes de pesetas del aflo anterior. El ratio de eficiencia se sitia en un 63,05%, frente
al 63,08% de 1997.

En la parte baja de la Cuenta de Resultados, la comparacion entre ejercicios se desvirtia por las plusvalios
reflejadas en 1997 por la venta de First Union destinadas en su totalidad a la amortizacion extraordinaria de
Jondos de comercio. En 1998, continuando con esta politica, se han destinado 30.000 millones a la
amortizacién acelerada de fondos de comercio, y 43.000 millones a diversos fondos (actives adjudicados,
pensiones, otras contingencias y la totalidad de los beneficios obtenidos por la colocacidn en bolsa del 20%
de Banco Santander Puerto Rico, 13.000 millones de pesetas).

£l beneficio antes de impuestos se ha elevado a 254.002 millones de pesetas en 1998, con un incremento de un
17,28% sobre el afio anterior. Tras deducir una provision para el Impuesto sobre Sociedades por importe de
56.408 millones de pesetas, el beneficio neto consolidade ascendid a 197.594 millones de pesetas, un 20,10%
superior al de 1997,

De este beneficio neto consolida&a, un 28,05% (55431 millones de pesetas) corresponde a los intereses de
accionistas minoritarios, y un 71,95% (142 163 millones de pesetas) al beneficio atribuido al Grupo, cifra que
supone un aumento del 28,51% respecto al obtenido en 1997

Como ya es habitual, ¢l Grupo Santander presenta su actividad medionte la divisidn en sels dreqs de negocio
para hacer mas comprensible su evolucidn. Por ello, se adjumta el informe trimesiral donde se detalla y
analiza con mayor profundidad la evolucién de cada una de las dreas de negocio y su aparmcmn al Grupo
consolidado.



IX. DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODO
(8¢ hard mencidn de los dividendos distribuides desde el inicio del ejercicio scondmica),

Informacidn adicional sobre el reparto de dividendos (a cuenta, complementario, etc.)

Cilculos efectuados con desdoblamiento de las acciones

A cuenta ejercicio 1997 (Abonado en Enerc-98) 15 ptas, acceion.
Complementario ejercicio 1997 (Abonado en Abril-98) 17,5 ptas. accién.
A cuenta ejercicio 1998 (Abonado en Julio-98) 17 ptas, accién.

A cuenta gjercicio 1993 (Abonado en Oct.-98) |7 ptas. accion.

X. HECHOS SIGNIFICATIVOS (*)

1. Adquisiciones o transmisiones de participaciones en el capital de socicdades
cotizadas en Bolsa determinantes de [a obligacién de comunicar

contemplada en el art. 53 de la LMV (5 por 100 y miiltiplos) x| |
2. Adquisiciones de autocartera determinantes de [a obligacién de comunicar
segin la disposicién adicional 1° de la LSA, (I por 100) X ] |

3. Otros aumentos o disminuciones significativos del inmovilizado (participaciones
superiores al 10% en sociedades no cotizadas. inversiones o
desinversiones materiales relevantes, etc.)

4. Aumentos y reducciones del capital social o del valor de los timlos
5. Emisiones, reembolsos o cancelaciones de empréstitos
6. Cambios dc los Administradores o del Consejo de Administracion X
7. Modificaciones de los Estatutos Sociales
8. Transformaciones, fisicnes o cscisiones X
9. Cambios en la regulacion institucional del scctor con incidencia significativa
en la situacién econdmica o financiera de la Sociedad o del Grupo | x ]
10, Pleitos, litigios o contenciosos que pusdan afectar de forma significativa a la
situacién patrimonial de la Sociedad o del Grupo X
Il.  Situaciones concursales, suspensiones de pagos, ete. X
12.  Acuerdos especiales de limitacién, cesién o renungia, total o parcial, de los .
derechos politicos y econdrmicos de las acciones de la Sociedad | X |
13, Acuerdos estratégicos con grupos nacionales ¢ intermacionales {intercambio -
de paquetes accionanales, etc.) X

14.  Otros hechos significativos

(™) Marcar con una *X la casilia cnrrespnndicnté, adjuntando cn caso afirmativo anexo explicativo en et que se detalle la facha do comunicacion a
WmCMMV. yalaSRBY




PUNTO 1.-

El 12 de febrero, se comunica la adquisicidn de 12.546 aces. BANCO DE VITORIA, 5.A.

El 9 de febrero se comunica la adquisicién de 2.498 aces. BANDESCO GLOBAL, 5.A. SIMCAYV.
E[ 9 de febrero se comunica la venta de 12,288 aces. BANDESCO GLOBAL, S.A. SIMCAYV.

El 17 de febrero se comunica la venta de 12.382 accs. BANDESCO GLOBAL, S.A. SIMCAV (sin mantener
participacion alguna).

El 4 de marzo se comunica la venta de 605.954 aces. VIDRIERAS LEONESAS, S.A. (no se mantiene
participacidn alguna).

El 28 de abril, se comunica 2 la CNMYV la transmisién de 339.271 aces. (12,32%) de Estacionamientos
Subterrdneos (no mantenemos participacion alguna). '

El 28 de mayo, se comunica a la CNMV la participacién a través de Vista Desarrollo, de 8.573.720 accs, de
Superdiplo.

PUNTO 2.-

El 16 de enero se comunijca la adquisicion de 5.125.799 aces. (1,07%) accs. Banco Santander, a través de
sociedades dominadas.

El 2 de marzo se comunica la adquisicién de 6.512.641 accs. (1,359%) aces. Barnco Santander, a través de
sociedades dominadas.

El 29 de mayo, se comunica la adquisicion de 5.868.692 accs. (1,023%) accs. Banco Santander, a través de
sociedades dominadas.

El 24 de agosto se comunica la adquisicién a través de Sociedades dominadas de 13.479.775 accs. Banco
Santander (1,174%),

El 16 de septiembre se comunica la adquisicion a través de Sociedades dominadas de 16.649.496 accs.
Banco Santander (1,451%). :

El 10 de noviembre se comunica la adquisicién a través de Sociedades dominadas de 12.241.967 accs.
Bancoe Santander (1,05%).

La posicién final a esta fecha es de 19.928.322 accs. (1,70%).

PUNTO 3.-

El dia 28 de enero se comunica [a reduccidn del capital U.C.L por 595.000.000, mediante reduceion del
valor nominal de las acciones,

El dia 25 de febrero se comunica Ja suscripeién de 175.000 accs. SANTANDER MET, S.A. por pesetas
1.750.000.000,- .

El 11 de marzo se comunica la suscripeidn de 7,650 participaciones EDITEL, S.L. por pesetas 7.650.000,-

El 15 de abril, disolucién de la Sociedad ATISA. Damos de baja un importe nominal de 258.892.721 500,-
pesetas, por un valor efectiva de 257.894.471.703,~ pesetas.



El 16 de junio, venta de 119 accs. Servicio de Compensacién y Liquidacién de valores, por pesetas
42.991.130,-,

El 30 de junio, suscripeién de 245 aces. CABLEUROPA, por pesetas 245,000.000,-,

El 7 de julio desembolso de 3.293.470.000 pesetas por aumento de Capital en EDITEL, S.L., mediante
aumento del valor nominal de sus acciones que pasaron a ser de 300.800 pesetas por accidn.

E1 25 de agosto se suscriben 1.375 aces. de CABLEUROPA ¢on un desembolso de 343.750.000 pesetas. El
25 de septiembre se efectuan compras por 159 accs, ordinarias, con un desembolso de 210.367.082 pesetas.

El 25 de septiembre se efectuan compras de accs. AIRTEL MOVIL, $.A., por 78.017 acciones y un efectivo
de 2.612.575.771 pesetas. Igualmente se realizan ventas por 117.025 accs. con un efectivo de 5.294.429.463
pesetas. ‘

El 5 de octubre, suscripcion de 240 aces. CABLEUROPA, por 60.000.000,- pesetas. Con la misma fecha se
efectila desembolso pasivo por 565.250.000,- pesetas.

El 5 de noviembre se efectiia desembolso por dividendo pasivo de 484.500.000,- pesetas,

El 27 de noviembre nuevo desembolso pasivo por 161.500.000,- pesetas.

El 28 de diciembre, suscripcion de 566 aces. por 566.000.000,- pesetas.

E1 27 de noviembre, suscripcion de 15.000 accs. CONSORCIO IBERION por 15.000.000,- pesetas.
El 27 de noviembre, suscripcion de 1.999.999 aces. OPEN BANK por 2.999.998.500,- pesetas.

El 14 de octubre se efectfia aumento de nominal de Part, EDITEL con un desembolso de 24.245.000,-
pesetas.

El 21 de diciembre, suscripcién de 99.998 aces. SANTANDER SEGUROS Y REASEGUROS por
499.990.000,- pesetas. '

El 28 de diciembre, suscripeién de 100.000 accs. CENTROS EQUIPAMIENTOS ZONA OESTE por
500.000.000.- pesetas y con la misma fecha ge adquieren 2.000 accs. por 148.400.000, - pesetas,

El 30 de diciembre, adquisicién de 4.499.990 accs, BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS por
36.078.000.000,- pesetas.

El 30 de diciembre, adquisicién de 4.802.990 Part. SANTANDER ASSET MANAGEMENT por
24.841.000.000,- pesetas.

E1 30 de diciembre, adquisicién de 795.999 accs. VISTA DESARROLLO por 16.168.000.000,- pesetas.

El 31 de diciembre, suscripcién de 2.350.649.537 Part. CANTABRA DE AVIACION, S.L. por
2.377.303.690,- pesetas por escisién de CERTIDESA, 5.A.

Con la misma fecha se procede a la reduccién de capital de CANTABRA DE AVIACION en la cuantia de
1.500.000.000,- pesetas y finalmente y con la misma fecha, 2 la venta total de nuestra {nversion.

El 31 de diciembre, suscripcion de 3.699.350.463 Part. CERTIDESA, SL. por 3.741.297.615 por escision
de CERTIDESA, S.A.

E131 de diciembre se procede a dar salida de nuestra Cartera a 6.050.000 accs. CERTIDESA, S.A. (escisién
antes citada) por un importe de 6.118.601.305,- pesetas.



PUNTO 4.-

El 22 de abril de 1998, y para atender la contraprestacion ofrecida en la OPA de acciones Banesto, quedd
aumentado el capital social en un importe nominal de 23.647.924.000 pesetas, mediante la emision Y puesta
en circulacion de 94.591.696 nuevas acciones, de 250 pesetas nominales cada una. El capital social queds
establecido en 143.434.415.500 pesetas, representado por 573.737.662 acciones, de 250 pesetas nominales
cada vna.

El 12 de junio de 1998 se redujo el capital social en un importe nominal de 11.474.753.240 pesetas, por
reduccion en 20 pesetas del valor nominal de todas v cada una de las acciones de Ia Sociedad, con
devolucién a los accionistas. Mediante la expresada reduccidn de capital, €l valor nominal de las acciones
pasé de 250 a 230 pesetas por accidn. El capital social queds establecido en 131.959.662.260 pesetas,
representade por 573.737.662 acciones de 230 pesetas nominales cada una.

Mediante escritura pablica de fecha 23 de junio de 1998, y con efectos a partir de las 24 horas del dia 26,
quedd reducido el valor nominal de las acciones de 230 a 115 pesetas, aumentando simultineamente el
namero de acciones al doble -de 573.737.662 a 1.147.475.324- sin variar la cifra del capital social.

Mediante escritura piblica otorgada el 30 de septiembre de 1998 quedé formalizado el aumento del capital
social en un importe nominal de 2.639.193.190 pesetas, con cargo a Reservas de Revalorizacién R.D.L.
7/1996, mediante la emisién y puesta en circulacion de 22.949 506 nuevas acciones de 115 pesetas de valor
nominal cada una,

PUNTO 5.-

Amortizacion de los 30.000 Bonos de 1.000.000 de pesetas nominales cada uno, que integraban la Serie B
del “Programa de Emisién de Bonos y Obligaciones Banco Santander noviembre 19937

Reduccién a 8.400 millones de pesetas del importe de Ia Emisién A denominada “Obligaciones Banco
Santander - A - octubre 1999, que quedd representada por las Obligaciones ntmeros 1-A al 336-A, y
anulacion de las restantes 1.664 Obligaciones de la Emision, niitmeros 337-A al 2000-A.

Reduceion a 3.250 millones de pesetas del importe de la Emisién C denominada *Obligaciones Panco
Santander - C - octubre 2001”, que quedé representada por las Obligaciones nimeros 1-C al 130-C, y
anulacion de las restantes 1.870 Obligaciones de la Emision, nameros 131-C al 2000-C.

Por lo que se refiere a la Emision B denominada “Obligaciones Banco Santander - B - noviembre 20007,
teniendo en cuenta que el periodo previsto en las condiciones de emisicn para realizar subastas o proceder a
la colocacion por el procedimiento de negociacion directa no quedd suscrita cantidad alguna, anulacién de
lag 4,000 Obligaciones de la Emisién, numeros 1-B al 4.000-B.

Emision de participaciones hipotecarias por 52.800.000.000 pesetas sobre una cartera de préstamos
hipotecarios de Banco Santander, S.A. a participar y que fueron suscritos por el Fondo de Titulizacién
Hipotecaria Hipotebansa VII (mayo 1998). ‘

Emision espafiola de 6.007.560 Obligaciones subordinadas convertibles y/o canjeables de Banco Santander
Julio 1998, por importe de 300.378.000 euros, cuyo contravalor en pesetas es de 49.999.960.670,

El 30 de septiembre de 1998 quedd concluido el periodo de suscripcion de las Obligaciones de la emision
espafiola; el nimero de Obligaciones suscritas ascendi6 a 419.624, que fueron integramente desembolsadas
por los suseriptores el 1 de octubre de 1998.

Emision internacional de 6.007.560 Obligaciones subordinadas convertibles y/o canjeables de Banco
Santander, S.A., por importe de 300.378.000 euros, cuyo contravalor en pesetas es de 49.999.960.670; todas
las indicadas Obligaciones quedaron totalmente suscritas y desembolsadas el 6 de agosto de 1998,



Han quedado suscritas y desembolsadas integramente las 6.007 560 Obligaciones subordinadas convertibles
y/o canjeables de la emisidn internacional indicadas en el parrafo anterior. En cuanto a las Obligaciones de
la emisidn espafiola, el perfodo de suscripeién finalizé el 30 de septiembre de 1998, debiéndose efectuar el
desembolso correspondiente el 1 de octubre de 1998,

Amortizacion de 192.643 Obligaciones subordinadas, de 50.000 pesetas nominales cada una de la emisién
denominada *1° Emisién-Junio 1998", quedando cancelada totalmente dicha emisién.

Emisiéon de participaciones hipotecarias por 54.625.000.000 pesetas sobre una cartera de préstamos
hipotecarios de Banco Santander, 8.A. a participar y que fueron suscritos por el Fondo de Titulizacién
Hipotecaria Hipotebansa VIII (diciembre 1998).

Emisién de warrants financieros bajo el Programa de emisidn-colocacién y admisién a cotizacién en Bolsa
de Valores de warrants financieros denominado “Primer Programa de Emisién de Warrants Banco
Santander, 5.A.” por un importe de 45.000 millones de pesetas (diciembre 1998).

PUNTO 7.-

Mediante escritura autorizada €] 2 de abril de 1998 ante el Notario D. José Maria de Prada Diez, n° 1.107 de
protocolo, son modificados los articulos 24, 30 y 32 de los Estatutos sociales.

Mediante escritura autorizada el 22 de abril de 1998 ante el Notario D. José Maria de Prada Diez, n°® 1.332
de protocolo, y como consecuencia de la ampliacién de capital para atender la contraprestacién de la Oferta
Pablica de Adquisicion de acciones de Banesto, se modificd la redaccion del primer parrafo del articulo 4 de
los Estatutos, relativo al capital social.

Mediante escritura autorizada el 12 de junio de 1998 ante el Notario D. José Maria de Prada Diez, n® 2.050
de protocolo, y como consecuencia de la reduccién del valor nominal de cada una de las acciones en 20
pesetas, se modificé nuevamente la redaccién del primer parrafo del articulo 4 de los Estatutos.

Mediante escritura autorizada el 23 de junio de 1998 ante el Notario D. José Maria de Prada Diez, n® 2.200,
y como consecuencia del desdoblamiento de las acciones, se modificé de nuevo la redaccion del primer
parrafo del articulo 4 de los Estatutos.

Mediante escritura piiblica autorizada el 30 de septiembre de 1998 ante ¢l Notario D. José Maria de Prada
Diez, n® 3243 de protocole, y como consecuencia de la ampliacién de capital representada por las
22.949.506 nuevas acciones, se modificé la redaccion del primer parrafo del articulo 4 de los Estatutos, que
quedd como sigue: “El capital social es de 134.598.855.450 pesetas, representado por 1.170.424.830
acciones de 115-pesetas nominales, cada una, todas las cuales son de la misma clase ¥ serie y estan emitidas
y totalmente desembolsadas™.

PUNTO 14.-

Durante el ejercicio 98:
Oferta Piblica de Adquisicion de acciones de “Banco Espafiol de Crédito, Sociedad Anénima”
(BANESTQ), autorizada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores el 4 de marzo de 1998.

El dia 15 de abril se lanz6 una OPA sobre el 12,22% de las acciones de Santander Chile Holding que no era
propiedad del Grupo. La finalidad de [a OPA es agrupar bajo estructura del Banco las actividades del Grupo
en Chile.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 98:
El tercer dividendo a cuenta que se pagari el proximo 31 de enero ascenders a 17 pesetas por accidn, con un
incremento del 13,33% sobre el abonado en ¢l afio anterior.



Fusién Banco Santander - Banco Central Hispanoamericano:

Los Consejos de Administracién del Banco Santander, $.A. y de Banco Central Hispanoamericano, S.A., en
reunion mantenida el 15 de enero de 1999, formularon un Proyecto de Fusién entre ambas entidades,
mediante la absorcion de Banco Central Hispanoamericano, S.A., por Banco Santander, S.A., que sera
sometido, para su aprobacidn, a sus respectivas Juntas Generales de Accionistas y a la de, las autoridades
pertinentes.

Como consecuencia del proceso de fusién, Banco Santander cambiard su denominacion social por la de
“Banco Santander Central Hispano, S.A.” mediante el correspondiente acuerde de la Junta General de
Accionistas que apruebe la fusion.

El tipo de canje de las acciones de las entidades que participan en la fusién, que ha sido determinado sobre
" la base del valor real de los patrimonios sociales de Banco Santander, S.A. y Banco Central
Hispanoamericano, 5.A., sera sin compensacion complementaria en dinero alguna, de: 3 acciones de nueva
emisién de Banco Santander, S.A. de 115 pesetas de valor nominal cada una (o su equivalente en euros), de
iguales caracteristicas y derechos que las existentes en el momento de la emisidn, por cada 5 acciones de
Banco Central Hispanoamericano, 5.A. de 84 pesetas de valor nominal cada una (o su equivalente en euros).

Se consideraran como balances de fusion, a los efectos previstos en el articulo 239.1 de la Ley de
Sociedades Anénimas, los cerrados por ambas sociedades el dia 31 de diciembre de 1998 y que, con cardcter
previo a la adopeién del acuerdo de fusién, se someteran a la aprobacidn de las Juntas Generales de cada
una de las sociedades que hayan de resolver sobre la misma.

XXXXXXX

Ademas del plan de entrega gratuita de 120 acciones a todos los integrantes de la plantilla en caso de
lograrse los objetivos financieros a medio plazo comprometidos por la Direccion, el Banco tiene establecido
un plan de incentivos ligados a la consecucién de determinados objetivos de revalorizacién de la accién
hasta et afio 2.001 y a favor de un namero restringido de directivos del Grupo., Condicionado a que la
cotizacién de la accidn alcance y mantenga durante un minimo de sesiones determinadas cuantias, los
beneficiarios del plan recibiran en efectivo un importe total igual al 100% de su salario anual inicial,
repartido en tres tramos del 25%, 25% y 50%, a percibir a medida que la cotizacién de la accién alcance y
mantenga cada uno de los tres niveles establecidos, cuya cuantia liquida deberdn aplicar obligatoriamente a
la adquisicion de acciones del Bango,

B-9



XII. INFORME ESPECIAL DE LOS AUDITORES
{Este apartado solo debera ser ¢completado en la informacion correspondiente al T Semestre del gjercicio siguiente al tiltimo
cerrado y auditade, y serd de aplicacién para aquellas sociedades emisoras que, de conformidad con lo previsto en ¢l apartado
decimqtercero de 1a Orden Ministerial de 18 de enero de 1991, resulten obligadas 4 la presentacién de un informe especial de
sus auditores de cuentas, cuando el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio inmediato anterior hubiera
denegado la opinidn o contuviers una opinién adversa o con salvedades. En ¢l mismo, se incluird la mencién de que se adjunta
tomo anexo de la informacién semestral £] referido informe especial de los auditores de cucntas, asi como la reproduccién de
la informacion o manifestaciones aportadas o efectuadas por los Administradores de la Sociedad sobre la situacidn acalizada
de las salvedades incluidas por ¢l auditor en informe de auditorfa de las cuentas anualss del cjercicio anterior y que, de
conformidad con las Normas Técnicas de Auditorfa aplicables, hubicre servido de base para la elaboracién del mencionado
mforme especial).
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FL GRUPO SANTANDER EN 1998

El beneficio neto atribuido ai Grupo Sartander en
1998 se ha situado en 142.163 millones de pesetas,
un 28,51% mas que el obtenido en el afio anterior.
F1 beneficlo por accién crece un 12%, hasta 126.7
pesetas, despuss de ajustar las cifras por los efectos de
la oferta pablica de adquisicién de acciones de
Santander sobre Banesto, por ¢l efecto del
desdoblamiento de las acciones llevado a cabo el 26
de junio de 1998, con un miltiplo de 2 x 1, y por la
amplacion de capital (1 nueva por cada 50 antiguas,
totalmente liberada) llevada a cabo el 28 de
septiembre de 1998, El ROE se ha situado en un
19,25% en 1998,

En el anlisis de los estados consolidados del Grupo
y de sus dreas de negecio, es preciso tener en cuenta
los sigulentes hechos destacables, que afectan a los
tres ejes bésicos de la estrategia de diversificacién
geografica del Grupo Santander {Espafia, Europa e
Iberoameérica) ;

» En Espaiia, en el primer trimestre de 1998, con
efectos desde el 1 de abril, se llevd a cabo una
oferta piblica sobre la totalidad del capital del
Banco Espafiol de Crédito —Banesto—.
Ademis de reforzar la estructura de recursos
propios del Grupo, y de constituir un indudable
impulso a la eficiencia, dados los ahorros
esperados para el periode 1998-2001, el
incremento de la participacién en Banesto
aumenta ¢l peso de la aportactdn de la banca
comercial en Espafa y Europa & los beneficlos
del Grupo. Como consecuencia de esta
operacién, Banco Santander incrementd su
participacién en Banesto hasta un 97,75%,
después de que mds de 298.000 acclonistas de
éste aceptaran el canje.

+ En Europa, el Grupo Santander ha incrementado
su participacion en San Paolo-TML, aleanzando un
5,199 al finalizar 1998. Los dos Grupos, San
Paolo-IMI y el Grupo Santander, éste a través de
su filial alernana CC-Bank, participan al 50% en
Finconsumo, sociedad italiana de banca de
consumo que ha comenzade a consolidar por
integracién global en julio pasado.
Adicionalmente, el Grupo Santander posee una
participacién del 9,58% en Royal Bank of
Scotland, entidad con la que mantiene una
fructifera alianza desde 1988.

» En Iberoamérica, en mayo de 1998 se produjo la
incorporacién al Grupo Santander de Banico
Santander Noroeste (anttguo Banco Noroeste).

A finales de 1998, los Consejos de
Administracion de Banco Santander Noroeste y
Banco Santander Brasil (¢ste ultimo incarporado
al grupo de consolidacién el 31 de diciembre de
1997) han acordado la fusién de ambos bancos.
El ruevo banco tendrd una cuota del 3.2% sobre
los activos totales de la banca brasilefia. Con
estas tiitimas incorporaciones, y las llevadas a
cabo durante 1997 en Venezuela, Méjico,
Colombia y Argentina, el Grupo Santander
completa el disefio basico de la construceitn de
su franquicia en Iberoamérica. Al finalizar 1998,
el Grupo Santander desarrolla actividades de
banca comercial en nueve palses ibercamericanos
(Chile, Puerto Rica, Perii y Uruguay, ademds de
los cineco ya mencionados), con una cuota global
por volumen de activos de cast un 6%, y donde
mantiene un porcentaje medio de participacion
del 78,5%. Los negocios de banca comercial se
ven complementados, ademas de por las
actividades de banca de inversiones, por el
negocio de gestion de activos. En este senitido,
durante 1998 se han adquirido nuevas gestoras de
fondos de pensiones en Argentina (AFP]
Claridad), Chile (AFP Summa) y Méjico {Afore
Génesis).

Los resultados obtenidos por el Grupo Santander en
1998 han estado, asimismo, influenciados por el
escenario econdmico. Mientras la situacidn
econdmica espafiola ha continuado presentando un
perfil muy favorable, €l escenario econdmico
interniacional se ha visto alterado significativamente
como consecuencia de 1a persistencia de la crisls
econdmica de los palses asldticos, las dificultades de
Japén para encavzar definitivamente sus problemas
econdmico-financieros y el estallido de la criss rusa
a mediados de agosto. A pesar de la reaccidn de las
autoridades monetarias de las pafses desarrollados y
los renovados esfuerzos de ajuste emprendidos por los
pafses emergentes, las expectativas de crecimiento
de 1a economia mundial se han visto recortadas, al
tiempo que se ha incrementada la volatilidad de los
mercados financieros.

El Grupo Santander ha reaccionado con agilidad a
los cambios en el entorno, ajustando algunas de sus
politicas en el corto plazo o, en oiros ¢asos,
namizando otras politicas de mayor calado y mds
dilatada perspectiva, orientadas todas ellas al logro
de sus objetivos a medio y largo plazo, Las
principales medidas adoptadas se vertebran en torno
u Ios siguientes ejes.




EL GRUPO SANTANDER EN 1888

* Impulso de la fortaleza patrimonlal y financlera
del Grupo. Para ello, se ha seleccionado la
expansicn da los activos de rlesgo y se ha
ensanchado Ja base de capital. Asf, el Grupo ha
situado su ratio BIS en un 13,05%, con un Tier I
del 8,86% y un excedente 721.486 millones de
pesetas sobre el minimo requerido. En cuanto a
las inversiones de capital, el Grupo ha
profundizado su politica de amortizacion
anticipada de los fondos de comercio asociados a
sus nuevas inversiones. De este modo, en 1998, el
Grupo ha cancelado fondos de comercio por
39.861 millones de pesetas, de los que 20.759
millones suponen adelantos voluntarios sobre el
calendario establecido por el Banco de Espaita,

* Mantenimiento de unos altes estindares de
liquidez, apayados tanto en el desarrollo
equilibrado del negocio con clientes como en su
actva presencia en los mercados internacionales
de captacidn de recursos a medio y largo plazo.
Ademss, el Grupo ha demastrado su capacidad de
innovacidn a través de su destacada participacidn
en el mercado espafiol de titulizacion, con una
cuota global del 48%.

+ Reduccidn del perfil de desgo del Grupo, a través
de diferentes actuaciones: reducclsn del riesgo
pais, especialmente en relacidn ¢on las dreas més
afectadas por la crisis; y disminucién de las
actividades del grupe en los mercados monetarios
y de capltales, especialmente de las carteras de
negociacién de los bancos heroamericanos del
Grupo. Ademss, el Grupo ha ajustado sus
estdndares de concesidn de rlesgo, asf como sus ya
prudentes criterios de calificacion y control del
crédito. Sirnulténeamente, el Grupo ha
intensificado su politica de comnstitucidn de
provisiones para ingolvencias, que se han elevado
~gxcluldas las dotaciones para riesgo pais y las
recuperaciones de activos en suspenso—a
113.324 miliones de pesetas en 1998 (de los que
69.511 millones se han dotade en el segundo
semestre). Die 1o dotado en 1998, un 61,2% ha
sido realizado por los bancos del Grupo en
Iherpamérica, en anticipacién a posibles
escenarios de crisis. Los prudentes criterlos

seguidos por el Grupo en la admisidn, concesién,

seguimiento y recuperacién del riesgo, junto al
rigor de sus polfiicas en la provision de créditos
en sltuacion irregular, s¢ han traducido en una
rueva mejora de los indicadores de calidad de
crédito. El ratio de morosidad se ha situado en un
2.04% al finalizar 1998, alcanzéndose un: nivel de

cobertura del 124,409, & del 149,63% sise
consideran las garantias hipotecarias.

El més dificil entorno econémico y financiero en
algunas de las dreas donde opera el Grupo Santander
ha afectado, de modo particular, a los resultados por
operaciones financieras, que disminuyen un 45,27%
entre 1997 y 1998, y a las provisiones para
insolvencias, que, deducidas las provisiones para
riesgo pais, se Incrementan en un 34,45%. Los
capitulos que recogen los resultados s recurrentes
han mostrado, sin embargo, avances muy notables,
Asi, el margen de intermediacién crece a una tasa
del 34,35%: las comisiones, al 40,869%; y la suma de
amhoas epigrafes, que expresan el resultado del
negoclo més genuinamente bancario, al 36,38%.
Esta tasa excede en 8,86 puntos al crecimiento de
los gastos generales de administracién, lo que
permite que el margen de explotacidn se expanda a
una tasa del 32,55%, hasta alcanzar los 336.620
millones de pesetas en 1998, frente a los 253,986
millones de pesetas del afio anterior. El ratio de
eficiencia se sitga en un 63,05%, frente al 63,08%
de 1997,

Fl beneficio antes de impuestos alcanza los 264.002
millones de pesetas, con un incremento del 17,28%
sobra al afo anterior. Bl beneficio neto consolidado
se sitia en 197.594 millones, un 20,109 mas que en
1997. De este beneficio neto, un 28,05%
corresponde a los acctonistas minoritarios, ineluidos
acclonistas preferentes, y un 71.95% al beneficto
atribuido al Grupo, que asciende a 142.163 millones
de pesetas, un 24,51% més que en 1897, Esta cifra
supone un beneficio de 126,7 pesetas por acclén
ordinaria, un 12% superior al afio anterior. La
rentabilidad total para el acclonista se ha situado en
un 15.8% en 1998, después de considerar, ademds
del dividenda por accidn y la revalorizacion de la
acclén —de un 13.0% en 1998-, 1a devolucitn de
nominal del 12 de junio (de 20 pesetas por accisn,
antes del desdoblamiento).

La estructura de los resultados por dreas de negocio
tiestra una clara mejora de su perfil. Las tres dreas
de negoclo de banca comercial, de resultados mds
recurrentes, han pasado a representar un 83,46% del
heneflcio atribuido de las dreas de negocio operatvas
en 1998, 12,47 puntos mas que en el afo anterior.
En conereta, el beneficio atribuide de Banco
Santander Banca Comercial en Espana crece un
21,94%: al de Banesto, un 124.95% (un 27,29% en
el beneficio neto, no afectado por el aumento de
participacion); y el de Banca Comercial en el
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Extranjero, un 39,50%. Las dreas mayoristas, esto es,
Santander Investment y Banca Corporativa,
Tesorerta y Marcados de Capitales, que 1égicamente
han sido las més afectadas por las turbulencias en los
metcados financleres, disminuyen su beneflcio
atribuldo en, respectivamente, un 32,02% y un
28,27%. Por dltimo, Actividades Corporativas, qua
actia como “holding” del Grupo, incrementa su
pérdida en un 3,10%.

A 31 de diciembre de 1998, los activas totales del
Grupo se han situado en 25,80 billones de pesetas,
¢on una disminueién de un 0,60% con respecto al
clerre de 1897. Contrasta esta disminucidén con los
crecimientos del negocio con clientes: el crédito
sobre clientes crece un 8.66%, hasta 12.26 billones
de pesetas; y los débitos a clientes (excluidas las
cesiones temporales de activos) aumentan un 1,81%,
hasta 10,34 billones de pesetas. En Espafia, el Grupo
Santander ha finalizado 1998 con una cuota del
3.4% en el crédito al sector residerite, sobre al
conjunto del sector financiero, y un 10,2% en el
agregado de los débitos a clientes del sector residente
¥ los fordos de inversidn y pensiones. El incremento
del peso de los capitulos que recogen el negocio con
clientes y, en general, la mayor proporcldn gue la

banca comercial representa en el conjunto de los
negocios del Grupo, han permitido que el margen de
intermediacion sobre activos totales medios mejore
desde 2.32 puntos en 1997 a 2.66 puntos en 1998.
Esta mejora se ha trasladado también al ROE, que se
sitda en un 19.25%. 0.63 puntos mas que en 1998,
Los recursos de clisntes gestionados fuera de balance
{fondos de inversién y pensiones mas patrimonios
gestionados), crecen en un 28,179, hasta 8.35
billones. El agregado de éstos y el total de los activos,
esto es, el total de fondos gestionados, se sitda en
34.15 billones, un 5.17% més que al finalizar 1997.

Con fecha 15 de enero de 1999, l0s Consejos de
Administracion de Banco Central
Hispanoamericano, 5.A. y Banco Santander, S.A.
acordaron, en sus respectivas reuniones, someter a 1a
aprobacién de sus Juntas Generales de Aceionistas la
fustén de los Bancos. La operacién, planteada como
una fusidn entre iguales. se instrumentard, por
razones técnicas, mediante la absorcidn del primero
por el segundo. El canje accionarial serd de 3
acciones del nueva Banco Santander Central
Hispano, 5.A. por cada 5 acclones de Banco Central
Hispano Americang, 5.A., con derechos econdrmicos
desde el 1 de enero de 1999,
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Margen de intermediacian

En 1998 ha ascendido a 714.359 millones de pesetas,
cifra gue supera en un 34,359 a la obtenida en el
ejercicio anterior. Este crecimiento se ha basado,
ademsds de en la expansidn del perimetro de
consolidacidn, en la propia expansidn del balance y
los negocios y en la optimizacidn de su estructura
interna, tante por el incremento del peso de los
capitulos que representan el negacio con la clienela

(créditos sobre clientes y débitos a clientes) como
por 1a mayor pontderacion de Jas actividades de
banca comercial en la estructura del total de los
negocios del Grupo y el notable crecimiento de los
tecursos prapics. De este modo, el margen de
intermediacion sobre activos totales medios se
incrementa desde un 2.32% en 1997 a un 2.66% en
1998,
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RESULTADOS CONSOLIMADOS GRUPD SANTANDER

Comisiones netas

Se han elevado a 337,970 millones de pesetas en
1998, un 40.86% més que en 1997; y representan ya
un 47.31% del margen de intermediacion, frente a
un 45,12% en el afio anterior. Junto a su elevado
crecimiento, es de destacar la alta calidad de su
generacién, tanto por productos como por dreas de
negocio. Asf, las comisiones por fondos de inversidn,
por tatjetas de crédito y débite, ¥ las obtenidas en el
drea de valores, llegan a representar, en conjunto, un
65,859 del total de las comisiones,

Las comisiones por fondos de inversién y pensiones
aumentan un 39,07%, reflejando la posicién de
liderazgo del Grupo en el conjunto de los fondos de
inversién y pensiones en Espafia, asf como su
creciente posiclén en este negocio en [beroamériea.
La comercializacién de fondos de mayor valor
afadido ha posibilitado que la comisidn media sobre
el total de los fondos de Inversién y pensiones
gestionados se haya therementado desde un 1,57%
en 1997 aun 2,13% en 1998,

La importancia estatégica que el Grupo Santander
cancede a la dinamizacion de las transacciones via
tarjetas de crédito y débito se pone de maniflesto a
través del crecimiento de las comisiones asociadas a
estos Instrumentos de pago, de un 26,53% entre
1997 y 1998.

Las elevadas comisiones obtenldas en el drea de
valores, que crecen un 48,80%, constituyen el reflejo
de la fuerte posicldn alcanzada por 1 Grupo ~y por
Santander Investment, en particular— en la
intermediacién y negoclacién de titulos.

Todas las unidades del Grupo, sin excepcién,
muestran fuertes crecimientos de las comisiones
entre 1997 y 1998: Banco Santander Banca
Comerctal an Espafia, un 23,90%; Banesto, un
20,70%; Banca Comercial en el Extranjero, un
49,54%; Santander Invesment, un 19,00%; y Banca
Corporativa, Tesorerfa y Mercados de Capitales, un
12,75%.

Resultadas por operaciones financieras

Estos resultados disminuyen un 45,27% en 1998, en
relacién con el afio anterior, situdndose en 51.057
millones de pesetas.

Los efectos que las subidas de tipos de interés en
Iberoamérica han tenida sobre los pracios de las
carteras de renta fija, con ocastdn de las turbulencias
desatadas en los mercados financieros entre agosto y
cctubre de 1998, han determinado la reduccidn de
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los resultados par operaciones financieras en las
unidades que operan en aquella regidn, que
contrastan con la positiva evolucidn del vesto de las
unidades del Grupo. Para neutralizar los efectos de
un escenario internacional de alta volatilidad y
mayores riesgos de mercado, el Grupo Santander ha
ajustada su actividad -y sus estructuras-- en los
negocios de resultado menos recurrente, reduciendo
su exposiclén (movilizacién o cobertura de carterss
de trading} y reduclendo los limites y VAR,
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Margen ordinario

A pesar de la disminucidn de los resultados por
operaciones finaneieras, el margen ordinario registra
un avance de un 27,57% sobre el afio anterior, hasta
alcanzar 1,103,386 millones de pesetas en 1998, Su
estructura mejora también significativamente, tanto
por el incremento de la contribucidn al mismo de las
dreas de banca comerclal, que aportan en 1998 un
87.55% de este margen frente a un 80,26% en 1897,
como por &l aumento de la contribucidn de los dos
capitules de mayor recurrencia —el margen de
intermediacidn y las comisiones—, cuya aportacidn
en 1998 significa un 95,37% del margen ordinario,
6,16 puntos mdés que en 1997,
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(Gastos generales de administracion

Otros resultados de explotacién

Este epigrafe que, enire otros conceptos, tecoge las
cuotas satisfechas al Fondo de Garantia de Depésitos
en Espafa y sus equivalentes en otros pafses, ha
registrado un saldo neto acreedor en el gjercicio
1998 de 3.388 millonies de pesetas, que contrasta con
los 4,100 millones deudores de 1997, La razdn bésica
que explica el cambio de signo de este epigrafe se
explica pot la retrocesion de Ia correccidn monetaria
por el efecto de la inflacidn sobre 1os recutsos
propios practicada por los bancos iberoamericanos,
al haberse reallzado la cobertura de los capitales
invertidos en Iberoamérica contra el riesgo de
cambia, cuyo coste se reconoce en el margen de
intermediacidn.
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los programas conjuntos de ahorro de gastos

Los gastos generales de administracién se
incrementan un 27,52%, hasta situarse en §93.701
millones de pesetas. Este incremento ha estado
bagicamente influido por la expanslén del Grupo en
Ibervameérica (nuevos bancos y nuevas oficinas y
actividades).

El Grupo ha venido moderando, a lo largo de 1998,
los ritmos de crecimiento de sus gastos generales de
admlinistraridn, como consecuencia de los programas
ermprendidos en las diferentes dreas de negocio,

Es particularmente relevante la disminucién de los
gastas en Espafia (Banco Santander Banca
Comerecial en Espafia, Banesto y Actividades
Corporativas), de un 1,229, como consecuencla de

desarrollados en estas dreas, en el marco del plan
cuatrienal 1998-2001, articulados en tres gjes: 12
convergencia de Santander y Banesto en sistemnas
informéticos, tecnologla y operaciones centrales; la
optimizacidn de 1os canales de distribucion de
Santander y Banesto, que ha supuesto el cierre de
102 oficinaz en Banesto y 50 oficinas en el
Santander, las de menor rentabilidad; y 1a
constitucion de plataformas comunes, gue presten
gserviclo a Santander y a Banesto, evitando que se
incurta en duplicidades de costes.

Adicionalmente, Banesto ha anunciado la puesta en
marcha de un plan de jubllaclones anticipadas que,
con efectos desde enero de 1999, va a afectar a mads
de 1.100 empleados.
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La Banca Comercial en el Extranjero muestra wna
més alta tasa de crecimiento, de un 71,63%, como
consecuencia de la ampliacidn del perimetro de
consolidacidn.

Las 4reas de negocio mayorista (Santander
Investment y Banca Corporativa, Tesoreria y
Mercados de Capitales) crecen todavia a una tasa
conjunta del 12,68%, como consecuencia de los
nuevos prayectos desarrollados a lo large de 1997 y
1998. Ya en el segundo semestre de 1998, el
reenfoque estratégico de Santander Investment
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Amortizacién y saneamiento de activos materiales

@ inmateriales

Durante el afio, el Grupo Santander aumentd su red

comercial en 554 oficinas, la mayor parte en el
extranjero, y ha puesto en marcha un ambicioso
prayecto de renovacidn tecnoldgica, especialmente
en Iheroamérica, con fuertes inversiones en nuevos
sisternas y canales de comercializacidn.
Consecuentementa, las amortizaciones han crecldo
notablemente {un 21,45%), situandose en 74.423
millones de pesetas,

Margen de explotacién

Esta linea, que refleja el resultado de la actividad
més tipicamente bancaria, crece un 32,55%, hasta
336.650 millones de pesetas. La expansion de la

hacia las actividades de mayor recurrencia, ¥ el
consecuente abandono de 1os negocios de mayor
volatilidad, ha repercutido en la desaceleracidn de
los ritmos de crecimiento de sus gastos generales de
administracidn.

Pese a la adversa evolucion de los resultadns por
operaciones financleras, el ratio de eficiencia del
Grupo se mantiene an practicamente el mismo nivel
de 1997, un 63.08% en 1997, frente a un 63,05 en
1988, S5in los resultade: por operaciones financieras,
el ratio de eficiencia hubria mejorado 4,59 puntos.
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actividad, 1a mejora de los mérgenes de negocio, el
fuerte aumento de las comisiones, y la paulatina
moderacidn en el crecimlento de los gastos, han
sido los factores determinantes del notabls
crecimiento alcanzado por el margen de
explotacién. Por dreas de negocio, contrasta la
evolucion de las de banca comercial, con
crecimientos muy elevados (24,68% en Banco
Santander Banca Comercial en Espafia, 15,72% en
Banesto, 110,34% en Banca Comercial en el
Extranjero), con aquellas otras dreas involucradas
en negoclos mayoristas, de mercados y de banca de
inversiones (-8,62% en Santander Investment, -
16,24% en Banca Corporativa, Tesorerfa y
Mercados), mas expuestas a las turbulencias
financieras del 1iltimo tercio del afo.
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RESUITADGS CONSOLIDADOS GRUPO SANTANDER

Resultados por puesta en equivalencia

Este epigrafe recoge los beneficios o pérdidas que
se derivan de los cambios en el valor patrimonial
de las sociedades valoradas por ] método de
puesta en equivalencia, corregidos en ¢] importe
de las dividendos efectivamente cobrados de
dichas sociedades, que se contabilizan en al
margen de intermediacién. A 31.12.98, los
resultados por puesta en equivalencia (netos de
dividendos pereibidos) registran un saldo de
21.884 millones de pesetas. El descenso, dal
15,46%, con respecto a 1997, se debe
fundamentalmente al cese de la aportacidn da First
Union, tras la venta de 1a particlpacidn en este
banco en septiembre de 1997.

Amortizacién del fondo de comercio de
consolidacidn

F1 Grupo Santander ha destinado 39.861 millones a
la amortizacion de fondos de comercio de
consolidacién en 1998, De este importe, 29.759
millones corresponden a armortizaciones anticipadas
con relacidn a los requerimientos de los calendarios
legales, continuando asf la politica iniciada en 1997,
cuando el Grupo Santander desting a la
amortizacidn de fondos de comercio 1a mayor parte
de las plusvalias que obtuvo por su desinversidn en
First Union.

Resultados por operaciones de Grupo

El saldo de este epigrafe, de 35.469 millones de
pesetas en 1998, recoge, entre otros importes de
inferior cuantia, la plusvalia obtenida por la
colocacisn en Bolsa del 20% de Banco Santander
Puerto Rico, de 12.903 millones, asi como el
resultado neto de las ventas y saneamientos de
autocartera. Bl saldo reglstrado en 1997 recogia

las plusvalias reallzadas en ventas de
participaciones muy especificas, entre ellas la de
First Union.

Amordzacién y provisiones para insolvencias

E! Grupo Santander ha realizado dotaciones netas
para insolvencias por importe de 74.543 millones de
pesetas en 1998. De este importe, a insolvencias por
riasgo de crédito se destinan 113,324 millones,
28.063 millones mds que en 1997, mientras que se
iberan provisiones para riesgo pais por 15.125
millones; y la recuperacidn de activos en suspenso
crece un 27,38% hasta 23.656 millones.

El empeoramiento de las perspectivas sobre la
evolucitn de la economia en algunos paises
iberoamericanos ha aconsejado al Grupo extremar
sus habituales criterios de prudencia. Por este
motivo, el Grupo Santander ha destinado 69.392
millones de pesetas a provisiones para insolvencias
en los bancos lberoamericanes, un 61,23% de las
pravisiones totales por riesgo de crédito constituidas
en 1998.

La liberacidn de las provisiones para rlesgo pais es
coherente con la politica emprendida por el Grupo
de reduccidn de este tipo de riesgo, tal como ha
ocurrido en €l afio y, especlalmente, en el segundo
semestre, El importe en balance del londo de
provistones para riesgo pafs se sinia en 58.260
millones de pesetas,

Saneamiento de inmovilizaciones financieras

El Importe del saneamiento de las inmovilizaciones
financieras del Grupo Santander en: 1998 ha
ascendido a 1.095 millones de pesetas, frente a 440
millones en el ajercicio 1997,
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RESULTADGS CONSOLIDADGS GRUPG SANTANDER

Resultados extraordinarios

Fste epfgrafe incluye un conjunte de resultados de
naturaleza muy heterogénea, En 1998, el importe
neto de estos resultados ha sido deudor en 24.502
millones de pesetas. En este importe, se recogen los
més de 43 mil millones de pesetas dotados a diversos
fondos para activos adjudicados, pensiones, otras
contingencias, etc., asi como el importe integro de
los beneficios obtenidos por la colocacién en bolsa
del 20% del capital de Banco Santander Puerto
Rico.

Beneficio antes de impuestos, beneficio neta y
beneficio atribuide al Grupo

El heneficlo antes de impuestos se ha elevado a
254.002 millones de pesetas en 1998, con un
incremento de un 17.28% sobre el afio anterior. El
beneficio neto se ha situado en 197.594 millones de
pesetas, que supone un crecimiento del 20.10%
sobre 1997, De este beneficio neto, un 28.05%
cortesponde a los intereses de accionistas
minoritarios, y un 71.95% al beneficio amribuido al
Grupo.

El resultado atribuldo a minoritarios se ha situade
en 55 431 millones de pesetas, con una variacidn
de 1.530 millones (2,84%) sobre 1997. En esta
variacién, ha incidido la disminucion de los
resultadas correspondiente a los accionistas

minoritarios del Grupo Banesto, de 10,131
millones de pesetas, como consecuencia del
incremento de la particlpacién de Santander en
Banesto tras la OFA de abril de 1998; y por otro
lado, el crecimisnto en 11.661 millones de los
resultados correspondientes al resto de los
accionistas minoritarios como consecuencia de las
inversiones efectuadas en Iberoameérica en 1998 y a
lo largo de 1997,

F1 beneficio por aceidn crece un 12.0%, hasta 126.7
pesetas, después de ajustar las cifras por los efectos de
la oferta publica de adquisicidn de acclones de
Santander sobre Banesto, por el efecto del
desdoblamiento de las acciones llevado a cabo el 26
de junio de 1998, con un miltiple de 2x1, y por la
ampliacidn de capiral (1 nueva por cada 30 antiguas,
totalmente liberada) levada a cabo el 28 de
septiembre de 1998, E1 ROE se ha situade en un
19.25%, 0,63 puntos mds que el obtenido en 1997,

La rentabilidad para el acclonista se ha situado en
un 15.8% en 1998, después de considerar, ademds
del beneficio por accion y la revalorlzaclon de la
aecidn —~de un 13,0% cn 1998--, la devolucidn de
nominal del 12 de junio (de 20 pesetas pot accidn,
antes del desdoblarmients) y la ampliaclén de capital
liberada {1 x 50 acciones).
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Los fondas totales gestionados pot el Grupo
Santander ascendfan a 34,15 billones de pesetas al
finalizar 1998, cont un incremento del 5,17% sobre la
misma fecha del afo anterior. De ese importe, 25,80
billones corresponden al balance, y 8,35 billones a
los recursos gestionados fuera de balance.

Para interpretar correctamente la evolucion del
balarice y los otros recursos gestionados del Grupo
Santander es preciso tener en cuenta dos factores.
Por un lado, las depreclaciones de la mayor parte de
las divisas iberoamericanas con respecto al délar, y
de dste con respecto a la peseta, a lo largo de 1998,
Por otro lado, y en sentido inverso, la ampliacién
de] perimetro de consolidacidn. Asi, en mayo de
1998, se consolidéd pot primera vez Banco del
MNoroeste, que al incorporarse al Grupo cambié su
nombre por ¢l de Banco Santander Noroeste.
Ademas, durante 1998 el Grupo ha adquirido
entidades gestoras de fondos de pensiones en Chile
(Summa), Argentina (Claridad) y Méjico (Génesis-
Metropolitan).

F1 rasga més destacable en la evolucidn del total de
los fondos gestionadas en 1998 es la expansidn de las
ritbricas que recogen el negoclo con la clientela. Los

créditos sobre clientes crecen un '8.66%, mientras
que los depdsitos (sin 12 casion temparal de activos)
s& incrementan en un 1,81%. Por el contrario, las
partidas qua recogen la acﬂvidadfdel Grupo en los
mercados monetarios y da capitales (saldos
interbancarios, carteras de valurefs) muestran
varlaciones inferiores a las del conjunto del balance,
e inclusa negatlvas. Los diferentes ritmos de
evolucidn de las partidas que recogen, por un lado,
el nepocio con la clientela y, por!otro lado, la
actividad en les mercados monetarios y de capitales,
responden al enfoque estratégicol del Grupo en la
mejora de la rentabilidad neta de:l balance.

|
Son también rasgos destacables del gjercicio 1998, la
activa presencia del Grupo en los mercados de
financiacién a largo plazo, el elevado crecimiento
del patrimonio neto contable, de: un 28,02%, y 1a
notable expansidn de los recursos de cllentes fuera
de balance ~fondos de lnversidn,? fondos de
pensiones y patrimonios administrados—, que crecen
a una tasa del 28,17%. El agregado de estos recursos
de clientes fuera de balance mas los débitos a
clientes (excluyenda la cesidn temporal de activos a
clientes) se ha incrementado en un 12,119 entre

31.12.97 y 31.12.98.

3



BALANCE CONS(LIDADO GRUPGO SANTANDER

il
it
iid 111} I
stttk e |
il
| Eortth
ERITpRRI T ]
i Tt vty
i HER e i
bR 16
T b
b ¥ I

il

THTFRIRAGN

I

ENCTEE S G S S R R R N A e e R e

La cartera de créditos del Grupo Santander ha
alcanzado un volumen de 12,26 billones a 31.12.98,
con un incremento del 3,66% sobre la misma fecha
del afip anterior. La estructura de la cartera de
créditos revels un reparto muy equilibrado entre los
créditos en pesetas (un 50.41% del toral) y los
créditos en moneds extranjers (un 49,59% del
total). Mientras los primeros han crecido a una tasa
del 15,12%, los segundos lo han hecho al 2,81%.

Tanto en Espafia como en el extranjero, la actividad
crediticta se ha concentrado en la banca comercial,
en particular en el sepmmento de particulares a traveés
de créditos al consumo y préstamos hipotecarios. En
Espafia, tanto Banco Santander como Banesto han
corjugado crecimientos nwy positvos —que

permiten mantener al Grupo su cuota en torno al
8.4%, sabre el conjunto del total del Crédite al
Sector Residente de los Bancas, Cajas de Ahorros y
Cooperativas de Crédito— con politicas de precio
enfocadas a preservar los mérgenes de negocio. En el
extranjero, y en particular en Iberoamérica, el Grupo
ha endurecido sus politicas de concesldn de créditos,
modulandolas en funcidn de la expectativa de
relornd ajustado al riesgo, cuyo requerimiento se ha
elevado. BEste hecho, junto al impacto de las
depreciaciones de las divisas iberoamerlcanas, ha
propiciado una moderacin de los crecimientos del
crédito sobre clientes en aquella regidn, reflejada en
la evolucién del crédito en moneda extranjera y el
crédito al sector no residente.

EG
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(*} Ne incluide ¢l resgo-pals.
(1} Ripsge an mora y dudes / risga computable.
(2) Fondo de Insolvencia / riesgo en mora y dudoso.

El saldo de deudores dudosos del Grupo Santander ha
aumentadn desde 285.207 millones de pesetas a
289.554 millones, a lo largo de 1998, reflejando la
ampliacién del perimetro de consolldacion. El
incremento significativo de las entradas en morosidad,
por un lado, y del volumen de fallidos pot otro,
reflejan, ademds del impacto de las incorporaciones de
nueves bancos al Grupo y el esfuerzo de sanearniento
realizadn, el efacto del traspaso a Banesto de los
deudores dudasos de la SCI y sus provisiones. En el
momento del traspaso, coincidiendo ¢on la disolucidn
de la S8CI en septembre pasado, las provisiones
constituidas cubrian el 100% de los deudores dudosos
de esa sociedad.

El ratlo de dudosos sobre riesgo computable ha
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31.12.98. La cobertura de deudores dudosos se slrda
en un 124.40%. Incluyendo las garantias -
hipotecarias la cobertura alcanza el 149 63%.

El analisis de la morosidad por dreas de negorio pone
de manifiesto la alta calidad de los activos de las
diferentes dreas. Banesto muestra un ratio’ de
morosidad del 1,85% (3,04% un afio antes), con una
cobertura del 135,49%. Banco Santander;
~tneluyendo Banea Corpotativa—— sitga si
morosidad en un 0,65%5 (0,88% en la Banica
Comercial en Espaiia). La Banca Comercial en el
Extranjero ha situado su ratio de morosidad en un
3.52%, con un 3,55% en Iberoamérica.

disminuide desde un 2,17% a 31.12.97 a un 2,04% a
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El zaldo bruto de las propiedades adjudicadas en
dacion de pago disminuye en 14.544 millones de
pesetas en 1998, hasta situarse en 123.695 millones.
A esta reduccidén ba contribuido especialmente el
incremento de las ventas de proptedades
adjudicadas, que crecen en 9.803 millones con
respecto a las registradas en 1997, mientras las
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nuevas adjudicaciones se reducen en 1.414 millones,
a pesar del traspaso de 19.799 millones de
propiedades transitorias desde la 5CI a Banesto. La
cobertura de las propiedades transitorias se situa en
un 43,90% a 31.12.1998, con lo quie ¢l saldo neto
adjudicado distninuya un 8,46%, hasta 70517
millones. :

El Grupo Santander presenta una cifra de riesgo pafs
de 1.993.9 millones de délares, a 31.12.98, conforme
a la definividn de riesgo pais —sujeto a provisiones—
establecida por el Banco de Bspafia. Neto de
saneamientos, el riesgo pais se sitia en 1.498,0
millones de délares. De los 1.993,9 millones de
délares de riesgo pats bruto, 991,9 millones
corresponden a carteras de inversién en titulos
liguidos, generalmente emitidos por gobiernas.

Desde 30 de junio de 1998, el Grupo Santander ha
reducido su rlesgo bruto en 161 millones de délares,

en coherencla con su objetivo de redicir el perfil
global de riespo del Grupo. Al finalizar 1998, el
riesgo provisionable neto con Rusla se limitaba a
25,2 millones de dolares, entemmehte provisionado.
Por 1o que se refiere a Asta (Filipinas, Malasia,
Tailandia e Indonesia}, el riesgo pais neto se situaba
en 153,5 millones de délares, El riespo pais
provisionable con Iberoamérica se sttuaba en 1.266,7
millones de délares, una vez deducidas las
provislones, y se encontraba materializado en
operaciones con instituciones y firtnas de primera
calldad. en el proceso de consolidaeién).
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El total de fondos gestionados de clientes, en balance y
fuera de balance, se ha situado, 2 31.12.98, en 23,35
billones de pesetas, con un crecimiento del 3,30%,
distribuido entre un 25,48% del total de los fondos
gestionados en pesetas y un 44,52% del total de los
fondos gestionados en moneda extranjera. Bsta dltma
tasa se ha visto afectada por el ensanchamiento del
perimetro contable del Crupo Santander en 1998 y, en
sentido inverso, por la depreciacion de los Gpos de
cambio de 1a mayor parte de las divisas de los pafses
iberoamericancs donde opera el Grupo Santander,

Los recursos gestionados fuera de balance (fondos de
inversidn, fondos de pensiones y patrimonios
administrados) crecen un 28,17%, hasta los 8,35
billones. La disminucién de los Hpos de interés en
Espafia ha continuado favoreciendo el mayor
dinarmisene de los fondos fuera de balance, respecto de
los débitos. 5in embargo, las turbulencias financieras
de la segunda mitad del afic han provocado la
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atenuacion de los ritmos de crecimiento de los valores
lquidativos de los fondos, tanto en Espafiaicomo en
Iberpamérica. Los débitos a clientes se har situado en

12,55 billones de pesetes, registrando una disminucién

del 10,419 en tasa anual (crecimiento de le 1,819 al
exclulr la cesién temparal de actlvos). El agregado de
los recursos gestionados fuera de balance mas los
débitos 4 clientes, se sitta en 20,90 billones, un 1,84%
mds que al término de 1997. Bl Grupo Santander
mantiene su primera posicion en el volumen agregado
e débitos y fondos de inversidn y pensiones en
Espafta, con una cuota del 10,2% sobre €] conjunto del
sistema. '

En 1998, el Grupo ha continuado mostrando su facil
accesibilidad los mercacos de captacidn de'recursos a
medio ¥ largo plazo. El saldo corgunto de valores
negociables y pasivos subordinados se ha incrementado
en un 17,87%, hasta 2,44 billones de pesetas.



ANALISIS DE LAS PARTIDAS FUERA DE BALANCE

La gestién da activos constituye una linea de negocio
estratéglca para el Grupo Santander, Por ello, 1a
evoiucién del volurnen total de foridos de nversidn y
pensiones estd detertninada por el desarrolio orgdnico
de este negocio y por algunas adquisiciones puntuales,
Por otra parte, el Grupe ha continuado poniendo el
mayor énfasis da su gestidn en el disenio y
comercializacién de producios de mayet valor afiadido
y més alta rentabilidad, lo que se ha tradueido en un
Incremento de la comision media de) conjunto de log
fondos de inversidn y pensiones desde un 1,6% en
1997 a un 2,1% an 1998.

Los fondos de inversion gestionados por el Crupo
Santander se han sttuado en 6,56 billones a 31.12.98

il
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El Grupo Santander gestiona en fordos de pensiones
1,31 billones de pesetas a 31.12.98 (0.46 billones mss
que un afio antes, un 54,41%). Las gestoras del Grupo
en Espafia, Santander Pensiones y Bariesto Pensiones,
administran (.46 billones de pesetss. A través de las
citadas gestaras, el Grupo mantiene el liderazgo en la
gestidn de fondos {ndividuales en Espafia, con una
cuota del 15,6%. El volumen gestionado en
Iberoamérica asclende 2 0.85 billones de pesetas, con
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(1,38 billones m4s que un afio antes, un 26,759), de
los que 5,41 billones corresponden a fondos en pesatas
¥y 1,15 billones a fondos en moneda extranjera. Las
gestoras del Grupo en Espatia (Santander Gestion y
Banesto Fondos) administran 5,64 billones de pesetas
al finalizar 1998, con una cuota de mercado del
15,7%, que permite al Grupo Santander mantener el
liderazgo en este mercado. En el exterior, o] Grupo
tiene una presencta muy destacada en Argentina (12
pasicion en el rénking), Chile (3 posicién), Perg (12
posicién) y Uruguay (2° posicion), con cuotas,
respectivamente, del 13,1%, 13,2%,19,8% y 17,8%.
En Brasil, 1a cuota es ya de un 1,5%.
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4,3 millones de partictpes, Durante 1998, e] Grupo
Santander ha consolidado sy destacada posictdn en la
gestion de fondos de pensiones en Argentina, Chile y
Meéjico, mediante 1a adquisicién de nuevas gestoras,
sttuando sus cuotas por patrimonio adiministrado en,
respectivamente, 17,3% (1* posicién), 11,3% (3°
posicion) v 6,6%. El Grupo mantlene también
posiciones destacadas en Uruguay (10,9%) y Peru
(9,6094), ;
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ANALISIS DE LAS PaRTIDAS FUERA DE BALANCE

Riesgos de firma

El total de tiesgos de firma se ha situado en 1,93
billones de pesetas a 31.12.98, con una variacidn del
4.43% sobre la misma fecha del afio anterior.

Valor en Riesgn

El valor en riesgo (VAR) de la cartera de trading del
Grupo Santander, definido como 1a méaxima
varlacidn posible de valor de mercado de las
posiciones de cartera en un dfa, y ¢on una conflanza
estadistica de] 99,86%, ascendia a 31.12.98 2 9,18
millones de délares (15,78 miliones de délares en
septiembre de 1988), habiendo variado entre 43,34
millones y 8,48 millones durante los dltimeas doce
meses y con una media de 25,61 millones.

La reduccién de los VAR en el 1iltimo trimestre reflejs
las politicas adoptadas por el Grupo para reducir su
perfll de riespo.

Productos Derivados
El Valor Bruto de Reposicién (VBR) de la cartera
de productas derivados OTC, consttuide por la

sumna de los valores de mercado positives que el
Grupe mantenfa con sus contrapartidas, alcanzaba
5.445 millones de USID a 31 de diciemnbre de 1998,
cifra que represenitaba un 2,8% en relacién con el
valar nominal de los contratos en cartera (un 3.1%
a 31 de diciembra de 1997) . Durante 1998 te han
mantenido las tendencias del afio antetior, con un
incremento significativo de la exposiclan crediticia
de derivados, debido fundamentalmente a la
continua bajada de los tipos de interés en tode el
mundo y al crecimiento natural del negocio.

La operativa de derivados se concentra en
contrapartidas de excelente calidad crediticia como
demuestra que practicamente el 95% del Riesgo de
Creédito se realice con entidades con rating A- &
mejor, El 5% restante corresponde
fundamentalmente a operativa de cambios con
clientes operativos de la red de sucursales,

EG



CUENTAS DE CAPITAL Y RECURSOS PROPIOS

(*} En virtud del R, 7/96 de 7 de junio.

Durante 1998, l1a evolucien de las cuentas de capitat
del Grupe Santander se ha caracterizado por su
elevada expansidn y la mejora de su calidad, El total
de las cuentas de capital del Grupo se ha
incrementado, en efecto, a una tasa del 12,009%,
frerite & una disminucion del batance de un 0,60%,
Por otro 1ado, la mejora de su calidad se pone de
manifiesto a ravés del incremento del peso del
patrimonio neto sobre el total de las cuentas de
capital, que pasa de un 32,50% a un 37,149, entre
31.12.97 y 31.12.98.

El patrimonio neto del Grupe Santander se ha
situado en 831.540 rnillones de pesetas a 31.12.98,
con un incremento del 28,02% sobre el afio anterior,
Ademss de por el crecimiento del heneficio

AN

R R

T

L 0
LRI

atribuldo, el fuerte crecimlento del patrimonio neto
se explica por la ampliacion de capital con prima de
emision llevada a cabo por Santander para atender
la OPA sobre Banesto, en abril de 1998. La
variacion del patrimonio neto recoge asirnismo la
reduceidn del capital social, por 11.475 millones de
Ppesetas, que tuvo lugar ent junio, medlante 1y
reduccidn del nominal de las acciones.

El fortalecimiento del capital basica (patrimonio
neto) se ha compatibilizado en 1998 con el uso de
instrumentos alternativos. Asi, el Santander ha
contitiade diversificando sus emisiones en los
mercados de capitales. En 1998 se han amordzado
emislones de acciones preferentes por importas de
100 y 225 millones de délares. En contrapartida, se
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han realizado cuatro nuevas emnisiones, todas an el
euromercado, por 300 millones de marcos alemanes
(15 de maye, dividendo del §,25%), 150 rnillones de
délares (15 de mayo, 7,19%), 250 millones de surgs
(5 de agosto, 6,15%) y 600 millones de euros (23 de
diciembre, 6,20%), esta ltima calocada
principalmente en el mercado doméstico,

También en 1998 se han realizado dos emisiones de
obligaciones subordinadas convertibles y/o
canjeables en acciones, ambas en eurvs. La primera,
por un importe equivalente a 50.000 millones de
pesatas, &n los mercados de capitales internacionales,
En la segunda, dirigida a los accionistas del banco y

i

A 31 de diciembre de 1998 el capital social del
Banco Santander era de 134,598.855.450 pesetas,
representado por 1.170.424.830 acciones de 115
pesetas de valor nominal cada una. Las acclones de
Banco Santander se encuentran admitidas a

cerrada el 1 de octubre, el Importe suscrito fue de
3.500 millones.

El Grupo Santander ha finalizado 1998 con un rato
BIS del 13,05%, con un Tier ] del 8,86%. Ambos ratios
sittian al Grupo Santander entre las entidades
financieras de mayor fortaleza de capital en el ambito
europeo, con un excedente de 721 486 millores de
pesetas. La evolucién del ratio BIS denota una elara
mejora de su estructura interna en 1998, Ademés de por
la expansion de las cuentas de capital, Ia positiva
evalucidn del ratio BIS ha estado determinada por el
estancamiento de los activos de riesgo, y la amortizacion
de 39.86] millones de fondos de comercio.

R LI T A A S

cotizacidn en las cuatro Bolsas de Valores espafiolas
y en las Bolsas de Frankfurt, Nueva York (en forma
de ADRs y bajo el simbolo STD), Londres, Paris,
Sulza y Tokio,

2



INFORME POR AREAS DE NEGOCIO

El Grupo Santander, a efectos de hacer mds
comprensible su evolucién, ha procedido a dividic
sus estados financieros en seis dreas de negocio!
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La segregacidn de estas unidades se ha realizado
€N 5u mayor parte sobre la base de los estados
financieros de las distintas unidades juridicas
operativas que componen el Grupo Santander, Sin
embaigo, dos de ellas, el Banco Santander en
Espana y la Banca Corporativa, Tesoreria y
Mercado de Capitales, son en realidad divisiones
de la casa matriz, Banco Santander, 5.A., a las que
se les ha asignado como capital el 8% de sus
activos de riesgo, separando entre capital basico,
sin coste directo, y pasivos subordinados, con su
coste, en la misma proporctdn que el conjunto del
Grupo.

i il
B e e A

A las dos unidades antes menicionadas y a la Banca
Comercial en el Extranjero se les han hecho dos
imputaciones adicionales;

], La primers se refiere a los costes de los
departamentos centrales de la casa matriz en
funcién del servicio que dichos departamentos
prestan a estas unidades, dejando dinicamente
como costes én el drea Actividades Corporativas,
las de aquellos departamentos que dan un
servicio a todo el Grupo.

2. El segundo ajuste realizado a estag tres uridades se
refiere a la dotacidn para insolvencias, concepto por
el que se les ha imputado el 100% del crecimiento
de sus morosos en el afio, més las provisiones
necesarlas pot sus activos adjudicades en el
momento de incorporarse al balance Excepeidn a
este criterio son las nuevas unidades adquiridas en
cada ejerciclo, en donde en el momento de su
entrada en el Grupo se completan sus fondos de
insolvencias, hasta alcanzar una cobartura del 100%
de morasos. En ese caso, la dotacidn inicial para
alcanzar 1a cobertura del 100% se carga a la cuenta
de resultados de las Actividades Corporativas por
ser un criterio que sigue las habityales normas de
prudencia del Grupo.
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INFORME POR ARRAS DE NEGOCIO
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En las pdginas sigulentes se realiza el anélisls detallado de

cade una de Jas partidas incluidas en los cuadros
anteriores,

CRITERIOS DE PRESENTACION POR AREA DE NEGOCIO

Dentra de los criterios generales aplicables ala
elaboracidn de los estados financleros por drea de
negocio, se han realizado reasignaciones en las
unidades que componen cada una de ellas con el

ohjeto de adaptarlos a los cambios organizativos que

se han producido en el Grupo a lo largo de 1997.

Légicamente, los datos correspondientes al ejercicio

anterlor han sido reelaborados con e] objeto de
efectuar una comparacién homogénea. Los
principales cambios han sido!

1. Unificacién, dentro del drea del Santander
Investment, de las diferentes unidades de
gestion de activos en Espafia. Este cambio, ha

supuesto traspasar a esta dgrea toda la estructura

administrativa y sus costes, que estaban
soportados por la Banca Comercial en Espafia,
percibiendo a cambio una participacidn de las
comisiones cobradas a clientes. Esta
participacidn, varia en funcidn de la
complejidad del fondo gestionado, de acuerdo
con las condiclones de mercado.

2. Integracién, dentro del drea del Santander
Investrnent, de los negocias de Banca Privada.

=

3.

Esto ha supuesto unificar en la misma, todos los
resultados (ingresos y gastns) registrados por este
coneepto en el negocio de Banca Comercial en el
Extranjero asf como los relativos a los cllentes
tutelados en la Banca Comerclal en Espafa.

Fusién, pot impetativo legal, en México y
Argentina, de los bancos de negocios que ya
disponia el Grupo con las unidades adquiridas
durante 1997, La misma, ha supuesto un traspaso
de los resultados correspondlientes a dicho
glercicio, previos a la fusidn, desde el drea de
negocio del Santander Investment a la de Banca
Comercial en el Extranjero.

. Unificacién del negocio de trading en las

sucursales en el exterior. Como consecuencia de
esta unificacidn de gestion, los resultados
correspondientes a esta actividad en los centros
de Londres, Nueva York y Singapur se han
integrado en el drea de Santander Investment
desde el drea de Banca Corporativa, Tesoreria y
Mercado de Capitales.



BANCO SANTANDER BaNCA COMERCIAL EN ESPARA

A la larga del ejercicio 1998, los resultados conseguidos Esta #rea euenta al elerre del ejercicio 1898 con una
por esta unidad han sido muy positivos, alcanzando un red da 1.532 oficinas, de las cuales 67 se encuentran
beneficio atribuido de 56.270 millones de pesetas, que situadas ern Grandes Superficies. Su red se completa
supane un crecimiento del 21,94% en relaclén a los con 1.919 cajeros automédticos, el servicio telefanico
resultados correspondlentes al ajerciclo anterior. Come Superlinea Santander y Open Bank.

consecuencia de ello, el ROE se ha elevado en 4,80

puntos hasta alcanzar el 44,95%, y el ratio de eflclencla Para Ia obtencién de estos resultados, la unidad ha

he mejorado en 2,51 puntos, situsndose en el 54,12%. desarrollade una eswategia cuya finalldad ha sido proteger




[

Banco SANTANDER Banca COMERCIAL EN ESPANA

su euenta de nesultados de loy efectos adversos derivados
de las continuas reducclones de los tipos de Interés, Para
ello, an primer lugar, se ha prestado especial atencidn a la
defensa de los mérgenes y, en segunde lugar se han
potenciade los ingresos por comisiones. Por iltlmo se han
realizado esfuerzos importantes encaminados a la
contenciin de costes,

Opern Bank ha eontituads su evolucidn positiva en 1998,
Al Analizar 1998, ha aleanrads los 102 mil millones de
recurses de clientes (total de depdsitos mas fondos

intermediacidn, que se ha situade en 122,537 millones de
pesetas, El margen de cllentes {diferencla entre la
rentabilidad de los créditos y el coste de las débitos a
cliermes}, en un entomo de continuada reduccion de los
tipos da interés, s& ha mantenido en 5 puntos,

Los ingresos por comisiones han reglstrado, por el
contrario, un elevado crecimiento a lo largo del ejercicio
bésicarnente como consecueiicia da los mayores
volurnenes de fondos de inversidn y pensiones
gestionados, el aumento da la comision media de gesticn

gestionacos fuera de balance). como consecuiencla de Ia comercializacion de fondos de
mayor valor afiadide, la elevada participacion del Grupe
Balance y Cuenta de Resultados en los procesos de privatizaclon que han terddo lugar a 1o

La inversidn crediticia bruta a 31.12.98 ha ascendido a
2,71 billones de pesetas, lo que supone un cracimisnto del
13.409% en relacién con el ejercicio anterlor. Los créditos
hipotecarios y al consumo constituyen los dos segmentos
de enfoque preferente para esta unidad de negoclo, Los
resultados obtertidos en las cifres de nueva produccian han
side especialmente positvos sl se tlene en cuemnta el
esfuerzo realizade en términos de rentabilidad. Asi, Ia
produccion de préstamos hipotecarios destinades a la
adquisicldn de vivienda se ha elevado a 277 mil millones
de pesetas, un 5% mds que en el afio anterior, pero ademds
el diferencial medio del tpo de interés de la nueva
produccisn sobre el mibor medio a tres meses se ha
ensanchado desde 74 a 96 puntos bdslens, antes 1997 v
1998. En cuartto a la produccién de préstamos al consumn,
{os resultados son también muy destacables, y asi, a pesar
de haher registrado un aumento del diferencial de
rentabilidad sobre mibor tres meses de 166 puntos bisicos
(desde 418 puntas a 584 punitns), la nueva produceidn ha
registrardo un aumante del 229 en relacidn al eferciclo
1897, aleanzando los 276 mit millones de pesetas.

Respecto de los fordos de clientes gestionados (dentro y
Fuera da balarce), el volumen a 31.12.98 se ha elevado a
5,90 billones de pesetas, 1o que representa un creclmlento
del 13,46% sobre el afio anterior. Destaca de forma miy
especial el aumento del voluwmnen gestionadoe de fondos de
inversién que, & pesar de las turbulencias que han afectadn
a las bolsas desde el mes de agosto, han registrada un
incremento det 20,34% alcanzando la cifra de 3,85
billones de pesetas, Bl comportamiento de los fondos de
pergiones ha side tamblén destacable al registrar un
crecimiento superdor al 9,1% hasta los 249.750 millones
de pesetas. En cuanto al pasivo tradicional, durante al
gjercicin 1998 ze ha Invartido el procesa de disminucién

large del gjerciclo y que ha impulsado las comisionss de
valores, ¥ los buenos resultado obtenidos en las comislones
de tarjetas, En conjunto, el total de eomisiones ha crecido
un 23,9%, situdndose on 84 700 millones de pesetas.

El margen ordinario ha experimentade,
consecuetitaments, un crecimiento del 6,55% en 1998
hasta alearzar los 210,485 millones de pesetas,

Los esfilerzns realizados para la reducclén de costes,
fundamentalmente en el marco del programa de ahortos
desarrollade por la unidad en combinacisn eon Banesto,
han parmitido que sta unidad de negacio modere la
evolucidn de sus gastos generales de administracidn, que
crecen tan solo un 1,83%, excluidas amortizaciones, ertre
1997 y 1998,

El moderado crecimiento de los costes junto con la
evolucidn del margen ordinario se ha traducldo en una
mejora del ratlo de eficlencia de 2,51 puntos, que se sitda
al clerre del ejerciclo en el 54,12 y en un crecimients del
margen de explatacisn del 24,68 hasta alcanzar los 79,935
millones de pesetas,

El nivel de morosidad se ha sttuado en tan solo un 0,88%
de la inversidn crediticia. Les activos adjudicados brutos
asclerden a 8.625 millones de pesetas y sus provislones e
elevan a 3.277 millones de pesetas. La excelante
evolucitn de la morosidad ha permitido que las
provisiones para ingolvencias dotadas en el efercicio 1998
& hayan limitado a tan solo 2,452 millones de pesetas,
Los resultados extraordinaring hat supuests una
aportacidn posttiva a la cuenta de resultados de 5,340
millones de pesetas, con un crecimiento del 30,05% en
relacidn con el ejercicio anterlor.

que vertia registrandose en (957, de forma que el zaldo al
clerre del gjercicio se ha sttuado en 1,30 billones de
pesatas un 1,28% més que a 31.12.97.

La reduccién de los volimenes medins de pasivo
tradicional y su sustitucidn por recursos del mercado han
conducido a una disminucién det 3,44% en el margen da

En consecuencla, el baneficlo artes de impuestos se ha
elevado a 82.823 millones de pesetas, con un crecimiento
del 22,05 en relacidn con el afio anterior. El heneficio
atribwide ha ascendido a 56.270 millones de pesetas a
31.12.98, un 21,94% més que el cbtenido el afio anterlar.
E1 ROE se ha situado en un 44,85%, 4,8 punrees mie que
en 1997,




BANESTO

El beneficio neto de Banesto en el gjercicio 1.998 ha atribuido a los accionistas del Banco Santander en
ascendido a 41,702 millones de pesetas, con un 1898 fue de 34.334 millones de pesetas, un 124,95%
crecimiento del 27,29% sobre 1997, El beneficio superior del gjerciclo 1997, reflajando —ademés del
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crecimiento del beneficio neto— el aumento de 1a
participacion del Banco Santander en Banesto, desde
€1 49,19 al 97,8%, después de 1a oferta piblica de
adquisicion de acciones culminada en abril de 1998, F]
ROE se ha situado en un 15,15% (12,40% en 1997),
El Grupo Banesto ha desarrollade su actividad a través
de una red compuesta, a 31.12.1898, por 2.283
oficinas.

En 1998, Banesto ha completado definttivamente su
saneamiento con la disolucién de la sociedad SCI
Gestidn, incorporando sus activos residuales,
totalmente provisionados, al Balance del Banco. Fi
principal enfoque de gestién en 1998 ha estado en la
reactivacidn comercial y la generacién de tegoclo
tipicamente bancario. Es de destacar también la
aportacidn de resultados de las filiales operativas.
Asi, las fillales financieras -Banesto Bolsa, Banesto
Seguros y Banco de Vitoria- han incrementado en
un 92,3% sus beneficios: mientras que las sociedades
no financieras ~Lrbis, Isolux y Dinsa- lo han hecho
en casi un 240%.

Balance y Cuenta de Resultados

El crédito al sector privado residents crece un 10,33%
en los dltimos doce meses y se sinia en 2,42 billones
de pesatas. 5t se excluyen el crédito a 5.C.1 Gestion ¥
los eréditos dudesos, que se reducen significativamante
eomo consecuencia del proceso de recuperaciones y
del indice de cobertura alcanzada, el erédito al sector
privado crece un 16,26% en los ltimos doce meses y
se sltia en 2,36 billones de pesetas, El ratlo de
maorosidad ha continuado disminuyendo hasta alcanzar
el 1,83% frente al 3,04 % del ejercicio 1,997, yla
cobertura con provisiones alcanz el 135,49% a 31 de
diciembre de 1.998, frente 2 un 108,84% a dictembre
de 1.997. Los activos adjudicados netos han
disminuide en 1,124 millones, situdndose en 54.870
millones,

El total de los recursos gestionados de clientes,
incluidos los foridos fuera de balance, alcanzan los
4,92 billones de pesetas, con un crecimiento del
12,29% sobre el afio anterlor. Los débitas de
clientes alcanzan los 3,55 billones de pesetas,
aumentando uni 4,31%; mientras que los recursos
gestionados fuera de balance (fondos de inversisn
pensiones y patrimonios administrados) suman
1,37 billones de pesetas al 31.12.98, con un
crecimiento del 35,179,

E! crecimiento de resultados se ha basado
fundamentalmente en la expansién del murgen de
intermediacidn y las comisiones, que tene un
crecimiento conjunto del 6,22%, y en 1a contenclén
de gastos de administracién. Como consecuencia de

ello, el margen de explotacion tegistra un
crecimiento del 15,72%.

El margen de intermediacién aseiende a 145.260
millones de pesetas, con un aumento dal 1,45% sobre
los 143.190 millones de pesetas del ano anteror. Una
adecuada gestion de activas Y pasivos v una eflciente
actuacion en los rendimientos y costes han
posibilitado dicha mejora, a pesar de 1a continuads
cafda en los tipos de interss,

Las comisiones netas han evolucionado de forma
satisfactoria con un crecimiento del 20,70%.
aleanzando la cifra de 58,916 millones de pesetas, Bl
componente mas importante de este crecimients son
las comisiones de los foridos de inversisn yde
pensiones, que experimentan un incremento de]
46.11% durante el afto. Asimismo, las camisiones de
valores aumentan un 53,80%, debido
fundamentalments al proceso de privatizaciones y a la
mayor actividad en los mercados de valores.

Los beneficios por operaciones financieras, a pesar da
las dificultades de los metcados, han eleanzado Ia cifra
de 6.694 millones de pesetas, cifra inferlor 2 la de
1.997.

Los gastos de explotacion, tncluyendo amertizaciones,
y otros han disminuida un 0,31% como consecuencia
de 1a politica de contencién de costes, con lo que el
ratio de eficlencia mejora desde un 64,78 % en 1.997 a
un 62,64% en 1.998.

En el mes de septiembre Banesto anuncis la puesta
en marcha de un plan de jubilaciones anticipadas, al
que se han acogido 1.164 empleados de su plantiila,
que tendra efecto desde 1.1.99 y que va a producir
unh avance notable en sus objetivos ds eficiencla, La
dotacién del fondo necesarlo se reallzs a 31.12.98
utilizando reservas disponibles por un importe de
27.600 millones de pesetas y empleando asf una
parte del excedente de recursos propios. A pesar de
esta detracclédn, el ratlo BIS queda situado en un
13.1%, muy por encima del coeficiente minimo
requerido (89).

Los beneficios por operaciones de grupo y sociedades
que consolidan en equivalencia presentan
crecimientes positivos por la mejora general de todas
las sociedades del grupo en su conjunto.

En el gjercicio se han dotado provisiones para
insolvencias rietas por 15.585 millones de pesetas, cifra
similar a] gjercieio anterior, Tras ello, el beneficio
consolidado se sitda en 41.702 millones de pesetas, un
27,28% mds que en 1997,




Banca COMERCIAL EN EL EXTRANJERO
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En el analists del balance ¥ los resultades de esta drea
deben tenerse en cuenta las adquisiciones de entidades
llevadas a cabo durante los dos ejercicios cuyos estados
financieros se comparan, Asf, en 1997 se Incorporaron
Banco de Venensela (enero), Banco Santander
Mexicang (abri]), Banco Santander Colombia {Julio),
Banco Rio de 1a Plata (agasto) ¥ el ilime dia del
gjercicio, Banico Santander Brastl (antiguo Banco
Geral). En mayo de 1998, se ha incorporado al Grupo
otra entidad brasilefia, Banco Santander Noroeste
{antiguo Banco Noroeste).

También deben tenerse en cuenta, para Ia
Interpratacién de los resultados del drea, Ios cambios
praducides en ¢l escenario econdmico internacionai ¥,
en particular, el incremento en la volatilidad de los
mercados financleros, que ha afectado a algunos de Jos
paises iberoamericanos donde el Grupo tiene presencia
operativa. Mientras que la mayor inestabilidad de los
mercados ha petjudicade la evolucion de los resiltados
Por operaciones financieras, ha significado también
oportunidades para que el Grupo Santander, como asf
ha hecho, incremente su porcentaje de participacién
en el capital de algunos de los bancos iberoamericancs.

El empeoramiento de las perspectivas sobre la
evolucion de las economias theroarnericanas —sobre
todo desde agosto de 1998~ ha aconsejado al Grupo
Santander extremar sus precaucionss en la gestion de
los desgas y la expansidn de los negocios,
Especificamente, el Grupo ha puesto especial énfasis en
la gestion de la liquides {mantenimiento de niveles
elevados), los riesgos de mercado (movilizacion,
Inmunizacidn o reclasificacion de carteras) y el riesgo
de crédito, En este iltirmo frente, se han endurecido los
estdndares para la concesién de nuevo credito,
centralizando mds las decisiones e incrementando 1as
Provisiones para insolvencias, Estas medidas han
Propiciado que, pese al previsible repunte de la
morosidad en los sistemas financiercs de Ihervameérics,
los ratios de calidad de crédito de los bancas del Grupo
se hayan mantenide, al clerre del ejercicio, en los
niveles de trimestres anterlores.

La Banca Comercial en el Extranjero del Grupo
Santander ha registrado un beneficio atiibuido de
55.634 millones de pesetas eny 1998, con un
crecimienta del 39,50% sobre 1997, Este crecimienta
se debe, ademds de a los efectos de Ia Incorporacidn al
Grupo de nuevos bances en Iberoamérica, al enfoque
preferente de la gestion del Grupo en la mejora de la
rentabilidad y la eficiencia. E] margen de explotacion, a
pesar del impacto de las fuertes caidas de los precios de
los acdvos iberoamericanas sobre los resultadas por
operaciones financieras, crece un 110,34%, 166.4594
millones de pesetas. El ROE de 1998 se ha situado en

un 15,599, frente al 14,55% de 1997, La eficiencia
mejora 4,85 puntos, hasta un 62,93%,

Balance y Cuenta de Resultados

Los activos totales de 1a llanea Cornereial en el
Extranjero del Grupo Santander se han situado en 8,08
billones a 31.12.98, superando en un 5,14% a los
alcanzados al clerte del ejercicio anterior, En este
erecimiento, ademds de 1a propia dindmica de los
balances de los bancos que integran el drea, se dan dos
Hpos de influenclas, de siyno contrapussto: por un lado,
la corsolidacitn de un nuevo banco, Banco Santander
Noroeste, impulsa el erecimiento de los activos del
drea; por otro lado, la evolucion de Jos tipos de cambio
(depreciacitn de las divisas locales iheroameticanas
respecto del dolar; fundamentalmente en el segundo
semestre dal afio, y de éste respecto de la peseta) ha
atenuade los crecimientos del balance, al BXpresar éste
en pesetas. La orfentacién comercial de los Bancos del
Grupo en 1998 ha tomado en consideracidn los
cambios producidos en el entorno, especialmente
relevantes en Iberoamérica. La respuesta del Grupo
Santander a estos camblos se ha articulado a través de
l2 desaceleracion (e incluso reduccion) de los saldos
interbancarios y monetarios (carteras de renta fija, en
particular), la moderacién en la expansion del crédito,
y el desarrollo de la captacion de recursos de clientes,
dentro y fuern de balance.

La inversion crediticia (bruta) en el drea durante 1993
crecié un 9,28% sobre el afio anterior, hasta 4,72
billones de pesetas. De esta cifra, 0,79 billones
corresponden a los bancos europeos del Grupo, y 3,93
billones a 1os bancos iberoamericanos.

La morosidad del drea auments desde 154,794 millones
& 177 280 durante 1998, La variacién de los créditos
dudesos en el afio, de 22.486 millones de pesetas, es
inferior al saldo incorporade por la consolidacidn de
Banco Santander Norosste, Et rarto de maorosidad se ha
sltuado en un 3,52% a 31.12.98 (3,34% un ano antes).

Los débitos a clientes se reducen en un 7,89%. Fsta
reduceldn ha estado afertada, ademds de por la
varfacion de los tipos de cambio en [beroamerica, por
la politica del Grupo de abaratar el coste de Ia
financiacién de clientes, Asi, mientras Jas cesiones
temporales de activos se han reducide en un 68,709, el
resto de las riibricas, es decir, los depdsitos puros, de
coste medio mas barato, se incrementa en un 3,20%.
Los gestivn de activos constituys un negocio
estratégico para el Grupo Santander, Durante 1998, las
recursos gestionados de clientes fuera de balance
crecieron unt 120),58%, hasta 1,43 billones de pesetas,
En fondos de pensiones, el volumen gestioniado
ascendia a 851 377 millones a 31.12.98, con cuotas



significativas en Argentina (1 7,3%), Chile (11,3%),
Méjico (6,6%), Peru (9,6%) y Uruguay (10,9%) y
un nimero total de 4,25 millones de participes,
Durante 1998, el Grupo ha adquirido nuevas
gestoras de fondos de pensiones en Argentina
(Claridad), Chile {(Summa) y Méjico (Cénesis
Metropolitan). En fondos de inversidn, el volumen
gestionado se situé en 434.302 millones de pesetas al
31.12.98, con cuotas elevadas en Argentina
(17,3%), Chile (13,2%), Perg (18,8%), Uruguay
(17,8%). Ademss, en Méjico y Brasil, las gestoras
del Grupo mantienen cuotas del 5,9% y 1,5%
respectivamente. En Portugal, el Grupo ha alcanzade
una cuota del 1,9% al finalizar 1995,

Asi, tanto el crecimiento del margen de
intermediacion (+90,87%) como el las comisiones
(+ 99,54%) han superado al registrado por los costes
de transformacidn y otros (+75,53%). Los resultados
por operaciones financieras, sin embarge, han tenido
una evolucidn negativa en 1998, debido a la fuertes
caidas en los precios de las carteras de bonos en
algunos paises iberoamericanos, especialmente desde
agosto, Fese a la adversa evolucién de este epigrafe,
la eficiencia mejora desde un 67,78% en 1997 a un
62,93% en 1998, El margen de explotacién erece un
110,349, hasta situarse en 166,494 millones de
pesetas,

El empeoramiento de las perspectivas sobre la
evoluclén a corto plazo de algunas economias
iberpamericanas ha conducido al Grupo, entre otras
medidas, a reforzar sus provisiones para insolvencias,
que en 1998 han crecido un 271,879%. hasta 64,634
millones de pesetas. De esta cifra no se ha deducido
el saldo correspondiente activos en SUSperso
recuperados que, como consecuencia de las actva
gestion del riesgo realizada, se increments un 34,2%
en 1998, hasta totalizar 11.676 millones de pesetas.

Alemania

Los bancos del Grupo Santander en Alemania (CC-
Bank y Direkt Bantk) hant mostrado una evalucién
positiva en 1998. La cartera de créditos se ha situado
err 328,798 millones de pesetas, concentrados en la
financiacién de automéviles y bieries de consume,

Las presiones sabre Jos margenes se han compensado
a través del desarrallo de ias comisiones, que crecen
un 26,06%, permitiendo que et margen de
explotacion se incremente un 9,03%, situdndose en
12.403 millones de pesetas, El incremento de las
Provislones para Inselvencias, para asegurar la
elevada cobertura de log créditos dudosos, determina
una disminucion del 1,70% en el Beneficio
Atribuido, que alcanza los 5.319 millones de pesetas,
El ratlo de eficiencia se sittia en un 57,90%.

Tialia

Desde julio de 1998, las Cuentas consolidadas del
Grupo Santander recogen la aportacién de
Finconsumo, entidad especializada en 1a financiacion
al consumo, participada al 50% por CC-Bank y San
Pagle. Finconsumo tiene 21 oficinas y 240
empleados, con més de 200 mil elientss, Su cartera de
créditos ascendis a 79.730 millones de pesetas al
finalizar 1998, con una euota, sobre o] conjunto de las
entidades especlalizadas en Ia financiacion al
consumo del 3.6%, 0,4 puntos mas que en 1997,

Su aportacion al Grupo Santander en 1998 ha sido
de 3,008 millones de pesetas en el tmargen de
explotacitn y 481 millones en el beneficio atribudo.
El ratio de eficlencia se ha situado en un 47,37%.

P

El gjercicio 1998 ha sido de profunde camblo
estratégico para el banco en Portugal, gue ha afecrado a
1a propla denominacion de la entldad, desde Banco de
Comerclo e Industria a Banco Santander Pottugal. Ia
gestidn se ha orlentado en 1998 a un mejor
aprovechiamiento de las sinerglas entre Banco
Santander Portugal y Banco Santander en Espafia, que
ha propiciado un abaratamiento de los procesos de
produceién y una mejora de la calidad del servicio, La
base de clientes se ha ensanchado en un 25% en 1993,
hasta aleanzar mas de 230 mil, atendidas por 108
oficinas (§ més que al finaltzar 1997).

La evolucisn financiera ha sido muy positiva. Bl
Credito a clientes se ha situado en 378 mil millones
de pesetas (57,15% sobre Dic, 97); ¥ los recursos a
clientes alcanzaron los 264 mil millones (11,15%
sobre Die. 87). El beneficio atribuido se ha situado
en 2.872 millones de pesetas en 1998, Su
crecimiento sobre 1997, de un 370,18%, se ha
basade en la fuerte expansion del margen de
explotacidn (73.75%). La eficiencia ha mejoradao en
10,31 puntos, situdndose en un 63,01%

El Grupo Santander en Atgentina, estructurado en
torne a Banco Rio, es uno de los lideres del sistema
financiero, Banico Rio ha continuado en 1998 sy
estrategla de expansion comercial; en 1998 ha ablerto
70 nuevas oficinas, hasta totalizar 236 yha
Incrementado la cuota en depdsitos desde un 5,7% a
un 6,1%; y en créditos, desde un 5,9% a un 6.5%, con
los mejores tndices de: calidad de crédite del sisterna
financiero argentne. En la gestion de fondos de
pensiones, la adquisiclén de Claridad ha propiciade que
la cuota del Grupo en este negocio —a través de
Origenes y Claridad—-se haya Incrementada hasta un
17.3%% al finatizar 1998, con 1.475.000 prrticipes, que
se suman a los 850 mil clientes e el resto del Grupo.




Desde su incorporacion al Grupo en el tercer
trimestre de 1997, ia evolucién financiers de Banco
Rio ha sido muy positiva. A 31.12.1998 sy cartera de
Inversiones erediticias ascendfa a 873 mil millones de
pesetas; y los débitos a clientes a 749 mil millones de
pesetas. En el gjercicio de 1998, e] Grupo Santander
en Azgentina ha obtenido 30.689 millones de pesetas
de margen de explotacién, con un beneficio atribuide
de 8.080 miliones, después de destinar 8.781 millones
& provisiones para insolvencias,

Brasil

~ Tras Ia incorporacién de Banco Santander Brasi]
(antiguo Banco Geral) al Grupo Santander el 31.12.97,
el 1 de mayo de 1998 se tncorpors Banco Santander
Noroeste (antiguo Banco Noroeste). La gestién de]
Grupo se ha enfocado en 1998 a 1a Integracton de los
dos bancas, la expansién de 1a red (se han abierto
durante el afio 43 nuevas oficinas y 58 nuevas minj-
agencias, hasta aleanzar una red compuesta par 488
puntos de venta), Ia mejora de los equipos y sisternas de
tiesgos, 1a recuperacidn de cartera vencida ¥ &l contrel
de los costes. Con medio millén de clientes, el Grupo
Santander en Brasil era el quinto grupo financlers
privado de ese pafs por el volumen de sus inversiones
crediticias (501 mil rillones de pesetas) ¥ por volumner
de débitos a clentes (477 mil millones de pesetas).

El Grupo ha alcanzade un margen de explotacidn de
26.461 miltones de pesetas en 1998, E baneficio
atribuido al Grupo Santander se ha situado en 10,661
millones de pesetas, después de dedicar 10.368 millones
a provisiones para insolvencias en 1998,

Colombia

Banco Santander Colombia, con una cucta en
depdsitos del 3,7% sobre el total del sisterna
financiero, se ha convertido en 1998 en uno de los
bancos de referencia en el sistema financiero
colombianio. Su gestion se ha enfocado, desde su
Incorporacidn al Grupe Santander en el tercer
trimestre de 1997, en el desarrollo de su base de
cllentes (apertura de 280.000 Super Libretas en
1998), 1a ampliacion de su red comercial {21
oficinas mds en 1998, hasta sumar 185 oficinas), las
mejoras tecnologicas en las dreas comercial y de
gestion de riesgos y el control de los costes.

A 31.12.98, los débitos a clientes ascendian a 180 mil
millones de petetas, con una ganancia de cuota de 0,6
puntos en el ejercicio. Su cartera de créditos se
elevaba a 164 mil millones, con la nueva concesién
bésicamente orlentada hacla el segmento corparativo,
El beneficio atribuido se ha sttuade en 1.134 millonesy
de pasetas en 1998, después de destinar 3.847
millones a provisiones para insalvencias,

Chile

El Grupo Santander ocupa la segunda posicion en el
sistema baneario chilen, con una cuota del 12.1%
por volumen de actives y 251 oficings. Dyrante
1998, el enfoque comercial se ha situado en la
fidelizacidn de su amplia base de clentelq (1 millon
de clientes) y el lanzamiento de productes de akomo
innovadores ("Hiperahorre™). En la vertients
activa, Santander se ha enfocado en el crédito
hipotecario y a grandes empresas, mientras que se
han moderado los ritmos de expansion de la divisidn
de banca de conswno (Banefe), Por ultimo, la
adquisicién de Summa -y su postertor fusién con
Bansander-. han situado al Grupo con un 11,3% de
cuota en Ia gestion de fondos de pensiones, con
474.000 participes,

El Grupo Santander en Chile ha alcanzado 8.032
millones de pesetas de beneficio atribuido en 1998,
con una disminucién de un 20,02%, como
consecuencia del incremento de las provisiones para
insolvencias en un 216%, hasta 16.142 millones en
1998 . El margen de explotacion ha crecido un
8,31%, hasta situarse en 26.815 millones en 1598, E1
Ratio de eficiencia ha mejorado 2,43 puntos, hasta
un 56,63%. Estos positivos resultados se han
conseguido en un entorne de desaceleracidn
econdrica y volatilidad en los mercados.

Méjico

Durante 1998 1a gestion del Grupo Santander se ha
orientado hacia el desarrollo comercial de Bance
Santander Mextcano, a través de la extension de su
base de clientela (130 mil nuevos clientes, hasta
alcanzar los 875 i), la expansién de su red de
oficinas (83 nuevas, hasta totalizar 343), yel
lanzarniento de novedosos productas de ahorro, que
le han permitide incrementar su cuota en depdsitos
en 0.5 puntos, hasta un 5,5%. Adicionalmente, en la
gestidn de fondos de pensiones, la AFORE
Santander Mexicano mantiene la segunda posicidn
per mimero de participes, con una cuota del 15,39%
(incluyendo Genesis), y de un 6,6% por patrimonio
administrado. En 1a vertiente del activo, Banco
Santander Mexicano se ha enfocado en Ja mejora de
la cornpasicién de su cartera erediticia, que ofrece ya
Indicadores de calldad de crédito mucho mejores que
los esténdares del pais. En el ejercicio 1998, se han
llevado a cabo provisiones para insglvencias por
3.082 millones de pesetas.

El resultado atribuido al Grupo arroja una pérdida de
8.947 millones, motivada por el Impacto negativo
que las subidas de tipos de interés han tenddo sobre
el valor de las posiclones que el Banco tenia en los
mercades monetarios y de capitales, asf como por los




resultados todavia negatlvos vinculados al
lanzamiento de la AFORE Santander Mexicang,
Durante los tiltimos meses de 1998, ¢l Banico ha
reducido muy significativamente sus actividades de
trading y posiciones de tesorerfa.

Per

El Grupo Santander tiene una cyota del 3,2% por
volumen de depdsitos en Feru, y 47 oficinas, En
1988, la gestién ha estado enfocada hacia Ia mejora
de eficiencia (3,94 puntos, hasta un 65,15%). Dos
de las compafifas del Grupo, Santander Seguros de
Vida (lanzada en noviembre de 1997) ¥y
Administradora de Fondos de Pensiones Nueva
Vida (lanzada en 1996} han alcanzado su punto de
equilibric en 1998,

El Grupo Santander en Pert ha registrado pérdidas
por 4.230 millones de pesetas eri 1998, A este
resultado se llega, tras el avance de un 12,0% en el
margen de explotacidn, como consecuencia de
haber asignado 7.405 millones de pesetas a
provisiones para insolvencias, una cantidad
equivalente a 2,2 veces lo dotado en 1997,
Mediante la constitucion de estas provisiones ya
través de otras medidas adicionales, Santander se ha
protegido contra el deterioro de 1z calidad de los
activos en el sistema bancarlo peruane, afectado por
la conjuncidn de los efectos del fendmeno
meteoroldgico “El Nifio" y por los efectos de a
¢risls financiera internaclonal,

Puerto Rico

Con una cuota del 14,4% por volumen de depdsitos
@ indicadores de productividad y calidad de crédito
mejores que los del sistema, las prioridades de
gestién del Grupo Santander en Puerto Rico se han
situado en 1998 en l1a fidelizacion de su cllentela
(225 mil clientes), el desarrallo de canales
alternatlvos y el control de sus costes operativos
{(centralizacion de back-offices, reingenteria de
procesos, ete.).

Con fecha 20 de noviembre de 1998 se completd la
oferta ptiblica de venta de un 21% del capital de
Banco Santander Puerto Rico, con lo que la

participacion del Santander se ha reducido hasta un
79%.

A pesar de los crecimientos muy moderados del
negocio en Puerto Rieo, el Grupo Santander ha
logrado Incrementar su margen de explotacién en
uri 28,27% en 1998, Sin embargo, ¢l fuerte
incremento de las provisiones para insolvencias
~c¢on una dotacldn neta de 3.786 millones de
pesetas en 1998- ha impedido que el s6lido avance
del margen de explotacién se traslade frntegramente

-2l Beneficio Atribuido, que pese a ello crece un

7,95%, hasta 11.576 miliones de pesetas, La
eficiencia ha mejorado 1,44 puntas, sltudndose en
un 51,4%.

Uruguay

El Grupo Santander tiene, a taves de Banco
Santander Uruguay, una cuota det 5 9% sobre Ins
depdsitos del sistema. Adictonalmente, e] Grupo
tiene cuotas del 17,8 y 10,9% en Ia gestidn de
fondos de inversion y pensiones, respectivamente.
Durante 1988, su gestion se ha enfocado hacia el
reforzamiento de los negoclos con pymes e
hipdtecario residencial en el Bance, asi como a
consolidar el negocio de tarjetas de crédito a través
de la adquisicidn de Credisol, SA y el desarroll de
Personales, SA. E1 Grupo cuenta con 225 mil
clientes. Banco Santander Uruguay tenia 48 oficinas
al finalizar 1998,

E1 Grupo Santander en Uruguay ha obterido muy
positivos resultados en 1998, afio en el que el
beneficio atribuido ha alcanzado 1.201 millones de
pesetas, un 88,84% mds que en el afio anterior, Fn
1998, se han dotado 1.201 millones a los fondos de
Insolyenclas, un 207% mds que en &l afio anterior.

Venenysla

Los resultados del Grupo Santander en Venezuela
han sido extraordinariamente positivos en 1098, A
la favorable evolucion de los tipos de interds en
Venesuela, y su positive efecto sobre Ios ingresas, se
unen‘importantes logros de gestion en 1998, tanto
en el desarrollo comerclal como en el contral de los
riesgos. Durante 1998, Banco de Venezuela ha
incrementado su cuota en depdsitos en cast un
punta, desde un 9,6% a un 10,5%, mientras fque el
crecimiento del crédito ha sido muche mas
selectivo. Con ello, Banco de Venezuela ha reforzado
su posiclon como una de las entidades mmds Hquidas
del sistema financierg, al tempo que sus indicadores
de calidad de crédito muestran asimisme mejores
indices que los de sus princlpales competidores.
Banco de Venezuela contaba eon 201 sucursales a
31.12.98, de las que 16 se han ablerto en ese ano.

El Grupo Santander en Venezuela ha obtenido un
Beneficio Atribuldo de 22.792 millones de pesetas
en 1998, un 70,42% mds que en 1997. A esta cifra
se llega después de haber destinado 4.047 millones
de pesetas a provistones para insolveneias, y casi
doce mil millones a otras dotaclones, Fl margen de
explotacién se ha incrementado en un 185,889,
hasta 39,188 millones. Sy ratio de eficlencia se ha
situado en solo un 39,80%, al combinar la magnifica
evoluridn de los ingresos con la mds contenida de
los costes.




SANTANDER INVESTMENT

negocios de

La gestion de Santander Investment se ha enfocado

en 1998 hacia el desarrolio de los

-
=
85
=3
o
B g
g:58
g
EE=
o g
L2 ed
£% 8§
g5
5 =8
5483
mmn
g & B
Edy
TR
P50
=B

mayer recurrencia, especialinente harcia las

HHRIGT ehi

AR R

i

R

Eeaeeine

SRR RS ES

=]
(o}



actividades de Gestion de Activeos, Banca Privada,
Custodia y Corporate Finance Yue representan ya
un 76% del margen ordinario, Las fuertes
turbulencias desatadas en los mercados financieros
internacionales desde agosto de 1098 han
aconsejado al Grupo profundizar en su estrategia de
potenclacion de las actividades generadoras de
ingresos més recurrentes, al tiempo gue se han
redimensionado a 1a baja las actividades de mayor
volatilidad, En este sentide, en el dltimo
cuatrimestre del ejercicio 1998, el Grupo Santander
ha adoptado dectsiones orientadas a la
concentracién de sus recursos en sur de Europa
(espectalmente Espafa y Portugal) e Iberoameérica,
en tanto que se redimensionaban algunas de las
actividades y departamentos de renta variable y
renta fija en los centros de Nueva York y Londres,
asi como en Asla, donde se han cerrado lag
actividades de banca de inverstén, Como resultados
de estas decisiones, el perfil de riesgo de Santander
ha camblado significativamente.

En Gestion de Activos, en 1998 se ha tevado a cabe
Ia fusidn de las gestoras de Banco Santander y Banco
Santander de Negocios, que ha dado lugar a la
constitucidn del primer grupo de gestitn del mercado
espafiol.

El drea de Banca Privada ha diversificado su oferta de
productos en 1998. Al finalizar ese afio, las unidades
de banca privada en Europa (Suiza, Guernsey, Londres,
Portugal y Espafia) y Ameérica (Miami, Baharnas,
Meéjica y Argentina) gestionaban recursos de cast 70
mil clientes.

Por lo que respecta a operaciones de mercado de
capltales de renta varlable, Santander Investment ha
actuado en 1998 como coordinador global en las
privatizaciones de Endesa y Argentaria. La Sociedad
de Valores y Bolsa mantiene e primer puesto en el
ranking de contratacién de la Bolsa espaiola, cori una
cuota de mercado del 11%. En Portugal, 1a Sociedad
de Valores y Bolsa ha logrado una cuota de mercado
del 13% en intermediacién bursatil. En Iheroamérica,
Santander Investment mantene también elevadas
cuotas en contratacidn de acciones, reflejando la
reconocida calidad de su apdlisis.

Batance y cuenta de resultados

La cuenta de Resultados de Santander Investrnent
refleja tanto la positiva evolucidn de los negocios de
mayor recurrencia, que se pone de manifiesto a
través de los fuertes crecimientos del marger de
intermediacidn y las comisiones, como la afectacién
de los tesultados por operaciones financisras porla
inestabilidad de los mercados en el sagundo
semestre,

=

El margen de intermediacién se ha situada en 30,784
millones de pesetas en 1998, con un avance del
41,74% sobre el registrado en 1997, Este crecimiento
$e produce a pesar de la disrminucicn del balance en
1998, que a su vez tiene lugar como consecuencia de 1a
reduccion de Ios velimenes en alpunas de las
actividades de intermediacion en los mercados de
capitales, de rendimients neto marginal,

Lag' comisiones crecen un 18,00% en 1998, hasta
alcanzar 62.513 millones de pesetas. Bl fuerte
crecimiento de Ias comisiones por gestién de activos,
de un 22,63%, refleja la creciente comercializacisn de
Productos de mayor valor afiadido ¥
consecuentemente, de comisidn mds arnplia. La
positiva evelucitn de las comisiones por serviclos de
valores, que crecen un 28,51%, se debe al incremento
de 1 contratacién en la bolsas espaniola e
internacionales, la consolidacién de Santander
Investment como broker de primera fla en
Iberaamérica y la calidad del analists de sus equipos. La
Inestabilidad de algunos mercados en donde opera
Santander Investment ha tenido un impacto rmuy
negativo sobre los resultados por operaciones
financieras, que disminuyeron unt §1,02% en 1998,
Ademss de las decisiones estratégicas orlentadas a
recortar las actividades y negoclos de mayor
volatilidad, se han reducido los limites y VAR de las
posiclones, hasta aproximadarmente la tnitad de Jos
previos,

El méqxgen ordinario crece un 4,85%, y alcanza 96.711
millones de pesetas en 1998,

Los éﬂstns generales de administracicn se sitian en
65.907 millones en 1998, anotando un crecimiento
del 13,889 con respecto al afio anterior. El ratio de
eficienciz se sittia en un 68,15%, con un deterioro de
5,41 puintos sobre 1997, Sin embargo, el agregado del
margen de intermediacidn y las comisiones gbtiene un
crecimiento conjunio del 25.65%, notablemente
superior (11,77 punitos) al registrado por los gastos.
Coma consecuencis del redimensionamiente de las
actividades de mayor volatilidad, se ha llevado a cabo
durante el dltdimo cuatrimestre del gjercicio una
reduccion de plandila de 300 personas, y de otras 250
més en los comienzos de 1099 ,

Tras domr 1.326 millones a provisiones para
insolvencias, y después de contabilizar 8,329 millones
en la lines de resultados extraordinarios Yy otros, a]
beneficlo antes de tmpuestos de Santander Investment
se ha sttuado en 17.291 millones de pesetas. El
beneficio atribuido al grupo ha sido de 13,002
millones, un 32,02% menos que en el afo antericr.




BAaNCA CORPORATIVA, TESORERfA Y MERCADO DE CAPITALES
\

Esta #rea comprende los negocios de Banen Banca Corporativa

Corporativa, Tesorerfa y Mercada de Capitales de Esta unidad da serviclo 1 4.500 grandes grupos
Banco Santander S.A., tanto en Espaita como en las empresariales e institiciones en 17 paises (7
sucursales en el extranjero. ] drea ha obtenido en europeos ¥ 10 arnericanos), a log que se oftrece,
1998 un beneficio atribulde de 15.979 millones de ademds de financiacidn tradicional ¥ esiructurada,
pesetas, inferior en un 28,27% al de 1997, toda claselde productos v servicios relacionados eon
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las operativas de cobros y Pagas y sisternas de gestidn
centralizada de tesoreria. Santander se ha
Posicionado en 1998 como banco de referenciz para
los cliertes de banca corporativa en Ia peninsula
ibérica e Theroamérica.

Santander mantiene notables ventafas compatitivas
en esta unidad de negocio, basadas, ademss de en su
talante innovador, en su oferta global de productos,
la presencia local en las distintas plazas y la
capacidad de ejecucién, que confieren al Banco una
fuerte penetracion en el negocio ¢on empresas
multinacionales de primera linea. Esta unidad de
negocio genera, adernds, sinergias importantes de
negoclo con l1a banca comercial y las restantes dreay
mayoristas (asesoramiento financiero a clientes,
financlacién de proyectos, fusiones y adquisiciones,
salidas a Bolsa, etc,).

Las inversitn crediticia bryta de 1a ynidad de Banca
Corporativa en Espafta se ha situado en 707.493
millones de pesetas a 31.12.1998, con una variacidn
de un 19,239 sobre ¢l afio anterlor, Esta cartera ha
continuado mostrando una alta calidad en 1998,
situdndaose el ratlo de morosidad en tan solo un
0,28%, :

El fuerte esfuerzo comercial desarrollado en el
gjercicio ha propiciado que las nibricas que recogen
los resultados de naturaleza mds recurrente, esto es,
el matgen de tntermediacidn y las comisiones
ofrezcan un crecimiento conjunto del 5,38, Fste
avance ha podido combinarse con un crecimiento de
los costes de un 3,08%, entre 1997 y 1998. EI
heneficlo attibuido se sitia en 4.951 millones, con
una reducclén de un 15,67% sobre 1997, Esta
disminucién se ha debido al signo acreedor de lag
provisiones para insolvencias en 1997, con una
liberacién de fondo de 1.956 millones en ese
gjercicio, frente a una dotacidn neta de 678 millones
en 1998,

Tesorerfa y Mercado de Capitales

En un gjerciclo, como ha sido 1998, de fuerte
volatilidad en los mereados internacionales, el
Santander se ha enfocado en la reduccisn de su
perfil de riesgo ~para lo cual se han reductdo los
limites de las posiciones y los VAR— y el
adelgazamiento de sus estructuras, En tal sentido, se
hen reorganizado las dreas de tesorerfa ¥ renta fija de

>

Nueva York y Loadres, concentrando el grueso de la
actividad en Maclrid. Ademds de Ias medidas
adéptadas Para la reduccicn de los riesgos de
mereado, durante 1998 se han logrado notables
avejmces en el control del riesgo operacional, g traves
de la constitucion en ese afio de 1z Unidad de
Control Global del Riasgo Operacional,

I

Las mdversas condiciones de los mercados financieros
en 1998, especialmente en 1a segunda mitad del afio,
han'perjudicado la evolucisn de los resultados de
esta'unidad de negocto. Contrasta, en este sentida,
el déscenso de los resultados por operaciones
financieras —-sujetos a la alta volatilidad de los
meréados—, de un 45,32%, desde 20.390 ruillones de
pesétas a 11.150 millones, con el notable avance que
muestra el margen de intermediacién, que crece un
42,35%, desde 6.376 millones a 9.076 millones,
Condicionado por la evolucién de los resultados por
operaciones financieras, el beneficio atribuido se
sitiia en 7.983 millones de pesetas, con una
disminucién de un 36,75% sobre el registrado en el
ano anterior.

AN
Sucﬁrsales en ¢l extranjero
Banco Santander cuenta con sucursales operativas
en los principales centros financieros
internacionales: Londres, Frankfurt, Paris, Nueva
York, Milan, Tokio, Horg Kong y Singapur. Durante
1998, 1a gestitn de estas sucursales ha estado
presi‘dida por las declsiones corporativas tendentes
hacifi la reduccién de las operaciones gue implican
riesgo pafs, especialmente en sy vertiente de riesgo
ﬂnar:miem ¥ particularmente en relacicn con las
dreaslde mayor riesgo (sureste asigtico). El
redimiensionamiento de algunos negocios ha
supuesto una mayor orientacion de la actividad
haciala banca corporativa (grandes empresas, trade

finance), en detrimento del resto de los negocios.

|
Las :‘a'ucursales en el extranjero del Banco Santander
han apertado al Grupo un beneficlo de 1.152
millones de pesetas en 1998. Este beneficio significa
una réduccion de un 59.19% con respecto al afio
anterfor, El margen de intermediacién erece un
3,209, las comisiones avanzan un 8,74% entre log
dos ejercicios, y los gastos, que atin no han
comenzado a reflejar los efactos de las reducciones
de pl#jntilla llevadas a cabo en el iltimo tercio de
1998,3 crecen un 15,78%.
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Durante 1998, el balance de Actividades
Corporativas no ha registrado variaciones
significativas. Sin embargo, en esta drea de negocio,
en la que se recogen las partidas habituales de una
holding y el negocio de renta variable centtralizada,
han aunentado las fuentes de financiacion mediante
la emistén de empréstitos, deuda subordinada y
acciones preferentes en una cifra superior a los
600.000 millones de pesetas. La liquidez asi obtenida
se ha destihiado a ampliar las dotaciones de capital af
resto del Grupo, bien por la adquisicion de nuevas
entidades (bancos en Brastl), bien por el incremento
de la participacién en filiales (Banco Rio, Banco
Santander Chile, ete.). El resto de esta financiacicn
2 largo plazo ha sustituide financiacidn
interbancaria.

El margen de intermediacién ha tenido un fuerte
descenso durante el afio como consecuencia, por una
parte, de ia reduccidn de los dividendos cobrados al
haber vendido ia participacién en First Union en
1997 y. por otra, al fusrte aumento del margen
negativo derivado de la politica de financiacicn
menclonada anteriormente; es decir, emisiones de
empréstitos, suberdinadas y preferentes, que sirven
para financtar el resto de las actividades del Grupo, a
tpos de interds de mercado,

Otro factar que ha incidido muy negativamente en
¢l margen de intermediacion es sl incremento del
coste de cubrir el riesgo de cambio en las
inversiones de capital en las fillales extran]eras,
consecuencia del fuerte crecimiento experimentado
por los tipos de interés en alguno de los paises an
las que opera el Grupo. Este efecto negativo' del
mayor coste de cubrir el riesgo de cambio en las
inversiones de capital, se compensa en el abono
que supone anular la correccidn monetarla, en los
paises donde existe, pues, al ser un método
Impetfecto de cobertura de los riesgos de cambio
estructurales, debe deshacerse cuando se dispone de
una exacta cobertura, como es el caso del Banco
Santander. La anulacién de la correccion
monetaria se ha registrado en la linea «Otros

resﬁltadus de explotacians, fue es la misma donde
los-paises lo hacen originalmente.

#gastes genetales de administracién se han
redéicido en el afio en un 26%, consecuencia, entre
as factores, del «adelgazamiento» en log servicios
de administracién central que Banco Santander ha
levado a cabo a 1o largo del gjercicia,

{
En dste wltimo trimestre se ha procedido también a
la colocacion en bolsa del 20% del capital de Banco
Santander Puerto Rieo, con un beneficio de 13 mi]
millénes de pesetss, que se han destinado en sy
tota¥dad a Ia creacién de fondos especificos

reccﬂ dos en la lirea de «Resultados
exl;‘iordinarlns». Continuando con la polfrica
Inictada en el trimestre anterior de reducir el perfi]
de riesgo, el Grupo ha proseguido con la
disnfinucidn del importe de riesgo pais.

En ﬁ tiltimo trimestre del afio se aprobd una nueva
nnr;ﬁativa sohre la amortizacién de fondos de
comercin que ampliaba el plazo para su cancelacion
hast# 20 arios, pudiéndose aplicar ya en las cuentas
de 1898. Bl Grupo Santander ha decidido acogerse a
esta ﬁi}meva normativa en todos los fondas de
comgrelo que tiene en balance, si bien ha realizado

sHzacion de la mayorfa de los fondos procedentes
i inversiones en Iberoameérica. A fines de 1998,
quedan en balance los sigulente fondos de comercio
llentes de amortizacién: Brasil, 99.300 millones
de peéletas; Banesto, 88.600; Italla (IMI-San Paclo y
1sumo), 17.700; Chile, 15.700 y Argentina,
l, principalmente. Merece mencion especial el
el fondo de comercio de las inversiones del
en Brasil, que ro se ha amortizado

acelefadamente, al esperarse que se haga contra
reseryas, como consecuencia de un proceso de fusisn
irifcigto entre las filiales que el Grupo tiene en el

pads..u roceso que se espera sea culminado en yn plazo

de sefs meses, momento en el que esta forido de




LA AccioN BANCO SANTANDER

Los hechos més sobresalientes en relacidn con la
evolucidn del nimero de acciones ¥ &l capital del
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Baneca Séhtander en el ejercicie 1998 se exponen a

continuacién:
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(1) Coriraciones carregidas con el split realizade en junis de 1997 de 3 x 1 y junt de 19935% Zx1l
(2} Dividendos brutos cobrados durante ¢] efercicio sobra valar de ia acelsn #3112 dad aﬁé};intarinr

*  Seempezd el efercicio 1998 con 479.145.966
acciones, de 250 pesetas da valor nominal cada ung,
con un capital suscrito de 119.786 millones de pesetas.

*  Con fecha 1 de abril de 1998 concluyd la oferta
piblica, con canje de acciones, de Banco Santander
sobre Banesto, con lo que la participacion del primero
en el segundo se incremenitd desde un 49,1% a un
97,75%. Para dar cobertura al canje de 3,2 acciones de
Banesto por 1 accién de Banco Santander, dste lleve a
cabe una ampliacién de capital por 23.647.9 millones
de pesetas, que supuso la emisicn de 94.591 596
nuevas acciones.

. El 12 de junio se llevo a cabo una reduceidn de
20 pesetas en el nominal de las aceiones {desde 250 a
230 pesetas). El capital soctal se situs en 131.960
miilones de pesetas,

£
+ Rl EQEHE Jjunio se efectus un desdoblarmiento en
la accldn, eﬁg:m proporcion de 2 x 1, con Io que el
ntimero de abciones se situd en 1,147.475,324,

i

*  Con ficha 15 de septembre de 1998, finalizé Ia
ampliacién de capital realizada con carpo a Reserves
{al amparo dél Real Decreto-Ley 7/1996), en Ia
proporcidn ¢ ’ 1 x 50 acciones, que supuso
incrementar £l mimero de acciones en 22,949,506, y el
capital en 2:639,2 millones de pesetas, hasta las
1.170.424.3:9 accjones existentes al cierre de 1998,

lif
Adicionalmente, en los meses de jullo y septiembre de
1998 se cen#;}on sendas emmisiones de bonos
subordinados/eanjeables a 5 afios, con exclusion del
stscripeddn preferente, por 300 y 21
millopes de | 1ros, respectivamente, La primera de las
emisiones seiflevd a cabo entre Inversores

institucionzles; y la segunda, en el mercado doméstico.

Py -
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Las condiciones fueron muy similares; interés fijo del
2% anual y precio de conversién o canje de 5,502
pesetas (33.1 euros) por accidn.

La capitalizacién bursatil del Santander se shtud,
computadas las nuevas acclones emitidas durante
1998, en 3,30 billones de pesetas a1 31.12.1998. Bl
beneficio atribuido por accidn se ha situado en 126.7
Pesetas en 1998, un 12% superior a las 113,2 pesetas
de 1997. La relacién entre el precio de la aceidn yel
beneficio atribuido por accidn a fin de 1998 ha sido de
23,22 veces, con una rentabilidad por dividendeo del
2,51% y un dividendo por accidn de 62,7 pesetas. El
tercer dividendo a cuenta dei efercicio 1998, de 17
pesetas por accidn, se abonard el proximo 31 de
eneto. Bl dividendo complementarja correspondiente
a ese gjercicio se ha fijado en 12 pesetas. Sumando la
revalorizacidn de la accién y el importe de Ia
devolueidn de nominal al dividendo percibido, 1a
rentabilidad para el accionista en el ejercicio 1998
habria sido de un 15,8%.

La cotlzacion de las acclones de Banco Santander en

(*) Cotlzacisn 2l cerre (ptas, / aceldn),

incentivos ligados a 1z consecucidn de deterrminadgs
objetives de revalorizacidn de la accidn hasta el afio
2001 y a favor de un niimero restringido de directivos
del Grupo. Los beneficlarios del plan recibirén en

efectivo un importe total igual al 100% de su salario .
aral ircial, repartide en tres tramos del 25%, 25% y

50%, a percibir 2 medida que la cotlzacien de la

C.N.M.V,

B

I
[
ajE:lsas espariolas ha pasado de 2.495 pesetas al
cietre de 1997 a 2,820 pesetas al cierre de 1998, 1o que
representa una revalorizacién del 13,0%, inferiar, sin
bargo, a la del IBEX-35. A pesar de 1a positiva
evdlucidn de los resultados ¥ la rentabilidad del Grupo
ititander, la cotizacion de la aceién estuve
iticularmente penalizada a rafz del
skneadenamiento de Ias turbulencias financleras
ernacionales en agosto-octubre pasades, como
conSecuencia de la mayor prima de rlesgo que los
mercados asociaron a valores que, eomo Santander,
antienen inverslones en los mercados emergentes
mnamérica, en el case del Santander),
Laj;
ElIT ;jmem de acciones propiedad de empleados del
ubo a 31 de diclembre de 1998 era de 14.028,370,
lo :c'ﬁle representa el 1,20% del total. Ademss del plan
de ehtrega gratuitz de 120 acciones a todos los
in | rantes de la plantilla en caso de lograrse lgs
objetvos financieros a medio plazo comprometidos per
la c]ﬁvecciﬁn, el Banco tiene establecido un plan de
ol

tocartera se situd en un 1,70% a 31.12.1808,

i
accitn alcance y mantenga cada yno de los niveles
establecidos, cuya cuantia liquida deberdn aplicar
obli atorlamente a Ja adquisicion de acciones del

dos1



