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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima . . , . NUmero de
e Capital social (€) Numero de acciones
modificacién derechos de voto
12/06/2015 30.793.543,60 153.967.718 153.967.718

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
SACYR, S.A. 34.810.520 22,61%
MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA 118.575.589 77,01%

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha d'e’ la Descripcion de la operacion
operacion

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA 15/06/2015 Se ha superado el 25% del capital
Social

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA 23/07/2015 Se ha superado el 50% del capital
Social

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA 12/08/2015 Se ha superado el 75% del capital
Social

SACYR, S.A. 15/06/2015 Se ha descendido el 75% del capital
Social

SACYR, S.A. 23/07/2015 Se ha descendido el 50% del capital
Social

SACYR, S.A. 12/08/2015 Se ha descendido el 25% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién ‘ 0,00% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:



A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual 0 societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

SACYR, S.A.
TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.

Tipo de relacion: Contractual
Breve descripcion:

Préstamo y concesion de garantias (cancelados a 31 de diciembre de 2015)

Nombre o denominacién social relacionados

SACYR, S.A.
TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.

Tipo de relacion: Contractual
Breve descripcion:

Alquiler de oficinas por la Sociedad

Nombre o denominacién social relacionados

SACYR, S.A.
TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.

Tipo de relacion: Contractual
Breve descripcion:

Prestacion de servicios corporativos a la Sociedad

Nombre o denominacién social relacionados

SACYR, S.A.
TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.

Tipo de relaciéon: Societaria
Breve descripcién:

Propietario de una participacién significativa (22,609%) de la Sociedad

Nombre o denominacién social relacionados

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA
TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.

Tipo de relacion: Contractual

Breve descripcion:



Préstamo y concesion de garantias por parte de la Sociedad

Nombre o denominacién social relacionados

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA
TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.

Tipo de relacion: Societaria
Breve descripcion:

Propietario de una participaciéon de control (77,323%) de la Sociedad

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido

en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si ] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad

de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No [ ]

Nombre o denominacién social

SACYR, S.A.

‘ Observaciones

Es titular del 77,323% del capital social de Testa Inmuebles en Renta Socimi, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

NUumero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
0 0 0,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:



‘ Explique las variaciones significativas ‘

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

En la Junta General de Accionistas de fecha 2 de junio de 2014, el acuerdo séptimo, octavo, noveno y décimo del orden del dia guarda
relacién con el contenido de este apartado:

- Punto séptimo del orden del dia: “Autorizar al Consejo de Administracién, con facultades de sustitucién, para aumentar el capital social
conforme a lo establecido en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, durante el plazo méaximo de cinco afios, mediante
aportaciones dinerarias y hasta un importe méaximo igual a la mitad del capital social de la Sociedad en el momento de la autorizacion,
con la atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente.”

- Punto octavo del orden del dia: “A) Reduccion del capital social en un importe de 623.569.255,20 euros con la finalidad de devolver
aportaciones a los accionistas, mediante la reduccion del valor nominal de todas y cada una de las acciones en 5,40 euros por

accion y consiguiente modificacion del articulo 5 de los Estatutos Sociales. B) Reparto de un dividendo extraordinario por importe

de 518.486.288,12 euros con cargo a reservas de libre disposicion, a razén de 4,49 euros brutos por accion, sujeto a la condiciéon
suspensiva del buen fin de una operacion de captacion de fondos propios mediante la emisién de nuevas acciones por al menos de 300
millones de euros.”.

- Punto noveno del orden del dia: “Autorizacion al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, durante el plazo maximo
de cinco afios, para emitir valores (incluyendo, en particular, obligaciones, bonos y warrants) canjeables por o con derecho a adquirir
acciones en circulacion de la Sociedad o de otras sociedades, y/o convertibles en o con derecho a suscribir acciones de nueva emision
de la Sociedad, hasta un maximo de 600.000.000 de euros, 0 su equivalencia en cualquier otra divisa, y para garantizar emisiones de
dichos valores realizadas por otras sociedades de su grupo. Fijacion de los criterios para la determinacion de las bases y modalidades
de la conversion y/o canje y atribucion, con facultades de sustitucion, al Consejo de Administracion de la facultad de aumentar el capital
en la cuantia necesaria, asi como reexcluir el derecho de suscripcion preferente en la emision de dichos valores. ”

- Punto décimo del orden del dia: “Autorizacién al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, durante el plazo méaximo
de cinco afios, para emitir valores de renta fija (incluyendo, en particular, obligaciones, bonos y pagarés) y participaciones preferentes y
para garantizar emisiones de dichos valores realizadas por otras sociedades de su Grupo”.

La Junta General Ordinaria de Accionistas en su sesion celebrada el 29 de junio de 2015 acordd, ente otros, como punto sexto del Orden
del Dia lo siguiente::

“Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias por parte de Testa Inmuebles en Renta, S.A. o sociedades de su grupo.
Revocacion de las autorizaciones anteriores.

Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de Testa Inmuebles en Renta, S.A. por parte de la propia Sociedad, o por sociedades de
su grupo, al amparo de lo previsto en los articulos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, cumpliendo los requisitos y
limitaciones establecidos en la legislacion vigente en cada momento todo

ello en los términos siguientes:

- Modalidades de adquisicion: Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de
sociedades de su grupo, y las mismas podran formalizarse, en una o varias veces, mediante compraventa, permuta o

cualquier otro negocio juridico valido en Derecho.

- Numero méximo de acciones a adquirir: El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean,
directa o indirectamente, no excedera del porcentaje méaximo legalmente permitido en cada momento.

- Contravalor maximo y minimo: El precio de adquisicidn por accién sera como minimo el valor nominal y como méaximo el de cotizacién
en Bolsa en la fecha de adquisicion.

- Duracion de la autorizacién: Esta autorizacion se otorga por un plazo de cinco afos.

Asimismo, y a los efectos de lo dispuesto por el parrafo segundo de la letra a) del articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital, se
deja expresa constancia de que se otorga expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera
de sus filiales, en los mismos términos antes referido.

La autorizacion incluye también la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente a los trabajadores o
administradores de la Sociedad o sociedades de su grupo, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquellos
sean titulares.

Esta autorizacion deja sin efecto la otorgada por la Junta General de fecha 14 de junio de 2011, en la parte no utilizada.”

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
‘ Capital Flotante estimado 0,07

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.



si [ ] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [ ] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [X] No [ ]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la

establecida en el articulo 201.2 LSC Otros supuestos de mayoria reforzada
paralos supuestos del 194.1 LSC
% establecido por la entidad 50,01% 50,01%

para la adopcién de acuerdos

Describa las diferencias

Para la aprobacion de un acuerdo se requerira el voto favorable de mas de la mitad de las acciones con derecho a voto presentes o
representadas en la junta general (mayoria absoluta) y no solo mas votos a favor que en contra (mayoria simple).

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Las normas aplicables en materia de modificacién estatutaria se contienen en el articulo 24.2 de los Estatutos de la Sociedad, que
establece lo siguiente:

“Si la Junta General esta llamada a deliberar sobre cualquier modificacién estatutaria, incluidos el aumento y la reduccién del capital,

asi como sobre la emisién de obligaciones, la supresion o limitacién del derecho de suscripcién preferente de nuevas acciones,

la transformacién, fusion, escisioén, la cesién global de activo y pasivo y el traslado del domicilio de la Sociedad al extranjero, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento.”
Asimismo, entre las competencias de la Junta recogidas en el articulo 19.2.d de los Estatutos y 3 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, se contempla expresamente la modificacién de los Estatutos Sociales.



Por dltimo y en relacién a las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de Estatutos, en el
Reglamento de Junta se regula la convocatoria de la Junta General, que se realizara de modo que se garantice un acceso a la
informacién rapida y no discriminatoria entre todos los accionistas. A tal fin, se garantizaran medios de comunicacion que aseguren

la difusion publica y efectiva de la convocatoria, asi como el acceso gratuito a la misma por parte de los accionistas en toda la Unién
Europea.

En el anuncio de convocatoria se incluye menciones legalmente exigibles, entre otras, el orden del dia de la Junta General, siendo

un punto del orden del dia las modificaciones estatutarias, si las hubiera. El orden del dia es redactado con claridad y concisién
comprendiendo los asuntos que han de tratarse en la reunién asi como el lugar y la forma en que puede obtenerse el texto completo de
los documentos y propuestas de acuerdo, y la direccion de la pagina web de la Sociedad en que estara disponible la informacion.
Asimismo, conforme a lo previsto en la normativa de aplicacion, con ocasion de la convocatoria de la Junta General se habilitara en la
pagina web de la Sociedad un Foro Electrénico de Accionistas. El uso del Foro Electronico de Accionistas se ajustara a su finalidad legal
y a las garantias y reglas de funcionamiento establecidas por la Sociedad, pudiendo acceder al mismo los accionistas y agrupaciones de
accionistas que se hallen debidamente legitimados. El Consejo de Administracion podra desarrollar las reglas anteriores, determinando
el procedimiento, plazos y demas condiciones para el funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas.

Desde la fecha de publicacién de la convocatoria de Junta General, la Sociedad publicaréa ininterrumpidamente en su pagina web,

el texto integro de la convocatoria y los textos completos de las propuestas de acuerdo o, en el caso de no existir, un informe de

los érganos competentes, comentando cada uno de los puntos del orden del dia. A medida que se reciban, se incluiran también las
propuestas de acuerdo presentadas por los accionistas.

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el séptimo dia anterior, inclusive, al previsto para su
celebracion, los accionistas podran solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las
preguntas gque estimen pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia.

Una vez iniciada la Junta General, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos, deseen intervenir en la Junta General y, en su
caso, solicitar informaciones o aclaraciones en relacion con los puntos del orden del dia o formular propuestas, se identificaran ante el
Notario o, en su defecto, ante el Secretario, o por indicacion de cualquiera de ellos, ante el personal que lo asista, expresando su nombre
y apellidos, el nimero de acciones del que son titulares y las acciones que representan. Si pretendiesen solicitar que su intervencion
conste literalmente en el Acta de la Junta General, habran de entregarla por escrito, en ese momento, al Notario o, en su defecto, al
Secretario, 0 al personal que lo asista, con el fin de que el Notario o, en su caso, el Secretario, pueda proceder a su cotejo cuando tenga
lugar la intervencion del accionista.

Asimismo, cada uno de los puntos del orden del dia se sometera individualmente a votacién y si cualquier accionista hubiera votado en
contra de un determinado acuerdo tiene derecho a que conste en el acta de la junta General su oposicion al acuerdo adoptado.

Entre otras medidas, existe una oficina de relacion con el accionista que resuelve cuantas preguntas pueda tener el accionista en
relacion con la Junta.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electronico Otros
02/06/2014 99,50% 0,02% 0,00% 0,00% 99,52%
03/02/2015 99,53% 0,00% 0,00% 0,00% 99,53%
29/06/2015 99,62% 0,01% 0,00% 0,00% 99,63%
28/09/2015 99,63% 0,00% 0,00% 0,00% 99,63%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un namero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [ ] No
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

En la pagina web corporativa del Grupo Testa (www.testainmo.com) se encuentra la informacién requerida por Ley de Sociedades de
Capital, la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo y Circular 3/2015, de 23 de junio , de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
sobre especificaciones técnicas y juridicas e informacién que deben contener las paginas web de las sociedades andnimas cotizadas y
las cajas de ahorros que emitan valores admitidos a negociacién en mercados secundarios oficiales de valores.

La informacién sobre gobierno corporativo y juntas generales puede encontrarse en las siguientes rutas de acceso:

Informacién para accionistas e inversores > Gobierno corporativo > Informe anual gobierno corporativo

Informacién para accionistas e inversores > Gobierno corporativo > Junta general de Accionistas.

Asimismo, dentro del apartado Junta general se recoge la convocatoria de la Junta, asi como informacién adicional relativa a la misma.



@ ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Niomero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Namero maximo de consejeros 12

NUmero minimo de consejeros 3

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s, Cargo en . e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo -
; A ; el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON FERNANDO Ejecutivo CONSEJERO 19/12/2014 |19/12/2014 | COOPTACION
LACADENA AZPEITIA DELEGADO
DON FERNANDO Otro Externo | PRESIDENTE 30/11/2000 |29/06/2010 | ACUERDO JUNTA
RODRIGUEZ-AVIAL GENERAL DE
LLARDENT ACCIONISTAS
DON ISMAEL Dominical CONSEJERO 23/07/2015 |28/09/2015 | ACUERDO JUNTA
CLEMENTE ORREGO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL OLLERO Dominical CONSEJERO 28/09/2015 |28/09/2015 | COOPTACION
BARRERA
DONA PILAR CAVERO Independiente | CONSEJERO 29/06/2015 [29/06/2015 | ACUERDO JUNTA
MESTRE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL HERAS Dominical CONSEJERO 29/06/2015 |29/06/2015 | ACUERDO JUNTA
DOLADER GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO Independiente | CONSEJERO 29/06/2015 [29/06/2015 | ACUERDO JUNTA
FERNANDEZ-CUESTA GENERAL DE
LUCA DE TENA ACCIONISTAS
‘ Numero total de consejeros ‘ 7 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

Nombre o denominacion social del consejero (;ﬁtg?fnr;?niﬂtgodn;gjgg Fecha de baja
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA Dominical 29/06/2015
DON JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN Dominical 29/06/2015
DON ESTANISLAO RODRIGUEZ-PONGA SALAMANCA Independiente 29/06/2015
DON MIGUEL CORSINI FREESE Independiente 29/06/2015
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA Independiente 29/06/2015
DON JAVIER LOPEZ-ULLOA MORAIS Dominical 23/07/2015
DON JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO Dominical 28/09/2015

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS




Nombre o denominacién social del consejero

Cargo en el organigrama de la sociedad

DON FERNANDO LACADENA AZPEITIA

CONSEJERO DELEGADO

NUmero total de consejeros ejecutivos

1

% sobre el total del consejo

14,29%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero

Nombre o denominacién del accionista significativo a
quien representa o que ha propuesto su nhombramiento

DON MIGUEL OLLERO BARRERA

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA

DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA

DON MIGUEL HERAS DOLADER

SACYR, S.A.

Numero total de consejeros dominicales

3

% sobre el total del consejo

42,86%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:
DONA PILAR CAVERO MESTRE

Perfil:

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. Master en Relaciones Industriales y
Méster en la Escuela de Practica Juridica, de Abogacia. Diplomada en Derecho del Trabajo por la Escuela

de Practica Juridica.

Socia de Honor de Cuatrecasas con especial dedicacion en Desarrollo de Negocio, representacion
institucional y Socia referente en clientes estratégicos de la Firma. Socia Fundadora y Directora del Area
Laboral de Cuatrecasas Ha sido miembro del Consejo de Administracion de Cuatrecasas y de los distintos
Comités de Organizacién y Direccion del Despacho. Vicepresidenta Fundacion Cuatrecasas.
Consejera de Subastas Sepre, S.L., Consejera del Club de Golf de la Moraleja, miembro de diversos

patronatos y Presidenta de FORELAB.

Nombre o denominacidn del consejero:

DON EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA

Perfil:

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y Master en Gerencia de Empresas,
MBA, por el Instituto de Empresa de Madrid. Agente de la Propiedad Inmobiliaria, y Miembro de RICS

(FRICS).

Ha ejercido en su larga carrera profesional, entre otros cargos: Consejero Delegado de Richard Ellis
Residential, S.A. Maximo responsable de la compafiia en Espafia, integrando Richard Ellis Residencial y
Richard Ellis, S.A. en la nueva CB Richard Ellis Spain, S.A. Miembro del Comité Ejecutivo de CB Richard

Ellis EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa).

Desde 2013, es Presidente de RICS en Espafia y miembro del Consejo Europeo.

Consejero Independiente de AENA desde octubre de 2014.

En enero de 2015, se incorpora a Arcano como socio y responsable del area de Real Estate.




NiUmero total de consejeros independientes 2
28,57%

% total del consejo

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

No.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL LLARDENT
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.
Motivos:
No es consejero dominical por no representar a ninguno de los accionistas significativos “Merlin Properties,
Socimi, S.A.”, ni “Sacyr S.A.”

No es independiente por haber estado vinculado a la Sociedad Testa Inmuebles en Renta, Socimi, S.A.
como consejero ejecutivo, en los dltimos veinte afios.

Numero total de otros consejeros externos 1
14,29%

% total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al namero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 1 0 0 0 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 1 0 0 0 14,29% 0,00% 0,00% 0,00%
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C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

El art. 7.1 (composicion cualitativa del Consejo) del Reglamento del Consejo establece: “El Consejo de Administracion,

en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General de accionistas y de cooptacion para la cobertura de
vacantes, procurara que en la composicion del érgano los consejeros externos o no ejecutivos representen mayoria sobre los
consejeros ejecutivos. Asimismo, velara por que los procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad
de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion
alguna y, en particular, que faciliten la selecciéon de consejeras”.

El perfil de los actuales miembros del Consejo responde a las necesidades de la Sociedad, sin que se haya obstaculizado
de manera explicita e implicita, la eleccién de consejeras. El Consejo busca profesionales sin que se haga distincién o
discriminacion alguna por razén de sexo. Si bien, ante candidatos del mismo perfil profesional, optaria por incrementar el
numero de mujeres para lograr una presencia equilibrada en el Consejo.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de hombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

Cuando se han tenido vacantes en el Consejo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha tenido en cuenta en su
proceso de seleccion, la conveniencia de contar con diversidad de tipologias y de género en su seno, evitando para ello
gue en los procesos de seleccién de candidatos existan sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeros por
circunstancias personales, especialmente de género.

Es relevante ademas el nivel de influencia de los dos accionistas principales en la eleccion de los tres consejeros dominicales
basada en la confianza del accionista que propone el nombramiento.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

En la Junta General Ordinaria celebrada el 29 de junio de 2015 cuando, entre otras cuestiones, se procedio a la
reestructuracion del Consejo de Administracion de la Sociedad, se buscé deliberadamente la designacion de una Consejera
lo que se materializ6 en el nombramiento de Dfia. Pilar Cavero Mestre.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
politica estd promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

A fecha de elaboracién del presente informe la Sociedad ha aprobado una politica de seleccion de consejeros, si bien no se
ha tenido experiencia en su implantacion.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

El accionista MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. se encuentra representado por Ismael Clemente Orrego y Miguel Ollero
Barrera.
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SACYR. S.A. se encuentra representado por Miguel Heras Dolader.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si ] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

Motivo del cese:

Dimisién en reunion del Consejo de Administracion. Renovacion global del Consejo de Administracion.

Nombre del consejero:
DON JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN

Motivo del cese:

Dimisién en reunién del Consejo de Administracion. Renovacion global del Consejo de Administracion.

Nombre del consejero:
DON ESTANISLAO RODRIGUEZ-PONGA SALAMANCA

Motivo del cese:

Dimision en reunion del Consejo de Administracion. Renovacioén global del Consejo de Administracion.

Nombre del consejero:

DON MIGUEL CORSINI FREESE

Motivo del cese:

Dimisién en reunion del Consejo de Administracion. Renovacion global del Consejo de Administracion.

Nombre del consejero:
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DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA

Motivo del cese:

Dimisién en reunién del Consejo de Administracion. Renovacion global del Consejo de Administracion

Nombre del consejero:

DON JAVIER LOPEZ-ULLOA MORAIS

Motivo del cese:

Carta de dimision. Reduccion en la Sociedad de la participacion del Accionista (Sacyr) al que representaba.

Nombre del consejero:

DON JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO

Motivo del cese:

Carta de dimisién. Reduccion en la Sociedad de la participacion del Accionista (Sacyr) al que representaba.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:
DON FERNANDO LACADENA AZPEITIA

Breve descripcion:

Todas las facultades del Consejo de Administracion legal y estatutariamente delegables.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. ., . L . ¢Tiene
Nombre o denominacion Denominacion social .
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo . ;
ejecutivas?
DON FERNANDO LACADENA Pazo de Congresos de Vigo Rpte. Testa Inmuebles NO
AZPEITIA en Renta Socimi, Testa
Residencial (hasta 4.12) y
Prosacyr Hoteles (h. 4.12)
DON FERNANDO LACADENA Parking del Palau, SA Rpte. del Consejero "Testa NO
AZPEITIA Residencial, SLU"
DON FERNANDO LACADENA Testa American Real Estate Corporation | Presidente Sl
AZPEITIA
DON FERNANDO LACADENA PK Hoteles 22, SL Rpte. Consejero "Testa NO
AZPEITIA Residencial, SLU"
DON ISMAEL CLEMENTE Merlin Properties Socimi, SA Presidente Sl
ORREGO
DON MIGUEL OLLERO Merlin Properties Socimi SA Consejero Sl
BARRERA
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C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacion social Cardo
social del consejero de la entidad del grupo 9
DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO Merlin Properties Socimi, S.A. PRESIDENTE
DON MIGUEL OLLERO BARRERA Merlin Properties Socimi, S.A. CONSEJERO
DON EDUARDO FERNANDEZ- AENA CONSEJERO
CUESTA LUCA DE TENA

C.1.13 Indique Yy, en su caso explique, sila sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 924

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JAVIER ZARRABEITIA UNZUETA DIRECTOR GENERAL
DON ALEJANDRO COBA CRESPO DIRECTOR GENERAL B
DON LEONIDES GUTIERREZ POZO Coordinador de Direcciones Generales
‘ Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) ‘ 693 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
. L. . . Denominacion social del
Nombre o denominacién social del consejero S Lo Cargo
accionista significativo
DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA PRESIDENTE
DON MIGUEL OLLERO BARRERA MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:
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Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON MIGUEL HERAS DOLADER
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
SACYR, S.A.
Descripcion relacion:

Miembro del Comité Ejecutivo.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [X] No [ ]

Descripcion modificaciones

En linea con las modificaciones estatutarias y del Reglamento de la Junta General de Accionistas que se aprobaron por

las juntas generales de accionistas celebradas en febrero y junio de 2015, en su reunién de 15 de diciembre de 2015 el
Consejo de Administracion aprobé la modificacion de 30 articulos de los 45 que comprenden el Reglamento del Consejo para
adaptarlos a la reforma de la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 31/2014 de 3 de diciembre e introducir otras mejoras
de caracter técnico.

La redaccion de los articulos modificados se incluye como Anexo en el apartado H1, debido a que excede el nimero de
caracteres maximo permitido.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remociéon de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Seleccién y nombramiento de consejeros.

El articulo 41 de los Estatutos Sociales, sefiala que: “El Consejo de Administracién estara integrado por un minimo de tres 'y
un maximo de doce miembros. Corresponde a la Junta General la determinacién del nimero de componentes del Consejo de
Administracion. A este efecto, procedera directamente mediante la fijacién de dicho nimero por medio de acuerdo expreso

o, indirectamente, mediante la provision de vacantes o el nombramiento de nuevos consejeros, dentro del limite maximo
establecido en el apartado anterior”.

De acuerdo con el articulo 19 del Reglamento del Consejo: “Los consejeros seran designados por la Junta General de
accionistas o por el Consejo de Administracion (caso de nombramiento por cooptacién) de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley y en las normas de gobierno de la Sociedad. La propuesta de nombramiento o reeleccién de los
miembros del Consejo de Administracién corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, si se trata de
consejeros independientes, y al propio Consejo de Administracién, en los demas casos. La propuesta debera ir acompafiada
en todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la competencia, experiencia

y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del propio Consejo de Administracion. La
propuesta de nombramiento o reeleccién de cualquier consejero no independiente debera ir precedida, ademas, del informe
de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones”.

A su vez, el articulo 20 del Reglamento del Consejo, sobre designacién de consejeros externos, sefiala que: “El Consejo de
Administracion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro del &mbito de sus competencias, procuraran que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

Reeleccién de consejeros.

El articulo 53 de los Estatutos Sociales sefiala, que: “Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro (4)
afios y podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién. Los consejeros designados por cooptacién
ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la Primera Junta General en que se someter4, en su caso, a ratificacién
su nombramiento. De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de su celebracion, el Consejo de
Administracion podra designar un Consejero hasta la celebracién de la siguiente Junta General.”

El Reglamento del Consejo en su articulo 21 sefiala, que: “Las propuestas de reelecciéon de consejeros que el Consejo de

Administracion decida someter a la Junta General de accionistas habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del
gue necesariamente formara parte un informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones”.
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Remocion de consejeros

Respecto a las causas de cese de los consejeros, se detalla en el apartado C.1.21 lo dispuesto en el articulo 54 de los
Estatutos Sociales en cuanto al régimen del cese de consejeros.

Por dltimo el art. 22.3 del Reglamento del Consejo establece: “El consejero que termine su mandato o por cualquier otra
causa cese en el desempefio de su cargo, no podré prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de
la Compafiia durante el plazo de dos afios cuando el Consejo de Administracién entienda motivadamente que se ponen en
riesgo los intereses de la Sociedad”.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

La evaluacién del consejo de administracion ha resultado satisfactoria, sin que de la misma haya resultado necesaria la
aplicacién de medida especifica alguna.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

El proceso de evaluacion se lleva a cabo mediante un cuestionario personal e individual dirigido a todos los consejeros, en los
gue se solicita a los mismos su apreciacion en relacién a la composicién, competencias y funcionamiento del consejo y sus
comisiones, asi como en relacion al presidente y primer ejecutivo de la sociedad.

De manera adicional, las diferentes comisiones emiten los correspondientes informes o memorias de sus actividades, asi
como informes relativos a la evaluacién y cumplimiento de sus obligaciones estatutarias, reglamentarias y recomendaciones
de buen gobierno corporativo y la comisién de nombramientos y retribuciones emite un informe especifico de evaluacién del
consejo (tomando también como base los cuestionarios remitidos).

Con base en lo anterior (cuestionarios, informes de actividad y de evaluacion de cada una de las comisiones e informe

de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones evaluando al consejo de administracion) el consejo en pleno realiza la
evaluacion del mismo, de su presidente y de sus comisiones, la cual es recogido en el oportuno informe de evaluacion.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 54 de los Estatutos Sociales, los consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta General, cuando
notifiquen su renuncia o dimision a la Sociedad o cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados. En este
ultimo caso, el cese sera efectivo cuando, vencido el plazo, se retina la primera Junta General o haya trascurrido el plazo
para la celebracién de la Junta General que ha de resolver sobre la aprobacién de las cuentas del ejercicio anterior.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos: (a) cuando alcancen la edad de 65 afios, en el supuesto
de consejeros ejecutivos, pudiendo, en su caso, continuar como consejero no ejecutivo; (b) cuando cesen en los puestos
ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como consejero; (¢) cuando se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; (d) cuando resulten amonestados por el Consejo de
Administracién por haber infringido, con caracter grave o muy grave, sus obligaciones como consejeros y, en particular, las
obligaciones impuestas en el Reglamento Interno de Conducta; (e) cuando su permanencia en el Consejo de Administracion
pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y reputaciéon de la misma, y asi se
informe por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, o (f) en caso de consejeros dominicales, cuando el accionista
a quien representen venda integramente su participacion en la Sociedad o, haciéndolo parcialmente, alcance un nivel que
conlleve la obligacién de reduccion de sus consejeros dominicales.
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C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [X] No [ ]

En su caso, describa las diferencias.

‘ Descripcion de las diferencias

La modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion requerird para su validez el voto favorable de al menos dos
tercios de los consejeros presentes o representados en la reunion de que se trate.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [X] No [ ]

Materias en las que existe voto de calidad

El art. 9.3 del Reglamento del Consejo establece que en caso de empate el voto del Presidente sera dirimente, sin indicar
ninguna materia en las que exista voto de calidad.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

Si No [ ]
Edad limite presidente:

Edad limite consejero delegado: 65 afios.

Edad limite consejero:

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacidn del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.
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Conforme al articulo 51.1 de los Estatutos Sociales y 18.1 del Reglamento del Consejo: Los consejeros haran todo lo posible
para acudir a las sesiones del Consejo de Administracion y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la
representacion que confieran incluya las oportunas instrucciones. La representacion habra de conferirse por escrito y con
caracter especial para cada reunion.

Los consejeros no ejecutivos Unicamente podran otorgar su representacion a otro consejero no ejecutivo.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 14

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NUmero de reuniones ‘ 0 ‘

Indigue el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA 10
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 10

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

NUmero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 11

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 78,57%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON FRANCISCO SUAREZ RIOBO RESPONSABLE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL LLARDENT PRESIDENTE
DON FERNANDO LACADENA AZPEITIA CONSEJERO DELEGADO

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.
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Conforme al articulo 59.3 de los Estatutos Sociales y 45.4 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion
procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No
obstante, cuando el Consejo de Administracion estime que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y
el alcance de las discrepancias.

El art. 15.7 del Reglamento del consejo Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion o de los
previstos en los Estatutos Sociales, la Comisién de Auditoria tendra, entre otras, las siguientes responsabilidades basicas:

(i) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacién de principios y criterios
contables sugeridos por la direccién; (ii) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos y revisar la designacion y sustitucién de sus responsables, asi como discutir con el auditor

de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria; (iii) servir
de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y los auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las
respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en
relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros; (iv) Mantener las relaciones con
los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacién
y mantener con el auditor de cuentas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria; (v) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas,

un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas; (vi) Supervisar el proceso de
elaboracién y presentacién de la informacién financiera regulada; (vii) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de
forma clara y precisa; y (viii) Supervisar la informacién financiera periédica que deba suministrar el Consejo de Administracién
a los mercados y sus 6rganos de supervision; Supervisar los servicios de auditoria interna de la Sociedad, sin perjuicio de la
dependencia jerarquica de los mismos.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante
DONA MONICA MARTIN DE VIDALES GODINO

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

El art. 15.7 del Reglamento del Consejo establece, entre las responsabilidades basicas de la Comisién de Auditoria:
mantener las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asi como recibir informacion y mantener con el auditor de cuentas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria; en todo caso, la Comision de Auditoria debera recibir anualmente
del auditor de cuentas la confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa

o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el
citado auditor, o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa sobre auditoria
de cuentas; y emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre
la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior”;

Asi mismo, el art. 45 del Reglamento del Consejo, establece que las relaciones del Consejo de Administracion con los
auditores externos de la Sociedad se encauzaran a través de la Comision de Auditoria. EI Consejo de Administracion
velara por la independencia del auditor de cuentas y se abstendran de contratar a aquellas firmas de auditoria en las

gue los honorarios que prevea satisfacerles por servicios de auditoria y distintos de auditoria, constituyan un porcentaje
indebidamente elevado del total de los ingresos anuales del auditor de cuentas, considerando la media de los Ultimos

cinco afios. El Consejo de Administracién informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la

Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria. El Consejo de Administracion procurara formular
definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo de Administracion considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de las
discrepancias.

A su vez, el art. 60.2 de los Estatutos establece: El Auditor de Cuentas sera nombrado por la Junta General antes de que
finalice el ejercicio a auditar, por un periodo adicional de tiempo que no podra ser a tres afios ni superior nueve a contar
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desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a auditar, sin perjuicio de lo dispuesto en la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas respecto a la posibilidad de prérroga.

Y, por dltimo respecto a los auditores, el art. 60.3 de los estatutos establece que la Comision de Auditoria debera autorizar los
contratos entre la sociedad y el Auditor de Cuentas ajenos a la propia actividad de auditoria de cuentas. Dicha autorizacion
no sera concedida si la Comisién de Auditoria entiende que dichos contratos pueden razonablemente comprometer la
independencia del Auditor de Cuentas en la realizacion de la auditoria de cuentas. El Consejo de Administracién incluird en

la memoria anual informacion sobre (i) los servicios distintos de la auditoria de cuentas prestados a la Sociedad por el Auditor
de Cuentas o por cualquier firma con la que éste tenga una relacion significativa y (ii) los honorarios globales satisfechos por
dichos servicios.

Por su parte el art. 43 del Reglamento del Consejo (Relaciones con los inversores institucionales) establece que el Consejo
de Administracién establecera igualmente mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la Sociedad. En ningln caso, las relaciones entre el Consejo de
Administracion y los inversores cualificados podra traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion que les pudiera
proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

Y el art. 44 del Reglamento del Consejo (Relaciones con los mercados) establece que el Consejo de Administracion sera
informado del cumplimiento de las normas de conducta y recomendaciones vigentes en materia de informacion de hechos
relevantes y de la observancia en todo caso del Reglamento Interno de Conducta. La Comisién de Auditoria supervisara la
informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicién de los mercados,
procurando que ésta se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con gue se elaboran
las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas Gltimas. Las cuentas que se presenten al Consejo de
Administracion deben ser previamente certificadas, en cuanto a su exactitud e integridad, por el Presidente (si tiene funciones
ejecutivas), el Consejero Delegado y el Director General Corporativo o responsable del departamento correspondiente,
haciéndose constar que en las cuentas anuales consolidadas estan incorporados los estados contables de todas las
sociedades participadas, tanto nacional como internacionalmente, que integran el perimetro de consolidacion de acuerdo con
la normativa mercantil y contable de aplicacion. El Consejo de Administracion, partiendo de las cuentas certificadas, contando
con los informes de la Comision de Auditoria y realizadas las consultas que considere necesarias al auditor externo, habiendo
dispuesto de toda la informacion necesaria, formulara en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprensién
de su contenido, las cuentas anuales y el informe de gestion.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [X] No [ ]

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 375 0 375
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 84,62% 0,00% 81,50%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

NUmero de ejercicios ininterrumpidos 13 13

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de ejercicios que la sociedad 32,50% 32,50%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El articulo 18.2 del Reglamento del Consejo, establece que el Presidente organizara el debate procurando y promoviendo
la participacién de todos los consejeros en las deliberaciones del 6rgano y asegurandose de que el érgano se halla
debidamente informado. A tal efecto podra invitar a participar en la sesién, con voz y sin voto, a directivos y técnicos de la
empresa y a los expertos externos que considere oportuno.

Por otro lado, conforme el articulo 25 del Reglamento del Consejo, establece que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio
de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar la contrataciéon con cargo a la sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve
y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La decisién de contratar ha de ser comunicada al Presidente

del Consejo de Administracion y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si acredita: (i) que no es precisa para el
cabal desemperio de las funciones encomendadas a los consejeros externos; (ii) que su coste no es razonable a la vista de la
importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o (iii) que la asistencia técnica que se recaba puede ser
dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

Por dltimo, el articulo 28.2.a) del Reglamento del Consejo sefiala que el consejero queda obligado a dedicar con continuidad
el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular con las cuestiones que plantea la administracion de la Sociedad,
recabando informacién suficiente para ello y la colaboracién y asistencia que considere oportuna.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

Segun el art. 55 de los Estatutos y 24 del Reglamento del Consejo, el consejero se halla investido de las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la compafiia, para examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende
a las sociedades del grupo. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la compafiia, el ejercicio de las facultades de
informacion se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las
solicitudes del consejero facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de
la organizacién que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion
deseadas.

Segun el art. 17.2 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax,
telegrama o correo electrénico, autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del
Presidente y se cursara con una antelacién minima de tres dias. La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion
y siempre que sea posible se acompafiara de la informacion relevante debidamente resumida y preparada. Y segun el art.
17.4, el Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias y dispondra de un catalogo formal de las materias que
seran objeto de tratamiento.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas
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El articulo 54.2 de los Estatutos Sociales establece que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién, entre otros supuesto, (i) cuando
se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; (ii) cuando resulten
amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido, con caracter grave o muy grave, sus obligaciones como
consejeros y, en particular, las obligaciones impuestas en el Reglamento Interno de Conducta; (iii) cuando su permanencia
en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y
reputacién de la misma, y asi se informe por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
€N Su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

Testa (a excepcion de lo indicado mas abajo) no tiene suscritos acuerdos que entren en vigor, deban modificarse o venzan
anticipadamente, en caso de un cambio de control de la sociedad derivado de una oferta publica o de la apreciacion de
circunstancias que la hagan necesaria; Testa tenia suscritos hasta el 8 de enero de 2016 determinados contratos de
financiacion con varias entidades financieras cuyas clausulas preveian, como es habitual en el mercado financiero, supuestos
de modificacion o de vencimiento de los mismos en el caso de que se produjera una modificaciéon de su actual composicion
accionarial, siempre que ello suponga una pérdida de control.

No obstante lo anterior, en el contrato de préstamo suscrito entre Testa, como prestataria, y Merlin Properties SOCIMI, S.A.,
como prestamista, por un importe de hasta 1.189 millones de euros en el que se establece como supuesto de incumplimiento,
y que, por tanto, faculta al Prestamista a declarar vencido anticipadamente el préstamo, que Merlin Properties SOCIMI, S.A.
deje de ostentar al menos su actual participacion en el capital social de Testa.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administraciéon y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

NUmero de beneficiarios: 0

Tipo de beneficiario:

Descripcion del Acuerdo:

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas No No
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Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre

Cargo

Categoria

DON EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA

PRESIDENTE

Independiente

DONA PILAR CAVERO MESTRE VOCAL Independiente
DON MIGUEL OLLERO BARRERA VOCAL Dominical

% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes

durante el ejercicio.

Debido a la limitacion del nimero de caracteres, las funciones se detallan en el Anexo adjunto al apartado H.1.

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia

DON EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA

N° de afios del presidente en el cargo

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA VOCAL Independiente
DONA PILAR CAVERO MESTRE PRESIDENTE Independiente
DON MIGUEL HERAS DOLADER VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes

durante el ejercicio.

Debido a la limitacién del nimero de caracteres, las funciones se detallan en el Anexo adjunto al apartado H.1.
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

NUmero de consejeras

Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
NUumero % NUumero % Nimero % Numero %
COMISION DE AUDITORIA 1| 33,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE 1| 33,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Se incluye como Anexo en el apartado H1 por exceder el maximo de caracteres permitidos.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas ‘

El art. 34 (Deber de evitar situaciones de conflicto de interés) del Reglamento del Consejo establece:

“El deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refieren la letra e) del articulo 33 anterior obliga adicionalmente al
consejero a abstenerse de:

(a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de consejero para influir indebidamente en la realizacién de operaciones
privadas.

(b) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados.
(c) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

(d) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

(e) Desarrollar actividades por cuenta propia 0 cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
Sociedad o que, de cualquier otro modo, le siten en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacién también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea
una Persona Vinculada al consejero.
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Los consejeros deberan comunicar a la Comision de Auditoria y al Consejo de Administracion, a través de su Presidente, su Secretario
o Vicesecretario, de cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o Personas Vinculadas a ellos pudieran tener con el
interés de la Sociedad. De concurrir un conflicto de interés, y sin perjuicio de lo dispuesto en el Reglamento, el consejero atendera a lo
dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta.”

El articulo 35 (Régimen de imperatividad y dispensa) del Reglamento del Consejo establece:

“El régimen relativo al deber de lealtad y a la responsabilidad por su infraccion es imperativo.

No obstante lo dispuesto en el apartado precedente, la Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en el articulo anterior en
casos singulares autorizando la realizacion por parte de un consejero o una Persona Vinculada de una determinada transaccién con la
Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtencion de una ventaja o
remuneracion de un tercero.

La autorizacion debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibicién de
obtener una ventaja o remuneracion de terceros, o afecte a una transaccién cuyo valor sea superior al diez por ciento de los activos
sociales.

En los demas casos, la autorizaciéon también podréa ser otorgada por el Consejo de Administracién siempre que quede garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del consejero dispensado. Ademas, sera preciso asegurar la inocuidad de la
operacion autorizada para el patrimonio social 0, en su caso, su realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.
La obligacion de no competir con la Sociedad solo podréa ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafio para

la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se
concedera mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolvera sobre el cese del consejero que desarrolle actividades
competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la sociedad haya devenido relevante.”

El articulo 36 (Operaciones indirectas) establece:

“El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de
operaciones realizadas por las Personas Vinculadas que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos en los articulos
anteriores.”

A su vez el articulo 38 (Operaciones con consejeros y accionistas significativos) del Reglamento del Consejo establece:

“El Consejo de Administracion conocera y, en su caso y salvo en aquellos supuesto en que la autorizacién esté atribuida a la Junta
General, autorizara las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo de Administracion, o con personas a ellos vinculadas.

De plantearse una operacion de esta naturaleza, los consejeros atenderan a lo recogido al efecto en el Reglamento Interno de Conducta.

La Sociedad hara publica las operaciones realizadas por la Sociedad con sus accionistas de referencia, consejeros, altos directivos y
sociedades del grupo, en los términos que vengan exigidos por la normativa de aplicacién, en cada momento vigente.”

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo 0 entidad de su grupo relacion euros)
SACYR, S.A. TESTA INMUEBLES EN Contractual | Prestacion de servicios 2.272
RENTA SOCIMI, S.A.
SACYR, S.A. TESTA INMUEBLES EN Contractual | Intereses cargados 12.092
RENTA SOCIMI, S.A.
SACYR, S.A. TESTA INMUEBLES EN Contractual | Contratos de arrendamiento operativo 1.621
RENTA SOCIMI, S.A.

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

Denominacién social de la entidad de su grupo:

SACYR, SA
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Importe (miles de euros): 960.339
Breve descripcion de la operacion:

Cancelacion préstamo.

Denominacion social de la entidad de su grupo:

SACYR, SA

Importe (miles de euros): 418.069
Breve descripcion de la operacion:

Cancelacioén de garantias.

Denominacién social de la entidad de su grupo:

Vallehermoso Division Promocién, SA

Importe (miles de euros): 6.537
Breve descripcion de la operacion:

Cancelacion de garantias

Denominacion social de la entidad de su grupo:

Sacyr, SA

Importe (miles de euros): 542.300
Breve descripcion de la operacion:

Distribucion de dividendos.
Durante el ejercicio 2015 se han repartido dividendos a la Sociedad Sacyr, S.A. por importe
de 17.234 miles de euros y Sacyr también recibié como consecuencia de las operaciones de
reduccion de capital y reservas mencionadas en la nota 10 (de las cuentas) un importe de
666.386 y 525.066 miles de euros respectivamente.

Denominacion social de la entidad de su grupo:

Merlin Properties Socimi, SA

Importe (miles de euros): 5.774
Breve descripcion de la operacion:

Distribucion de dividendos

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

5.990 (en miles de Euros).
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D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El art. 34 (Deber de evitar situaciones de conflicto de interés) del Reglamento del Consejo establece:

“El deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refieren la letra e) del articulo 33 anterior obliga adicionalmente al
consejero a abstenerse de:

(a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de consejero para influir indebidamente en la realizacién de operaciones
privadas.

(b) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados.
(c) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

(d) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

(e) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
Sociedad o que, de cualquier otro modo, le siten en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacién también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea
una Persona Vinculada al consejero.

Los consejeros deberan comunicar a la Comision de Auditoria y al Consejo de Administracion, a través de su Presidente, su Secretario
o Vicesecretario, de cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o Personas Vinculadas a ellos pudieran tener con el
interés de la Sociedad. De concurrir un conflicto de interés, y sin perjuicio de lo dispuesto en el Reglamento, el consejero atendera a lo
dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta.”

El articulo 35 (Régimen de imperatividad y dispensa) del Reglamento del Consejo establece:

“El régimen relativo al deber de lealtad y a la responsabilidad por su infraccion es imperativo.

No obstante lo dispuesto en el apartado precedente, la Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en el articulo anterior en
casos singulares autorizando la realizacion por parte de un consejero o una Persona Vinculada de una determinada transaccién con la
Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtencion de una ventaja o
remuneracion de un tercero.

La autorizacién debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibicién de
obtener una ventaja o remuneracion de terceros, o afecte a una transaccién cuyo valor sea superior al diez por ciento de los activos
sociales.

En los demas casos, la autorizaciéon también podréa ser otorgada por el Consejo de Administracion siempre que quede garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del consejero dispensado. Ademas, sera preciso asegurar la inocuidad de la
operacion autorizada para el patrimonio social 0, en su caso, su realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.
La obligacion de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafio para

la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se
concedera mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolvera sobre el cese del consejero que desarrolle actividades
competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la sociedad haya devenido relevante.”

El articulo 36 (Operaciones indirectas) establece:

“El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de
operaciones realizadas por las Personas Vinculadas que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos en los articulos
anteriores.”

A su vez el articulo 38 (Operaciones con consejeros y accionistas significativos) del Reglamento del Consejo establece:

“El Consejo de Administracion conocera y, en su caso y salvo en aquellos supuesto en que la autorizacién esté atribuida a la Junta
General, autorizara las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo de Administracion, o con personas a ellos vinculadas.

De plantearse una operacion de esta naturaleza, los consejeros atenderan a lo recogido al efecto en el Reglamento Interno de Conducta.

La Sociedad hara publica las operaciones realizadas por la Sociedad con sus accionistas de referencia, consejeros, altos directivos y
sociedades del grupo, en los términos que vengan exigidos por la normativa de aplicacién, en cada momento vigente.”

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]
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Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz 'y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las deméas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

| E|SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

TESTA tiene establecida una politica sélida para identificar, evaluar y gestionar los riesgos de un modo eficaz, cuyo fin Gltimo es
garantizar la obtencién de un grado razonable de seguridad acerca de la consecucién de los objetivos de eficacia y eficiencia en las
operaciones, fiabilidad de la informacién y cumplimiento de la legislacion.

Segun se establece en la Politica de control y gestién de riesgos de TESTA, el proceso comienza con una identificacién y evaluacion
preliminar de los riesgos (incluidos los relacionados con aspectos fiscales) que, dada la naturaleza cambiante del entorno en que la
organizacion opera, debe actualizarse periédicamente.

El resultado de esta primera etapa son los mapas y perfiles de riesgos, que incluyen los principales riesgos estratégicos y operativos
agrupados en diferentes categorias (entorno de negocio, regulacion, imagen y reputacién, recursos humanos, operaciones, financieros,
informacién para la toma de decisiones, tecnologia y sistemas de informacion y buen gobierno), junto con una evaluacién de su posible
impacto y probabilidad de ocurrencia.

Tras la identificacién de los riesgos, se analiza el conocimiento de los mismos que tiene la direccién y la idoneidad y efectividad de

las decisiones adoptadas para mitigarlos. Con esta informacién, la Direccién de cada negocio, con la supervision de Auditoria Interna
establece sus prioridades de actuacién en materia de riesgos y determina las medidas a poner en marcha, tomando en consideracion su
viabilidad operativa, sus posibles efectos, asi como la relacién coste - beneficio de su implantacion.

E.2 Identifigue los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracién ejerce directamente la responsabilidad de la determinacion de la politica de control y gestién de riesgos,
incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y control, tal y como se establece en el Reglamento del
Consejo de Administracion de TESTA.

El ejercicio de esta funcion garantiza la implicaciéon del Consejo de Administracion en la supervision del proceso de identificacion de
riesgos y de la implantacion y seguimiento de los sistemas de control e informacion adecuados.

La Comisién de Auditoria tiene delegada la funcién de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos asi como de revisar la designacién y sustitucion de sus responsables.

Como funcién de apoyo a la Comision de Auditoria, la Direccién de Riesgos tiene como objetivo general realizar una evaluacion
sistematica de la eficiencia en los procesos de identificacion, control y gestion de los riesgos.

Finalmente, las diferentes areas de negocio cuentan con sus propios responsables de control y gestion, que efectian el seguimiento de
la consecucién de los objetivos previstos por cada area de negocio en el marco de la planificacion estratégica vigente en cada momento.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Dentro de los riesgos a los que TESTA se enfrenta estan:
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* Riesgo de inadecuada adaptacion al entorno o mercado en el que se opera.

* Riesgo de inadecuada gestion de los aspectos relativos a la responsabilidad social y sostenibilidad, asi como de la imagen corporativa.
« Riesgos relacionados con el capital humano: posicionamiento, capacitacion, flexibilidad, dependencia de personal clave, clima laboral,
etc.

« Riesgos financieros: de crédito, de tipo de interés y de liquidez.

* Riesgo de una inadecuada informacion para la toma de decisiones.

« Riesgos relacionados con el area de tecnologia y sistemas de informacién: gestion de redes, seguridad fisica y légica, integridad de la
informacion.

* Riesgos de cumplimiento regulatorio.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Como politica general, el riesgo aceptable para TESTA puede considerarse cualitativamente de nivel medio.

Dependiendo de cada operacién concreta, se considera el riesgo desde un punto de vista cualitativo (alto, medio, bajo), o con un
enfoque cuantitativo, que refleje los objetivos de crecimiento y rendimiento y los equilibre con los riesgos.

En los riesgos concretos asociados a objetivos medibles, la tolerancia al riesgo del TESTA, se mide con las mismas unidades que los
objetivos correspondientes.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

En el ejercicio 2015 se han materializado los riesgos propios del sector en el que opera TESTA, si bien teniendo en cuenta la filosofia
conservadora de la Compaifiia, los impactos no han sido relevantes.

Previo a la compra de TESTA por parte de MERLIN, el riesgo mayoritario al que TESTA estaba expuesta era el riesgo de tipo de interés,
derivado de la deuda con entidades financieras

Con respecto a los riesgos de negocio, el riesgo de crédito de la actividad ordinaria es practicamente inexistente o no significativo
debido fundamentalmente a que los contratos que se suscriben con los inquilinos/arrendatarios contemplan el pago por anticipado de las
rentas derivadas de los mismos, ademas de exigirles las garantias financieras legales y adicionales en la formalizacién de los contratos
de alquiler y renovaciones de los mismos que cubren posibles impagos de rentas. Adicionalmente, este riesgo se ve mitigado por la
diversificacion por el tipo de producto en el que el TESTA invierte y consecuentemente en la tipologia de los clientes.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

En relacion a los Riesgos de Cumplimiento, TESTA cuenta con un modelo de gestién de riesgos de cumplimiento regulatorio, a través
del cual lleva una gestién proactivo de los mismos. El principal plan de respuesta existente en TESTA son los Cédigos de Conducta de
TESTA 'y el de MERLIN donde se establece el respeto a la legalidad como uno de los principios basicos que deben regir la conducta de
TESTA y de sus empleados, y siendo el tltimo de los planes de respuesta enfocados en este ambito la supervision del cumplimiento por
parte del Organo de Cumplimiento establecido para hacer seguimiento de los aspectos de cumplimiento relevantes.

Adicionalmente, otras areas organizativas, como Relacion con Inversores o Prevencion de Riesgos Laborales, contribuyen a garantizar
el cumplimiento de la legislacién en sus respectivos ambitos de actividad.

La gestion de riesgo financiero viene determinada fundamentalmente por la gestién en la ocupacion de los inmuebles. En TESTA se
han adoptado politicas de captacion y selecciéon de clientes y se han marcado plazos de cumplimiento obligatorios de arrendamientos,
consiguiéndose porcentajes de ocupacion por encima del 90%.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (i) su supervision.
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El Consejo de Administracion de TESTA ejerce directamente las responsabilidades siguientes con respecto al Sistema de
Control Interno de la Informacién Financiera:

- La determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas
internos de informacién y control.

- La aprobacién de la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, deba hacer publica la sociedad
periédicamente.

La implantacion de un adecuado y efectivo SCIIF recae sobre el negocio, centralizadndose el seguimiento y control por parte
del Area Financiera.

La Comisién de Auditoria tiene delegada esta competencia, teniendo encomendadas las siguientes responsabilidades:

- revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacién de principios y criterios
contables sugeridos por la direccién.

- supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos y revisar la
designacion y sustitucion de sus responsables, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada

- supervisar la informacion financiera periédica que deba suministrar el Consejo de Administracién a los mercados y sus
6rganos de supervision;

Dichas responsabilidades vienen recogidas dentro del Reglamento del Consejo de Administracion de TESTA.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

TESTA cuenta con unas lineas de responsabilidad y autoridad en los diferentes procesos, para cada unidad de negocio y
areas geogréficas relevantes del Grupo.

La definicion de la estructura se lleva a cabo por parte de la Direccion de TESTA en base a las necesidades identificadas
en cada una de las areas, contando con un organigrama estructurado junto con la estructura organizativa de su Sociedad
Matriz MERLIN, con la que comparte lineas de responsabilidad y autoridad en especial en el area encargada de la
elaboracion de la informacion financiera.

» Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

TESTA dispone de un Cédigo de Conducta propio aprobado por el Consejo de Administracion. Asimismo, el Cédigo de
Conducta de su sociedad Matriz, MERLIN, también le es de aplicacién a los empleados de TESTA. Dicho Cédigo de
Conducta de MERLIN fue aprobado durante el ejercicio 2015 por el Consejo de Administracién de ésta.

El Cédigo de Conducta de TESTA se encuentra disponible tanto en la Intranet corporativa como en la Web externa.

En dichos Cédigos se hace referencia explicita al correcto registro de operaciones y elaboracién de la informacion
financiera, considerandose la transparencia en la informacién como un principio basico que debe regir su actuacién y
garantizandose que la informacién que se comunica a los accionistas, a los mercados en los que coticen sus acciones y a
los entes reguladores de dichos mercados es veraz y completa, refleja adecuadamente su situacion financiera, asi como
el resultado de sus operaciones y es comunicada cumpliendo los plazos y demas requisitos establecidos en las normas
aplicables y principios generales de funcionamiento de los mercados y de buen gobierno que la sociedad tenga asumidos.

Los Cédigos de Conducta que rigen a TESTA (Cédigo de Conducta de TESTA y Cédigo de Conducta de MERLIN) se han
distribuido a todos los empleados de TESTA.

 Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.
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El Canal Etico establecido en MERLIN es la via de comunicacién confidencial de cualquier hecho que vulnere la legalidad
vigente y los Cédigos de Conducta asi como irregularidades de potencial trascendencia financieras y contables o de
cualquier otra indole. Este Canal esta accesible a todas las sociedades que integran MERLIN, incluida TESTA, para lo
gue se cuenta con un correo electrénico especifico, que se detalla en el Cédigo de Conducta junto con sus caracteristicas.
Adicionalmente, se cuenta con un procedimiento para la tramitacién de todas las denuncias recibidas.

Este Canal Etico garantiza la confidencialidad en el tratamiento de las denuncias que se tramiten, asi como el analisis
exhaustivo de los posibles incumplimientos de los Cédigos de Conducta y el maximo respeto a los derechos de las
personas presuntamente implicadas en el mismo.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Durante el ejercicio se han realizado varios programas de formacién relacionados con normas contables, fiscales, de
auditoria y mercantiles, tanto sobre nueva normativa aplicable como sobre temas especificos de contabilidad y normas
existentes que aplican a distintas Sociedades de TESTA. La principal formacién que han recibido los empleados de
TESTA se ha focalizado en aspectos como la Consolidacion Financiera, Normas Contables o Modelizaciones Financieras.

La formacién en todas las areas ha sido tanto interna como externa.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.

El proceso de identificacion de riesgos cubre todos los objetivos de la informacién financiera y se actualiza anualmente.
Comienza con una identificacion preliminar, pasando a realizarse una estimacion de los mismos en funcién de la
probabilidad de ocurrencia y gravedad del potencial impacto. Con esta valoracién se priorizan los riesgos, revisando los
criterios de gestion para los mas criticos, analizando la necesidad de establecer posibles mejoras y procediendo a su
implantacién. Todo este proceso queda documentado.

» Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

El proceso de identificacion de riesgos cubre todos los objetivos de la informacion financiera y se actualiza anualmente.

* La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

El perimetro de consolidacién se encuentra claramente identificado y se actualiza de forma mensual, lo que permite
conocer las sociedades relevantes para el TESTA en cada momento.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

La politica de gestion de riesgos general tiene en cuenta otras tipologias de riesgos como el entorno de negocio,
la regulacion, imagen y reputacion, los recursos humanos, las operaciones, los financieros, los riesgos fiscales, la
informacion para la toma de decisiones, los tecnolégicos y los sistemas de informacion, gobierno y direccion.
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» Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de Administracion delega en la Comision de Auditoria la supervision el proceso de identificacion de riesgos.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Las actividades de control de los riesgos derivados de la informacion financiera se han descrito en TESTA, materializandose
en mapas de riesgos y matrices de controles para cada linea de negocio analizado, actualizandose periédicamente. Dentro
de estos mapas de riesgos, existe una categoria especifica “riesgos de reporting” que cubre todos los riesgos relativos a las
diferentes transacciones que puedan afectar a los estados financieros.

TESTA cuenta con procedimientos definidos sobre los procesos de cierre, que incluyen el proceso de consolidacion. En este
proceso se han incluido procedimientos para asegurar la correcta identificacion del perimetro de consolidacion.

Mensualmente, los responsables de administracion de MERLIN y de TESTA analizan las variaciones societarias producidas
en TESTA. Estos solicitaran a cada area la documentacién soporte de las variaciones societarias en el caso de que existan.

Una vez al afio se analiza y establece el grado de materialidad de las distintas partidas que forman los Estados Financieros
consolidados de TESTA y de las sociedades que lo integran. En base a este andlisis se establecen los distintos tipos de
transacciones que afectan de manera material a los estados financieros consolidados para desarrollar y/o actualizar los
procesos y procedimientos claves asociados a las mismas.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

Las politicas y procedimientos de control interno asociados a los sistemas de informacion son definidos por la Direccion,
habiéndose apoyado durante el ejercicio 2015 en Sacyr, como anterior matriz de TESTA, con la cual ha existido un acuerdo
de mantenimiento de estos servicios hasta el cierre del ejercicio.

Desde TESTA se llevan a cabo actuaciones para mitigar los riesgos de seguridad en los distintos sistemas de informacion y
plataformas y en particular sobre continuidad operativa se dispone de las copias de seguridad de la informacién que realiza
un proveedor externo periédicamente.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Las areas de actividad relevantes subcontratadas a terceros que puedan afectar a la informacion financiera, son las relativas
a valoraciones de inmuebles. Existen procedimientos de seleccién de las actividades realizadas por los Tasadores de
Inmuebles que cumplen con las recomendaciones de la CNMV en estas materias. Es la Comision de Auditoria la encargada
de supervisar su cumplimiento.

F.4 Informacién y comunicacion
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Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccién encargada de definir y mantener actualizadas las politicas contables y elaborar los estados financieros de
acuerdo a la correcta aplicacion de los principios generalmente aceptados es la Direccion Financiera de MERLIN. Por lo
tanto, la funcion especifica encargada de definir y mantener actualizada las politicas contables, asi como de resolver dudas o
conflictos derivados de su interpretacion y de mantener una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en
la organizacion, es la Direccién Financiera de MERLIN.

En aquellas ocasiones en las que la aplicacion de la normativa contable es especialmente compleja, la Direccion Financiera
consulta al Auditor Externo, otros asesores o al Organo regulador, solicitando asesoramiento sobre su tratamiento contable.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

TESTA dispone de un Gnico mecanismo de captura de la informacién financiera con un formato homogéneo que es de
aplicacién y utilizacion por todas las compafiias de TESTA. Dicho mecanismo es un fichero de reporting que incluye los
estados financieros principales e informacién relativa a las notas.

Se realizan una serie de controles implementados para asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacion
recibida de las unidades de negocio, como son, entre otras, los andlisis de las variaciones de todas las partidas patrimoniales
y de resultados.

ElI TESTA dispone de un Gnico mecanismo que agrega y consolida la informacion reportada por todas las unidades del
Grupo.

F.5 Supervisiéon del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

La Comision de Auditoria tiene delegada la competencia de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad,
revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como de supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la
informacién financiera regulada y la informacion financiera periédica que se deba suministrar a los mercados y sus érganos
de supervision.

Adicionalmente tiene encomendada la funcion de discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Dichas responsabilidades vienen recogidas dentro del Reglamento del Consejo de Administracion de TESTA al igual que

la responsabilidad de la supervision de los servicios de auditoria interna, funcion en la que se apoya para llevar a cabo sus
labores de supervision.
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TESTA cuenta con una Direccién de Auditoria Interna existente en MERLIN la cual reporta a la Comisiéon de Auditoria 'y
Control de MERLIN. Esta Direccion tiene entre sus funciones esta la de supervisar la eficacia del control interno del Grupo.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria se reline, al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulten oportuno, previa
convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o de la Comisién
Ejecutiva.

En dichas reuniones revisan las Cuentas Anuales consolidadas, la informacion semestral consolidada y las declaraciones
intermedias trimestrales consolidadas de TESTA, asi como el resto de informacién puesta a disposicién del mercado.

Para ello la Comisién de Auditoria supervisa la eficacia del control interno de TESTA, la Auditoria Interna y los sistemas de
gestion, asi como contrasta con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria, con el objeto de velar por la correcta aplicacion de las normas contables vigentes y la
fiabilidad de la informacion financiera. También se encarga de evaluar eventuales debilidades en el SCIIF que se hayan
identificado y las propuestas para su correccion y el estado de las acciones implementadas.

F.6 Otra informacion relevante

Ninguna.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Testa no ha sometido a revision por el auditor externo la informacion sobre el Sistema de Control Interno de la Informacion
Financiera correspondiente al ejercicio 2015 por encontrarse en el periodo de implantacion de las medidas correctoras
acordadas.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberda incluir una
explicaciéon detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]
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2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Si bien no se prevé en la practica la existencia de conflictos de interés, se encuentra en desarrollo la elaboracion de una politica al
respecto.

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cadigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ | Cumple parcialmente Explique [ ]

Si bien se cumplen la mayoria de las recomendaciones de buen gobierno, se encuentra en proceso la implantacion e integracién de la
Sociedad dentro del grupo.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La Sociedad planteara a la Junta General Ordinaria de 2016 esta delegacién con la limitacién indicada.

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
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b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales

de accionistas.

Cumple [ ] Explique

Hasta la fecha no se han tenido medios para realizar dicha actuacion.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.
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12.

13.

14.

15.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Cuando se han tenido vacantes en el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha tenido en cuenta en su proceso
de seleccion, la conveniencia de contar con diversidad de tipologias y de género en su seno, evitando para ello que en los procesos
de seleccion de candidatos existan sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeros por circunstancias personales,
especialmente de género. Es relevante ademas el nivel de influencia de los accionistas principales en la eleccién de los consejeros
dominicales basada en la confianza de los accionistas que proponen el nombramiento.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor

17.

18.

19.

20.

gue la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ |

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente

informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nidmero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |
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21.

22.

23.

24.

25.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente

disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

Y que el reglamento del consejo establezca el nUmero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La comisiéon de nombramientos si se asegura de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el
correcto desarrollo de sus funciones.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo no establece un maximo de consejos de otras sociedades de los que pueden formar parte los
consejeros de Testa. No obstante, esto se incluye en la Politica de Seleccién de Consejeros: los consejeros de Testa no podran formar
parte de més de cuatro (4) Consejos de Administracion de sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacion en bolsas
de valores nacionales o extranjeras (incluyendo a Testa).

Que el consejo de administracion se reldna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluaciéon periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaciéon
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesién del presidente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisiébn de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizaciéon de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.
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El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.
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2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las deméas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La Sociedad tiene previsto asumir como propia la politica de control y gestion de riesgos del Grupo de Merlin.

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria 0, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:
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a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten

a la sociedad.
b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c¢) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ | Cumple parcialmente || Explique

Durante el periodo en el que la Sociedad formaba parte del Grupo Sacyr, esta contaba con una unidad que desarrollaba la funcién
interna de control y gestion de riesgos. No obstante, tras la adquisicion por Merlin Properties, SOCIMI, S.A. de una participacion de
control en la Sociedad, la Sociedad esta en proceso de integracion del sistema de control y gestion de riesgos de Merlin Properties,

SOCIMI, S.A.

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ | No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos

directivos de la sociedad.
d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los

consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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51.

52.

53.

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c¢) La evaluacién periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, seglin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluaciéon de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Si bien ni la Comisién de Auditoria ni la Comision de Nombramientos y Retribuciones tienen estas funciones atribuidas expresamente en
el Reglamento del Consejo de Administracién, ambas las viene llevando a cabo en la préactica.
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la

55.

56.

57.

58.

empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

La Sociedad no ha aprobado una politica propia de responsabilidad social corporativa si bien esta en proceso de asumir como propia la
politica de responsabilidad social corporativa aprobada por su socio mayoritario MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A.

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciéon y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
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profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren UGnicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Los contratos suscritos con los consejeros ejecutivos no recogen una regulacién que difiera o sujete el pago de los componentes
variables a la verificacién por la Sociedad del cumplimiento del rendimiento por parte de dichos consejeros.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

Si bien un porcentaje de la remuneracion variable del consejero ejecutivo esta vinculado a la entrega de acciones, parte del mismo esta
diferida en el tiempo, y el procedimiento se encuentra en fase de desarrollo debido a la integracion de la Sociedad en el grupo de su
matriz.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique No aplicable [ |

El plan de retribucién con acciones recoge un mecanismo por el que los consejeros ejecutivos y otros miembros del equipo gestor
pueden tener derecho a percibir un cierto nimero de acciones de la Sociedad transcurrido un periodo de tiempo previamente
determinado, y siempre que se cumplan los objetivos establecidos por la Sociedad.
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En este sentido, el periodo de medicion de objetivos del plan comprende un ejercicio econémico, y la entrega de las acciones se aplaza
durante un periodo adicional de cinco afios.

La entrega de las acciones adjudicadas y los dividendos en acciones que, en su caso, correspondan a los consejeros ejecutivos, se
producira en el quinto aniversario de la Primera Fecha de Asignacion (a excepcion de que concurra determinados escenario especificos,
tales como un cambio de control).

Una vez recibidas las acciones, no existe ninguna limitacién que impida a los consejeros titulares de las mismas transferir la propiedad
de un nimero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija anual.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Los contratos con los consejeros ejecutivos no recogen dicha prevision contractual.

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

| H|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

A.2 En fecha 18 de noviembre de 2015 se produjo una OPA de Merlin Properties Socimi, SA sobre el 0,31% del capital social de la
Sociedad.

D.4 Las garantias prestadas fueron canceladas en base al acuerdo de inversién entre Merlin Properties, Socimi, S.A. de manera
que a fecha de 31 de diciembre de 2015 el Grupo Testa no tiene prestadas garantia a favor del Grupo Sacyr ni con empresas de su
Grupo.

G. 42. Si bien la Comisién de Auditoria no tiene estas funciones atribuidas expresamente en el Reglamento del Consejo de
Administracion, las viene llevando a cabo en la practica.

G. 50 Si bien la Comision de Nombramientos y Retribuciones no tiene estas funciones atribuidas expresamente en el Reglamento
del Consejo de Administracion, las viene llevando a cabo en la practica.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 26/02/2016.
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Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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FICHERO ADJUNTO PARA COMPLETAR LA INFORMACION DE LOS
APARTADOS SIGUIENTES (C.18, C.2.1y C.2.5):

C.1.18 Indiqgue si se ha producido durante el ejercicio alguna
modificacion en el reglamento del consejo:

Si X No [

Descripcion modificaciones

En linea con las modificaciones estatutarias y del Reglamento de la Junta
General de Accionistas que se aprobaron por las juntas generales de
accionistas celebradas en febrero y junio de 2015, en su reunion de 15 de
diciembre de 2015 el Consejo de Administracién aprobd la modificaciéon de
30 articulos de los 45 que comprenden el Reglamento del Consejo para
adaptarlos a la reforma de la Ley de Sociedades de Capital por la Ley
31/2014 de 3 de diciembre e introducir otras mejoras de caracter técnico.

En concreto, los articulos modificados y su redaccion final fueron los
siguientes:

ARTICULO 1.- FINALIDAD

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de
actuacion del Consejo de Administracion de TESTA INMUEBLES EN
RENTA, SOCIMI, S.A. (la “Sociedad”), las reglas basicas de su organizacion
y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

ARTICULO 5. FUNCION GENERAL DE SUPERVISION

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General
de accionistas, el Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de
decisién de la Sociedad.

2. La politica del Consejo de Administracion es delegar la gestion
ordinaria de la Sociedad en los 6rganos ejecutivos y en el equipo de
direccion y concentrar su actividad en la funcidn general de
supervision.

3. No podrdn ser objeto de delegacidn aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo de
Administracion ni aquellas otras necesarias para un responsable
ejercicio de la funcién general de supervision.

A estos ultimos efectos, el Consejo de Administracidn ejercerd
directamente las responsabilidades siguientes:

a) Lasupervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que
hubiera constituido y de la actuacién de los érganos delegados y
de los directivos que hubiera designado.

b) La determinacion de las politicas y estrategias generales de la




c)

e))

e)

f)

©))

h)

)

k)

m)

n)

o)

P)

a

sociedad.

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del
deber de lealtad conforme a lo dispuesto en el articulo 230 de la
Ley de Sociedades de Capital.

Su propia organizacion y funcionamiento.

La formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la junta
general.

La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al
organo de administracion siempre y cuando la operacidon a que
se refiere el informe no pueda ser delegada.

El nombramiento y destitucion de los consejeros delegados de la
sociedad, asi como el establecimiento de las condiciones de su
contrato.

El nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran
dependencia directa del consejo o de alguno de sus miembros,
asi como el establecimiento de las condiciones basicas de sus
contratos, incluyendo su retribucion.

Las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros,
dentro del marco estatutario y, en su caso, de la politica de
remuneraciones aprobada por la junta general.

La convocatoria de la junta general de accionistas y la
elaboracion del orden del dia y la propuesta de acuerdos.

La politica relativa a las acciones o participaciones propias.

Las facultades que la junta general hubiera delegado en el
consejo de administracion, salvo que hubiera sido expresamente
autorizado por ella para subdelegarlas;

La aprobacién del plan estratégico o de negocio, los objetivos de
gestion y presupuesto anuales, la politica de inversiones y de
financiacion, la politica de responsabilidad social corporativa y la
politica de dividendos.

La determinacion de la politica de control y gestidn de riesgos,
incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacion y control.

La determinaciéon de la politica de gobierno corporativo de la
sociedad y del grupo del que sea entidad dominante; su
organizaciéon y funcionamiento y, en particular, la aprobacioén y
modificaciéon de su propio reglamento.

La aprobacioén de la informacioén financiera que, por su condicion
de cotizada, deba hacer publica la sociedad periddicamente.

La definicion de la estructura del grupo de sociedades del que la
sociedad sea entidad dominante.




r) La aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que
por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su
aprobacion corresponda a la junta general.

s) La aprobacion de la creacidon o adquisicidon de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la sociedad y su grupo.

t) La aprobacion, previo informe de la comisidn de auditoria, de las
operaciones gue la sociedad o sociedades de su grupo realicen
con consejeros, en los términos de los articulos 229 y 230 de la
Ley de Sociedades de Capital, o con accionistas titulares, de
forma individual o concertadamente con otros, de una
participacion significativa, incluyendo accionistas representados
en el consejo de administracion de la sociedad o de otras
sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a
ellos vinculadas. Los consejeros afectados o que representen o
estén vinculados a los accionistas afectados deberdn abstenerse
de participar en la deliberacién y votacion del acuerdo en
cuestion. Solo se exceptuaran de esta aprobacion las operaciones
gue rednan simultdneamente las tres caracteristicas siguientes:

1.2 que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliguen en masa a un elevado numero de
clientes,

2.2 gue se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
general por quien actie como suministrador del bien o servicio
de que se trate, y

32, que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos
anuales de la sociedad.

u) La determinacion de la estrategia fiscal de la sociedad.

v) las especificamente previstas en los Estatutos Sociales o en este
Reglamento.

Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente
justificadas, se podran adoptar las decisiones correspondientes a los
asuntos anteriores por los érganos o personas delegadas, que deberan
ser ratificadas en el primer Consejo de Administracion que se celebre
tras la adopciéon de la decision

ARTICULO 7. COMPOSICION CUALITATIVA
1

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General de accionistas y de cooptacidén para la
cobertura de vacantes, procurara que en la composicion del érgano
los consejeros externos o no ejecutivos representen mayoria sobre los
consejeros ejecutivos. Asimismo, velara por que los procedimientos
de seleccidn de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de
experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos




gue puedan implicar discriminaciéon alguna y, en particular, que
faciliten la seleccion de consejeras.

El Consejo de Administracion velara, en el ejercicio de las funciones
antes descritas, para que el porcentaje de consejeros dominicales
sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporciéon existente entre el capital de la sociedad representado por
dichos consejeros y el resto del capital.

El Consejo de Administracion podra proponer dentro del grupo de los
consejeros externos:

(i) los representantes de los titulares de una participacidn
accionarial igual o superior a la gque se considere legalmente
como significativa o que hubieran sido designados por su
condicidn de accionistas, aunque su participacion accionarial no
alcance dicha cuantia, asi como quienes representen a
accionistas de los anteriormente sefalados;

(ii) personas que, designados en atencion a sus condiciones
personales y profesionales, puedan desempefar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la sociedad o su grupo,
sus accionistas significativos o sus directivos.

(iiij otros consejeros que no representen a titulares de
participaciones significativas estables en el capital social de la
Sociedad y en quienes no concurran las condiciones necesarias
para su calificacidon como independientes.

Las definiciones de las diferentes clases de consejeros serdn las que
se establezcan en la normativa vigente o, en su defecto, en las
recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables a la
Sociedad en cada momento.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de
representacion proporcional legalmente reconocido a los accionistas
y de las competencias de la Junta General de Accionistas

ARTICULO 9. EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
1

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre los
consejeros. Podrdn serle delegadas todas las competencias delegables
de conformidad con lo prevenido en la Ley, los Estatutos Sociales y
este Reglamento.

Ademas de las facultades otorgadas por la Ley de Sociedades de
Capital, los Estatutos Sociales o el presente Reglamento, el Presidente
tendra las siguientes:

(i) La facultad de convocar y presidir el Consejo de Administracion,
de fijar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates
corresponde al Presidente.

(ii) Presidir la Junta General.

(iii) Velar por que los consejeros reciban con cardcter previo la
informacion suficiente para deliberar sobre los puntos del orden




de dia.

(iv) Estimular el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion.

3. En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente serd
dirimente.

ARTICULO 11. DELEGACION DE FACULTADES

1 Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 14 siguiente, el Consejo de
Administracion podrd delegar todas o algunas de sus facultades en
una Comisidn Ejecutiva y/o en uno o varios Consejeros Delegados y
determinar los miembros del propio Consejo de Administraciéon que
vayan a ser titulares del érgano delegado, asi como, en su caso, la
forma de ejercicio de las facultades concedidas. La delegacion
permanente de facultades y la designacion del consejero o consejeros
a quienes se atribuyan facultades delegadas requerirdn para su validez
el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los componentes del
Consejo de Administracion.

2. El consejero o consejeros a quienes se atribuyan facultades delegadas
conforme a lo previsto en el apartado anterior se ocuparan de la
conduccién del negocio y de las maximas funciones ejecutivas de la
Sociedad, bajo la dependencia del Consejo de Administracion.

3. En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza
funciones ejecutivas, el Consejo de Administracion debera nombrar, a
propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, a un
consejero de entre los consejeros independientes como consejero
coordinador que estard especialmente facultado para:

(a) Solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la
convocatoria del mismo cuando lo estime conveniente.

(b) Presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente
y de los Vicepresidentes, en caso de existir.

(c) Solicitar la inclusiédn de asuntos en el orden del dia de las
reuniones del Consejo de Administracion ya convocadas.

(d) Coordinar y reunir a los consejeros externos.

(e) Dirigir, en su caso, la evaluaciéon periddica del Presidente del
Consejo de Administracion.

(f) Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacidn con el gobierno
corporativo de la sociedad; vy

(g9) Coordinar el plan de sucesién del presidente.

ARTICULO 12. EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. El Consejo de Administracion designard al Secretario, que no
necesitara ser consejero, y que auxiliard al Presidente en sus labores y




deberd proveer para el buen funcionamiento del Consejo de
Administracion ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias, de conservar
la documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas
el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano.

El Secretario se ocupard, muy especialmente, y de manera adicional a
cualesquiera otras funciones asignadas al mismo por la ley, los
Estatutos Sociales o el presente Reglamento, de:

(i) Conservar la documentacion del Consejo de Administracion,
dejar constancia en los libros de actas del desarrollo de las
sesiones y dar fe de su contenido y de las resoluciones
adoptadas.

(ii) Velar por que las actuaciones del Consejo de Administracion se
ajusten a la normativa aplicable y sean conformes con los
Estatutos Sociales y demas normativa interna.

(iii) Asistir al Presidente para que los consejeros reciban la
informacion relevante para el ejercicio de su funcidén con la
antelacidon suficiente y en el formato adecuado.

Asimismo, actuard como Secretario de las diferentes comisiones que
se constituyan por el Consejo de Administracion.

El Secretario asumira las funciones gque, en materia de normas de
conducta, le atribuya el Reglamento Interno de Conducta.

El Consejo de Administraciéon podrd nombrar también un
Vicesecretario, que no necesitard ser consejero, para que asista al
Secretario del Consejo de Administracion y le sustituya en el
desempefio de sus funciones en caso de ausencia, imposibilidad o
indisposicion.

Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el
Vicesecretario podra asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al
Secretario en la redaccidén del acta.

ARTICULO 13. ORGANOS DELEGADOS Y CONSULTIVOS DEL CONSEJO

DE ADMINISTRACION

1

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que, en su caso, se
realicen a titulo individual al Presidente, al Consejero Delegado o
Consejeros Delegados o a una Comisidn Ejecutiva y de la facultad que
le asiste para constituir Comisiones por areas especificas de actividad,
el Consejo de Administracion constituird en todo caso una Comisién
de Auditoria y una Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion regulara el funcionamiento de las
Comisiones, vy, salvo disposicion estatutaria en contrario o que otra
cosa se prevea en el Reglamento, designara de entre sus miembros a
sus Presidentes, con sujeciéon a lo dispuesto en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento. Cada Comisién elaborara anualmente un plan de
actuaciones, del que dara cuenta al Consejo de Administracién. En lo
no previsto especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento
establecidas por este Reglamento en relacion con el Consejo de




Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza
y funcién de la Comision en cuestion.

ARTICULO 14. LA COMISION EJECUTIVA

1

Caso de existir, la Comision Ejecutiva estard compuesta por el niUmero
de consejeros que en cada caso determine el Consejo de
Administracion, con los requisitos que establecen los Estatutos
Sociales. En la determinacion de sus miembros, el Consejo de
Administracion velard porque la estructura de participacion de las
diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo
de Administracion.

La adopcidn de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la
Comisidn Ejecutiva requerird el voto favorable de, al menos, los dos
tercios de los miembros del Consejo de Administracion.

Actuard como:

a. Presidente de la Comisidn Ejecutiva, el Presidente del Consejo de
Administracion, siempre que (i) tuviera delegadas todas las
competencias delegables de conformidad con lo prevenido en la
normativa de aplicacion o (ii) hubiera sido nombrado como
miembro de la misma, con sujecion a lo dispuesto en el apartado 2
anterior. En caso de que el Presidente del Consejo de
Administracion no cumpliera con los requisitos antes referidos,
dicho cargo sera elegido por la Comision entre sus miembros. Caso
de ausencia, imposibilidad o indisposicion del Presidente de la
Comision, le sustituirdn en el desempeno de sus funciones el
Vicepresidente de dicha Comision.

b. Vicepresidente de la Comisidn Ejecutiva, el que fuera nombrado
por la propia comision entre sus miembros. Caso de pluralidad de
vicepresidentes, el cargo lo ostentara el primero en el orden.

c. Secretario de la Comision Ejecutiva, el Secretario del Consejo de
Administracion (el cual tendrd voz pero no voto). Caso de
ausencia, imposibilidad o indisposicion del Secretario, le sustituiran
en el desempenfo de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de
Administracion.

La delegacidn permanente de facultades por parte del Consejo de
Administracion a favor de la Comisién Ejecutiva comprendera todas
las facultades del Consejo de Administracion, salvo las legal o
estatutariamente indelegables o las que no puedan ser delegadas por
virtud de lo dispuesto en el presente Reglamento.

La Comisién Ejecutiva celebrard sus sesiones ordinarias con
periodicidad, en principio, mensual. Se reunird también en sesion
extraordinaria, a convocatoria del Presidente, cuando éste lo estime
necesario para el buen gobierno de la Sociedad.

En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros
de la Comisidn Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconsejara,
los acuerdos adoptados por la Comisidn Ejecutiva se someteran a
ratificaciéon del pleno del Consejo de Administracion.




Otro tanto serd de aplicacidn en relacidn con aquellos asuntos que el
Consejo de Administracion hubiese remitido para su estudio a la
Comisidon Ejecutiva reservandose la ultima decisidon sobre los mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comision
Ejecutiva seran validos y vinculantes sin necesidad de ratificacién
posterior por el pleno del Consejo de Administracion.

La Comisién Ejecutiva ha de informar al Consejo de Administraciéon de
los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en sus sesiones.

ARTICULO 15. LA COMISION DE AUDITORIA

1

Los miembros de la Comisidn de Auditoria seran, en su totalidad,
consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion.
Al menos dos de ellos deberan ser consejeros independientes y uno de
ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

La Comision de Auditoria estard formada por un minimo de 3 y un
maximo de 5 consejeros. La determinacion de su ndmero y su
designacion corresponde al Consejo de Administracion. Los miembros
de la Comisidn de Auditoria seran elegidos por un plazo maximo de
cuatro afnos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracidon maxima.

El Presidente de la Comision de Auditoria sera designado, por el propio
Consejo de Administracion, de entre los Consejeros independientes y
debera ser sustituido cada cuatro anos, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido el plazo de un aflo desde su cese. La Comision de
Auditoria designard un Secretario, para el desempefio de cuyo cargo
Nno serd necesaria la cualidad de consejero miembro de la Comisidn, si
bien en este caso no tendra voz ni voto.

La Comision de Auditoria se reunird, al menos, una vez al trimestre y
todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria del
Presidente, por decisidon propia o respondiendo a la solicitud de dos
de sus miembros o, en su caso, de la Comisidn Ejecutiva. En la medida
en que sea compatible con su naturaleza, sera aplicable a la
convocatoria de la Comision de Auditoria lo dispuesto en los Estatutos
Sociales y en este Reglamento para la convocatoria del Consejo de
Administracion.

La Comision de Auditoria se considerard validamente constituida
cuando concurran a la reunidén, presentes o representados, mas de la
mitad de sus miembros. Las deliberaciones seran moderadas por el
Presidente. Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la
mayoria absoluta de los asistentes, presentes y representados y, en
caso de empate, decidird el voto del Presidente. Salvo prevision en
contrario, las competencias de la Comision de Auditoria son
consultivas y de propuesta al Consejo de Administracion.

En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente
articulo, la Comision de Auditoria regulard su propio funcionamiento,
aplicandose, en su defecto, las normas de funcionamiento establecidas




en relacién con el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcién de esta Comision.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracion o de los previstos en los Estatutos Sociales, la
Comisiéon de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:

@

(b)

(©

(d)

(€

(f)

(9)

informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta
General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de competencia de la Comision de
Auditoria.

proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a
la Junta General de accionistas, la designacion del auditor de
cuentas, de conformidad con la normativa aplicable, asi como las
condiciones de contratacién, el alcance del mandato profesional
Y, €N su caso, la revocacidn o no renovacion;

revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios
de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las
propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion;

supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la
auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos y revisar la
designacion y sustitucion de sus responsables, asi como discutir
con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria;

servir de canal de comunicacidn entre el Consejo de
Administracion y los auditores, evaluar los resultados de cada
auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre
aquéllos y éste en relacién con los principios y criterios aplicables
en la preparacion de los estados financieros;

mantener las relaciones con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el auditor
de cuentas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria; en
todo caso, la Comisidon de Auditoria debera recibir anualmente
del auditor de cuentas la confirmacion escrita de su
independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el
citado auditor, o por las personas o entidades vinculados a éste
de acuerdo con lo dispuesto en la normativa sobre auditoria de
cuentas;

emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe
de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una




(h)

()

(k)

()

(m)

(n)

opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion
de los servicios adicionales a que hace referencia el punto
anterior;

supervisar el proceso de elaboracidon y presentacion de la
informacion financiera regulada;

supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando
qgue la opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma
clara y precisa;

supervisar la informacion financiera periddica que deba
suministrar el Consejo de Administracion a los mercados y sus
organos de supervision;

recibir informacion sobre el cumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de
las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas
necesarias para su mejora; en particular, corresponde a la
Comision de Auditoria recibir informacién y, en su caso, emitir
informe sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo
directivo de la Sociedad;

supervisar los servicios de auditoria interna de la Sociedad, sin
perjuicio de la dependencia jerarquica de los mismos, ejerciendo
las siguientes competencias: (i) supervision de los sistemas de
seleccidn y contratacion del personal de auditoria interna, (ii)
aprobacion del plan anual de auditoria interna, (iii) aprobacion
del presupuesto anual del departamento, (iv) relaciones con el
responsable del departamento de auditoria interna, para recibir
informe sobre las conclusiones de la auditoria interna y el
cumplimiento del plan anual, y (v) en general, supervision de
cuantas materias correspondan al ambito de competencia de los
mencionados servicios de auditoria interna,

Informar en relacién con las transacciones con consejeros de la
Sociedad que impliguen o puedan implicar conflictos de interés,
cuando la Comisidn Ejecutiva lo considere necesario.

cualquier otra prevista en este Reglamento o que
especificamente le venga atribuida por la ley o los Estatutos
Sociales vigentes, en cada momento.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisidn de Auditoriay a
prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga,
cualguier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad
gue fuese requerido a tal fin. También podrd requerir la Comisidon de
Auditoria la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria
podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo
efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el articulo 25 de este
Reglamento.




ARTICULO 16. LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

1

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara integrada en
su totalidad, por consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo
de Administracion, dos de los cuales, al menos, deberdn ser consejeros
independientes, designados en funcion de sus conocimientos y
experiencia profesional.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por
un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros. La determinacién de su
numero vy su designacion corresponde al Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
seran elegidos por un plazo maximo de cuatro aios, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera
nombrado por el Consejo de Administracion de entre los miembros de
la Comisidn que tengan el caracter de independientes. Asimismo, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones contard asimismo con un
Secretario, que sera el del Consejo de Administracion, el cual tendra
voz pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del
Secretario, le sustituird en el desempeio de sus funciones el
Vicesecretario del Consejo de Administracion, que igualmente tendra
VOZ pero no voto.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunirad cada vez
gue el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la emision
de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. En todo caso, se reunird una vez al afo para preparar la
informacion sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo
de Administracion ha de aprobar.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira previa
convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la
solicitud de dos de sus miembros o, en su caso, de la Comision
Ejecutiva. En la medida en que sea compatible con su naturaleza,
sera aplicable a la convocatoria de esta Comision lo dispuesto en los
Estatutos Sociales y en este Reglamento para la convocatoria del
Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se considerara
validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, mas de la mitad de sus miembros. Las deliberaciones
seran moderadas por el Presidente. Para adoptar acuerdos sera
preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de los asistentes,
presentes y representados y, en caso de empate, decidird el voto del
Presidente. Salvo prevision en contrario, las competencias de la
Comision de Nombramiento y Retribuciones son consultivas y de
propuesta al Consejo de Administracion. La Comisidon de
Nombramiento y Retribuciones debera considerar las sugerencias que
le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo de
Administracion, los directivos o los accionistas de la Sociedad.

En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente
articulo, la Comision de Nombramiento y Retribuciones regulard su




propio funcionamiento, aplicAndose, en su defecto, las normas de
funcionamiento establecidas en relacion con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza
y funcién de esta Comision.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
tendra las siguientes responsabilidades basicas:

(@ elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento (para su designacion por cooptacidon o para su
sometimiento a la decisién de la Junta General de accionistas) de
los consejeros independientes;

(b) informar las propuestas de nombramiento (para su designacion
por cooptacidon o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de accionistas) de los restantes consejeros;

(c) proponer al Consejo de Administracién los miembros que deban
formar parte de cada una de las Comisiones;

(d) proponer al Consejo de Administracién el sistema y la cuantia de
las retribuciones de los consejeros y, en su caso, miembros del
Comité de Direcciéon y de la alta direccion;

() revisar peridodicamente los programas de retribucidn,
ponderando su adecuacioén y sus rendimientos;

(f) velar por la transparencia de las retribuciones;
(9 cualquier otra prevista en este Reglamento o que

especificamente le venga atribuida por la ley o los Estatutos
Sociales vigentes, en cada momento.

ARTICULO 17. REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1

El Consejo de Administracion se reunird, al menos seis veces al afo
(con, al menos, una reunidn al trimestre), asi como cuantas otras veces
lo estime oportuno el Presidente para el buen funcionamiento de la
Sociedad.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax,
telegrama o correo electrdonico, y estara autorizada con la firma del
Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del
Presidente. La convocatoria se cursard con una antelaciéon minima de
tres dias. La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesién
y siempre que sea posible se acompanara de la informacioén relevante
debidamente resumida y preparada.

Las sesiones extraordinarias del Consejo de Administraciéon podran
convocarse por teléfono y no sera de aplicacion el plazo de antelaciéon
y los demas requisitos que se indican en el apartado anterior, cuando
a juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen.




El Consejo de Administracion elaborard un plan anual de las sesiones
ordinarias y dispondra de un catalogo formal de las materias que seran
objeto de tratamiento.

El Consejo de Administraciéon se reunira en la sede social o en el lugar
o lugares indicados por el Presidente. Excepcionalmente, si ningun
consejero se opone a ello, podrda celebrarse el Consejo de
Administracion sin sesion y por escrito. En este ultimo caso, los
consejeros podran remitir sus votos y las consideraciones que deseen
hacer constar en el acta por correo electronico.

El Consejo de Administracion podra celebrarse asimismo en varias
salas simultdneamente, siempre y cuando se asegure por medios
audiovisuales o telefdnicos la interactividad e intercomunicacidén entre
ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este caso, se
hara constar en la convocatoria el sistema de conexidn y, en su caso,
los lugares en que estan disponibles los medios técnicos necesarios
para asistir y participar en la reuniéon. Los acuerdos se consideraran
adoptados en el lugar donde esté la Presidencia.

ARTICULO 18. DESARROLLO DE LAS SESIONES

1

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido
cuando, en los términos previstos en los Estatutos, concurran mas de
la mitad de sus miembros, presentes o representados. Los consejeros
haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo de
Administracion y, cuando no puedan hacerlo personalmente,
procurardn que la representacion que confieran incluya las oportunas
instrucciones. La representaciéon habra de conferirse por escrito y con
caracter especial para cada reunion. Los consejeros no ejecutivos
Unicamente podran otorgar su representacidon a otro consejero no
ejecutivo.

El Presidente organizard el debate procurando y promoviendo la
participacion de todos los consejeros en las deliberaciones del érgano
y asegurandose de que el érgano se halla debidamente informado. A
tal efecto podra invitar a participar en la sesién, con voz y sin voto, a
directivos y técnicos de la empresa y a los expertos externos que
considere oportuno.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros
cudrums de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta
de los asistentes, presentes y representados. En caso de empate, el
voto del Presidente serd dirimente.

ARTICULO 19. NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

1

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo
de Administracion (caso de nombramientos por cooptacién) de
conformidad con las previsiones contenidas en la normativa de
aplicacion y en las normas de gobierno de la Sociedad.

La propuesta de nombramiento o reelecciéon de los miembros del
Consejo de Administracion corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros
independientes, y al propio Consejo de Administracion, en los demas
casos. La propuesta deberd ir acompanada en todo caso de un informe




justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se
unird al acta de la Junta General o del propio Consejo de
Administracion. La propuesta de nombramiento o reeleccién de
cualguier consejero no independiente deberd ir precedida, ademas, del
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las
recomendaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en
acta de sus razones.

ARTICULO 22. DURACION DEL CARGO

1

Los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo maximo
establecido en los Estatutos Sociales, pudiendo ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracion.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la
fecha de reunion de la primera Junta General en que se someter3, en
su caso, a ratificacidon su nombramiento o hasta que transcurra el
término legal para la celebracidén de la Junta General que deba resolver
sobre la aprobacidon de las cuentas del ejercicio anterior. Asimismo, en
el caso en el que se produzca una vacante en el Consejo de
Administracion una vez convocada la Junta General y antes de su
celebracién, el Consejo podra designar un consejero hasta la
celebracion de la siguiente Junta General.

El consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese
en el desempeio de su cargo no podrd prestar servicios en otra
entidad que tenga un objeto social andlogo al de la Sociedad durante
el plazo de dos afos cuando el Consejo de Administracion entienda
motivadamente que se ponen en riesgo los intereses de la Sociedad.

ARTICULO 23. CESE DE LOS CONSEJEROS

1

Los consejeros cesaran en el cargo cuando (i) habiendo transcurrido
el periodo para el que fueron nombrados, se reuna la primera Junta
General o haya trascurrido el plazo para la celebracion de la Junta
General que ha de resolver sobre la aprobacion de las cuentas del
ejercicio anterior, (ii) cuando notifiquen su renuncia o dimision a la
Sociedad o (iii) cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

(@ cuando alcancen la edad de 65 afos, en el caso de consejeros
ejecutivos pudiendo, en su caso, continuar como consejero no
ejecutivo;

(b) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere
asociado su nombramiento como consejero;




(c) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion que le inhabilite para continuar en
Su cargo;

(d) cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de
Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros;

y

(6) cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda
poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar
negativamente a su crédito y reputacidén o cuando desaparezcan
las razones por las que fueron nombrados

(f) en caso de consejeros dominicales, cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion en la Sociedad
o, haciéndolo parcialmente, alcance un nivel que conlleve la
obligacion de reduccidn de sus consejeros dominicales.

ARTICULO 26. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

1

La remuneraciéon de los consejeros se regulard de conformidad con lo
previsto en los Estatutos Sociales.

La remuneracion de los administradores debera en todo caso guardar
una proporcidon razonable con la importancia de la Sociedad, la
situacion econdmica que tuviera en cada momento y los estandares
de mercado de empresas comparables. El sistema de remuneracion
establecido deberd estar orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad, atraer y retener a los
consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija e incorporar las
cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos vy la
recompensa de resultados desfavorables.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones redactara un informe
anual sobre la politica de retribucion de los consejeros con el
contenido que venga exigido por la normativa de aplicacidon, en cada
momento vigente.

ARTICULO 27. REMUNERACION DE LA ALTA DIRECCION

1

La remuneracion de la alta direccidon se hard publica con el grado de
descripcidon y a través de la informacion que venga exigida por la
normativa de aplicacion, en cada momento vigente.

La aprobacion de cldusulas de garantia o blindaje, para casos de
despido o cambios de control, a favor de los altos directivos de la
Sociedad, se sometera, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, a la aprobacién del Consejo de
Administracion en los términos previsto en la normativa de aplicacion,
en cada momento vigente.

ARTICULO 29. DEBERES GENERALES

1

El consejero desempefard su cargo como un representante leal en
defensa del interés social y cumplird los deberes impuestos por la




normativa de aplicaciéon y las normas de gobierno de la Sociedad.

El deber de lealtad le obliga a anteponer los intereses de la Sociedad
a los suyos propios, y, especificamente, a observar las reglas
contenidas en los articulos 227 vy siguientes de la Ley de Sociedades
de Capital. En particular, el consejero quedara sujeto a las obligaciones
previstas en los articulos 30 a 39 siguientes.

ARTICULO 30. DEBER DE SECRETO DEL CONSEJERO

1

El consejero, aun después de cesar en sus funciones, deberd guardar
secreto de las informaciones de caracter confidencial, estando
obligado a guardar reserva de las informaciones, datos, informes o
antecedentes que conozca como consecuencia del ejercicio del cargo,
sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de
divulgacion cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el
interés social.

Se exceptuan del deber a que se refiere el parrafo anterior los
supuestos en que la normativa de aplicacién permita su
comunicacion o divulgacion a terceros o que, en su caso, sean
requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades de
supervision, en cuyo caso la cesion de informacidn debera ajustarse a
lo dispuesto por la normativa de aplicacion.

Cuando el consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaerd
sobre su representante persona fisica, sin perjuicio del cumplimiento
de la obligacion que tenga de informar a aquella.

ARTICULO 31. PROTECCION DE LA DISCRECIONALIDAD EMPRESARIAL.

1

En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la
discrecionalidad empresarial, el estdndar de diligencia de un ordenado
empresario se entendera cumplido cuando el consejero haya actuado
de buena fe, sin interés personal en el asunto objeto de decisién, con
informacion suficiente y con arreglo a un procedimiento de decision
adecuado.

No se entenderdn incluidas dentro del ambito de discrecionalidad
empresarial aquellas decisiones que afecten personalmente a otros
consejeros y Personas Vinculadas vy, en particular, aquellas que tengan
por objeto autorizar las operaciones previstas en el articulo 35 del
Reglamento.

ARTICULO 32. DEBER DE LEALTAD

3.

Los consejeros deberan desempenar el cargo con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la
sociedad.

La infraccion del deber de lealtad determinara no solo la obligacion de
indemnizar el daiflo causado al patrimonio social, sino también la de
devolver a la Sociedad el enriguecimiento injusto obtenido por el
consejero.

ARTICULO 33. OBLIGACIONES BASICAS DERIVADAS DEL DEBER DE

LEALTAD




El deber de lealtad obliga al consejero a:

a)

o))

c)

e))

e)

No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que
le han sido concedidas.

Guardar secreto y confidencialidad sobre las informaciones, datos,
informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el
desempefo de su cargo, en los términos del articulo 30.

Abstenerse de participar en la deliberacion y votacién de acuerdos o
decisiones en las que él o una persona vinculada (a los efectos de este
Reglamento, se consideraran personas vinculadas a los consejeros, las
gue determine la normativa de aplicacién vigente, en cada momento
(las “Personas Vinculadas”) tenga un conflicto de intereses, directo o
indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacion de abstencion los
acuerdos o decisiones que le afecten en su condicidon de consejero,
tales como su designaciéon o revocacion para cargos en el érgano de
administracion u otros de analogo significado.

Desempefar sus funciones bajo el principio de responsabilidad
personal con libertad de criterio o juicio e independencia respecto de
instrucciones y vinculaciones de terceros.

Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en
las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la sociedad.

ARTICULO 34. DEBER DE EVITAR SITUACIONES DE CONFLICTO DE

1

INTERES.
El deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refieren
la letra e) del articulo 33 anterior obliga adicionalmente al consejero a
abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de
operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas
cuya informacidén no sea necesaria para expresar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de
consejero para influir indebidamente en la realizacién de
operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacidn
confidencial de la Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la
Sociedad y su grupo asociadas al desempefo de su cargo, salvo
gue se trate de atenciones de mera cortesia.

) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que
entrafen una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la




Sociedad o que, de cualquier otro modo, le situen en un conflicto
permanente con los intereses de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de
gue el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una
Persona Vinculada al consejero.

Los consejeros deberdn comunicar a la Comisidon de Auditoria y al
Consejo de Administracion, a través de su Presidente, su Secretario o
Vicesecretario, de cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto,
gue ellos o Personas Vinculadas a ellos pudieran tener con el interés
de la Sociedad. De concurrir un conflicto de interés, y sin perjuicio de
lo dispuesto en el Reglamento, el consejero atenderd a lo dispuesto en
el Reglamento Interno de Conducta.

ARTICULO 35. REGIMEN DE IMPERATIVIDAD Y DISPENSA

1

El régimen relativo al deber de lealtad y a la responsabilidad por su
infraccién es imperativo.

No obstante lo dispuesto en el apartado precedente, la Sociedad
podra dispensar las prohibiciones contenidas en el articulo anterior en
casos singulares autorizando la realizacion por parte de un consejero
o una Persona Vinculada de una determinada transaccion con la
Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una
concreta oportunidad de negocio, la obtencidon de una ventaja o
remuneracion de un tercero.

La autorizacion deberd ser necesariamente acordada por la Junta
General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibicidn de
obtener una ventaja o remuneracidon de terceros, o afecte a una
transaccién cuyo valor sea superior al diez por ciento de los activos
sociales.

En los demas casos, la autorizaciéon también podra ser otorgada por el
Consejo de Administracion siempre que qguede garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del
consejero dispensado. Ademas, serd preciso asegurar la inocuidad de
la operacion autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su
realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

La obligacién de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de
dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dano para la
Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los
beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se
concederd mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolvera
sobre el cese del consejero que desarrolle actividades competitivas
cuando el riesgo de perjuicio para la sociedad haya devenido
relevante.

ARTICULO 36. OPERACIONES INDIRECTAS

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si,
sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones
realizadas por las Personas Vinculadas que no se hayan sometido a las
condiciones y controles previstos en los articulos anteriores.




ARTICULO 37. DEBERES DE INFORMACION

1.

El consejero deberd informar a la Sociedad de las acciones de la misma
de las que sea titular directamente o indirectamente a través de las
Personas Vinculadas (asi como de las operaciones realizadas sobre
dichas acciones), todo ello de conformidad con lo contemplado en el
Reglamento Interno de Conducta y la normativa de aplicacion vigente,
en cada momento.

El consejero también deberd informar a la Sociedad de los cargos que
desempefe y de las actividades que realice en otras sociedades vy, en
general, de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan
resultar relevantes para su actuacion como administrador de la
Sociedad.

El consejero debera informar a la Sociedad de aquellas circunstancias
que le afecten y puedan perjudicar al crédito o reputacion de la
Sociedad, en especial, de las causas penales en que aparezcan como
imputados y de sus vicisitudes procesales de importancia. El Consejo
de Administracion podra exigir al consejero, después de examinar la
situacion que éste presente, su dimision y esta decision debera ser
acatada por el consejero.

ARTICULO 38. OPERACIONES CON CONSEJEROS Y ACCIONISTAS

1

SIGNIFICATIVOS.
El Consejo de Administracion conocerd y, en su caso y salvo en
aquellos supuesto en que la autorizacidon esté atribuida a la Junta
General, autorizara las operaciones que la Sociedad realice, directa o
indirectamente, con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo de Administracién, o con personas a ellos
vinculadas.

De plantearse una operacion de esta naturaleza, los consejeros
atenderan a lo recogido al efecto en el Reglamento Interno de
Conducta.

La Sociedad hara publica las operaciones realizadas por la Sociedad
con sus accionistas de referencia, consejeros, altos directivos vy
sociedades del grupo, en los términos que vengan exigidos por la
normativa de aplicacion, en cada momento vigente.

ARTICULO 39. EXTENSION SUBJETIVA DEL DEBER DE LEALTAD

1

Las normas de conducta establecidas en la presente seccién para los
consejeros seran también aplicables, en la medida en que resulten
compatibles con su especifica naturaleza, a las siguientes personas:

a) a las personas fisicas que representan a los consejeros que sean
personas juridicas; y

b) a los altos directivos de la Sociedad, aungue no ostenten la
condicidn de consejeros.

Asimismo, el deber de informacion a que se refiere el apartado 2 del
articulo 37 serad también aplicable al accionista cuyos intereses
represente el consejero dominical en el Consejo de Administracion.




ARTICULO 41. PAGINA WEB

1. La Sociedad tendra una pagina web corporativa para atender el
ejercicio por parte de los accionistas del derecho de informacién y
para difundir la informacion relevante exigida por la legislacion sobre
el mercado de valores, en la que se incluirdn los documentos e
informaciones previstos por la normativa aplicable, incluyendo la
informacién y documentacion relativa a la convocatoria de las Juntas
Generales de Accionistas, asi como de los hechos econdmicos y de
todos aquellos de caracter significativo que se produzcan en relacion
con la Sociedad.

2. Corresponde al Consejo de Administracion disponer la informacion
gue deba incorporarse a la pagina web corporativa de la Sociedad en
cumplimiento de las obligaciones impuestas por la normativa aplicable
y, siendo responsable de su actualizacidon en los términos previstos por
la legislacion vigente.

ARTICULO 43. RELACIONES CON LOS INVERSORES INSTITUCIONALES

1. E1 Consejo de Administracion establecerd igualmente mecanismos
adecuados de intercambio de informacién regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la Sociedad.

En ningun caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los
inversores cualificados podran traducirse en la entrega a éstos de cualquier
informacion que les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o
ventaja respecto de los demas accionistas.

C.2.1

COMISION DE AUDITORIA

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los
procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma y
resuma sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

En el seno del Consejo de Administracion se constituird una Comision de
Auditoria, formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
consejeros designados por el Consejo de Administracion. La totalidad de
los integrantes de dicha Comision deberan ser consejeros no ejecutivos.
Al menos dos de ellos debera ser Consejero independiente y uno de ellos
y serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Presidente de la Comision de Auditoria serd designado, por el propio
Consejo de Administracion, de entre los Consejeros independientes vy
debera ser sustituido cada cuatro afnos, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un aflo desde su cese.

La Comisidon de Auditoria contara asimismo con un Secretario, que serd
el del Consejo de Administracion, el cual tendra voz pero no voto. Caso
de ausencia, imposibilidad o indisposicidon del Secretario, le sustituird en




el desempeno de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de
Administracion, que igualmente tendra voz pero no voto.

La Comisidn se reunird, al menos, una vez al trimestre y todas las veces
gue resulte oportuno, previa convocatoria del Presidente, por decisidon
propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o, en su
caso, de la Comision Ejecutiva.

La Comision de Auditoria quedara validamente constituida con la
asistencia directa o por medio de representacion de, al menos, mas de la
mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta
de los asistentes, presentes o representados. En caso de empate, el voto
del Presidente sera dirimente. Salvo prevision en contrario, las
competencias de la Comisidn de Auditoria son consultivas y de
propuesta al Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Auditoria seran elegidos por un plazo
maximo de cuatro afnos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracidon maxima.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informaciéon de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la Compafiia que fuese
requerido a tal fin. También podra requerir la Comision la asistencia a sus
sesiones de los auditores de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisiéon de Auditoria
podra recabar el asesoramiento de profesionales externos.

En todo lo no previsto en los Estatutos o en el Reglamento del Consejo,
la Comisiéon de Auditoria regulara su propio funcionamiento, aplicandose,
en su defecto, las normas de funcionamiento establecidas en relacién con
el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la
naturaleza y funcién de esta Comision.

La Comision de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:

(@ informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta
General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de competencia de la Comision de Auditoria.

(b) proponer al Consejo de Administraciéon, para su sometimiento a la
Junta General de accionistas, la designacion del auditor de cuentas,
de conformidad con la normativa aplicable, asi como las condiciones
de contratacién, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la
revocacion o no renovacion;

(c) revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las
propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion;

(d) supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de gestion de riesgos y revisar la designacion
y sustitucion de sus responsables, asi como discutir con el auditor de
cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria;




(€)

(f)

(9)

(h)

()

(k)

()

servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion
y los auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las
respuestas del equipo de gestidon a sus recomendaciones y mediar
en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en relacién con
los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados
financieros;

mantener las relaciones con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir
informacion y mantener con el auditor de cuentas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria; en todo caso, la Comisidn de
Auditoria debera recibir anualmente del auditor de cuentas la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o
entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados
a estas entidades por el citado auditor, o por las personas o
entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa sobre auditoria de cuentas;

emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinidn
sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacidon de los servicios
adicionales a que hace referencia el punto anterior;

supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacion financiera regulada;

supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando
gue la opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos principales
del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

supervisar la informacion financiera peridédica que deba suministrar
el Consejo de Administracion a los mercados y sus organos de
supervision;

recibir informacion sobre el cumplimiento del Reglamento Interno de
Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de
gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su
mejora; en particular, corresponde a la Comisiéon de Auditoria recibir
informaciéon y, en su caso, emitir informe sobre medidas
disciplinarias a miembros del alto equipo directivo de la Sociedad,;

supervisar los servicios de auditoria interna de la Sociedad, sin
perjuicio de la dependencia jerarquica de los mismos, ejerciendo las
siguientes competencias: (i) supervision de los sistemas de seleccidn
y contratacion del personal de auditoria interna, (ii) aprobacion del
plan anual de auditoria interna, (iii) aprobacion del presupuesto
anual del departamento, (iv) relaciones con el responsable del
departamento de auditoria interna, para recibir informe sobre las
conclusiones de la auditoria interna y el cumplimiento del plan anual,
y (V) en general, supervision de cuantas materias correspondan al




ambito de competencia de los mencionados servicios de auditoria
interna,

(m) Informar en relacidén con las transacciones con consejeros de la
Sociedad que impliguen o puedan implicar conflictos de interés,
cuando la Comisidn Ejecutiva lo considere necesario.

(n) cualquier otra prevista en el Reglamento del Consejo de
Administracion o que especificamente le venga atribuida por la ley
o los Estatutos Sociales vigentes, en cada momento

Entre las actuaciones mas importantes realizadas durante el ejercicio
2015, la Comision de Auditoria ha:

(i) revisado e informado en relacidon a la presentacion de los estados
financieros correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2014, asi como sobre la informacion financiera trimestral y
semestral exigida (durante el ejercicio 2015) a la Sociedad, como
sociedad cotizada, por la normativa de aplicacion;

(i) informado sobre la auditoria externa llevada a cabo en relacidn al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014, asi como del alcance
del trabajo del auditor externo en relacion a la informacion
financiera del ejercicio 2015;

(iii) aprobado el Presupuesto y del Plan Anual de Auditoria para el
ejercicio 2015 e informado del cumplimiento del Plan Anual de
Auditoria del ejercicio 2014;

(iv) informado sobre la opcidn por la aplicacidon del régimen
especial de grupo de entidades regulado en el Capitulo IX del
Titulo IX de la Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto
Sobre el Valor Ahadido

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los
procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma y
resuma sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones estd formada por un
minimo de tres y un maximo de cinco consejeros designados por el
Consejo de Administracion. La totalidad de los integrantes de dicha
Comisién deberan ser consejeros no ejecutivos dos de los cuales deberan
ser consejeros independientes designados en funcidn de sus
conocimientos y experiencia profesional.

El Presidente de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones sera
designado, por el propio Consejo de Administracién, de entre los
Consejeros independientes que sean miembros de la Comision.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones contara asimismo con
un Secretario, que sera el del Consejo de Administracion, el cual tendrd




voz pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del
Secretario, le sustituird en el desempefo de sus funciones el
Vicesecretario del Consejo de Administracion, que igualmente tendrd voz
pero no voto.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunirad cada vez que
el Consejo de Administracidon o su Presidente soliciten la emisién de un
informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo
caso, se reunird una vez al afo para preparar la informacién sobre las
retribuciones de los consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedard validamente
constituida con la asistencia directa o por medio de representacion de
mas de la mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria
absoluta de los asistentes, presentes o representados. En caso de
empate, el voto del Presidente sera dirimente. Salvo previsidon en
contrario, las competencias de la Comisidon de Nombramientos y
Retribuciones son consultivas y de propuesta al Consejo de
Administracion.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serdan
elegidos por un plazo maximo de tres afos, pudiendo ser reelegidos una
0 mMas veces por periodos de igual duraciéon maxima.

En todo lo no previsto en los Estatutos o en el Reglamento del Consejo,
la Comisién regulard su propio funcionamiento, aplicAndose, en su
defecto, las normas de funcionamiento establecidas en relacion con el
Consejo de Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la
naturaleza y funcién de esta Comision.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

(@) elevar al Consejo de Administraciéon las propuestas de
nombramiento (para su designacién por cooptacion o para su
sometimiento a la decisidon de la Junta General de accionistas) de
los consejeros independientes;

(b) informar las propuestas de nombramiento (para su designacién
por cooptacidon o para su sometimiento a la decisién de la Junta
General de accionistas) de los restantes consejeros;

(c) proponer al Consejo de Administraciéon los miembros que deban
formar parte de cada una de las Comisiones;

(d) proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de
las retribuciones de los consejeros y, en su caso, miembros del
Comité de Direccidon y de la alta direccion;

(e) revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando
su adecuacion y sus rendimientos;

(f) velar por la transparencia de las retribuciones;




(@ cualquier otra prevista en el Reglamento del Consejo de
Administracion o que especificamente le venga atribuida por la
ley o los Estatutos Sociales vigentes, en cada momento.

Entre las actuaciones mas importantes realizadas durante el ejercicio
2015, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha:

(i) Propuesto modificacion de la secretaria del Consejo de
Administracion de la Sociedad y sus comisiones (para lo cual ha
analizado y aprobando el correspondiente informe) y los términos
del contrato mercantil a suscribir entre la Sociedad y D. Fernando
Lacadena Azpeitia como consejero ejecutivo;

(i) Informado en relacidon a la designacion de D. Fernando Lacadena
Azpeitia como consejero delegado y las remuneraciones
devengadas por la alta direccién, los consejeros ejecutivos vy los
consejeros externos por su participacion en el Consejo de
Administracion y sus comisiones durante el ejercicio 2014, entre
otros; y

Aprobado (a) el Informe de Evaluaciéon de la Comisidn y el Informe de
Evaluacion del Presidente del Consejo de Administracion y de
consejero delegado correspondientes al ejercicio 2014, (b) la reeleccidon
y designacidén de D. Miguel Corsini Freese como vocal de la Comisién
de Auditoria y como vocal y presidente de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones, (c) los informes de la Comisiéon
respecto a las propuestas de nombramiento de D. Miguel Heras Dolaer,
D. Javier Loépez-Ulloa Morais, D. Juan Maria Aguirre Gonzalo, D.
Eduardo Ferndndez-Cuesta Luca de Tena y DAa. Pilar Cavero Mestre,
como miembros del Consejo de Administracién y (d) la designacion de
DAa. Mdnica Martin de Vidales Godino y D. Ildefonso Polo del Marmol
como secretario y vicesecretario de la Comisidon respectivamente,
sujeto a su designacidn como secretario y vicesecretario
respectivamente del Consejo de Administracion
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Indique, en su caso, la existencia de regulacidon de las comisiones del
consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual
sobre las actividades de cada comision.

COMISION DE AUDITORIA: El articulo 48 de los Estatutos asi como el
articulo 15 del Reglamento del Consejo, desarrolla las normas de
competencia y funcionamiento de la Comisién, estando disponible su
texto en la pagina web de la Sociedad, de la misma manera dicha pagina
se encuentra en un apartado denominado Informacion para Accionistas
e Inversiones, apareciendo a su vez el sub apartado Gobierno




Corporativo, accediendo a las Comisiones delegadas del Consejo, donde
se informa de su existencia y se regula todo lo relativo a los mismos.

La Comisiéon de Auditoria evalia todos los afios su actividad, la cual
es posteriormente sometida a la aprobacion del Consejo.

El articulo 48 de los Estatutos ha sido modificado por la Junta General
de Accionistas en sus reuniones de 3 de febrero de 2015 y 29 de junio de
2015. El articulo 15 del Reglamente del Consejo ha sido modificado por el
Consejo de Administracion en su reuniéon de 15 de diciembre de 2015. Tras
dichas modificaciones, la redaccion final de ambos articulos es la
siguiente:

Articulo 48 Estatutos:

1. En el seno del Consejo de Administracion se constituira una
Comision de Auditoria, formada por un minimo de tres y un
maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de
Administracion. Los miembros de la Comision de Auditoria seran,
en su totalidad, Consejeros no ejecutivos del Consejo de
Administracion. Al menos dos de ellos deberan ser Consejeros
independientes y uno de ellos sera designado teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas.

2. Los miembros de la Comision de Auditoria serdn elegidos por un
plazo maximo de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracidon maxima. El Presidente de la
Comisién de Auditoria serd designado, por el propio Consejo de
Administracion, de entre los Consejeros independientes y debera
ser sustituido cada cuatro afnos, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afo desde su cese. La Comision de
Auditoria contara asimismo con un Secretario, que sera el del
Consejo de Administracion, el cual tendrd voz pero no voto. Caso
de ausencia, imposibilidad o indisposicidon del Secretario, le
sustituirad en el desempeio de sus funciones el Vicesecretario del
Consejo de Administracion, que igualmente tendra voz pero no
voto.

3. La Comisiéon de Auditoria tendra las funciones que le atribuyan la
ley, estos Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

4. La Comisidon se reunird, al menos, una vez al trimestre y todas las
veces que resulte oportuno, previa convocatoria del Presidente,
por decisidon propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus
miembros o de la Comision Ejecutiva.

5. La Comisién de Auditoria quedara validamente constituida con la
asistencia directa o por medio de representacion de, al menos,
mas de la mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por
mayoria absoluta de los asistentes, presentes o representados. En
caso de empate, el voto del Presidente serd dirimente. Salvo
prevision en contrario, las competencias de la Comision de
Auditoria son consultivas y de propuesta al Consejo de
Administracion.




6.

El Consejo de Administracién podra desarrollar y completar en su
Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo previsto
en los Estatutos Sociales y en la normativa de aplicacion.

Articulo 15 Reglamento del Consejo:

1

Los miembros de la Comisidon de Auditoria seran, en su totalidad,
consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de
Administracion. Al menos dos de ellos deberdn ser consejeros
independientes y uno de ellos sera designado teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas.

La Comisiéon de Auditoria estara formada por un minimo de 3y un
maximo de 5 consejeros. La determinacion de su nimero y su
designacion corresponde al Consejo de Administracion. Los
miembros de la Comisiéon de Auditoria seran elegidos por un plazo
maximo de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces
por periodos de igual duracion maxima.

El Presidente de la Comision de Auditoria sera designado, por el
propio Consejo de Administracion, de entre los Consejeros
independientes y debera ser sustituido cada cuatro afos,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afo
desde su cese. La Comision de Auditoria designara un Secretario,
para el desempeio de cuyo cargo no serd necesaria la cualidad
de consejero miembro de la Comision, si bien en este caso no
tendra voz ni voto.

La Comision de Auditoria se reunird, al menos, una vez al trimestre
y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria del
Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de
dos de sus miembros o, en su caso, de la Comision Ejecutiva. En
la medida en que sea compatible con su naturaleza, serd aplicable
a la convocatoria de la Comisiéon de Auditoria lo dispuesto en los
Estatutos Sociales y en este Reglamento para la convocatoria del
Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria se considerara validamente constituida
cuando concurran a la reunion, presentes o representados, mas de
la mitad de sus miembros. Las deliberaciones seran moderadas
por el Presidente. Para adoptar acuerdos sera preciso el voto
favorable de la mayoria absoluta de los asistentes, presentes vy
representados y, en caso de empate, decidird el voto del
Presidente. Salvo prevision en contrario, las competencias de la
Comisién de Auditoria son consultivas y de propuesta al Consejo
de Administracion.

En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente
articulo, la Comisidn de Auditoria regulard su propio
funcionamiento, aplicdndose, en su defecto, las normas de
funcionamiento establecidas en relaciéon con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la
naturaleza y funcién de esta Comision.




7. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracion o de los previstos en los Estatutos Sociales, la
Comisiéon de Auditoria tendrd las siguientes responsabilidades
basicas:

(i) informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la
Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de competencia de la
Comisién de Auditoria.

(ii) proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento
a la Junta General de accionistas, la designacién del auditor
de cuentas, de conformidad con la normativa aplicable, asi
como las condiciones de contratacion, el alcance del mandato
profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion;

(iii) revisar las cuentas de la Sociedad, Vvigilar el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion
de principios y criterios contables sugeridos por la direccién;

(iv) supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad,
la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos y
revisar la designacion y sustitucion de sus responsables, asi
como discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria;

(v)servir de canal de comunicacion entre el Consejo de
Administracién y los auditores, evaluar los resultados de cada
auditoria y las respuestas del equipo de gestidn a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias
entre aquéllos y éste en relacién con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros;

(vi) mantener las relaciones con los auditores externos para
recibir informacién sobre aquellas cuestiones gque puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como recibir informaciéon y mantener con el
auditor de cuentas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas
de auditoria; en todo caso, la Comisidon de Auditoria debera
recibir anualmente del auditor de cuentas la confirmacion
escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por el citado auditor, o por las
personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo
dispuesto en la normativa sobre auditoria de cuentas;

(vii) emitir anualmente, con caracter previo a la emision del
informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre la independencia del auditor de
cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso,
sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace
referencia el punto anterior;

(viii) supervisar el proceso de elaboracion y presentaciéon de
la informacion financiera regulada;

(ix) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los




contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa;

(xX) supervisar la informacidon financiera periddica que deba
suministrar el Consejo de Administraciéon a los mercados y sus
organos de supervision;

(xi) recibir informacién sobre el cumplimiento del
Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento v,
en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer
las propuestas necesarias para su mejora; en particular,
corresponde a la Comisidon de Auditoria recibir informacion vy,
en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad;

(xii) supervisar los servicios de auditoria interna de Ila
Sociedad, sin perjuicio de la dependencia jerarquica de los
mismos, ejerciendo las siguientes competencias: (i)
supervisidon de los sistemas de seleccién y contratacién del
personal de auditoria interna, (ii) aprobacion del plan anual de
auditoria interna, (iii) aprobacién del presupuesto anual del
departamento, (iv) relaciones con el responsable del
departamento de auditoria interna, para recibir informe sobre
las conclusiones de la auditoria interna y el cumplimiento del
plan anual, y (v) en general, supervision de cuantas materias
correspondan al ambito de competencia de los mencionados
servicios de auditoria interna,

(xiii) Informar en relacidn con las transacciones con
consejeros de la Sociedad que impliquen o puedan implicar
conflictos de interés, cuando la Comisién Ejecutiva lo
considere necesario.

(xiv) cualquier otra prevista en este Reglamento o que
especificamente le venga atribuida por la ley o los Estatutos
Sociales vigentes, en cada momento.

8. Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisidn de Auditoria
y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal
de la Sociedad que fuese requerido a tal fin. También podra
requerir la Comision de Auditoria la asistencia a sus sesiones de
los auditores de cuentas.

9. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de
Auditoria podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos, a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el
articulo 25 de este Reglamento.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES: El articulo 49
de los Estatutos asi como el articulo 16 del Reglamento del Consejo,
desarrolla las normas de competencia y funcionamiento de la Comisiodn,
estando disponible su texto en la pagina web de la Sociedad, de la misma
manera dicha pagina se encuentra en un apartado denominado
Informacion para Accionistas e Inversiones, apareciendo a su vez el sub
apartado Gobierno Corporativo, accediendo a las Comisiones delegadas
del Consejo, donde se informa de su existencia y se regula todo lo relativo
a los mismos.

La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones evaliua todos los
anos su actividad, asi como, la de los dos principales ejecutivos, todo lo
cual es posteriormente sometido a la aprobacion del Consejo.




El articulo 49 de los Estatutos ha sido modificado por la Junta General
de Accionistas en sus reuniones de 3 de febrero de 2015 y 29 de junio de
2015. El articulo 16 del Reglamente del Consejo ha sido modificado por el
Consejo de Administracion en su reuniéon de 15 de diciembre de 2015. Tras
dichas modificaciones, la redaccion final de ambos articulos es la
siguiente:

Articulo 49 Estatutos:

1

En el seno del Consejo de Administracion se constituird una
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, formada por un
minimo de tres y un maximo de cinco consejeros designados por
el Consejo de Administracion. Los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones serdn, en su totalidad,
Consejeros no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser
consejeros independientes.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
seran elegidos por un plazo maximo de cuatro afos, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion
maxima. El Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones serd designado, por el propio Consejo de
Administracion, de entre los Consejeros independientes que sean
miembros de la Comision. La Comisidon de Nombramientos y
Retribuciones contara asimismo con un Secretario, que sera el del
Consejo de Administracion, el cual tendra voz pero no voto. Caso
de ausencia, imposibilidad o indisposicion del Secretario, le
sustituira en el desempenio de sus funciones el Vicesecretario del
Consejo de Administracion, que igualmente tendra voz pero no
voto.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las
funciones que le atribuyan la ley, estos Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada
vez gque el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcidn de propuestas vy, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de
sus funciones.

La Comisiédn de Nombramientos y Retribuciones quedard
validamente constituida con la asistencia directa o por medio de
representacion de mas de la mitad de sus miembros; y adoptarad
sus acuerdos por mayoria absoluta de los asistentes, presentes o
representados. En caso de empate, el voto del Presidente sera
dirimente. Salvo previsidon en contrario, las competencias de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones son consultivas y de
propuesta al Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion desarrollard en su Reglamento las
reglas anteriores, de conformidad con lo previsto en los Estatutos
Sociales y en la normativa de aplicacion.

Articulo 16 Reglamento del Consejo:




La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara integrada
en su totalidad, por consejeros no ejecutivos nombrados por el
Consejo de Administracion, dos de los cuales, al menos, deberdn
ser consejeros independientes, designados en funcién de sus
conocimientos y experiencia profesional.

La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones estard formada
por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros. La
determinacion de su numero y su designacion corresponde al
Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
serdn elegidos por un plazo maximo de cuatro afos, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracidon
maxima.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
serd nombrado por el Consejo de Administracion de entre los
miembros de la Comisidn que tengan el caracter de
independientes. Asimismo, la Comisidon de Nombramientos y
Retribuciones contara asimismo con un Secretario, que sera el del
Consejo de Administracion, el cual tendrd voz pero no voto. Caso
de ausencia, imposibilidad o indisposicion del Secretario, le
sustituirad en el desempeio de sus funciones el Vicesecretario del
Consejo de Administracion, que igualmente tendra voz pero no
voto.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada
vez que el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcidn de propuestas vy, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de
sus funciones. En todo caso, se reunird una vez al afo para
preparar la informacion sobre las retribuciones de los consejeros
gue el Consejo de Administracion ha de aprobar.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira previa
convocatoria del Presidente, por decisidon propia o respondiendo
a la solicitud de dos de sus miembros o, en su caso, de la Comision
Ejecutiva. En la medida en que sea compatible con su naturaleza,
serd aplicable a la convocatoria de esta Comision lo dispuesto en
los Estatutos Sociales y en este Reglamento para la convocatoria
del Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se considerara
validamente constituida cuando concurran a la reunidn, presentes
o representados, mas de la mitad de sus miembros. Las
deliberaciones serdn moderadas por el Presidente. Para adoptar
acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de
los asistentes, presentes y representados y, en caso de empate,
decidira el voto del Presidente. Salvo prevision en contrario, las
competencias de la Comisidon de Nombramiento y Retribuciones
son consultivas y de propuesta al Consejo de Administracion. La
Comision de Nombramiento y Retribuciones debera considerar
las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del




Consejo de Administracion, los directivos o los accionistas de la
Sociedad.

En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente
articulo, la Comisiéon de Nombramiento y Retribuciones regulard
su propio funcionamiento, aplicandose, en su defecto, las normas
de funcionamiento establecidas en relacién con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la
naturaleza y funcién de esta Comision.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
tendra las siguientes responsabilidades basicas:

(i) elevar al Consejo de Administracidon las propuestas de
nombramiento (para su designacion por cooptacidén o para su
sometimiento a la decisiéon de la Junta General de accionistas)
de los consejeros independientes;

(i) informar las propuestas de nombramiento (para su
designacion por cooptacidon o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de accionistas) de los restantes
consejeros;

Ciii) proponer al Consejo de Administracion los miembros
gue deban formar parte de cada una de las Comisiones;

(iv) proponer al Consejo de Administraciéon el sistema y la
cuantia de las retribuciones de los consejeros y, en su caso,
miembros del Comité de Direccion y de la alta direccion;

) revisar peridodicamente los programas de retribucion,
ponderando su adecuacioén y sus rendimientos;

i) velar por la transparencia de las retribuciones;

(vii)  cualguier otra prevista en este Reglamento o que
especificamente le venga atribuida por la ley o los Estatutos

Sociales vigentes, en cada momento.




