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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANÓNIMAS COTIZADAS

A  ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de última
modificación

Capital social (€) Número de acciones
Número de

derechos de voto

12/06/2015 30.793.543,60 153.967.718 153.967.718

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sí No X

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominación social del accionista
Número de

derechos de
voto directos

Número de
derechos de

voto indirectos

% sobre el total
de derechos

de voto

SACYR, S.A. 34.810.520 0 22,61%

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA 118.575.589 0 77,01%

Indique los movimientos en la estructura accionarial más significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominación social del accionista
Fecha de la
operación

Descripción de la operación

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA 15/06/2015 Se ha superado el 25% del capital
Social

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA 23/07/2015 Se ha superado el 50% del capital
Social

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA 12/08/2015 Se ha superado el 75% del capital
Social

SACYR, S.A. 15/06/2015 Se ha descendido el 75% del capital
Social

SACYR, S.A. 23/07/2015 Se ha descendido el 50% del capital
Social

SACYR, S.A. 12/08/2015 Se ha descendido el 25% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administración de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

% total de derechos de voto en poder del consejo de administración 0,00%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administración de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de índole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tráfico comercial ordinario:
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A.5 Indique, en su caso, las relaciones de índole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o tráfico comercial ordinario:

Nombre o denominación social relacionados

SACYR, S.A.

TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.

Tipo de relación: Contractual

Breve descripción:

Préstamo y concesión de garantías (cancelados a 31 de diciembre de 2015)

Nombre o denominación social relacionados

SACYR, S.A.

TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.

Tipo de relación: Contractual

Breve descripción:

Alquiler de oficinas por la Sociedad

Nombre o denominación social relacionados

SACYR, S.A.

TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.

Tipo de relación: Contractual

Breve descripción:

Prestación de servicios corporativos a la Sociedad

Nombre o denominación social relacionados

SACYR, S.A.

TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.

Tipo de relación: Societaria

Breve descripción:

Propietario de una participación significativa (22,609%) de la Sociedad

Nombre o denominación social relacionados

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA

TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.

Tipo de relación: Contractual

Breve descripción:
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Préstamo y concesión de garantías por parte de la Sociedad

Nombre o denominación social relacionados

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA

TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.

Tipo de relación: Societaria

Breve descripción:

Propietario de una participación de control (77,323%) de la Sociedad

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten según lo establecido
en los artículos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, descríbalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sí No X

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
descríbalas brevemente:

Sí No X

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificación o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indíquelo expresamente:

-

A.7 Indique si existe alguna persona física o jurídica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el artículo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifíquela:

Sí X No

Nombre o denominación social

SACYR, S.A.

Observaciones

Es titular del 77,323% del capital social de Testa Inmuebles en Renta Socimi, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Número de acciones directas Número de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 0 0,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:
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Explique las variaciones significativas

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administración para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

En la Junta General de Accionistas de fecha 2 de junio de 2014, el acuerdo séptimo, octavo, noveno y décimo del orden del día guarda
relación con el contenido de este apartado:
- Punto séptimo del orden del día: “Autorizar al Consejo de Administración, con facultades de sustitución, para aumentar el capital social
conforme a lo establecido en el artículo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, durante el plazo máximo de cinco años, mediante
aportaciones dinerarias y hasta un importe máximo igual a la mitad del capital social de la Sociedad en el momento de la autorización,
con la atribución de la facultad de excluir el derecho de suscripción preferente.”
- Punto octavo del orden del día: “A) Reducción del capital social en un importe de 623.569.255,20 euros con la finalidad de devolver
aportaciones a los accionistas, mediante la reducción del valor nominal de todas y cada una de las acciones en 5,40 euros por
acción y consiguiente modificación del artículo 5 de los Estatutos Sociales. B) Reparto de un dividendo extraordinario por importe
de 518.486.288,12 euros con cargo a reservas de libre disposición, a razón de 4,49 euros brutos por acción, sujeto a la condición
suspensiva del buen fin de una operación de captación de fondos propios mediante la emisión de nuevas acciones por al menos de 300
millones de euros.”.
- Punto noveno del orden del día: “Autorización al Consejo de Administración, con facultades de sustitución, durante el plazo máximo
de cinco años, para emitir valores (incluyendo, en particular, obligaciones, bonos y warrants) canjeables por o con derecho a adquirir
acciones en circulación de la Sociedad o de otras sociedades, y/o convertibles en o con derecho a suscribir acciones de nueva emisión
de la Sociedad, hasta un máximo de 600.000.000 de euros, o su equivalencia en cualquier otra divisa, y para garantizar emisiones de
dichos valores realizadas por otras sociedades de su grupo. Fijación de los criterios para la determinación de las bases y modalidades
de la conversión y/o canje y atribución, con facultades de sustitución, al Consejo de Administración de la facultad de aumentar el capital
en la cuantía necesaria, así como reexcluir el derecho de suscripción preferente en la emisión de dichos valores. ”
- Punto décimo del orden del día: “Autorización al Consejo de Administración, con facultades de sustitución, durante el plazo máximo
de cinco años, para emitir valores de renta fija (incluyendo, en particular, obligaciones, bonos y pagarés) y participaciones preferentes y
para garantizar emisiones de dichos valores realizadas por otras sociedades de su Grupo”.
La Junta General Ordinaria de Accionistas en su sesión celebrada el 29 de junio de 2015 acordó, ente otros, como punto sexto del Orden
del Día lo siguiente::

“Autorización para la adquisición derivativa de acciones propias por parte de Testa Inmuebles en Renta, S.A. o sociedades de su grupo.
Revocación de las autorizaciones anteriores.

Autorizar la adquisición derivativa de acciones de Testa Inmuebles en Renta, S.A. por parte de la propia Sociedad, o por sociedades de
su grupo, al amparo de lo previsto en los artículos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, cumpliendo los requisitos y
limitaciones establecidos en la legislación vigente en cada momento todo
ello en los términos siguientes:
- Modalidades de adquisición: Las adquisiciones podrán realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de
sociedades de su grupo, y las mismas podrán formalizarse, en una o varias veces, mediante compraventa, permuta o
cualquier otro negocio jurídico válido en Derecho.

- Número máximo de acciones a adquirir: El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean,
directa o indirectamente, no excederá del porcentaje máximo legalmente permitido en cada momento.

- Contravalor máximo y mínimo: El precio de adquisición por acción será como mínimo el valor nominal y como máximo el de cotización
en Bolsa en la fecha de adquisición.

- Duración de la autorización: Esta autorización se otorga por un plazo de cinco años.

Asimismo, y a los efectos de lo dispuesto por el párrafo segundo de la letra a) del artículo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital, se
deja expresa constancia de que se otorga expresa autorización para la adquisición de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera
de sus filiales, en los mismos términos antes referido.
La autorización incluye también la adquisición de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente a los trabajadores o
administradores de la Sociedad o sociedades de su grupo, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opción de que aquellos
sean titulares.

Esta autorización deja sin efecto la otorgada por la Junta General de fecha 14 de junio de 2011, en la parte no utilizada.”

A.9.bis Capital flotante estimado:

%

Capital Flotante estimado 0,07

A.10 Indique si existe cualquier restricción a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restricción al
derecho de voto. En particular, se comunicará la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisición de sus acciones en el mercado.
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Sí No X

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralización frente a una oferta pública
de adquisición en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Sí No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producirá la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

Sí No X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B  JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de mínimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quórum de constitución de la junta general.

Sí No X

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopción de acuerdos sociales:

Sí X No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoría reforzada distinta a la
establecida en el artículo 201.2 LSC
para los supuestos del 194.1 LSC

Otros supuestos de mayoría reforzada

% establecido por la entidad
para la adopción de acuerdos

50,01% 50,01%

Describa las diferencias

Para la aprobación de un acuerdo se requerirá el voto favorable de más de la mitad de las acciones con derecho a voto presentes o
representadas en la junta general (mayoría absoluta) y no solo más votos a favor que en contra (mayoría simple).

B.3 Indique las normas aplicables a la modificación de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicarán las mayorías previstas para la modificación de los estatutos, así como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificación de los estatutos .

Las normas aplicables en materia de modificación estatutaria se contienen en el artículo 24.2 de los Estatutos de la Sociedad, que
establece lo siguiente:
“Si la Junta General está llamada a deliberar sobre cualquier modificación estatutaria, incluidos el aumento y la reducción del capital,
así como sobre la emisión de obligaciones, la supresión o limitación del derecho de suscripción preferente de nuevas acciones,
la transformación, fusión, escisión, la cesión global de activo y pasivo y el traslado del domicilio de la Sociedad al extranjero, será
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, será suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento.”
Asimismo, entre las competencias de la Junta recogidas en el artículo 19.2.d de los Estatutos y 3 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, se contempla expresamente la modificación de los Estatutos Sociales.
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Por último y en relación a las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificación de Estatutos, en el
Reglamento de Junta se regula la convocatoria de la Junta General, que se realizará de modo que se garantice un acceso a la
información rápida y no discriminatoria entre todos los accionistas. A tal fin, se garantizarán medios de comunicación que aseguren
la difusión pública y efectiva de la convocatoria, así como el acceso gratuito a la misma por parte de los accionistas en toda la Unión
Europea.
En el anuncio de convocatoria se incluye menciones legalmente exigibles, entre otras, el orden del día de la Junta General, siendo
un punto del orden del día las modificaciones estatutarias, si las hubiera. El orden del día es redactado con claridad y concisión
comprendiendo los asuntos que han de tratarse en la reunión así como el lugar y la forma en que puede obtenerse el texto completo de
los documentos y propuestas de acuerdo, y la dirección de la página web de la Sociedad en que estará disponible la información.
Asimismo, conforme a lo previsto en la normativa de aplicación, con ocasión de la convocatoria de la Junta General se habilitará en la
página web de la Sociedad un Foro Electrónico de Accionistas. El uso del Foro Electrónico de Accionistas se ajustará a su finalidad legal
y a las garantías y reglas de funcionamiento establecidas por la Sociedad, pudiendo acceder al mismo los accionistas y agrupaciones de
accionistas que se hallen debidamente legitimados. El Consejo de Administración podrá desarrollar las reglas anteriores, determinando
el procedimiento, plazos y demás condiciones para el funcionamiento del Foro Electrónico de Accionistas.
Desde la fecha de publicación de la convocatoria de Junta General, la Sociedad publicará ininterrumpidamente en su página web,
el texto íntegro de la convocatoria y los textos completos de las propuestas de acuerdo o, en el caso de no existir, un informe de
los órganos competentes, comentando cada uno de los puntos del orden del día. A medida que se reciban, se incluirán también las
propuestas de acuerdo presentadas por los accionistas.
Desde el mismo día de publicación de la convocatoria de la Junta General y hasta el séptimo día anterior, inclusive, al previsto para su
celebración, los accionistas podrán solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las
preguntas que estimen pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del día.
Una vez iniciada la Junta General, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos, deseen intervenir en la Junta General y, en su
caso, solicitar informaciones o aclaraciones en relación con los puntos del orden del día o formular propuestas, se identificarán ante el
Notario o, en su defecto, ante el Secretario, o por indicación de cualquiera de ellos, ante el personal que lo asista, expresando su nombre
y apellidos, el número de acciones del que son titulares y las acciones que representan. Si pretendiesen solicitar que su intervención
conste literalmente en el Acta de la Junta General, habrán de entregarla por escrito, en ese momento, al Notario o, en su defecto, al
Secretario, o al personal que lo asista, con el fin de que el Notario o, en su caso, el Secretario, pueda proceder a su cotejo cuando tenga
lugar la intervención del accionista.
Asimismo, cada uno de los puntos del orden del día se someterá individualmente a votación y si cualquier accionista hubiera votado en
contra de un determinado acuerdo tiene derecho a que conste en el acta de la junta General su oposición al acuerdo adoptado.
Entre otras medidas, existe una oficina de relación con el accionista que resuelve cuantas preguntas pueda tener el accionista en
relación con la Junta.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

% voto a distanciaFecha junta
general

% de presencia
física

% en
representación Voto electrónico Otros

Total

02/06/2014 99,50% 0,02% 0,00% 0,00% 99,52%

03/02/2015 99,53% 0,00% 0,00% 0,00% 99,53%

29/06/2015 99,62% 0,01% 0,00% 0,00% 99,63%

28/09/2015 99,63% 0,00% 0,00% 0,00% 99,63%

B.5 Indique si existe alguna restricción estatutaria que establezca un número mínimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

Sí No X

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la dirección y modo de acceso a la página web de la sociedad a la información sobre gobierno
corporativo y otra información sobre las juntas generales que deba ponerse a disposición de los
accionistas a través de la página web de la Sociedad.

En la página web corporativa del Grupo Testa (www.testainmo.com) se encuentra la información requerida por Ley de Sociedades de
Capital, la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo y Circular 3/2015, de 23 de junio , de la Comisión Nacional del Mercado de Valores,
sobre especificaciones técnicas y jurídicas e información que deben contener las páginas web de las sociedades anónimas cotizadas y
las cajas de ahorros que emitan valores admitidos a negociación en mercados secundarios oficiales de valores.
La información sobre gobierno corporativo y juntas generales puede encontrarse en las siguientes rutas de acceso:
Información para accionistas e inversores > Gobierno corporativo > Informe anual gobierno corporativo
Información para accionistas e inversores > Gobierno corporativo > Junta general de Accionistas.
Asimismo, dentro del apartado Junta general se recoge la convocatoria de la Junta, así como información adicional relativa a la misma.
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C  ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administración

C.1.1 Número máximo y mínimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Número máximo de consejeros 12

Número mínimo de consejeros 3

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominación

social del consejero
Representante

Categoría
del

consejero

Cargo en
el consejo

Fecha
Primer
nomb.

Fecha
Último
nomb.

Procedimiento
de elección

DON FERNANDO
LACADENA AZPEITIA

Ejecutivo CONSEJERO
DELEGADO

19/12/2014 19/12/2014 COOPTACION

DON FERNANDO
RODRIGUEZ-AVIAL
LLARDENT

Otro Externo PRESIDENTE 30/11/2000 29/06/2010 ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON ISMAEL
CLEMENTE ORREGO

Dominical CONSEJERO 23/07/2015 28/09/2015 ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON MIGUEL OLLERO
BARRERA

Dominical CONSEJERO 28/09/2015 28/09/2015 COOPTACION

DOÑA PILAR CAVERO
MESTRE

Independiente CONSEJERO 29/06/2015 29/06/2015 ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON MIGUEL HERAS
DOLADER

Dominical CONSEJERO 29/06/2015 29/06/2015 ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON EDUARDO
FERNANDEZ-CUESTA
LUCA DE TENA

Independiente CONSEJERO 29/06/2015 29/06/2015 ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

Número total de consejeros 7

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administración durante el periodo
sujeto a información:

Nombre o denominación social del consejero
Categoría del consejero
en el momento de cese

Fecha de baja

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA Dominical 29/06/2015

DON JOSÉ MANUEL LOUREDA MANTIÑÁN Dominical 29/06/2015

DON ESTANISLAO RODRÍGUEZ-PONGA SALAMANCA Independiente 29/06/2015

DON MIGUEL CORSINI FREESE Independiente 29/06/2015

DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA Independiente 29/06/2015

DON JAVIER LÓPEZ-ULLOA MORAIS Dominical 23/07/2015

DON JUAN MARÍA AGUIRRE GONZALO Dominical 28/09/2015

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoría:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
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Nombre o denominación social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad

DON FERNANDO LACADENA AZPEITIA CONSEJERO DELEGADO

Número total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 14,29%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominación social del consejero
Nombre o denominación del accionista significativo a

quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON MIGUEL OLLERO BARRERA MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA

DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA

DON MIGUEL HERAS DOLADER SACYR, S.A.

Número total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo 42,86%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominación del consejero:

DOÑA PILAR CAVERO MESTRE

Perfil:

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. Máster en Relaciones Industriales y
Máster en la Escuela de Práctica Jurídica, de Abogacía. Diplomada en Derecho del Trabajo por la Escuela
de Práctica Jurídica.
Socia de Honor de Cuatrecasas con especial dedicación en Desarrollo de Negocio, representación
institucional y Socia referente en clientes estratégicos de la Firma. Socia Fundadora y Directora del Área
Laboral de Cuatrecasas Ha sido miembro del Consejo de Administración de Cuatrecasas y de los distintos
Comités de Organización y Dirección del Despacho. Vicepresidenta Fundación Cuatrecasas.
Consejera de Subastas Sepre, S.L., Consejera del Club de Golf de la Moraleja, miembro de diversos
patronatos y Presidenta de FORELAB.

Nombre o denominación del consejero:

DON EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA

Perfil:

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y Master en Gerencia de Empresas,
MBA, por el Instituto de Empresa de Madrid. Agente de la Propiedad Inmobiliaria, y Miembro de RICS
(FRICS).

Ha ejercido en su larga carrera profesional, entre otros cargos: Consejero Delegado de Richard Ellis
Residential, S.A. Máximo responsable de la compañía en España, integrando Richard Ellis Residencial y
Richard Ellis, S.A. en la nueva CB Richard Ellis Spain, S.A. Miembro del Comité Ejecutivo de CB Richard
Ellis EMEA (Europa, Oriente Medio y África).

Desde 2013, es Presidente de RICS en España y miembro del Consejo Europeo.

Consejero Independiente de AENA desde octubre de 2014.

En enero de 2015, se incorpora a Arcano como socio y responsable del área de Real Estate.
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Número total de consejeros independientes 2

% total del consejo 28,57%

Indique si algún consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneración de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el último ejercicio, una relación de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relación.

No.

En su caso, se incluirá una declaración motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempeñar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificará a los otros consejeros externos y se detallarán los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vínculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominación social del consejero:

DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL LLARDENT

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vínculo:

TESTA INMUEBLES EN RENTA SOCIMI, S.A.

Motivos:

No es consejero dominical por no representar a ninguno de los accionistas significativos “Merlin Properties,
Socimi, S.A.”, ni “Sacyr S.A.”
No es independiente por haber estado vinculado a la Sociedad Testa Inmuebles en Renta, Socimi, S.A.
como consejero ejecutivo, en los últimos veinte años.

Número total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 14,29%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoría
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la información relativa al número de consejeras durante los
últimos 4 ejercicios, así como el carácter de tales consejeras:

Número de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipología

Ejercicio
2015

Ejercicio
2014

Ejercicio
2013

Ejercicio
2012

Ejercicio
2015

Ejercicio
2014

Ejercicio
2013

Ejercicio
2012

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Independiente 1 0 0 0 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total: 1 0 0 0 14,29% 0,00% 0,00% 0,00%
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C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administración un número de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

Explicación de las medidas

El art. 7.1 (composición cualitativa del Consejo) del Reglamento del Consejo establece: “El Consejo de Administración,
en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General de accionistas y de cooptación para la cobertura de
vacantes, procurará que en la composición del órgano los consejeros externos o no ejecutivos representen mayoría sobre los
consejeros ejecutivos. Asimismo, velará por que los procedimientos de selección de sus miembros favorezcan la diversidad
de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implícitos que puedan implicar discriminación
alguna y, en particular, que faciliten la selección de consejeras”.

El perfil de los actuales miembros del Consejo responde a las necesidades de la Sociedad, sin que se haya obstaculizado
de manera explícita e implícita, la elección de consejeras. El Consejo busca profesionales sin que se haga distinción o
discriminación alguna por razón de sexo. Si bien, ante candidatos del mismo perfil profesional, optaría por incrementar el
número de mujeres para lograr una presencia equilibrada en el Consejo.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisión de nombramientos para
que los procedimientos de selección no adolezcan de sesgos implícitos que obstaculicen la
selección de consejeras, y la compañía busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reúnan el perfil profesional buscado:

Explicación de las medidas

Cuando se han tenido vacantes en el Consejo, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones ha tenido en cuenta en su
proceso de selección, la conveniencia de contar con diversidad de tipologías y de género en su seno, evitando para ello
que en los procesos de selección de candidatos existan sesgos implícitos que obstaculicen la selección de consejeros por
circunstancias personales, especialmente de género.

Es relevante además el nivel de influencia de los dos accionistas principales en la elección de los tres consejeros dominicales
basada en la confianza del accionista que propone el nombramiento.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
número de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicación de los motivos

En la Junta General Ordinaria celebrada el 29 de junio de 2015 cuando, entre otras cuestiones, se procedió a la
reestructuración del Consejo de Administración de la Sociedad, se buscó deliberadamente la designación de una Consejera
lo que se materializó en el nombramiento de Dña. Pilar Cavero Mestre.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisión de nombramientos sobre la verificación del
cumplimiento de la política de selección de consejeros. Y en particular, sobre cómo dicha
política está promoviendo el objetivo de que en el año 2020 el número de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administración.

Explicación de las conclusiones

A fecha de elaboración del presente informe la Sociedad ha aprobado una política de selección de consejeros, si bien no se
ha tenido experiencia en su implantación.

C.1.7 Explique la forma de representación en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

El accionista MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. se encuentra representado por Ismael Clemente Orrego y Miguel Ollero
Barrera.
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SACYR. S.A. se encuentra representado por Miguel Heras Dolader.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participación accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participación accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

Sí No X

C.1.9 Indique si algún consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuación, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

Motivo del cese:

Dimisión en reunión del Consejo de Administración. Renovación global del Consejo de Administración.

Nombre del consejero:

DON JOSÉ MANUEL LOUREDA MANTIÑÁN

Motivo del cese:

Dimisión en reunión del Consejo de Administración. Renovación global del Consejo de Administración.

Nombre del consejero:

DON ESTANISLAO RODRÍGUEZ-PONGA SALAMANCA

Motivo del cese:

Dimisión en reunión del Consejo de Administración. Renovación global del Consejo de Administración.

Nombre del consejero:

DON MIGUEL CORSINI FREESE

Motivo del cese:

Dimisión en reunión del Consejo de Administración. Renovación global del Consejo de Administración.

Nombre del consejero:
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DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA

Motivo del cese:

Dimisión en reunión del Consejo de Administración. Renovación global del Consejo de Administración

Nombre del consejero:

DON JAVIER LÓPEZ-ULLOA MORAIS

Motivo del cese:

Carta de dimisión. Reducción en la Sociedad de la participación del Accionista (Sacyr) al que representaba.

Nombre del consejero:

DON JUAN MARÍA AGUIRRE GONZALO

Motivo del cese:

Carta de dimisión. Reducción en la Sociedad de la participación del Accionista (Sacyr) al que representaba.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominación social del consejero:

DON FERNANDO LACADENA AZPEITIA

Breve descripción:

Todas las facultades del Consejo de Administración legal y estatutariamente delegables.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominación
social del consejero

Denominación social
de la entidad del grupo

Cargo
¿Tiene

funciones
ejecutivas?

DON FERNANDO LACADENA
AZPEITIA

Pazo de Congresos de Vigo Rpte. Testa Inmuebles
en Renta Socimi, Testa
Residencial (hasta 4.12) y
Prosacyr Hoteles (h. 4.12)

NO

DON FERNANDO LACADENA
AZPEITIA

Parking del Palau, SA Rpte. del Consejero "Testa
Residencial, SLU"

NO

DON FERNANDO LACADENA
AZPEITIA

Testa American Real Estate Corporation Presidente SI

DON FERNANDO LACADENA
AZPEITIA

PK Hoteles 22, SL Rpte. Consejero "Testa
Residencial, SLU"

NO

DON ISMAEL CLEMENTE
ORREGO

Merlin Properties Socimi, SA Presidente SI

DON MIGUEL OLLERO
BARRERA

Merlin Properties Socimi SA Consejero SI
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C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administración de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominación
social del consejero

Denominación social
de la entidad del grupo

Cargo

DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO Merlin Properties Socimi, S.A. PRESIDENTE

DON MIGUEL OLLERO BARRERA Merlin Properties Socimi, S.A. CONSEJERO

DON EDUARDO FERNANDEZ-
CUESTA LUCA DE TENA

AENA CONSEJERO

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el número de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

Sí No X

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneración global del consejo de administración:

Remuneración del consejo de administración (miles de euros) 924

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones
(miles de euros)

0

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones
(miles de euros)

0

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta dirección que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneración total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominación social Cargo

DON JAVIER ZARRABEITIA UNZUETA DIRECTOR GENERAL

DON ALEJANDRO COBA CRESPO DIRECTOR GENERAL B

DON LEÓNIDES GUTIÉRREZ POZO Coordinador de Direcciones Generales

Remuneración total alta dirección (en miles de euros) 693

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administración de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

Nombre o denominación social del consejero
Denominación social del
accionista significativo

Cargo

DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA PRESIDENTE

DON MIGUEL OLLERO BARRERA MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epígrafe
anterior, de los miembros del consejo de administración que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:
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Nombre o denominación social del consejero vinculado:

DON MIGUEL HERAS DOLADER

Nombre o denominación social del accionista significativo vinculado:

SACYR, S.A.

Descripción relación:

Miembro del Comité Ejecutivo.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificación en el reglamento del consejo:

Sí X No

Descripción modificaciones

En línea con las modificaciones estatutarias y del Reglamento de la Junta General de Accionistas que se aprobaron por
las juntas generales de accionistas celebradas en febrero y junio de 2015, en su reunión de 15 de diciembre de 2015 el
Consejo de Administración aprobó la modificación de 30 artículos de los 45 que comprenden el Reglamento del Consejo para
adaptarlos a la reforma de la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 31/2014 de 3 de diciembre e introducir otras mejoras
de carácter técnico.

La redacción de los artículos modificados se incluye como Anexo en el apartado H1, debido a que excede el número de
caracteres máximo permitido.

C.1.19 Indique los procedimientos de selección, nombramiento, reelección, evaluación y remoción de
los consejeros. Detalle los órganos competentes, los trámites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Selección y nombramiento de consejeros.

El artículo 41 de los Estatutos Sociales, señala que: “El Consejo de Administración estará integrado por un mínimo de tres y
un máximo de doce miembros. Corresponde a la Junta General la determinación del número de componentes del Consejo de
Administración. A este efecto, procederá directamente mediante la fijación de dicho número por medio de acuerdo expreso
o, indirectamente, mediante la provisión de vacantes o el nombramiento de nuevos consejeros, dentro del límite máximo
establecido en el apartado anterior”.

De acuerdo con el artículo 19 del Reglamento del Consejo: “Los consejeros serán designados por la Junta General de
accionistas o por el Consejo de Administración (caso de nombramiento por cooptación) de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley y en las normas de gobierno de la Sociedad. La propuesta de nombramiento o reelección de los
miembros del Consejo de Administración corresponde a la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, si se trata de
consejeros independientes, y al propio Consejo de Administración, en los demás casos. La propuesta deberá ir acompañada
en todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administración en el que se valore la competencia, experiencia
y méritos del candidato propuesto, que se unirá al acta de la Junta General o del propio Consejo de Administración. La
propuesta de nombramiento o reelección de cualquier consejero no independiente deberá ir precedida, además, del informe
de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones”.

A su vez, el artículo 20 del Reglamento del Consejo, sobre designación de consejeros externos, señala que: “El Consejo de
Administración y la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ámbito de sus competencias, procuraran que la
elección de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

Reelección de consejeros.

El artículo 53 de los Estatutos Sociales señala, que: “Los consejeros ejercerán su cargo durante el plazo de cuatro (4)
años y podrán ser reelegidos una o más veces por períodos de igual duración. Los consejeros designados por cooptación
ejercerán su cargo hasta la fecha de reunión de la Primera Junta General en que se someterá, en su caso, a ratificación
su nombramiento. De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de su celebración, el Consejo de
Administración podrá designar un Consejero hasta la celebración de la siguiente Junta General.”

El Reglamento del Consejo en su artículo 21 señala, que: “Las propuestas de reelección de consejeros que el Consejo de
Administración decida someter a la Junta General de accionistas habrán de sujetarse a un proceso formal de elaboración, del
que necesariamente formará parte un informe emitido por la Comisión de Nombramientos y Retribuciones”.
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Remoción de consejeros

Respecto a las causas de cese de los consejeros, se detalla en el apartado C.1.21 lo dispuesto en el artículo 54 de los
Estatutos Sociales en cuanto al régimen del cese de consejeros.
Por último el art. 22.3 del Reglamento del Consejo establece: “El consejero que termine su mandato o por cualquier otra
causa cese en el desempeño de su cargo, no podrá prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social análogo al de
la Compañía durante el plazo de dos años cuando el Consejo de Administración entienda motivadamente que se ponen en
riesgo los intereses de la Sociedad”.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluación anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organización interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripción modificaciones

La evaluación del consejo de administración ha resultado satisfactoria, sin que de la misma haya resultado necesaria la
aplicación de medida específica alguna.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluación y las áreas evaluadas que ha realizado el consejo de
administración auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composición y competencias, del funcionamiento y la composición de sus comisiones, del
desempeño del presidente del consejo de administración y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempeño y la aportación de cada consejero.

El proceso de evaluación se lleva a cabo mediante un cuestionario personal e individual dirigido a todos los consejeros, en los
que se solicita a los mismos su apreciación en relación a la composición, competencias y funcionamiento del consejo y sus
comisiones, así como en relación al presidente y primer ejecutivo de la sociedad.
De manera adicional, las diferentes comisiones emiten los correspondientes informes o memorias de sus actividades, así
como informes relativos a la evaluación y cumplimiento de sus obligaciones estatutarias, reglamentarias y recomendaciones
de buen gobierno corporativo y la comisión de nombramientos y retribuciones emite un informe específico de evaluación del
consejo (tomando también como base los cuestionarios remitidos).
Con base en lo anterior (cuestionarios, informes de actividad y de evaluación de cada una de las comisiones e informe
de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones evaluando al consejo de administración) el consejo en pleno realiza la
evaluación del mismo, de su presidente y de sus comisiones, la cual es recogido en el oportuno informe de evaluación.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica

C.1.21 Indique los supuestos en los que están obligados a dimitir los consejeros.

El artículo 54 de los Estatutos Sociales, los consejeros cesarán en su cargo cuando lo decida la Junta General, cuando
notifiquen su renuncia o dimisión a la Sociedad o cuando haya transcurrido el período para el que fueron nombrados. En este
último caso, el cese será efectivo cuando, vencido el plazo, se reúna la primera Junta General o haya trascurrido el plazo
para la celebración de la Junta General que ha de resolver sobre la aprobación de las cuentas del ejercicio anterior.

Los consejeros deberán poner su cargo a disposición del Consejo de Administración y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisión en los siguientes casos: (a) cuando alcancen la edad de 65 años, en el supuesto
de consejeros ejecutivos, pudiendo, en su caso, continuar como consejero no ejecutivo; (b) cuando cesen en los puestos
ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero; (c) cuando se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibición legalmente previstos; (d) cuando resulten amonestados por el Consejo de
Administración por haber infringido, con carácter grave o muy grave, sus obligaciones como consejeros y, en particular, las
obligaciones impuestas en el Reglamento Interno de Conducta; (e) cuando su permanencia en el Consejo de Administración
pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y reputación de la misma, y así se
informe por la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, o (f) en caso de consejeros dominicales, cuando el accionista
a quien representen venda íntegramente su participación en la Sociedad o, haciéndolo parcialmente, alcance un nivel que
conlleve la obligación de reducción de sus consejeros dominicales.
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C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¿Se exigen mayorías reforzadas, distintas de las legales, en algún tipo de decisión?:

Sí X No

En su caso, describa las diferencias.

Descripción de las diferencias

La modificación del Reglamento del Consejo de Administración requerirá para su validez el voto favorable de al menos dos
tercios de los consejeros presentes o representados en la reunión de que se trate.

C.1.24 Explique si existen requisitos específicos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administración.

Sí No X

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sí X No

Materias en las que existe voto de calidad

El art. 9.3 del Reglamento del Consejo establece que en caso de empate el voto del Presidente será dirimente, sin indicar
ninguna materia en las que exista voto de calidad.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algún límite a la edad de los
consejeros:

Sí X No

Edad límite presidente:

Edad límite consejero delegado: 65 años.

Edad límite consejero:

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

Sí No X

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administración establecen normas
específicas para la delegación del voto en el consejo de administración, la forma de hacerlo y,
en particular, el número máximo de delegaciones que puede tener un consejero, así como si se
ha establecido alguna limitación en cuanto a las categorías en que es posible delegar, más allá
de las limitaciones impuestas por la legislación. En su caso, detalle dichas normas brevemente.
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Conforme al artículo 51.1 de los Estatutos Sociales y 18.1 del Reglamento del Consejo: Los consejeros harán todo lo posible
para acudir a las sesiones del Consejo de Administración y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procurarán que la
representación que confieran incluya las oportunas instrucciones. La representación habrá de conferirse por escrito y con
carácter especial para cada reunión.
Los consejeros no ejecutivos únicamente podrán otorgar su representación a otro consejero no ejecutivo.

C.1.29 Indique el número de reuniones que ha mantenido el consejo de Administración durante el
ejercicio. Asimismo señale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el cómputo se considerarán asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones específicas.

Número de reuniones del consejo 14

Número de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indíquese el número de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representación de ningún consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

Número de reuniones 0

Indique el número de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisión Nº de Reuniones

COMISIÓN DE AUDITORÍA 10

COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 10

C.1.30 Indique el número de reuniones que ha mantenido el consejo de Administración durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cómputo se considerarán asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones específicas:

Número de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 11

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 78,57%

C.1.31 Indique si están previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobación:

Sí X No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulación por el consejo:

Nombre Cargo

DON FRANCISCO SUÁREZ RIOBO RESPONSABLE DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL LLARDENT PRESIDENTE

DON FERNANDO LACADENA AZPEITIA CONSEJERO DELEGADO

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administración para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoría.
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Conforme al artículo 59.3 de los Estatutos Sociales y 45.4 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administración
procurará formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No
obstante, cuando el Consejo de Administración estime que debe mantener su criterio, explicará públicamente el contenido y
el alcance de las discrepancias.

El art. 15.7 del Reglamento del consejo Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administración o de los
previstos en los Estatutos Sociales, la Comisión de Auditoría tendrá, entre otras, las siguientes responsabilidades básicas:
(i) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicación de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, así como informar las propuestas de modificación de principios y criterios
contables sugeridos por la dirección; (ii) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoría interna y los
sistemas de gestión de riesgos y revisar la designación y sustitución de sus responsables, así como discutir con el auditor
de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoría; (iii) servir
de canal de comunicación entre el Consejo de Administración y los auditores, evaluar los resultados de cada auditoría y las
respuestas del equipo de gestión a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en
relación con los principios y criterios aplicables en la preparación de los estados financieros; (iv) Mantener las relaciones con
los auditores externos para recibir información sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoría de cuentas, así como recibir información
y mantener con el auditor de cuentas otras comunicaciones previstas en la legislación de auditoría de cuentas y en las
normas técnicas de auditoría; (v) Emitir anualmente, con carácter previo a la emisión del informe de auditoría de cuentas,
un informe en el que se expresará una opinión sobre la independencia del auditor de cuentas; (vi) Supervisar el proceso de
elaboración y presentación de la información financiera regulada; (vii) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoría,
procurando que la opinión sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoría sean redactados de
forma clara y precisa; y (viii) Supervisar la información financiera periódica que deba suministrar el Consejo de Administración
a los mercados y sus órganos de supervisión; Supervisar los servicios de auditoría interna de la Sociedad, sin perjuicio de la
dependencia jerárquica de los mismos.

C.1.33 ¿El secretario del consejo tiene la condición de consejero?

Sí No X

Si el secretario no tiene la condición de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominación social del secretario Representante

DOÑA MONICA MARTÍN DE VIDALES GODINO

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversión y de las agencias de calificación.

El art. 15.7 del Reglamento del Consejo establece, entre las responsabilidades básicas de la Comisión de Auditoría:
mantener las relaciones con los auditores externos para recibir información sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoría de cuentas,
así como recibir información y mantener con el auditor de cuentas otras comunicaciones previstas en la legislación de
auditoría de cuentas y en las normas técnicas de auditoría; en todo caso, la Comisión de Auditoría deberá recibir anualmente
del auditor de cuentas la confirmación escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa
o indirectamente, así como la información de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el
citado auditor, o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa sobre auditoría
de cuentas; y emitir anualmente, con carácter previo a la emisión del informe de auditoría de cuentas, un informe en el que se
expresará una opinión sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe deberá pronunciarse, en todo caso, sobre
la prestación de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior”;

Así mismo, el art. 45 del Reglamento del Consejo, establece que las relaciones del Consejo de Administración con los
auditores externos de la Sociedad se encauzarán a través de la Comisión de Auditoría. El Consejo de Administración
velará por la independencia del auditor de cuentas y se abstendrán de contratar a aquellas firmas de auditoría en las
que los honorarios que prevea satisfacerles por servicios de auditoría y distintos de auditoría, constituyan un porcentaje
indebidamente elevado del total de los ingresos anuales del auditor de cuentas, considerando la media de los últimos
cinco años. El Consejo de Administración informará públicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la
Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoría. El Consejo de Administración procurará formular
definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo de Administración considere que debe mantener su criterio, explicará públicamente el contenido y el alcance de las
discrepancias.

A su vez, el art. 60.2 de los Estatutos establece: El Auditor de Cuentas será nombrado por la Junta General antes de que
finalice el ejercicio a auditar, por un periodo adicional de tiempo que no podrá ser a tres años ni superior nueve a contar
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desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a auditar, sin perjuicio de lo dispuesto en la normativa reguladora de la
actividad de auditoría de cuentas respecto a la posibilidad de prórroga.

Y, por último respecto a los auditores, el art. 60.3 de los estatutos establece que la Comisión de Auditoría deberá autorizar los
contratos entre la sociedad y el Auditor de Cuentas ajenos a la propia actividad de auditoría de cuentas. Dicha autorización
no será concedida si la Comisión de Auditoría entiende que dichos contratos pueden razonablemente comprometer la
independencia del Auditor de Cuentas en la realización de la auditoría de cuentas. El Consejo de Administración incluirá en
la memoria anual información sobre (i) los servicios distintos de la auditoría de cuentas prestados a la Sociedad por el Auditor
de Cuentas o por cualquier firma con la que éste tenga una relación significativa y (ii) los honorarios globales satisfechos por
dichos servicios.

Por su parte el art. 43 del Reglamento del Consejo (Relaciones con los inversores institucionales) establece que el Consejo
de Administración establecerá igualmente mecanismos adecuados de intercambio de información regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la Sociedad. En ningún caso, las relaciones entre el Consejo de
Administración y los inversores cualificados podrá traducirse en la entrega a éstos de cualquier información que les pudiera
proporcionar una situación de privilegio o ventaja respecto de los demás accionistas.

Y el art. 44 del Reglamento del Consejo (Relaciones con los mercados) establece que el Consejo de Administración será
informado del cumplimiento de las normas de conducta y recomendaciones vigentes en materia de información de hechos
relevantes y de la observancia en todo caso del Reglamento Interno de Conducta. La Comisión de Auditoría supervisará la
información financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposición de los mercados,
procurando que ésta se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y prácticas profesionales con que se elaboran
las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas últimas. Las cuentas que se presenten al Consejo de
Administración deben ser previamente certificadas, en cuanto a su exactitud e integridad, por el Presidente (si tiene funciones
ejecutivas), el Consejero Delegado y el Director General Corporativo o responsable del departamento correspondiente,
haciéndose constar que en las cuentas anuales consolidadas están incorporados los estados contables de todas las
sociedades participadas, tanto nacional como internacionalmente, que integran el perímetro de consolidación de acuerdo con
la normativa mercantil y contable de aplicación. El Consejo de Administración, partiendo de las cuentas certificadas, contando
con los informes de la Comisión de Auditoría y realizadas las consultas que considere necesarias al auditor externo, habiendo
dispuesto de toda la información necesaria, formulará en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprensión
de su contenido, las cuentas anuales y el informe de gestión.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

Sí No X

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoría realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoría y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sí X No

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoría (miles de euros) 375 0 375

Importe trabajos distintos de los de auditoría / Importe total facturado por la
firma de auditoría (en %)

84,62% 0,00% 81,50%

C.1.38 Indique si el informe de auditoría de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoría
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sí No X

C.1.39 Indique el número de ejercicios que la firma actual de auditoría lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoría de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el número de ejercicios auditados por la actual firma de auditoría
sobre el número total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

Número de ejercicios ininterrumpidos 13 13

Nº de ejercicios auditados por la firma actual de auditoría / Nº de ejercicios que la sociedad
ha sido auditada (en %)

32,50% 32,50%

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

Sí X No

Detalle el procedimiento

El artículo 18.2 del Reglamento del Consejo, establece que el Presidente organizará el debate procurando y promoviendo
la participación de todos los consejeros en las deliberaciones del órgano y asegurándose de que el órgano se halla
debidamente informado. A tal efecto podrá invitar a participar en la sesión, con voz y sin voto, a directivos y técnicos de la
empresa y a los expertos externos que considere oportuno.

Por otro lado, conforme el artículo 25 del Reglamento del Consejo, establece que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio
de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar la contratación con cargo a la sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve
y complejidad que se presenten en el desempeño del cargo. La decisión de contratar ha de ser comunicada al Presidente
del Consejo de Administración y puede ser vetada por el Consejo de Administración si acredita: (i) que no es precisa para el
cabal desempeño de las funciones encomendadas a los consejeros externos; (ii) que su coste no es razonable a la vista de la
importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o (iii) que la asistencia técnica que se recaba puede ser
dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

Por último, el artículo 28.2.a) del Reglamento del Consejo señala que el consejero queda obligado a dedicar con continuidad
el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular con las cuestiones que plantea la administración de la Sociedad,
recabando información suficiente para ello y la colaboración y asistencia que considere oportuna.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la información necesaria para preparar las reuniones de los órganos de administración con
tiempo suficiente:

Sí X No

Detalle el procedimiento

Según el art. 55 de los Estatutos y 24 del Reglamento del Consejo, el consejero se halla investido de las más amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la compañía, para examinar sus libros, registros, documentos y demás
antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de información se extiende
a las sociedades del grupo. Con el fin de no perturbar la gestión ordinaria de la compañía, el ejercicio de las facultades de
información se canalizará a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administración, quienes atenderán las
solicitudes del consejero facilitándole directamente la información, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de
la organización que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspección
deseadas.

Según el art. 17.2 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuará por carta, fax,
telegrama o correo electrónico, autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del
Presidente y se cursará con una antelación mínima de tres días. La convocatoria incluirá siempre el orden del día de la sesión
y siempre que sea posible se acompañará de la información relevante debidamente resumida y preparada. Y según el art.
17.4, el Consejo elaborará un plan anual de las sesiones ordinarias y dispondrá de un catálogo formal de las materias que
serán objeto de tratamiento.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputación de la sociedad:

Sí X No

Explique las reglas
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El artículo 54.2 de los Estatutos Sociales establece que los consejeros deberán poner su cargo a disposición del Consejo de
Administración y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisión, entre otros supuesto, (i) cuando
se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibición legalmente previstos; (ii) cuando resulten
amonestados por el Consejo de Administración por haber infringido, con carácter grave o muy grave, sus obligaciones como
consejeros y, en particular, las obligaciones impuestas en el Reglamento Interno de Conducta; (iii) cuando su permanencia
en el Consejo de Administración pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y
reputación de la misma, y así se informe por la Comisión de Nombramientos y Retribuciones.

C.1.43 Indique si algún miembro del consejo de administración ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos señalados en el artículo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

Sí No X

Indique si el consejo de administración ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisión tomada sobre si procede o no que el consejero continúe
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administración
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raíz de una oferta
pública de adquisición, y sus efectos.

Testa (a excepción de lo indicado más abajo) no tiene suscritos acuerdos que entren en vigor, deban modificarse o venzan
anticipadamente, en caso de un cambio de control de la sociedad derivado de una oferta pública o de la apreciación de
circunstancias que la hagan necesaria; Testa tenía suscritos hasta el 8 de enero de 2016 determinados contratos de
financiación con varias entidades financieras cuyas cláusulas preveían, como es habitual en el mercado financiero, supuestos
de modificación o de vencimiento de los mismos en el caso de que se produjera una modificación de su actual composición
accionarial, siempre que ello suponga una pérdida de control.

No obstante lo anterior, en el contrato de préstamo suscrito entre Testa, como prestataria, y Merlin Properties SOCIMI, S.A.,
como prestamista, por un importe de hasta 1.189 millones de euros en el que se establece como supuesto de incumplimiento,
y que, por tanto, faculta al Prestamista a declarar vencido anticipadamente el préstamo, que Merlin Properties SOCIMI, S.A.
deje de ostentar al menos su actual participación en el capital social de Testa.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administración y dirección o empleados que dispongan indemnizaciones, cláusulas
de garantía o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relación contractual llega a su fin con motivo de una oferta pública de adquisición u otro tipo
de operaciones.

Número de beneficiarios: 0

Tipo de beneficiario:

-

Descripción del Acuerdo:

-

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los órganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administración Junta general

Órgano que autoriza las cláusulas No No
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Sí No

¿Se informa a la junta general sobre las cláusulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administración

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administración, sus miembros y la proporción de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISIÓN DE AUDITORÍA

Nombre Cargo Categoría

DON EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA PRESIDENTE Independiente

DOÑA PILAR CAVERO MESTRE VOCAL Independiente

DON MIGUEL OLLERO BARRERA VOCAL Dominical

% de consejeros dominicales 33,33%

% de consejeros independientes 66,67%

% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisión, describa los procedimientos y reglas
de organización y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones más importantes
durante el ejercicio.

Debido a la limitación del número de caracteres, las funciones se detallan en el Anexo adjunto al apartado H.1.

Identifique al consejero miembro de la comisión de auditoría que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoría o en ambas e
informe sobre el número de años que el Presidente de esta comisión lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA

Nº de años del presidente en el cargo 0

COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoría

DON EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA VOCAL Independiente

DOÑA PILAR CAVERO MESTRE PRESIDENTE Independiente

DON MIGUEL HERAS DOLADER VOCAL Dominical

% de consejeros dominicales 33,33%

% de consejeros independientes 66,67%

% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisión, describa los procedimientos y reglas
de organización y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones más importantes
durante el ejercicio.

Debido a la limitación del número de caracteres, las funciones se detallan en el Anexo adjunto al apartado H.1.
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la información relativa al número de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administración durante los últimos cuatro ejercicios:

Número de consejeras

Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012

Número % Número % Número % Número %

COMISIÓN DE AUDITORÍA 1 33,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

COMISIÓN DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

1 33,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulación de las comisiones del consejo, el lugar en que
están disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicará si de forma voluntaria se ha elaborado algún informe anual sobre
las actividades de cada comisión.

Se incluye como Anexo en el apartado H1 por exceder el máximo de caracteres permitidos.

C.2.6 Apartado derogado.

D  OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobación de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

Procedimiento para informar la aprobación de operaciones vinculadas

El art. 34 (Deber de evitar situaciones de conflicto de interés) del Reglamento del Consejo establece:

“El deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refieren la letra e) del artículo 33 anterior obliga adicionalmente al
consejero a abstenerse de:

(a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estándar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya información no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de la Sociedad.

Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condición de consejero para influir indebidamente en la realización de operaciones
privadas.

(b) Hacer uso de los activos sociales, incluida la información confidencial de la Sociedad, con fines privados.

(c) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

(d) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al desempeño de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesía.

(e) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrañen una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitúen en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Las previsiones anteriores serán de aplicación también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea
una Persona Vinculada al consejero.
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Los consejeros deberán comunicar a la Comisión de Auditoría y al Consejo de Administración, a través de su Presidente, su Secretario
o Vicesecretario, de cualquier situación de conflicto, directo o indirecto, que ellos o Personas Vinculadas a ellos pudieran tener con el
interés de la Sociedad. De concurrir un conflicto de interés, y sin perjuicio de lo dispuesto en el Reglamento, el consejero atenderá a lo
dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta.”

El artículo 35 (Régimen de imperatividad y dispensa) del Reglamento del Consejo establece:
“El régimen relativo al deber de lealtad y a la responsabilidad por su infracción es imperativo.
No obstante lo dispuesto en el apartado precedente, la Sociedad podrá dispensar las prohibiciones contenidas en el artículo anterior en
casos singulares autorizando la realización por parte de un consejero o una Persona Vinculada de una determinada transacción con la
Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtención de una ventaja o
remuneración de un tercero.
La autorización deberá ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibición de
obtener una ventaja o remuneración de terceros, o afecte a una transacción cuyo valor sea superior al diez por ciento de los activos
sociales.
En los demás casos, la autorización también podrá ser otorgada por el Consejo de Administración siempre que quede garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del consejero dispensado. Además, será preciso asegurar la inocuidad de la
operación autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realización en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.
La obligación de no competir con la Sociedad solo podrá ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar daño para
la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se
concederá mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.
En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolverá sobre el cese del consejero que desarrolle actividades
competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la sociedad haya devenido relevante.”
El artículo 36 (Operaciones indirectas) establece:

“El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de
operaciones realizadas por las Personas Vinculadas que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos en los artículos
anteriores.”

A su vez el artículo 38 (Operaciones con consejeros y accionistas significativos) del Reglamento del Consejo establece:

“El Consejo de Administración conocerá y, en su caso y salvo en aquellos supuesto en que la autorización esté atribuida a la Junta
General, autorizará las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo de Administración, o con personas a ellos vinculadas.

De plantearse una operación de esta naturaleza, los consejeros atenderán a lo recogido al efecto en el Reglamento Interno de Conducta.

La Sociedad hará pública las operaciones realizadas por la Sociedad con sus accionistas de referencia, consejeros, altos directivos y
sociedades del grupo, en los términos que vengan exigidos por la normativa de aplicación, en cada momento vigente.”

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantía o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominación
social del accionista

significativo

Nombre o denominación
social de la sociedad
o entidad de su grupo

Naturaleza
de la

relación
Tipo de la operación

Importe
(miles de

euros)

SACYR, S.A. TESTA INMUEBLES EN
RENTA SOCIMI, S.A.

Contractual Prestación de servicios 2.272

SACYR, S.A. TESTA INMUEBLES EN
RENTA SOCIMI, S.A.

Contractual Intereses cargados 12.092

SACYR, S.A. TESTA INMUEBLES EN
RENTA SOCIMI, S.A.

Contractual Contratos de arrendamiento operativo 1.621

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantía o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboración de estados financieros
consolidados y no formen parte del tráfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informará de cualquier operación intragrupo realizada con entidades establecidas en
países o territorios que tengan la consideración de paraíso fiscal:

Denominación social de la entidad de su grupo:

SACYR, SA
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Importe (miles de euros): 960.339

Breve descripción de la operación:

Cancelación préstamo.

Denominación social de la entidad de su grupo:

SACYR, SA

Importe (miles de euros): 418.069

Breve descripción de la operación:

Cancelación de garantías.

Denominación social de la entidad de su grupo:

Vallehermoso División Promoción, SA

Importe (miles de euros): 6.537

Breve descripción de la operación:

Cancelación de garantías

Denominación social de la entidad de su grupo:

Sacyr, SA

Importe (miles de euros): 542.300

Breve descripción de la operación:

Distribución de dividendos.
Durante el ejercicio 2015 se han repartido dividendos a la Sociedad Sacyr, S.A. por importe
de 17.234 miles de euros y Sacyr también recibió como consecuencia de las operaciones de
reducción de capital y reservas mencionadas en la nota 10 (de las cuentas) un importe de
666.386 y 525.066 miles de euros respectivamente.

Denominación social de la entidad de su grupo:

Merlin Properties Socimi, SA

Importe (miles de euros): 5.774

Breve descripción de la operación:

Distribución de dividendos

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

5.990 (en miles de Euros).
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D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El art. 34 (Deber de evitar situaciones de conflicto de interés) del Reglamento del Consejo establece:

“El deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refieren la letra e) del artículo 33 anterior obliga adicionalmente al
consejero a abstenerse de:

(a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estándar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya información no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de la Sociedad.

Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condición de consejero para influir indebidamente en la realización de operaciones
privadas.

(b) Hacer uso de los activos sociales, incluida la información confidencial de la Sociedad, con fines privados.

(c) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

(d) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al desempeño de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesía.

(e) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrañen una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitúen en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Las previsiones anteriores serán de aplicación también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea
una Persona Vinculada al consejero.

Los consejeros deberán comunicar a la Comisión de Auditoría y al Consejo de Administración, a través de su Presidente, su Secretario
o Vicesecretario, de cualquier situación de conflicto, directo o indirecto, que ellos o Personas Vinculadas a ellos pudieran tener con el
interés de la Sociedad. De concurrir un conflicto de interés, y sin perjuicio de lo dispuesto en el Reglamento, el consejero atenderá a lo
dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta.”

El artículo 35 (Régimen de imperatividad y dispensa) del Reglamento del Consejo establece:
“El régimen relativo al deber de lealtad y a la responsabilidad por su infracción es imperativo.
No obstante lo dispuesto en el apartado precedente, la Sociedad podrá dispensar las prohibiciones contenidas en el artículo anterior en
casos singulares autorizando la realización por parte de un consejero o una Persona Vinculada de una determinada transacción con la
Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtención de una ventaja o
remuneración de un tercero.
La autorización deberá ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibición de
obtener una ventaja o remuneración de terceros, o afecte a una transacción cuyo valor sea superior al diez por ciento de los activos
sociales.
En los demás casos, la autorización también podrá ser otorgada por el Consejo de Administración siempre que quede garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del consejero dispensado. Además, será preciso asegurar la inocuidad de la
operación autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realización en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.
La obligación de no competir con la Sociedad solo podrá ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar daño para
la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se
concederá mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.
En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolverá sobre el cese del consejero que desarrolle actividades
competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la sociedad haya devenido relevante.”
El artículo 36 (Operaciones indirectas) establece:

“El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de
operaciones realizadas por las Personas Vinculadas que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos en los artículos
anteriores.”

A su vez el artículo 38 (Operaciones con consejeros y accionistas significativos) del Reglamento del Consejo establece:

“El Consejo de Administración conocerá y, en su caso y salvo en aquellos supuesto en que la autorización esté atribuida a la Junta
General, autorizará las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo de Administración, o con personas a ellos vinculadas.

De plantearse una operación de esta naturaleza, los consejeros atenderán a lo recogido al efecto en el Reglamento Interno de Conducta.

La Sociedad hará pública las operaciones realizadas por la Sociedad con sus accionistas de referencia, consejeros, altos directivos y
sociedades del grupo, en los términos que vengan exigidos por la normativa de aplicación, en cada momento vigente.”

D.7 ¿Cotiza más de una sociedad del Grupo en España?

Sí No X
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Identifique a las sociedades filiales que cotizan en España:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido públicamente con precisión las respectivas áreas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, así como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demás empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demás empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demás empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

E  SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestión de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

TESTA tiene establecida una política sólida para identificar, evaluar y gestionar los riesgos de un modo eficaz, cuyo fin último es
garantizar la obtención de un grado razonable de seguridad acerca de la consecución de los objetivos de eficacia y eficiencia en las
operaciones, fiabilidad de la información y cumplimiento de la legislación.
Según se establece en la Política de control y gestión de riesgos de TESTA, el proceso comienza con una identificación y evaluación
preliminar de los riesgos (incluidos los relacionados con aspectos fiscales) que, dada la naturaleza cambiante del entorno en que la
organización opera, debe actualizarse periódicamente.
El resultado de esta primera etapa son los mapas y perfiles de riesgos, que incluyen los principales riesgos estratégicos y operativos
agrupados en diferentes categorías (entorno de negocio, regulación, imagen y reputación, recursos humanos, operaciones, financieros,
información para la toma de decisiones, tecnología y sistemas de información y buen gobierno), junto con una evaluación de su posible
impacto y probabilidad de ocurrencia.
Tras la identificación de los riesgos, se analiza el conocimiento de los mismos que tiene la dirección y la idoneidad y efectividad de
las decisiones adoptadas para mitigarlos. Con esta información, la Dirección de cada negocio, con la supervisión de Auditoría Interna
establece sus prioridades de actuación en materia de riesgos y determina las medidas a poner en marcha, tomando en consideración su
viabilidad operativa, sus posibles efectos, así como la relación coste - beneficio de su implantación.

E.2 Identifique los órganos de la sociedad responsables de la elaboración y ejecución del Sistema de
Gestión de Riesgos, incluido el fiscal.

El Consejo de Administración ejerce directamente la responsabilidad de la determinación de la política de control y gestión de riesgos,
incluidos los fiscales, y la supervisión de los sistemas internos de información y control, tal y como se establece en el Reglamento del
Consejo de Administración de TESTA.
El ejercicio de esta función garantiza la implicación del Consejo de Administración en la supervisión del proceso de identificación de
riesgos y de la implantación y seguimiento de los sistemas de control e información adecuados.
La Comisión de Auditoría tiene delegada la función de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoría interna y los
sistemas de gestión de riesgos así como de revisar la designación y sustitución de sus responsables.
Como función de apoyo a la Comisión de Auditoría, la Dirección de Riesgos tiene como objetivo general realizar una evaluación
sistemática de la eficiencia en los procesos de identificación, control y gestión de los riesgos.
Finalmente, las diferentes áreas de negocio cuentan con sus propios responsables de control y gestión, que efectúan el seguimiento de
la consecución de los objetivos previstos por cada área de negocio en el marco de la planificación estratégica vigente en cada momento.

E.3 Señale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecución de los
objetivos de negocio.

Dentro de los riesgos a los que TESTA se enfrenta están:
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• Riesgo de inadecuada adaptación al entorno o mercado en el que se opera.
• Riesgo de inadecuada gestión de los aspectos relativos a la responsabilidad social y sostenibilidad, así como de la imagen corporativa.
• Riesgos relacionados con el capital humano: posicionamiento, capacitación, flexibilidad, dependencia de personal clave, clima laboral,
etc.
• Riesgos financieros: de crédito, de tipo de interés y de liquidez.
• Riesgo de una inadecuada información para la toma de decisiones.
• Riesgos relacionados con el área de tecnología y sistemas de información: gestión de redes, seguridad física y lógica, integridad de la
información.
• Riesgos de cumplimiento regulatorio.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Como política general, el riesgo aceptable para TESTA puede considerarse cualitativamente de nivel medio.
Dependiendo de cada operación concreta, se considera el riesgo desde un punto de vista cualitativo (alto, medio, bajo), o con un
enfoque cuantitativo, que refleje los objetivos de crecimiento y rendimiento y los equilibre con los riesgos.
En los riesgos concretos asociados a objetivos medibles, la tolerancia al riesgo del TESTA, se mide con las mismas unidades que los
objetivos correspondientes.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

En el ejercicio 2015 se han materializado los riesgos propios del sector en el que opera TESTA, si bien teniendo en cuenta la filosofía
conservadora de la Compañía, los impactos no han sido relevantes.
Previo a la compra de TESTA por parte de MERLIN, el riesgo mayoritario al que TESTA estaba expuesta era el riesgo de tipo de interés,
derivado de la deuda con entidades financieras
Con respecto a los riesgos de negocio, el riesgo de crédito de la actividad ordinaria es prácticamente inexistente o no significativo
debido fundamentalmente a que los contratos que se suscriben con los inquilinos/arrendatarios contemplan el pago por anticipado de las
rentas derivadas de los mismos, además de exigirles las garantías financieras legales y adicionales en la formalización de los contratos
de alquiler y renovaciones de los mismos que cubren posibles impagos de rentas. Adicionalmente, este riesgo se ve mitigado por la
diversificación por el tipo de producto en el que el TESTA invierte y consecuentemente en la tipología de los clientes.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisión para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

En relación a los Riesgos de Cumplimiento, TESTA cuenta con un modelo de gestión de riesgos de cumplimiento regulatorio, a través
del cual lleva una gestión proactivo de los mismos. El principal plan de respuesta existente en TESTA son los Códigos de Conducta de
TESTA y el de MERLIN donde se establece el respeto a la legalidad como uno de los principios básicos que deben regir la conducta de
TESTA y de sus empleados, y siendo el último de los planes de respuesta enfocados en este ámbito la supervisión del cumplimiento por
parte del Órgano de Cumplimiento establecido para hacer seguimiento de los aspectos de cumplimiento relevantes.
Adicionalmente, otras áreas organizativas, como Relación con Inversores o Prevención de Riesgos Laborales, contribuyen a garantizar
el cumplimiento de la legislación en sus respectivos ámbitos de actividad.
La gestión de riesgo financiero viene determinada fundamentalmente por la gestión en la ocupación de los inmuebles. En TESTA se
han adoptado políticas de captación y selección de clientes y se han marcado plazos de cumplimiento obligatorios de arrendamientos,
consiguiéndose porcentajes de ocupación por encima del 90%.

F  SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTIÓN DE RIESGOS EN RELACIÓN CON EL
PROCESO DE EMISIÓN DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestión de riesgos en relación con
el proceso de emisión de información financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, señalando sus principales características de, al menos:

F.1.1. Qué órganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantación; y (iii) su supervisión.
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El Consejo de Administración de TESTA ejerce directamente las responsabilidades siguientes con respecto al Sistema de
Control Interno de la Información Financiera:

- La determinación de la política de control y gestión de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervisión de los sistemas
internos de información y control.
- La aprobación de la información financiera que, por su condición de cotizada, deba hacer pública la sociedad
periódicamente.

La implantación de un adecuado y efectivo SCIIF recae sobre el negocio, centralizándose el seguimiento y control por parte
del Área Financiera.

La Comisión de Auditoría tiene delegada esta competencia, teniendo encomendadas las siguientes responsabilidades:

- revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicación de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, así como informar las propuestas de modificación de principios y criterios
contables sugeridos por la dirección.

- supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoría interna y los sistemas de gestión de riesgos y revisar la
designación y sustitución de sus responsables, así como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoría.

- supervisar el proceso de elaboración y presentación de la información financiera regulada

- supervisar la información financiera periódica que deba suministrar el Consejo de Administración a los mercados y sus
órganos de supervisión;

Dichas responsabilidades vienen recogidas dentro del Reglamento del Consejo de Administración de TESTA.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboración de la información financiera,
los siguientes elementos:

• Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del diseño y revisión de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las líneas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribución de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusión en la entidad.

TESTA cuenta con unas líneas de responsabilidad y autoridad en los diferentes procesos, para cada unidad de negocio y
áreas geográficas relevantes del Grupo.

La definición de la estructura se lleva a cabo por parte de la Dirección de TESTA en base a las necesidades identificadas
en cada una de las áreas, contando con un organigrama estructurado junto con la estructura organizativa de su Sociedad
Matriz MERLIN, con la que comparte líneas de responsabilidad y autoridad en especial en el área encargada de la
elaboración de la información financiera.

• Código de conducta, órgano de aprobación, grado de difusión e instrucción, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones específicas al registro de operaciones y elaboración de información financiera),
órgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

TESTA dispone de un Código de Conducta propio aprobado por el Consejo de Administración. Asimismo, el Código de
Conducta de su sociedad Matriz, MERLIN, también le es de aplicación a los empleados de TESTA. Dicho Código de
Conducta de MERLIN fue aprobado durante el ejercicio 2015 por el Consejo de Administración de ésta.

El Código de Conducta de TESTA se encuentra disponible tanto en la Intranet corporativa como en la Web externa.

En dichos Códigos se hace referencia explícita al correcto registro de operaciones y elaboración de la información
financiera, considerándose la transparencia en la información como un principio básico que debe regir su actuación y
garantizándose que la información que se comunica a los accionistas, a los mercados en los que coticen sus acciones y a
los entes reguladores de dichos mercados es veraz y completa, refleja adecuadamente su situación financiera, así como
el resultado de sus operaciones y es comunicada cumpliendo los plazos y demás requisitos establecidos en las normas
aplicables y principios generales de funcionamiento de los mercados y de buen gobierno que la sociedad tenga asumidos.

Los Códigos de Conducta que rigen a TESTA (Código de Conducta de TESTA y Código de Conducta de MERLIN) se han
distribuido a todos los empleados de TESTA.

• Canal de denuncias, que permita la comunicación al comité de auditoría de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adición a eventuales incumplimientos del código de conducta y actividades irregulares en la
organización, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.
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El Canal Ético establecido en MERLIN es la vía de comunicación confidencial de cualquier hecho que vulnere la legalidad
vigente y los Códigos de Conducta así como irregularidades de potencial trascendencia financieras y contables o de
cualquier otra índole. Este Canal está accesible a todas las sociedades que integran MERLIN, incluida TESTA, para lo
que se cuenta con un correo electrónico específico, que se detalla en el Código de Conducta junto con sus características.
Adicionalmente, se cuenta con un procedimiento para la tramitación de todas las denuncias recibidas.

Este Canal Ético garantiza la confidencialidad en el tratamiento de las denuncias que se tramiten, así como el análisis
exhaustivo de los posibles incumplimientos de los Códigos de Conducta y el máximo respeto a los derechos de las
personas presuntamente implicadas en el mismo.

• Programas de formación y actualización periódica para el personal involucrado en la preparación y revisión de la
información financiera, así como en la evaluación del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoría,
control interno y gestión de riesgos.

Durante el ejercicio se han realizado varios programas de formación relacionados con normas contables, fiscales, de
auditoría y mercantiles, tanto sobre nueva normativa aplicable como sobre temas específicos de contabilidad y normas
existentes que aplican a distintas Sociedades de TESTA. La principal formación que han recibido los empleados de
TESTA se ha focalizado en aspectos como la Consolidación Financiera, Normas Contables o Modelizaciones Financieras.

La formación en todas las áreas ha sido tanto interna como externa.

F.2 Evaluación de riesgos de la información financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuáles son las principales características del proceso de identificación de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

• Si el proceso existe y está documentado.

El proceso de identificación de riesgos cubre todos los objetivos de la información financiera y se actualiza anualmente.
Comienza con una identificación preliminar, pasando a realizarse una estimación de los mismos en función de la
probabilidad de ocurrencia y gravedad del potencial impacto. Con esta valoración se priorizan los riesgos, revisando los
criterios de gestión para los más críticos, analizando la necesidad de establecer posibles mejoras y procediendo a su
implantación. Todo este proceso queda documentado.

• Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la información financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoración; presentación, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

El proceso de identificación de riesgos cubre todos los objetivos de la información financiera y se actualiza anualmente.

• La existencia de un proceso de identificación del perímetro de consolidación, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propósito
especial.

El perímetro de consolidación se encuentra claramente identificado y se actualiza de forma mensual, lo que permite
conocer las sociedades relevantes para el TESTA en cada momento.

• Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologías de riesgos (operativos, tecnológicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

La política de gestión de riesgos general tiene en cuenta otras tipologías de riesgos como el entorno de negocio,
la regulación, imagen y reputación, los recursos humanos, las operaciones, los financieros, los riesgos fiscales, la
información para la toma de decisiones, los tecnológicos y los sistemas de información, gobierno y dirección.
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• Qué órgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de Administración delega en la Comisión de Auditoría la supervisión el proceso de identificación de riesgos.

F.3 Actividades de control

Informe, señalando sus principales características, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisión y autorización de la información financiera y la descripción del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, así como de documentación
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisión específica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Las actividades de control de los riesgos derivados de la información financiera se han descrito en TESTA, materializándose
en mapas de riesgos y matrices de controles para cada línea de negocio analizado, actualizándose periódicamente. Dentro
de estos mapas de riesgos, existe una categoría específica “riesgos de reporting” que cubre todos los riesgos relativos a las
diferentes transacciones que puedan afectar a los estados financieros.

TESTA cuenta con procedimientos definidos sobre los procesos de cierre, que incluyen el proceso de consolidación. En este
proceso se han incluido procedimientos para asegurar la correcta identificación del perímetro de consolidación.

Mensualmente, los responsables de administración de MERLIN y de TESTA analizan las variaciones societarias producidas
en TESTA. Estos solicitarán a cada área la documentación soporte de las variaciones societarias en el caso de que existan.

Una vez al año se analiza y establece el grado de materialidad de las distintas partidas que forman los Estados Financieros
consolidados de TESTA y de las sociedades que lo integran. En base a este análisis se establecen los distintos tipos de
transacciones que afectan de manera material a los estados financieros consolidados para desarrollar y/o actualizar los
procesos y procedimientos claves asociados a las mismas.

F.3.2. Políticas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de información (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operación de los mismos, continuidad operativa y
segregación de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relación a la
elaboración y publicación de la información financiera.

Las políticas y procedimientos de control interno asociados a los sistemas de información son definidos por la Dirección,
habiéndose apoyado durante el ejercicio 2015 en Sacyr, como anterior matriz de TESTA, con la cual ha existido un acuerdo
de mantenimiento de estos servicios hasta el cierre del ejercicio.

Desde TESTA se llevan a cabo actuaciones para mitigar los riesgos de seguridad en los distintos sistemas de información y
plataformas y en particular sobre continuidad operativa se dispone de las copias de seguridad de la información que realiza
un proveedor externo periódicamente.

F.3.3. Políticas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestión de las actividades
subcontratadas a terceros, así como de aquellos aspectos de evaluación, cálculo o valoración
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Las áreas de actividad relevantes subcontratadas a terceros que puedan afectar a la información financiera, son las relativas
a valoraciones de inmuebles. Existen procedimientos de selección de las actividades realizadas por los Tasadores de
Inmuebles que cumplen con las recomendaciones de la CNMV en estas materias. Es la Comisión de Auditoría la encargada
de supervisar su cumplimiento.

F.4 Información y comunicación
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Informe, señalando sus principales características, si dispone al menos de:

F.4.1. Una función específica encargada de definir, mantener actualizadas las políticas contables
(área o departamento de políticas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretación, manteniendo una comunicación fluida con los responsables de las operaciones
en la organización, así como un manual de políticas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Dirección encargada de definir y mantener actualizadas las políticas contables y elaborar los estados financieros de
acuerdo a la correcta aplicación de los principios generalmente aceptados es la Dirección Financiera de MERLIN. Por lo
tanto, la función específica encargada de definir y mantener actualizada las políticas contables, así como de resolver dudas o
conflictos derivados de su interpretación y de mantener una comunicación fluida con los responsables de las operaciones en
la organización, es la Dirección Financiera de MERLIN.

En aquellas ocasiones en las que la aplicación de la normativa contable es especialmente compleja, la Dirección Financiera
consulta al Auditor Externo, otros asesores o al Órgano regulador, solicitando asesoramiento sobre su tratamiento contable.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparación de la información financiera con formatos homogéneos,
de aplicación y utilización por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, así como la información que se detalle sobre el
SCIIF.

TESTA dispone de un único mecanismo de captura de la información financiera con un formato homogéneo que es de
aplicación y utilización por todas las compañías de TESTA. Dicho mecanismo es un fichero de reporting que incluye los
estados financieros principales e información relativa a las notas.

Se realizan una serie de controles implementados para asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la información
recibida de las unidades de negocio, como son, entre otras, los análisis de las variaciones de todas las partidas patrimoniales
y de resultados.

El TESTA dispone de un único mecanismo que agrega y consolida la información reportada por todas las unidades del
Grupo.

F.5 Supervisión del funcionamiento del sistema

Informe, señalando sus principales características, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervisión del SCIIF realizadas por el comité de auditoría así como si la
entidad cuenta con una función de auditoría interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervisión del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informará del alcance de la evaluación del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluación comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de acción que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la información financiera.

La Comisión de Auditoría tiene delegada la competencia de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad,
revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicación de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, así como de supervisar el proceso de elaboración y presentación de la
información financiera regulada y la información financiera periódica que se deba suministrar a los mercados y sus órganos
de supervisión.

Adicionalmente tiene encomendada la función de discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoría.

Dichas responsabilidades vienen recogidas dentro del Reglamento del Consejo de Administración de TESTA al igual que
la responsabilidad de la supervisión de los servicios de auditoría interna, función en la que se apoya para llevar a cabo sus
labores de supervisión.
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TESTA cuenta con una Dirección de Auditoría Interna existente en MERLIN la cual reporta a la Comisión de Auditoría y
Control de MERLIN. Esta Dirección tiene entre sus funciones está la de supervisar la eficacia del control interno del Grupo.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusión mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la función de auditoría interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta dirección y al comité de auditoría o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisión de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informará
de si dispone de un plan de acción que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisión de Auditoría se reúne, al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulten oportuno, previa
convocatoria del Presidente, por decisión propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o de la Comisión
Ejecutiva.

En dichas reuniones revisan las Cuentas Anuales consolidadas, la información semestral consolidada y las declaraciones
intermedias trimestrales consolidadas de TESTA, así como el resto de información puesta a disposición del mercado.

Para ello la Comisión de Auditoría supervisa la eficacia del control interno de TESTA, la Auditoría Interna y los sistemas de
gestión, así como contrasta con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoría, con el objeto de velar por la correcta aplicación de las normas contables vigentes y la
fiabilidad de la información financiera. También se encarga de evaluar eventuales debilidades en el SCIIF que se hayan
identificado y las propuestas para su corrección y el estado de las acciones implementadas.

F.6 Otra información relevante

Ninguna.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la información del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisión por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad debería incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, debería informar de sus motivos.

Testa no ha sometido a revisión por el auditor externo la información sobre el Sistema de Control Interno de la Información
Financiera correspondiente al ejercicio 2015 por encontrarse en el periodo de implantación de las medidas correctoras
acordadas.

G  GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Código de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendación no se siga o se siga parcialmente, se deberá incluir una
explicación detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con información suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serán
aceptables explicaciones de carácter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el número máximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisición de sus acciones en el mercado.

Cumple X Explique
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2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan públicamente con
precisión:

a) Las respectivas áreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, así como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demás empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple Cumple parcialmente Explique X No aplicable

Si bien no se prevé en la práctica la existencia de conflictos de interés, se encuentra en desarrollo la elaboración de una política al
respecto.

3. Que durante la celebración de la junta general ordinaria, como complemento de la difusión por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administración informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos más relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compañía no sigue alguna de las recomendaciones del
Código de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente X Explique

Si bien se cumplen la mayoría de las recomendaciones de buen gobierno, se encuentra en proceso la implantación e integración de la
Sociedad dentro del grupo.

4. Que la sociedad defina y promueva una política de comunicación y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posición.

Y que la sociedad haga pública dicha política a través de su página web, incluyendo información relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en práctica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

5. Que el consejo de administración no eleve a la junta general una propuesta de delegación de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusión del derecho de suscripción preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegación.

Y que cuando el consejo de administración apruebe cualquier emisión de acciones o de valores
convertibles con exclusión del derecho de suscripción preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su página web los informes sobre dicha exclusión a los que hace referencia la legislación mercantil.

Cumple Cumple parcialmente X Explique

La Sociedad planteará a la Junta General Ordinaria de 2016 esta delegación con la limitación indicada.

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuación, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su página web con antelación suficiente a la celebración de la
junta general ordinaria, aunque su difusión no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
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b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoría y de nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comisión de auditoría sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la política de responsabilidad social corporativa.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su página web, la celebración de las juntas generales
de accionistas.

Cumple Explique X

Hasta la fecha no se han tenido medios para realizar dicha actuación.

8. Que la comisión de auditoría vele porque el consejo de administración procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoría y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisión de auditoría
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

9. Que la sociedad haga públicos en su página web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptará para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegación del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

10. Que cuando algún accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebración de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del día o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga público el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega¬ción de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del día y
propuestas alter¬nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administración.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votación y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administración, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple X Cumple parcialmente Explique No aplicable

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una política general sobre tales primas y que dicha política
sea estable.
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Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable X

12. Que el consejo de administración desempeñe sus funciones con unidad de propósito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posición y se guíe
por el interés social, entendido como la consecución de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximización del valor económico de la empresa.

Y que en la búsqueda del interés social, además del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas prácticas
comúnmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, según corresponda, los legítimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, así como el impacto de las actividades de la compañía en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

13. Que el consejo de administración posea la dimensión precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple X Explique

14. Que el consejo de administración apruebe una política de selección de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reelección se fundamenten en un análisis previo de
las necesidades del consejo de administración.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del análisis previo de las necesidades del consejo de administración se recoja en el
informe justificativo de la comisión de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificación, el nombramiento o la reelección de cada consejero.

Y que la política de selección de consejeros promueva el objetivo de que en el año 2020 el número de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administración.

La comisión de nombramiento verificará anualmente el cumplimiento de la política de selección de
consejeros y se informará de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente X Explique

Cuando se han tenido vacantes en el Consejo, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones ha tenido en cuenta en su proceso
de selección, la conveniencia de contar con diversidad de tipologías y de género en su seno, evitando para ello que en los procesos
de selección de candidatos existan sesgos implícitos que obstaculicen la selección de consejeros por circunstancias personales,
especialmente de género. Es relevante además el nivel de influencia de los accionistas principales en la elección de los consejeros
dominicales basada en la confianza de los accionistas que proponen el nombramiento.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoría del consejo de
administración y que el número de consejeros ejecutivos sea el mínimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participación de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple X Cumple parcialmente Explique
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16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporción existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podrá atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalización en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideración de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administración y no existan vínculos entre sí.

Cumple X Explique

17. Que el número de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalización o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen más del 30% del capital social, el
número de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple X Explique

18. Que las sociedades hagan pública a través de su página web, y mantengan actualizada, la siguiente
información sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biográfico.

b) Otros consejos de administración a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, así
como sobre las demás actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicación de la categoría de consejero a la que pertenezcan, señalándose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vínculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, así como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compañía, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificación por la comisión de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participación accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participación accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable X

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisión cuando el accionista a quien representen
transmita íntegramente su participación accionarial. Y que también lo hagan, en el número que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participación accionarial hasta un nivel que exija la
reducción del número de sus consejeros dominicales.

Cumple X Cumple parcialmente Explique No aplicable



39

21. Que el consejo de administración no proponga la separación de ningún consejero independiente antes
del cumplimiento del período estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administración previo informe de la comisión de nombramientos.
En particular, se entenderá que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeño de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condición de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislación aplicable.

También podrá proponerse la separación de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
públicas de adquisición, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administración vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad señalado en la recomendación 16.

Cumple X Explique

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputación de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administración de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, así como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos señalados en la legislación societaria, el consejo de administración examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continúe en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administración dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposición cuando consideren que alguna propuesta
de decisión sometida al consejo de administración puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demás consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administración.

Y que cuando el consejo de administración adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendación siguiente.

Esta recomendación alcanza también al secretario del consejo de administración, aunque no tenga la
condición de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente Explique No aplicable

24. Que cuando, ya sea por dimisión o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitirá a todos los miembros del consejo de
administración. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente Explique No aplicable

25. Que la comisión de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
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Y que el reglamento del consejo establezca el número máximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente X Explique

La comisión de nombramientos sí se asegura de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el
correcto desarrollo de sus funciones.
Por otro lado, el Reglamento del Consejo no establece un máximo de consejos de otras sociedades de los que pueden formar parte los
consejeros de Testa. No obstante, esto se incluye en la Política de Selección de Consejeros: los consejeros de Testa no podrán formar
parte de más de cuatro (4) Consejos de Administración de sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociación en bolsas
de valores nacionales o extranjeras (incluyendo a Testa).

26. Que el consejo de administración se reúna con la frecuencia precisa para desempeñar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al año, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del día
inicialmente no previstos.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representación
con instrucciones.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupación sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administración, a petición de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente Explique No aplicable

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si así lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualización de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Explique No aplicable

31. Que el orden del día de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administración deberá adoptar una decisión o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con carácter previo, la información precisa para su adopción.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobación del
consejo de administración decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del día, será preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoría de los consejeros presentes, del que se dejará debida
constancia en el acta.
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Cumple X Cumple parcialmente Explique

32. Que los consejeros sean periódicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinión que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificación tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administración, además
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administración un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluación periódica
del consejo, así como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
dirección del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusión a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualización
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administración, además de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administración en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinión sobre sus
preocupaciones, en particular, en relación con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesión del presidente.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable X

35. Que el secretario del consejo de administración vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administración tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Código de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple X Explique

36. Que el consejo de administración en pleno evalúe una vez al año y adopte, en su caso, un plan de
acción que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administración.

b) El funcionamiento y la composición de sus comisiones.

c) La diversidad en la composición y competencias del consejo de administración.

d) El desempeño del presidente del consejo de administración y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeño y la aportación de cada consejero, prestando especial atención a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realización de la evaluación de las distintas comisiones se partirá del informe que estas eleven
al consejo de administración, y para la de este último, del que le eleve la comisión de nombramientos.

Cada tres años, el consejo de administración será auxiliado para la realización de la evaluación por un
consultor externo, cuya independencia será verificada por la comisión de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberán ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.
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El proceso y las áreas evaluadas serán objeto de descripción en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

37. Que cuando exista una comisión ejecutiva, la estructura de participación de las diferentes categorías
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administración y su secretario sea el de este último.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable X

38. Que el consejo de administración tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisión ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administración
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisión ejecutiva.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable X

39. Que los miembros de la comisión de auditoría, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoría o gestión de riesgos,
y que la mayoría de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

40. Que bajo la supervisión de la comisión de auditoría, se disponga de una unidad que asuma la función de
auditoría interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de información y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisión de auditoría.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

41. Que el responsable de la unidad que asuma la función de auditoría interna presente a la comisión
de auditoría su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple X Cumple parcialmente Explique No aplicable

42. Que, además de las previstas en la ley, correspondan a la comisión de auditoría las siguientes funciones:

1. En relación con los sistemas de información y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboración y la integridad de la información financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitación del perímetro de consolidación y la correcta aplicación de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la función de auditoría interna; proponer la
selección, nombramiento, reelección y cese del responsable del servicio de auditoría interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientación y sus planes de trabajo,
asegurándose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir información periódica sobre sus actividades; y verificar que la alta
dirección tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anónima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.
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2. En relación con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribución del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompañe de una declaración sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunión con el pleno del consejo
de administración para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolución de la
situación contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestación
de servicios distintos a los de auditoría, los límites a la concentración del negocio del auditor
y, en general, las demás normas sobre independencia de los auditores.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

43. Que la comisión de auditoría pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningún otro directivo.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

44. Que la comisión de auditoría sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su análisis e informe previo al consejo de
administración sobre sus condiciones económicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuación de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable X

45. Que la política de control y gestión de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnológicos,
legales, sociales, medio ambientales, políticos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie¬ros o económicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijación del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de información y control interno que se utilizarán para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente X Explique

La Sociedad tiene previsto asumir como propia la política de control y gestión de riesgos del Grupo de Merlin.

46. Que bajo la supervisión directa de la comisión de auditoría o, en su caso, de una comisión especializada
del consejo de administración, exista una función interna de control y gestión de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:
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a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestión de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboración de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestión.

c) Velar por que los sistemas de control y gestión de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la política definida por el consejo de administración.

Cumple Cumple parcialmente Explique X

Durante el periodo en el que la Sociedad formaba parte del Grupo Sacyr, esta contaba con una unidad que desarrollaba la función
interna de control y gestión de riesgos. No obstante, tras la adquisición por Merlin Properties, SOCIMI, S.A. de una participación de
control en la Sociedad, la Sociedad está en proceso de integración del sistema de control y gestión de riesgos de Merlin Properties,
SOCIMI, S.A.

47. Que los miembros de la comisión de nombramientos y de retribuciones –o de la comisión de
nombramientos y la comisión de retribuciones, si estuvieren separadas– se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeñar y que la mayoría de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

48. Que las sociedades de elevada capitalización cuenten con una comisión de nombramientos y con una
comisión de remuneraciones separadas.

Cumple Explique No aplicable X

49. Que la comisión de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministración y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisión de nombramientos que tome en consideración,
por si los encuentra idóneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

50. Que la comisión de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, además de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administración las condiciones básicas de los contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la política retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periódicamente la política de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicación, así como garantizar que su
remuneración individual sea proporcionada a la que se pague a los demás consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comisión.

e) Verificar la información sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple X Cumple parcialmente Explique
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51. Que la comisión de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

52. Que las reglas de composición y funcionamiento de las comisiones de supervisión y control figuren en el
reglamento del consejo de administración y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoría de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administración designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisión,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administración posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempeño de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondrá a disposición de todos los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable X

53. Que la supervisión del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los códigos internos de
conducta y de la política de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administración que podrán ser la comisión de auditoría, la de nombramientos,
la comisión de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comisión especializada que
el consejo de administración, en ejercicio de sus facultades de auto-organización, decida crear al efecto,
a las que específicamente se les atribuyan las siguientes funciones mínimas:

a) La supervisión del cumplimiento de los códigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervisión de la estrategia de comunicación y relación con accionistas e inversores, incluyendo
los pequeños y medianos accionistas.

c) La evaluación periódica de la adecuación del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misión de promover el interés social y tenga en cuenta, según corresponda,
los legítimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisión de la política de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creación de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y prácticas de responsabilidad social corporativa y la evaluación de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisión y evaluación de los procesos de relación con los distintos grupos de interés.

g) La evaluación de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa –incluyendo los
operativos, tecnológicos, legales, sociales, medio ambientales, políticos y reputacionales.

h) La coordinación del proceso de reporte de la información no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estándares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente X Explique

Si bien ni la Comisión de Auditoría ni la Comisión de Nombramientos y Retribuciones tienen estas funciones atribuidas expresamente en
el Reglamento del Consejo de Administración, ambas las viene llevando a cabo en la práctica.
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54. Que la política de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relación con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la política de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las prácticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevención de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicación de las prácticas concretas
señaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestión.

e) Los mecanismos de supervisión del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.

f) Los canales de comunicación, participación y diálogo con los grupos de interés.

g) Las prácticas de comunicación responsable que eviten la manipulación informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente Explique X

La Sociedad no ha aprobado una política propia de responsabilidad social corporativa si bien está en proceso de asumir como propia la
política de responsabilidad social corporativa aprobada por su socio mayoritario MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A.

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestión, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologías
aceptadas internacionalmente.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

56. Que la remuneración de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicación, cualificación y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro¬meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple X Explique

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempeño personal, así como la remuneración mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acción y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilación u otros sistemas de
previsión social.

Se podrá contemplar la entrega de acciones como remuneración a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no será de aplicación
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisición.

Cumple X Cumple parcialmente Explique

58. Que en caso de remuneraciones variables, las políticas retributivas incorporen los límites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relación con el rendimiento
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profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolución general de los mercados o del
sector de actividad de la compañía o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtención de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creación de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus políticas para el control y gestión de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeño continuado durante un período
de tiempo suficiente para apreciar su contribución a la creación sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren únicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple X Cumple parcialmente Explique No aplicable

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu¬neración se difiera
por un período de tiempo mínimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente Explique X No aplicable

Los contratos suscritos con los consejeros ejecutivos no recogen una regulación que difiera o sujete el pago de los componentes
variables a la verificación por la Sociedad del cumplimiento del rendimiento por parte de dichos consejeros.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable X

61. Que un porcentaje relevante de la remuneración variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple Cumple parcialmente X Explique No aplicable

Si bien un porcentaje de la remuneración variable del consejero ejecutivo está vinculado a la entrega de acciones, parte del mismo está
diferida en el tiempo, y el procedimiento se encuentra en fase de desarrollo debido a la integración de la Sociedad en el grupo de su
matriz.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un número de acciones
equivalente a dos veces su remuneración fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres años desde su atribución.

Lo anterior no será de aplicación a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisición.

Cumple Cumple parcialmente Explique X No aplicable

El plan de retribución con acciones recoge un mecanismo por el que los consejeros ejecutivos y otros miembros del equipo gestor
pueden tener derecho a percibir un cierto número de acciones de la Sociedad transcurrido un periodo de tiempo previamente
determinado, y siempre que se cumplan los objetivos establecidos por la Sociedad.
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En este sentido, el periodo de medición de objetivos del plan comprende un ejercicio económico, y la entrega de las acciones se aplaza
durante un periodo adicional de cinco años.
La entrega de las acciones adjudicadas y los dividendos en acciones que, en su caso, correspondan a los consejeros ejecutivos, se
producirá en el quinto aniversario de la Primera Fecha de Asignación (a excepción de que concurra determinados escenario específicos,
tales como un cambio de control).
Una vez recibidas las acciones, no existe ninguna limitación que impida a los consejeros titulares de las mismas transferir la propiedad
de un número de acciones equivalente a dos veces su remuneración fija anual.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cláusula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneración cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente Explique X No aplicable

Los contratos con los consejeros ejecutivos no recogen dicha previsión contractual.

64. Que los pagos por resolución del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos años
de la retribución total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple X Cumple parcialmente Explique No aplicable

H  OTRAS INFORMACIONES DE INTERÉS

1. Si existe algún aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una información más completa y razonada sobre la estructura y
prácticas de gobierno en la entidad o su grupo, detállelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podrá incluirse cualquier otra información, aclaración o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicará si la sociedad está sometida a legislación diferente a la española en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella información que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podrá indicar si se ha adherido voluntariamente a otros códigos de principios
éticos o de buenas prácticas, internacionales, sectoriales o de otro ámbito. En su caso, se identificará
el código en cuestión y la fecha de adhesión.

A.2 En fecha 18 de noviembre de 2015 se produjo una OPA de Merlin Properties Socimi, SA sobre el 0,31% del capital social de la
Sociedad.
D.4 Las garantías prestadas fueron canceladas en base al acuerdo de inversión entre Merlin Properties, Socimi, S.A. de manera
que a fecha de 31 de diciembre de 2015 el Grupo Testa no tiene prestadas garantía a favor del Grupo Sacyr ni con empresas de su
Grupo.
G. 42. Si bien la Comisión de Auditoría no tiene estas funciones atribuidas expresamente en el Reglamento del Consejo de
Administración, las viene llevando a cabo en la práctica.
G. 50 Si bien la Comisión de Nombramientos y Retribuciones no tiene estas funciones atribuidas expresamente en el Reglamento
del Consejo de Administración, las viene llevando a cabo en la práctica.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administración de la
sociedad, en su sesión de fecha 26/02/2016.
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Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relación con la
aprobación del presente Informe.

Sí No X



FICHERO ADJUNTO PARA COMPLETAR LA INFORMACIÓN DE LOS 
APARTADOS SIGUIENTES (C.18, C.2.1 y C.2.5): 

 

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna 
modificación en el reglamento del consejo: 

 
Sí  X                            No  ���� 

Descripción modificaciones 

En línea con las modificaciones estatutarias y del Reglamento de la Junta 
General de Accionistas que se aprobaron por las juntas generales de 
accionistas celebradas en febrero y junio de 2015,  en su reunión de 15 de 
diciembre de 2015 el Consejo de Administración aprobó la modificación de  
30 artículos de los 45 que comprenden el Reglamento del Consejo para 
adaptarlos a la reforma de la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 
31/2014 de 3 de diciembre e introducir otras mejoras de carácter técnico.  
 
En concreto, los artículos modificados y su redacción final fueron los 
siguientes: 
 
ARTÍCULO 1.- FINALIDAD  

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de 
actuación del Consejo de Administración de TESTA INMUEBLES EN 
RENTA, SOCIMI, S.A. (la “Sociedad”), las reglas básicas de su organización 
y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.  

 

ARTÍCULO 5. FUNCIÓN GENERAL DE SUPERVISIÓN  

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General 
de accionistas, el Consejo de Administración es el máximo órgano de 
decisión de la Sociedad.  

2. La política del Consejo de Administración es delegar la gestión 
ordinaria de la Sociedad en los órganos ejecutivos y en el equipo de 
dirección y concentrar su actividad en la función general de 
supervisión.   

3. No podrán ser objeto de delegación aquellas facultades legal o 
estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo de 
Administración ni aquellas otras necesarias para un responsable 
ejercicio de la función general de supervisión.  

A estos últimos efectos, el Consejo de Administración ejercerá 
directamente las responsabilidades siguientes:  

a) La supervisión del efectivo funcionamiento de las comisiones que 
hubiera constituido y de la actuación de los órganos delegados y 
de los directivos que hubiera designado. 

b) La determinación de las políticas y estrategias generales de la 



sociedad. 

c) La autorización o dispensa de las obligaciones derivadas del 
deber de lealtad conforme a lo dispuesto en el artículo 230 de la 
Ley de Sociedades de Capital. 

d) Su propia organización y funcionamiento. 

e) La formulación de las cuentas anuales y su presentación a la junta 
general. 

f) La formulación de cualquier clase de informe exigido por la ley al 
órgano de administración siempre y cuando la operación a que 
se refiere el informe no pueda ser delegada. 

g) El nombramiento y destitución de los consejeros delegados de la 
sociedad, así como el establecimiento de las condiciones de su 
contrato. 

h) El nombramiento y destitución de los directivos que tuvieran 
dependencia directa del consejo o de alguno de sus miembros, 
así como el establecimiento de las condiciones básicas de sus 
contratos, incluyendo su retribución. 

i) Las decisiones relativas a la remuneración de los consejeros, 
dentro del marco estatutario y, en su caso, de la política de 
remuneraciones aprobada por la junta general. 

j) La convocatoria de la junta general de accionistas y la 
elaboración del orden del día y la propuesta de acuerdos. 

k) La política relativa a las acciones o participaciones propias. 

l) Las facultades que la junta general hubiera delegado en el 
consejo de administración, salvo que hubiera sido expresamente 
autorizado por ella para subdelegarlas;  

m) La aprobación del plan estratégico o de negocio, los objetivos de 
gestión y presupuesto anuales, la política de inversiones y de 
financiación, la política de responsabilidad social corporativa y la 
política de dividendos. 

n) La determinación de la política de control y gestión de riesgos, 
incluidos los fiscales, y la supervisión de los sistemas internos de 
información y control. 

o) La determinación de la política de gobierno corporativo de la 
sociedad y del grupo del que sea entidad dominante; su 
organización y funcionamiento y, en particular, la aprobación y 
modificación de su propio reglamento. 

p) La aprobación de la información financiera que, por su condición 
de cotizada, deba hacer pública la sociedad periódicamente. 

q) La definición de la estructura del grupo de sociedades del que la 
sociedad sea entidad dominante. 



r) La aprobación de las inversiones u operaciones de todo tipo que 
por su elevada cuantía o especiales características, tengan 
carácter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su 
aprobación corresponda a la junta general. 

s) La aprobación de la creación o adquisición de participaciones en 
entidades de propósito especial o domiciliadas en países o 
territorios que tengan la consideración de paraísos fiscales, así 
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de 
naturaleza análoga que, por su complejidad, pudieran 
menoscabar la transparencia de la sociedad y su grupo. 

t) La aprobación, previo informe de la comisión de auditoría, de las 
operaciones que la sociedad o sociedades de su grupo realicen 
con consejeros, en los términos de los artículos 229 y 230 de la 
Ley de Sociedades de Capital, o con accionistas titulares, de 
forma individual o concertadamente con otros, de una 
participación significativa, incluyendo accionistas representados 
en el consejo de administración de la sociedad o de otras 
sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a 
ellos vinculadas. Los consejeros afectados o que representen o 
estén vinculados a los accionistas afectados deberán abstenerse 
de participar en la deliberación y votación del acuerdo en 
cuestión. Solo se exceptuarán de esta aprobación las operaciones 
que reúnan simultáneamente las tres características siguientes: 

1.º que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén 
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado número de 
clientes, 

2.º que se realicen a precios o tarifas establecidos con carácter 
general por quien actúe como suministrador del bien o servicio 
de que se trate, y 

3º. que su cuantía no supere el uno por ciento de los ingresos 
anuales de la sociedad. 

u) La determinación de la estrategia fiscal de la sociedad. 

v) las específicamente previstas en los Estatutos Sociales o en este 
Reglamento.   

4. Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente 
justificadas, se podrán adoptar las decisiones correspondientes a los 
asuntos anteriores por los órganos o personas delegadas, que deberán 
ser ratificadas en el primer Consejo de Administración que se celebre 
tras la adopción de la decisión 

ARTÍCULO 7. COMPOSICIÓN CUALITATIVA  

1. El Consejo de Administración, en el ejercicio de sus facultades de 
propuesta a la Junta General de accionistas y de cooptación para la 
cobertura de vacantes, procurará que en la composición del órgano 
los consejeros externos o no ejecutivos representen mayoría sobre los 
consejeros ejecutivos.  Asimismo, velará por que los procedimientos 
de selección de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de 
experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implícitos 



que puedan implicar discriminación alguna y, en particular, que 
faciliten la selección de consejeras.  

2. El Consejo de Administración velará, en el ejercicio de las funciones 
antes descritas, para que el porcentaje de consejeros dominicales 
sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la 
proporción existente entre el capital de la sociedad representado por 
dichos consejeros y el resto del capital. 

3. El Consejo de Administración podrá proponer dentro del grupo de los 
consejeros externos: 

(i) los representantes de los titulares de una participación 
accionarial igual o superior a la que se considere legalmente 
como significativa o que hubieran sido designados por su 
condición de accionistas, aunque su participación accionarial no 
alcance dicha cuantía, así como quienes representen a 
accionistas de los anteriormente señalados; 

(ii) personas que, designados en atención a sus condiciones 
personales y profesionales, puedan desempeñar sus funciones sin 
verse condicionados por relaciones con la sociedad o su grupo, 
sus accionistas significativos o sus directivos.  

(iii) otros consejeros que no representen a titulares de 
participaciones significativas estables en el capital social de la 
Sociedad y en quienes no concurran las condiciones necesarias 
para su calificación como independientes.  

Las definiciones de las diferentes clases de consejeros serán las que 
se establezcan en la normativa vigente o, en su defecto, en las 
recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables a la 
Sociedad en cada momento. 

4. Lo dispuesto en este artículo se entiende sin perjuicio del derecho de 
representación proporcional legalmente reconocido a los accionistas 
y de las competencias de la Junta General de Accionistas 

ARTÍCULO 9. EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN  

1. El Presidente del Consejo de Administración será elegido de entre los 
consejeros. Podrán serle delegadas todas las competencias delegables 
de conformidad con lo prevenido en la Ley, los Estatutos Sociales y 
este Reglamento.   

2. Además de las facultades otorgadas por la Ley de Sociedades de 
Capital, los Estatutos Sociales o el presente Reglamento, el Presidente 
tendrá las siguientes: 

(i) La facultad de convocar y presidir el Consejo de Administración, 
de fijar el orden del día de sus reuniones y de dirigir los debates 
corresponde al Presidente.  

(ii) Presidir la Junta General. 

(iii) Velar por que los consejeros reciban con carácter previo la 
información suficiente para deliberar sobre los puntos del orden 



de día. 

(iv) Estimular el debate y la participación activa de los consejeros 
durante las sesiones, salvaguardando su libre toma de posición.   

3. En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente será 
dirimente.   

ARTÍCULO 11. DELEGACIÓN DE FACULTADES  

1. Sin perjuicio de lo previsto en el artículo 14 siguiente, el Consejo de 
Administración podrá delegar todas o algunas de sus facultades en 
una Comisión Ejecutiva y/o en uno o varios Consejeros Delegados y 
determinar los miembros del propio Consejo de Administración que 
vayan a ser titulares del órgano delegado, así como, en su caso, la 
forma de ejercicio de las facultades concedidas. La delegación 
permanente de facultades y la designación del consejero o consejeros 
a quienes se atribuyan facultades delegadas requerirán para su validez 
el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los componentes del 
Consejo de Administración.   

2. El consejero o consejeros a quienes se atribuyan facultades delegadas 
conforme a lo previsto en el apartado anterior se ocuparán de la 
conducción del negocio y de las máximas funciones ejecutivas de la 
Sociedad, bajo la dependencia del Consejo de Administración.  

3. En el caso de que el Presidente del Consejo de Administración ejerza 
funciones ejecutivas, el Consejo de Administración deberá nombrar, a 
propuesta de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, a un 
consejero de entre los consejeros independientes como consejero 
coordinador que estará especialmente facultado para: 

(a) Solicitar al Presidente del Consejo de Administración la 
convocatoria del mismo cuando lo estime conveniente. 

(b) Presidir el Consejo de Administración en ausencia del Presidente 
y de los Vicepresidentes, en caso de existir. 

(c) Solicitar la inclusión de asuntos en el orden del día de las 
reuniones del Consejo de Administración ya convocadas. 

(d) Coordinar y reunir a los consejeros externos. 

(e) Dirigir, en su caso, la evaluación periódica del Presidente del 
Consejo de Administración. 

(f) Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer 
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinión sobre sus 
preocupaciones, en particular, en relación con el gobierno 
corporativo de la sociedad; y 

(g) Coordinar el plan de sucesión del presidente. 

ARTÍCULO 12. EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN  

1. El Consejo de Administración designará al Secretario, que no 
necesitará ser consejero, y que auxiliará al Presidente en sus labores y 



deberá proveer para el buen funcionamiento del Consejo de 
Administración ocupándose, muy especialmente, de prestar a los 
consejeros el asesoramiento y la información necesarias, de conservar 
la documentación social, de reflejar debidamente en los libros de actas 
el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del órgano.   

2. El Secretario se ocupará, muy especialmente, y de manera adicional a 
cualesquiera otras funciones asignadas al mismo por la ley, los 
Estatutos Sociales o el presente Reglamento, de: 

(i) Conservar la documentación del Consejo de Administración, 
dejar constancia en los libros de actas del desarrollo de las 
sesiones y dar fe de su contenido y de las resoluciones 
adoptadas. 

(ii) Velar por que las actuaciones del Consejo de Administración se 
ajusten a la normativa aplicable y sean conformes con los 
Estatutos Sociales y demás normativa interna. 

(iii) Asistir al Presidente para que los consejeros reciban la 
información relevante para el ejercicio de su función con la 
antelación suficiente y en el formato adecuado.  

Asimismo, actuará como Secretario de las diferentes comisiones que 
se constituyan por el Consejo de Administración.   

3. El Secretario asumirá las funciones que, en materia de normas de 
conducta, le atribuya el Reglamento Interno de Conducta.   

4. El Consejo de Administración podrá nombrar también un 
Vicesecretario, que no necesitará ser consejero, para que asista al 
Secretario del Consejo de Administración y le sustituya en el 
desempeño de sus funciones en caso de ausencia, imposibilidad o 
indisposición.  

Salvo decisión contraria del Consejo de Administración, el 
Vicesecretario podrá asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al 
Secretario en la redacción del acta.   

ARTÍCULO 13. ÓRGANOS DELEGADOS Y CONSULTIVOS DEL CONSEJO 
DE ADMINISTRACIÓN  

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que, en su caso, se 
realicen a título individual al Presidente, al Consejero Delegado o 
Consejeros Delegados o a una Comisión Ejecutiva y de la facultad que 
le asiste para constituir Comisiones por áreas específicas de actividad, 
el Consejo de Administración constituirá en todo caso una Comisión 
de Auditoría y una Comisión de Nombramientos y Retribuciones.   

2. El Consejo de Administración regulará el funcionamiento de las 
Comisiones, y, salvo disposición estatutaria en contrario o que otra 
cosa se prevea en el Reglamento, designará de entre sus miembros a 
sus Presidentes, con sujeción a lo dispuesto en los Estatutos Sociales 
y en el Reglamento. Cada Comisión elaborará anualmente un plan de 
actuaciones, del que dará cuenta al Consejo de Administración. En lo 
no previsto especialmente, se aplicarán las normas de funcionamiento 
establecidas por este Reglamento en relación con el Consejo de 



Administración, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza 
y función de la Comisión en cuestión.   

ARTÍCULO 14. LA COMISIÓN EJECUTIVA  

1. Caso de existir, la Comisión Ejecutiva estará compuesta por el número 
de consejeros que en cada caso determine el Consejo de 
Administración, con los requisitos que establecen los Estatutos 
Sociales. En la determinación de sus miembros, el Consejo de 
Administración velará porque la estructura de participación de las 
diferentes categorías de consejeros sea similar a la del propio Consejo 
de Administración. 

2. La adopción de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la 
Comisión Ejecutiva requerirá el voto favorable de, al menos, los dos 
tercios de los miembros del Consejo de Administración.   

3. Actuará como: 

a. Presidente de la Comisión Ejecutiva, el Presidente del Consejo de 
Administración, siempre que (i) tuviera delegadas todas las 
competencias delegables de conformidad con lo prevenido en la 
normativa de aplicación o (ii) hubiera sido nombrado como 
miembro de la misma, con sujeción a lo dispuesto en el apartado 2 
anterior. En caso de que el Presidente del Consejo de 
Administración no cumpliera con los requisitos antes referidos, 
dicho cargo será elegido por la Comisión entre sus miembros. Caso 
de ausencia, imposibilidad o indisposición del Presidente de la 
Comisión, le sustituirán en el desempeño de sus funciones el 
Vicepresidente de dicha Comisión. 

b. Vicepresidente de la Comisión Ejecutiva, el que fuera nombrado 
por la propia comisión entre sus miembros. Caso de pluralidad de 
vicepresidentes, el cargo lo ostentará el primero en el orden.  

c. Secretario de la Comisión Ejecutiva, el Secretario del Consejo de 
Administración (el cual tendrá voz pero no voto). Caso de 
ausencia, imposibilidad o indisposición del Secretario, le sustituirán 
en el desempeño de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de 
Administración. 

4. La delegación permanente de facultades por parte del Consejo de 
Administración a favor de la Comisión Ejecutiva comprenderá todas 
las facultades del Consejo de Administración, salvo las legal o 
estatutariamente indelegables o las que no puedan ser delegadas por 
virtud de lo dispuesto en el presente Reglamento.   

5. La Comisión Ejecutiva celebrará sus sesiones ordinarias con 
periodicidad, en principio, mensual. Se reunirá también en sesión 
extraordinaria, a convocatoria del Presidente, cuando éste lo estime 
necesario para el buen gobierno de la Sociedad.  

6. En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros 
de la Comisión Ejecutiva, la importancia del asunto así lo aconsejara, 
los acuerdos adoptados por la Comisión Ejecutiva se someterán a 
ratificación del pleno del Consejo de Administración.   



Otro tanto será de aplicación en relación con aquellos asuntos que el 
Consejo de Administración hubiese remitido para su estudio a la 
Comisión Ejecutiva reservándose la última decisión sobre los mismos.  

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comisión 
Ejecutiva serán válidos y vinculantes sin necesidad de ratificación 
posterior por el pleno del Consejo de Administración.   

7. La Comisión Ejecutiva ha de informar al Consejo de Administración de 
los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en sus sesiones.   

ARTÍCULO 15. LA COMISIÓN DE AUDITORÍA  

1. Los miembros de la Comisión de Auditoría serán, en su totalidad, 
consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administración. 
Al menos dos de ellos deberán ser consejeros independientes y uno de 
ellos será designado teniendo en cuenta sus conocimientos y 
experiencia en materia de contabilidad, auditoría o en ambas.  

2. La Comisión de Auditoría estará formada por un mínimo de 3 y un 
máximo de 5 consejeros. La determinación de su número y su 
designación corresponde al Consejo de Administración.  Los miembros 
de la Comisión de Auditoría serán elegidos por un plazo máximo de 
cuatro años, pudiendo ser reelegidos una o más veces por periodos de 
igual duración máxima.   

3. El Presidente de la Comisión de Auditoría será designado, por el propio 
Consejo de Administración, de entre los Consejeros independientes y 
deberá ser sustituido cada cuatro años, pudiendo ser reelegido una 
vez transcurrido el plazo de un año desde su cese. La Comisión de 
Auditoría designará un Secretario, para el desempeño de cuyo cargo 
no será necesaria la cualidad de consejero miembro de la Comisión, si 
bien en este caso no tendrá voz ni voto.  

4. La Comisión de Auditoría se reunirá, al menos, una vez al trimestre y 
todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria del 
Presidente, por decisión propia o respondiendo a la solicitud de dos 
de sus miembros o, en su caso, de la Comisión Ejecutiva. En la medida 
en que sea compatible con su naturaleza, será aplicable a la 
convocatoria de la Comisión de Auditoría lo dispuesto en los Estatutos 
Sociales y en este Reglamento para la convocatoria del Consejo de 
Administración.   

5. La Comisión de Auditoría se considerará válidamente constituida 
cuando concurran a la reunión, presentes o representados, más de la 
mitad de sus miembros. Las deliberaciones serán moderadas por el 
Presidente. Para adoptar acuerdos será preciso el voto favorable de la 
mayoría absoluta de los asistentes, presentes y representados y, en 
caso de empate, decidirá el voto del Presidente. Salvo previsión en 
contrario, las competencias de la Comisión de Auditoría son 
consultivas y de propuesta al Consejo de Administración.   

6. En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente 
artículo, la Comisión de Auditoría regulará su propio funcionamiento, 
aplicándose, en su defecto, las normas de funcionamiento establecidas 



en relación con el Consejo de Administración, siempre y cuando sean 
compatibles con la naturaleza y función de esta Comisión.  

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de 
Administración o de los previstos en los Estatutos Sociales, la 
Comisión de Auditoría tendrá las siguientes responsabilidades básicas: 

(a) informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta 
General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen 
los accionistas en materias de competencia de la Comisión de 
Auditoría.   

(b) proponer al Consejo de Administración, para su sometimiento a 
la Junta General de accionistas, la designación del auditor de 
cuentas, de conformidad con la normativa aplicable, así como las 
condiciones de contratación, el alcance del mandato profesional 
y, en su caso, la revocación o no renovación;  

(c) revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los 
requerimientos legales y la correcta aplicación de los principios 
de contabilidad generalmente aceptados, así como informar las 
propuestas de modificación de principios y criterios contables 
sugeridos por la dirección;  

(d) supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la 
auditoría interna y los sistemas de gestión de riesgos y revisar la 
designación y sustitución de sus responsables, así como discutir 
con el auditor de cuentas las debilidades significativas del 
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la 
auditoría;  

(e) servir de canal de comunicación entre el Consejo de 
Administración y los auditores, evaluar los resultados de cada 
auditoría y las respuestas del equipo de gestión a sus 
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre 
aquéllos y éste en relación con los principios y criterios aplicables 
en la preparación de los estados financieros;   

(f) mantener las relaciones con los auditores externos para recibir 
información sobre aquellas cuestiones que puedan poner en 
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras 
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoría de 
cuentas, así como recibir información y mantener con el auditor 
de cuentas otras comunicaciones previstas en la legislación de 
auditoría de cuentas y en las normas técnicas de auditoría; en 
todo caso, la Comisión de Auditoría deberá recibir anualmente 
del auditor de cuentas la confirmación escrita de su 
independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta 
directa o indirectamente, así como la información de los servicios 
adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el 
citado auditor, o por las personas o entidades vinculados a éste 
de acuerdo con lo dispuesto en la normativa sobre auditoría de 
cuentas;  

(g) emitir anualmente, con carácter previo a la emisión del informe 
de auditoría de cuentas, un informe en el que se expresará una 



opinión sobre la independencia del auditor de cuentas. Este 
informe deberá pronunciarse, en todo caso, sobre la prestación 
de los servicios adicionales a que hace referencia el punto 
anterior;  

(h) supervisar el proceso de elaboración y presentación de la 
información financiera regulada;  

(i) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoría, procurando 
que la opinión sobre las cuentas anuales y los contenidos 
principales del informe de auditoría sean redactados de forma 
clara y precisa;   

(j) supervisar la información financiera periódica que deba 
suministrar el Consejo de Administración a los mercados y sus 
órganos de supervisión;   

(k) recibir información sobre el cumplimiento del Reglamento 
Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de 
las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas 
necesarias para su mejora; en particular, corresponde a la 
Comisión de Auditoría recibir información y, en su caso, emitir 
informe sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo 
directivo de la Sociedad;   

(l) supervisar los servicios de auditoría interna de la Sociedad, sin 
perjuicio de la dependencia jerárquica de los mismos, ejerciendo 
las siguientes competencias: (i) supervisión de los sistemas de 
selección y contratación del personal de auditoría interna, (ii) 
aprobación del plan anual de auditoría interna, (iii) aprobación 
del presupuesto anual del departamento, (iv) relaciones con el 
responsable del departamento de auditoría interna, para recibir 
informe sobre las conclusiones de la auditoría interna y el 
cumplimiento del plan anual, y (v) en general, supervisión de 
cuantas materias correspondan al ámbito de competencia de los 
mencionados servicios de auditoría interna,    

(m) Informar en relación con las transacciones con consejeros de la 
Sociedad que impliquen o puedan implicar conflictos de interés, 
cuando la Comisión Ejecutiva lo considere necesario.  

(n) cualquier otra prevista en este Reglamento o que 
específicamente le venga atribuida por la ley o los Estatutos 
Sociales vigentes, en cada momento.  

8. Estará obligado a asistir a las sesiones de la Comisión de Auditoría y a 
prestarle su colaboración y acceso a la información de que disponga, 
cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad 
que fuese requerido a tal fin. También podrá requerir la Comisión de 
Auditoría la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.  

9. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisión de Auditoría 
podrá recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo 
efecto será de aplicación lo dispuesto en el artículo 25 de este 
Reglamento.   



ARTÍCULO 16. LA COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES  

1. La Comisión de Nombramientos y Retribuciones estará integrada en 
su totalidad, por consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo 
de Administración, dos de los cuales, al menos, deberán ser consejeros 
independientes, designados en función de sus conocimientos y 
experiencia profesional.  

2. La Comisión de Nombramientos y Retribuciones estará formada por 
un mínimo de 3 y un máximo de 5 consejeros. La determinación de su 
número y su designación corresponde al Consejo de Administración.   

Los miembros de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones 
serán elegidos por un plazo máximo de cuatro años, pudiendo ser 
reelegidos una o más veces por periodos de igual duración máxima.   

3. El Presidente de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones será 
nombrado por el Consejo de Administración de entre los miembros de 
la Comisión que tengan el carácter de independientes. Asimismo, la 
Comisión de Nombramientos y Retribuciones contará asimismo con un 
Secretario, que será el del Consejo de Administración, el cual tendrá 
voz pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposición del 
Secretario, le sustituirá en el desempeño de sus funciones el 
Vicesecretario del Consejo de Administración, que igualmente tendrá 
voz pero no voto.  

4. La Comisión de Nombramientos y Retribuciones se reunirá cada vez 
que el Consejo de Administración o su Presidente solicite la emisión 
de un informe o la adopción de propuestas y, en cualquier caso, 
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus 
funciones. En todo caso, se reunirá una vez al año para preparar la 
información sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo 
de Administración ha de aprobar.   

La Comisión de Nombramientos y Retribuciones se reunirá previa 
convocatoria del Presidente, por decisión propia o respondiendo a la 
solicitud de dos de sus miembros o, en su caso, de la Comisión 
Ejecutiva. En la medida en que sea compatible con su naturaleza, 
será aplicable a la convocatoria de esta Comisión lo dispuesto en los 
Estatutos Sociales y en este Reglamento para la convocatoria del 
Consejo de Administración.   

5. La Comisión de Nombramientos y Retribuciones se considerará 
válidamente constituida cuando concurran a la reunión, presentes o 
representados, más de la mitad de sus miembros. Las deliberaciones 
serán moderadas por el Presidente. Para adoptar acuerdos será 
preciso el voto favorable de la mayoría absoluta de los asistentes, 
presentes y representados y, en caso de empate, decidirá el voto del 
Presidente. Salvo previsión en contrario, las competencias de la 
Comisión de Nombramiento y Retribuciones son consultivas y de 
propuesta al Consejo de Administración.  La Comisión de 
Nombramiento y Retribuciones deberá considerar las sugerencias que 
le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo de 
Administración, los directivos o los accionistas de la Sociedad.   

6. En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente 
artículo, la Comisión de Nombramiento y Retribuciones regulará su 



propio funcionamiento, aplicándose, en su defecto, las normas de 
funcionamiento establecidas en relación con el Consejo de 
Administración, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza 
y función de esta Comisión.   

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de 
Administración, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones 
tendrá las siguientes responsabilidades básicas:  

(a) elevar al Consejo de Administración las propuestas de 
nombramiento (para su designación por cooptación o para su 
sometimiento a la decisión de la Junta General de accionistas) de 
los consejeros independientes;   

(b) informar las propuestas de nombramiento (para su designación 
por cooptación o para su sometimiento a la decisión de la Junta 
General de accionistas) de los restantes consejeros;  

(c) proponer al Consejo de Administración los miembros que deban 
formar parte de cada una de las Comisiones;   

(d) proponer al Consejo de Administración el sistema y la cuantía de 
las retribuciones de los consejeros y, en su caso, miembros del 
Comité de Dirección y de la alta dirección;  

(e) revisar periódicamente los programas de retribución, 
ponderando su adecuación y sus rendimientos;   

(f) velar por la transparencia de las retribuciones;   

(g) cualquier otra prevista en este Reglamento o que 
específicamente le venga atribuida por la ley o los Estatutos 
Sociales vigentes, en cada momento.   

ARTÍCULO 17. REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN  

1. El Consejo de Administración se reunirá, al menos seis veces al año 
(con, al menos, una reunión al trimestre), así como cuantas otras veces 
lo estime oportuno el Presidente para el buen funcionamiento de la 
Sociedad.  

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuará por carta, fax, 
telegrama o correo electrónico, y estará autorizada con la firma del 
Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del 
Presidente. La convocatoria se cursará con una antelación mínima de 
tres días.  La convocatoria incluirá siempre el orden del día de la sesión 
y siempre que sea posible se acompañará de la información relevante 
debidamente resumida y preparada.  

3. Las sesiones extraordinarias del Consejo de Administración podrán 
convocarse por teléfono y no será de aplicación el plazo de antelación 
y los demás requisitos que se indican en el apartado anterior, cuando 
a juicio del Presidente las circunstancias así lo justifiquen.  



4. El Consejo de Administración elaborará un plan anual de las sesiones 
ordinarias y dispondrá de un catálogo formal de las materias que serán 
objeto de tratamiento.   

5. El Consejo de Administración se reunirá en la sede social o en el lugar 
o lugares indicados por el Presidente. Excepcionalmente, si ningún 
consejero se opone a ello, podrá celebrarse el Consejo de 
Administración sin sesión y por escrito. En este último caso, los 
consejeros podrán remitir sus votos y las consideraciones que deseen 
hacer constar en el acta por correo electrónico.   

6. El Consejo de Administración podrá celebrarse asimismo en varias 
salas simultáneamente, siempre y cuando se asegure por medios 
audiovisuales o telefónicos la interactividad e intercomunicación entre 
ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este caso, se 
hará constar en la convocatoria el sistema de conexión y, en su caso, 
los lugares en que están disponibles los medios técnicos necesarios 
para asistir y participar en la reunión. Los acuerdos se considerarán 
adoptados en el lugar donde esté la Presidencia.   

ARTÍCULO 18. DESARROLLO DE LAS SESIONES  

1. El Consejo de Administración quedará válidamente constituido 
cuando, en los términos previstos en los Estatutos, concurran más de 
la mitad de sus miembros, presentes o representados. Los consejeros 
harán todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo de 
Administración y, cuando no puedan hacerlo personalmente, 
procurarán que la representación que confieran incluya las oportunas 
instrucciones. La representación habrá de conferirse por escrito y con 
carácter especial para cada reunión. Los consejeros no ejecutivos 
únicamente podrán otorgar su representación a otro consejero no 
ejecutivo. 

2. El Presidente organizará el debate procurando y promoviendo la 
participación de todos los consejeros en las deliberaciones del órgano 
y asegurándose de que el órgano se halla debidamente informado. A 
tal efecto podrá invitar a participar en la sesión, con voz y sin voto, a 
directivos y técnicos de la empresa y a los expertos externos que 
considere oportuno.  

3. Salvo en los casos en que específicamente se hayan establecido otros 
cuórums de votación, los acuerdos se adoptarán por mayoría absoluta 
de los asistentes, presentes y representados. En caso de empate, el 
voto del Presidente será dirimente.   

ARTÍCULO 19. NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS  

1. Los consejeros serán designados por la Junta General o por el Consejo 
de Administración (caso de nombramientos por cooptación) de 
conformidad con las previsiones contenidas en la normativa de 
aplicación y en las normas de gobierno de la Sociedad.   

2. La propuesta de nombramiento o reelección de los miembros del 
Consejo de Administración corresponde a la Comisión de 
Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros 
independientes, y al propio Consejo de Administración, en los demás 
casos. La propuesta deberá ir acompañada en todo caso de un informe 



justificativo del Consejo de Administración en el que se valore la 
competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se 
unirá al acta de la Junta General o del propio Consejo de 
Administración. La propuesta de nombramiento o reelección de 
cualquier consejero no independiente deberá ir precedida, además, del 
informe de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones.   

Cuando el Consejo de Administración se aparte de las 
recomendaciones de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones 
habrá de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en 
acta de sus razones.   

 

ARTÍCULO 22. DURACIÓN DEL CARGO  

1. Los consejeros ejercerán su cargo durante el plazo máximo 
establecido en los Estatutos Sociales, pudiendo ser reelegidos una o 
más veces por periodos de igual duración.  

2. Los consejeros designados por cooptación ejercerán su cargo hasta la 
fecha de reunión de la primera Junta General en que se someterá, en 
su caso, a ratificación su nombramiento o hasta que transcurra el 
término legal para la celebración de la Junta General que deba resolver 
sobre la aprobación de las cuentas del ejercicio anterior. Asimismo, en 
el caso en el que se produzca una vacante en el Consejo de 
Administración una vez convocada la Junta General y antes de su 
celebración, el Consejo podrá designar un consejero hasta la 
celebración de la siguiente Junta General. 

3. El consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese 
en el desempeño de su cargo no podrá prestar servicios en otra 
entidad que tenga un objeto social análogo al de la Sociedad durante 
el plazo de dos años cuando el  Consejo de Administración entienda 
motivadamente que se ponen en riesgo los intereses de la Sociedad.  

ARTÍCULO 23. CESE DE LOS CONSEJEROS  

1. Los consejeros cesarán en el cargo cuando (i) habiendo transcurrido 
el período para el que fueron nombrados, se reúna la primera Junta 
General o haya trascurrido el plazo para la celebración de la Junta 
General que ha de resolver sobre la aprobación de las cuentas del 
ejercicio anterior, (ii) cuando notifiquen su renuncia o dimisión a la 
Sociedad o (iii) cuando lo decida la Junta General en uso de las 
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.   

2. Los consejeros deberán poner su cargo a disposición del Consejo de 
Administración y formalizar, si éste lo considera conveniente, la 
correspondiente dimisión en los siguientes casos:   

(a) cuando alcancen la edad de 65 años, en el caso de consejeros 
ejecutivos pudiendo, en su caso, continuar como consejero no 
ejecutivo;   

(b) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere 
asociado su nombramiento como consejero;  



(c) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de 
incompatibilidad o prohibición que le inhabilite para continuar en 
su cargo;   

(d) cuando resulten gravemente amonestados por la Comisión de 
Auditoría por haber infringido sus obligaciones como consejeros; 
y   

(e) cuando su permanencia en el Consejo de Administración pueda 
poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar 
negativamente a su crédito y reputación o cuando desaparezcan 
las razones por las que fueron nombrados 

(f) en caso de consejeros dominicales, cuando el accionista a quien 
representen venda íntegramente su participación en la Sociedad 
o, haciéndolo parcialmente, alcance un nivel que conlleve la 
obligación de reducción de sus consejeros dominicales.   

ARTÍCULO 26. RETRIBUCIÓN DEL CONSEJERO  

1. La remuneración de los consejeros se regulará de conformidad con lo 
previsto en los Estatutos Sociales.  

2. La remuneración de los administradores deberá en todo caso guardar 
una proporción razonable con la importancia de la Sociedad, la 
situación económica que tuviera en cada momento y los estándares 
de mercado de empresas comparables. El sistema de remuneración 
establecido deberá estar orientado a promover la rentabilidad y 
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad, atraer y retener a los 
consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicación, 
cualificación y responsabilidad que el cargo exija e incorporar las 
cautelas necesarias para evitar la asunción excesiva de riesgos y la 
recompensa de resultados desfavorables.   

3. La Comisión de Nombramientos y Retribuciones redactará un informe 
anual sobre la política de retribución de los consejeros con el 
contenido que venga exigido por la normativa de aplicación, en cada 
momento vigente.   

ARTÍCULO 27. REMUNERACIÓN DE LA ALTA DIRECCIÓN  

1. La remuneración de la alta dirección se hará pública con el grado de 
descripción y a través de la información que venga exigida por la 
normativa de aplicación, en cada momento vigente.   

2. La aprobación de cláusulas de garantía o blindaje, para casos de 
despido o cambios de control, a favor de los altos directivos de la 
Sociedad, se someterá, previo informe de la Comisión de 
Nombramientos y Retribuciones, a la aprobación del Consejo de 
Administración en los términos previsto en la normativa de aplicación, 
en cada momento vigente.   

ARTÍCULO 29.  DEBERES GENERALES 

1. El consejero desempeñará su cargo como un representante leal en 
defensa del interés social y cumplirá los deberes impuestos por la 



normativa de aplicación y las normas de gobierno de la Sociedad.  

2. El deber de lealtad le obliga a anteponer los intereses de la Sociedad 
a los suyos propios, y, específicamente, a observar las reglas 
contenidas en los artículos 227 y siguientes de la Ley de Sociedades 
de Capital. En particular, el consejero quedará sujeto a las obligaciones 
previstas en los artículos 30 a 39 siguientes.  

ARTÍCULO 30.  DEBER DE SECRETO DEL CONSEJERO 

1. El consejero, aun después de cesar en sus funciones, deberá guardar 
secreto de las informaciones de carácter confidencial, estando 
obligado a guardar reserva de las informaciones, datos, informes o 
antecedentes que conozca como consecuencia del ejercicio del cargo, 
sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de 
divulgación cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el 
interés social.  

Se exceptúan del deber a que se refiere el párrafo anterior los 
supuestos en que la normativa de aplicación permita su 
comunicación o divulgación a terceros o que, en su caso, sean 
requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades de 
supervisión, en cuyo caso la cesión de información deberá ajustarse a 
lo dispuesto por la normativa de aplicación. 

2. Cuando el consejero sea persona jurídica, el deber de secreto recaerá 
sobre su representante persona física, sin perjuicio del cumplimiento 
de la obligación que tenga de informar a aquella.  

ARTÍCULO 31. PROTECCIÓN DE LA DISCRECIONALIDAD EMPRESARIAL. 

1. En el ámbito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la 
discrecionalidad empresarial, el estándar de diligencia de un ordenado 
empresario se entenderá cumplido cuando el consejero haya actuado 
de buena fe, sin interés personal en el asunto objeto de decisión, con 
información suficiente y con arreglo a un procedimiento de decisión 
adecuado. 

2. No se entenderán incluidas dentro del ámbito de discrecionalidad 
empresarial aquellas decisiones que afecten personalmente a otros 
consejeros y Personas Vinculadas y, en particular, aquellas que tengan 
por objeto autorizar las operaciones previstas en el artículo 35 del 
Reglamento.  

ARTÍCULO 32. DEBER DE LEALTAD 

3. Los consejeros deberán desempeñar el cargo con la lealtad de un fiel 
representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la 
sociedad.  

4. La infracción del deber de lealtad determinará no solo la obligación de 
indemnizar el daño causado al patrimonio social, sino también la de 
devolver a la Sociedad el enriquecimiento injusto obtenido por el 
consejero. 

ARTÍCULO 33.  OBLIGACIONES BÁSICAS DERIVADAS DEL DEBER DE 
LEALTAD 



El deber de lealtad obliga al consejero a: 

a) No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que 
le han sido concedidas. 

b) Guardar secreto y confidencialidad sobre las informaciones, datos, 
informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el 
desempeño de su cargo, en los términos del artículo 30. 

c) Abstenerse de participar en la deliberación y votación de acuerdos o 
decisiones en las que él o una persona vinculada (a los efectos de este 
Reglamento, se considerarán personas vinculadas a los consejeros, las 
que determine la normativa de aplicación vigente, en cada momento 
(las “Personas Vinculadas”) tenga un conflicto de intereses, directo o 
indirecto. Se excluirán de la anterior obligación de abstención los 
acuerdos o decisiones que le afecten en su condición de consejero, 
tales como su designación o revocación para cargos en el órgano de 
administración u otros de análogo significado. 

d) Desempeñar sus funciones bajo el principio de responsabilidad 
personal con libertad de criterio o juicio e independencia respecto de 
instrucciones y vinculaciones de terceros. 

e) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en 
las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en 
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la sociedad. 

ARTÍCULO 34. DEBER DE EVITAR SITUACIONES DE CONFLICTO DE 
INTERÉS. 

1. El deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refieren 
la letra e) del artículo 33 anterior obliga adicionalmente al consejero a 
abstenerse de: 

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de 
operaciones ordinarias, hechas en condiciones estándar para los 
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas 
cuya información no sea necesaria para expresar la imagen fiel 
del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de la 
Sociedad. 

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condición de 
consejero para influir indebidamente en la realización de 
operaciones privadas. 

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la información 
confidencial de la Sociedad, con fines privados. 

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad. 

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la 
Sociedad y su grupo asociadas al desempeño de su cargo, salvo 
que se trate de atenciones de mera cortesía.  

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que 
entrañen una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la 



Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitúen en un conflicto 
permanente con los intereses de la Sociedad. 

2. Las previsiones anteriores serán de aplicación también en el caso de 
que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una 
Persona Vinculada al consejero.  

3. Los consejeros deberán comunicar a la Comisión de Auditoría y al 
Consejo de Administración, a través de su Presidente, su Secretario o 
Vicesecretario, de cualquier situación de conflicto, directo o indirecto, 
que ellos o Personas Vinculadas a ellos pudieran tener con el interés 
de la Sociedad. De concurrir un conflicto de interés, y sin perjuicio de 
lo dispuesto en el Reglamento, el consejero atenderá a lo dispuesto en 
el Reglamento Interno de Conducta. 

ARTÍCULO 35.  RÉGIMEN DE IMPERATIVIDAD Y DISPENSA 
1. El régimen relativo al deber de lealtad y a la responsabilidad por su 

infracción es imperativo.  

2. No obstante lo dispuesto en el apartado precedente, la Sociedad 
podrá dispensar las prohibiciones contenidas en el artículo anterior en 
casos singulares autorizando la realización por parte de un consejero 
o una Persona Vinculada de una determinada transacción con la 
Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una 
concreta oportunidad de negocio, la obtención de una ventaja o 
remuneración de un tercero. 

La autorización deberá ser necesariamente acordada por la Junta 
General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibición de 
obtener una ventaja o remuneración de terceros, o afecte a una 
transacción cuyo valor sea superior al diez por ciento de los activos 
sociales. 

En los demás casos, la autorización también podrá ser otorgada por el 
Consejo de Administración siempre que quede garantizada la 
independencia de los miembros que la conceden respecto del 
consejero dispensado. Además, será preciso asegurar la inocuidad de 
la operación autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su 
realización en condiciones de mercado y la transparencia del proceso. 

3. La obligación de no competir con la Sociedad solo podrá ser objeto de 
dispensa en el supuesto de que no quepa esperar daño para la 
Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los 
beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se 
concederá mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General. 

4. En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolverá 
sobre el cese del consejero que desarrolle actividades competitivas 
cuando el riesgo de perjuicio para la sociedad haya devenido 
relevante. 

ARTÍCULO 36. OPERACIONES INDIRECTAS 
El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, 
sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones 
realizadas por las Personas Vinculadas que no se hayan sometido a las 
condiciones y controles previstos en los artículos anteriores. 



 

ARTÍCULO 37. DEBERES DE INFORMACIÓN 
1. El consejero deberá informar a la Sociedad de las acciones de la misma 

de las que sea titular directamente o indirectamente a través de las 
Personas Vinculadas (así como de las operaciones realizadas sobre 
dichas acciones), todo ello de conformidad con lo contemplado en el 
Reglamento Interno de Conducta y la normativa de aplicación vigente, 
en cada momento.  

2. El consejero también deberá informar a la Sociedad de los cargos que 
desempeñe y de las actividades que realice en otras sociedades y, en 
general, de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan 
resultar relevantes para su actuación como administrador de la 
Sociedad. 

3. El consejero deberá informar a la Sociedad de aquellas circunstancias 
que le afecten y puedan perjudicar al crédito o reputación de la 
Sociedad, en especial, de las causas penales en que aparezcan como 
imputados y de sus vicisitudes procesales de importancia. El Consejo 
de Administración podrá exigir al consejero, después de examinar la 
situación que éste presente, su dimisión y esta decisión deberá ser 
acatada por el consejero. 

ARTÍCULO 38. OPERACIONES CON CONSEJEROS Y ACCIONISTAS 
SIGNIFICATIVOS.  

1. El Consejo de Administración conocerá y, en su caso y salvo en 
aquellos supuesto en que la autorización esté atribuida a la Junta 
General, autorizará las operaciones que la Sociedad realice, directa o 
indirectamente, con consejeros, con accionistas significativos o 
representados en el Consejo de Administración, o con personas a ellos 
vinculadas. 

2. De plantearse una operación de esta naturaleza, los consejeros 
atenderán a lo recogido al efecto en el Reglamento Interno de 
Conducta. 

3. La Sociedad hará pública las operaciones realizadas por la Sociedad 
con sus accionistas de referencia, consejeros, altos directivos y 
sociedades del grupo, en los términos que vengan exigidos por la 
normativa de aplicación, en cada momento vigente.  

ARTÍCULO 39. EXTENSIÓN SUBJETIVA DEL DEBER DE LEALTAD 
1. Las normas de conducta establecidas en la presente sección para los 

consejeros serán también aplicables, en la medida en que resulten 
compatibles con su específica naturaleza, a las siguientes personas:  

a) a las personas físicas que representan a los consejeros que sean 
personas jurídicas; y  

b) a los altos directivos de la Sociedad, aunque no ostenten la 
condición de consejeros.  

2. Asimismo, el deber de información a que se refiere el apartado 2 del 
artículo 37 será también aplicable al accionista cuyos intereses 
represente el consejero dominical en el Consejo de Administración.   



 
 

 
C.2.1 
 
COMISION DE AUDITORIA 
 

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisión, describa los 
procedimientos y reglas de organización y funcionamiento de la misma y 
resuma sus actuaciones más importantes durante el ejercicio.  

 
En el seno del Consejo de Administración se constituirá una Comisión de 
Auditoría, formada por un mínimo de tres y un máximo de cinco 
consejeros designados por el Consejo de Administración. La totalidad de 
los integrantes de dicha Comisión deberán ser consejeros no ejecutivos. 
Al menos dos de ellos deberá ser Consejero independiente y uno de ellos 
y será designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en 
materia de contabilidad, auditoría o en ambas. 
El Presidente de la Comisión de Auditoría será designado, por el propio 
Consejo de Administración, de entre los Consejeros independientes y 
deberá ser sustituido cada cuatro años, pudiendo ser reelegido una vez 
transcurrido el plazo de un año desde su cese. 
La Comisión de Auditoría contará asimismo con un Secretario, que será 
el del Consejo de Administración, el cual tendrá voz pero no voto. Caso 
de ausencia, imposibilidad o indisposición del Secretario, le sustituirá en 

ARTÍCULO 41. PÁGINA WEB  

1. La Sociedad tendrá una página web corporativa para atender el 
ejercicio por parte de los accionistas del derecho de información y 
para difundir la información relevante exigida por la legislación sobre 
el mercado de valores, en la que se incluirán los documentos e 
informaciones previstos por la normativa aplicable, incluyendo la 
información y documentación relativa a la convocatoria de las Juntas 
Generales de Accionistas, así como de los hechos económicos y de 
todos aquellos de carácter significativo que se produzcan en relación 
con la Sociedad.   

2. Corresponde al Consejo de Administración disponer la información 
que deba incorporarse a la página web corporativa de la Sociedad en 
cumplimiento de las obligaciones impuestas por la normativa aplicable 
y, siendo responsable de su actualización en los términos previstos por 
la legislación vigente.  

ARTÍCULO 43. RELACIONES CON LOS INVERSORES INSTITUCIONALES  

1. E1 Consejo de Administración establecerá igualmente mecanismos 
adecuados de intercambio de información regular con los inversores 
institucionales que formen parte del accionariado de la Sociedad.  

En ningún caso, las relaciones entre el Consejo de Administración y los 
inversores cualificados podrán traducirse en la entrega a éstos de cualquier 
información que les pudiera proporcionar una situación de privilegio o 
ventaja respecto de los demás accionistas. 
 



el desempeño de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de 
Administración, que igualmente tendrá voz pero no voto. 
La Comisión se reunirá, al menos, una vez al trimestre y todas las veces 
que resulte oportuno, previa convocatoria del Presidente, por decisión 
propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o, en su 
caso, de la Comisión Ejecutiva. 
La Comisión de Auditoría quedará válidamente constituida con la 
asistencia directa o por medio de representación de, al menos, más de la 
mitad de sus miembros; y adoptará sus acuerdos por mayoría absoluta 
de los asistentes, presentes o representados. En caso de empate, el voto 
del Presidente será dirimente. Salvo previsión en contrario, las 
competencias de la Comisión de Auditoría son consultivas y de 
propuesta al Consejo de Administración. 
Los miembros de la Comisión de Auditoría serán elegidos por un plazo 
máximo de cuatro años, pudiendo ser reelegidos una o más veces por 
periodos de igual duración máxima.  

 
Estará obligado a asistir a las sesiones de la Comisión y a prestarle su 
colaboración y acceso a la información de que disponga, cualquier 
miembro del equipo directivo o del personal de la Compañía que fuese 
requerido a tal fin. También podrá requerir la Comisión la asistencia a sus 
sesiones de los auditores de cuentas.  
Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisión de Auditoría 
podrá recabar el asesoramiento de profesionales externos.  

 
En todo lo no previsto en los Estatutos o en el Reglamento del Consejo, 
la Comisión de Auditoría regulará su propio funcionamiento, aplicándose, 
en su defecto, las normas de funcionamiento establecidas en relación con 
el Consejo de Administración, siempre y cuando sean compatibles con la 
naturaleza y función de esta Comisión. 
 
La Comisión de Auditoría tendrá las siguientes responsabilidades básicas: 
 
(a) informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta 

General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los 
accionistas en materias de competencia de la Comisión de Auditoría.  

(b) proponer al Consejo de Administración, para su sometimiento a la 
Junta General de accionistas, la designación del auditor de cuentas, 
de conformidad con la normativa aplicable, así como las condiciones 
de contratación, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la 
revocación o no renovación;  

(c) revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los 
requerimientos legales y la correcta aplicación de los principios de 
contabilidad generalmente aceptados, así como informar las 
propuestas de modificación de principios y criterios contables 
sugeridos por la dirección;  

(d) supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoría 
interna y los sistemas de gestión de riesgos y revisar la designación 
y sustitución de sus responsables, así como discutir con el auditor de 
cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno 
detectadas en el desarrollo de la auditoría;  



(e) servir de canal de comunicación entre el Consejo de Administración 
y los auditores, evaluar los resultados de cada auditoría y las 
respuestas del equipo de gestión a sus recomendaciones y mediar 
en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en relación con 
los principios y criterios aplicables en la preparación de los estados 
financieros;   

(f) mantener las relaciones con los auditores externos para recibir 
información sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo 
la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el 
proceso de desarrollo de la auditoría de cuentas, así como recibir 
información y mantener con el auditor de cuentas otras 
comunicaciones previstas en la legislación de auditoría de cuentas y 
en las normas técnicas de auditoría; en todo caso, la Comisión de 
Auditoría deberá recibir anualmente del auditor de cuentas la 
confirmación escrita de su independencia frente a la entidad o 
entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, así como la 
información de los servicios adicionales de cualquier clase prestados 
a estas entidades por el citado auditor, o por las personas o 
entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la 
normativa sobre auditoría de cuentas;  

(g) emitir anualmente, con carácter previo a la emisión del informe de 
auditoría de cuentas, un informe en el que se expresará una opinión 
sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe deberá 
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestación de los servicios 
adicionales a que hace referencia el punto anterior;  

(h) supervisar el proceso de elaboración y presentación de la 
información financiera regulada;  

(i) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoría, procurando 
que la opinión sobre las cuentas anuales y los contenidos principales 
del informe de auditoría sean redactados de forma clara y precisa;   

(j) supervisar la información financiera periódica que deba suministrar 
el Consejo de Administración a los mercados y sus órganos de 
supervisión;   

(k) recibir información sobre el cumplimiento del Reglamento Interno de 
Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de 
gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su 
mejora; en particular, corresponde a la Comisión de Auditoría recibir 
información y, en su caso, emitir informe sobre medidas 
disciplinarias a miembros del alto equipo directivo de la Sociedad;   

(l) supervisar los servicios de auditoría interna de la Sociedad, sin 
perjuicio de la dependencia jerárquica de los mismos, ejerciendo las 
siguientes competencias: (i) supervisión de los sistemas de selección 
y contratación del personal de auditoría interna, (ii) aprobación del 
plan anual de auditoría interna, (iii) aprobación del presupuesto 
anual del departamento, (iv) relaciones con el responsable del 
departamento de auditoría interna, para recibir informe sobre las 
conclusiones de la auditoría interna y el cumplimiento del plan anual, 
y (v) en general, supervisión de cuantas materias correspondan al 



ámbito de competencia de los mencionados servicios de auditoría 
interna,    

(m) Informar en relación con las transacciones con consejeros de la 
Sociedad que impliquen o puedan implicar conflictos de interés, 
cuando la Comisión Ejecutiva lo considere necesario.  

(n) cualquier otra prevista en el Reglamento del Consejo de 
Administración o que específicamente le venga atribuida por la ley 
o los Estatutos Sociales vigentes, en cada momento 

Entre las actuaciones más importantes realizadas durante el ejercicio 
2015, la Comisión de Auditoría ha: 

 
(i) revisado e informado en relación a la presentación de los estados 

financieros correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre 
de 2014, así como sobre la información financiera trimestral y 
semestral exigida (durante el ejercicio 2015) a la Sociedad, como 
sociedad cotizada, por la normativa de aplicación; 
 

(ii) informado sobre la auditoría externa llevada a cabo en relación al 
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014, así como del alcance 
del trabajo del auditor externo en relación a la información 
financiera del ejercicio 2015; 

(iii) aprobado el Presupuesto y del Plan Anual de Auditoría para el 
ejercicio 2015 e informado del cumplimiento del Plan Anual de 
Auditoría del ejercicio 2014; 
 

(iv) informado sobre la opción por la aplicación del régimen 
especial de grupo de entidades regulado en el Capítulo IX del 
Título IX de la Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto 
Sobre el Valor Añadido 

 
 
 
 

COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:  
 

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisión, describa los 
procedimientos y reglas de organización y funcionamiento de la misma y 
resuma sus actuaciones más importantes durante el ejercicio.  

 
La Comisión de Nombramientos y Retribuciones está formada por un 
mínimo de tres y un máximo de cinco consejeros designados por el 
Consejo de Administración. La totalidad de los integrantes de dicha 
Comisión deberán ser consejeros no ejecutivos dos de los cuales deberán 
ser consejeros independientes designados en función de sus 
conocimientos y experiencia profesional. 
 
El Presidente de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones será 
designado, por el propio Consejo de Administración, de entre los 
Consejeros independientes que sean miembros de la Comisión. 
 
La Comisión de Nombramientos y Retribuciones contará asimismo con 
un Secretario, que será el del Consejo de Administración, el cual tendrá 



voz pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposición del 
Secretario, le sustituirá en el desempeño de sus funciones el 
Vicesecretario del Consejo de Administración, que igualmente tendrá voz 
pero no voto. 
 
La Comisión de Nombramientos y Retribuciones se reunirá cada vez que 
el Consejo de Administración o su Presidente soliciten la emisión de un 
informe o la adopción de propuestas y, en cualquier caso, siempre que 
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo 
caso, se reunirá una vez al año para preparar la información sobre las 
retribuciones de los consejeros. 
 
La Comisión de Nombramientos y Retribuciones quedará válidamente 
constituida con la asistencia directa o por medio de representación de 
más de la mitad de sus miembros; y adoptará sus acuerdos por mayoría 
absoluta de los asistentes, presentes o representados. En caso de 
empate, el voto del Presidente será dirimente. Salvo previsión en 
contrario, las competencias de la Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones son consultivas y de propuesta al Consejo de 
Administración. 
 
Los miembros de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones serán 
elegidos por un plazo máximo de tres años, pudiendo ser reelegidos una 
o más veces por periodos de igual duración máxima. 
 
En todo lo no previsto en los Estatutos o en el Reglamento del Consejo, 
la Comisión regulará su propio funcionamiento, aplicándose, en su 
defecto, las normas de funcionamiento establecidas en relación con el 
Consejo de Administración, siempre y cuando sean compatibles con la 
naturaleza y función de esta Comisión. 
La Comisión de Nombramientos y Retribuciones tendrá las siguientes 
responsabilidades básicas:  
 

(a) elevar al Consejo de Administración las propuestas de 
nombramiento (para su designación por cooptación o para su 
sometimiento a la decisión de la Junta General de accionistas) de 
los consejeros independientes;   

(b) informar las propuestas de nombramiento (para su designación 
por cooptación o para su sometimiento a la decisión de la Junta 
General de accionistas) de los restantes consejeros;  

(c) proponer al Consejo de Administración los miembros que deban 
formar parte de cada una de las Comisiones;   

(d) proponer al Consejo de Administración el sistema y la cuantía de 
las retribuciones de los consejeros y, en su caso, miembros del 
Comité de Dirección y de la alta dirección;  

(e) revisar periódicamente los programas de retribución, ponderando 
su adecuación y sus rendimientos;   

(f) velar por la transparencia de las retribuciones;   



(g) cualquier otra prevista en el Reglamento del Consejo de 
Administración o que específicamente le venga atribuida por la 
ley o los Estatutos Sociales vigentes, en cada momento. 

Entre las actuaciones más importantes realizadas durante el ejercicio 
2015, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones ha: 
 

(i) Propuesto modificación de la secretaría del Consejo de 
Administración de la Sociedad y sus comisiones (para lo cual ha 
analizado y aprobando el correspondiente informe) y los términos 
del contrato mercantil a suscribir entre la Sociedad y D. Fernando 
Lacadena Azpeitia como consejero ejecutivo; 
 

(ii) Informado en relación a la designación de D. Fernando Lacadena 
Azpeitia como consejero delegado y las remuneraciones 
devengadas por la alta dirección, los consejeros ejecutivos y los 
consejeros externos por su participación en el Consejo de 
Administración y sus comisiones durante el ejercicio 2014, entre 
otros; y 
 

Aprobado (a) el Informe de Evaluación de la Comisión y el Informe de 
Evaluación del Presidente del Consejo de Administración y de 
consejero delegado correspondientes al ejercicio 2014, (b) la reelección 
y designación de D. Miguel Corsini Freese como vocal de la Comisión 
de Auditoría y como vocal y presidente de la Comisión de 
Nombramientos y Retribuciones, (c) los informes de la Comisión 
respecto a las propuestas de nombramiento de D. Miguel Heras Dolaer, 
D. Javier López-Ulloa Morais, D. Juan María Aguirre Gonzalo, D. 
Eduardo Fernández-Cuesta Luca de Tena y Dña. Pilar Cavero Mestre, 
como miembros del Consejo de Administración y (d) la designación de 
Dña. Mónica Martín de Vidales Godino y D. Ildefonso Polo del Mármol 
como secretario y vicesecretario de la Comisión respectivamente, 
sujeto a su designación como secretario y vicesecretario 
respectivamente del Consejo de Administración 

 
 
 

 
 
C.2.5 

 
Indique, en su caso, la existencia de regulación de las comisiones del 

consejo, el lugar en que están disponibles para su consulta, y las 
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se 
indicará si de forma voluntaria se ha elaborado algún informe anual 
sobre las actividades de cada comisión. 

 
COMISIÓN DE AUDITORÍA: El artículo 48 de los Estatutos así como el 

artículo 15 del Reglamento del Consejo, desarrolla las normas de 
competencia y funcionamiento de la Comisión, estando disponible su 
texto en la página web de la Sociedad, de la misma manera dicha página 
se encuentra en un apartado denominado Información para Accionistas 
e Inversiones, apareciendo a su vez el sub apartado Gobierno 



Corporativo, accediendo a las Comisiones delegadas del Consejo, donde 
se informa de su existencia y se regula todo lo relativo a los mismos. 

 
La Comisión de Auditoría evalúa todos los años su actividad, la cual 

es posteriormente sometida a la aprobación del Consejo. 
 
El artículo 48 de los Estatutos ha sido modificado por la Junta General 

de Accionistas en sus reuniones de 3 de febrero de 2015 y 29 de junio de 
2015. El artículo 15 del Reglamente del Consejo ha sido modificado por el 
Consejo de Administración en su reunión de 15 de diciembre de 2015. Tras 
dichas modificaciones, la redacción final de ambos artículos es la 
siguiente: 

 
Artículo 48 Estatutos: 
1. En el seno del Consejo de Administración se constituirá una 

Comisión de Auditoría, formada por un mínimo de tres y un 
máximo de cinco consejeros designados por el Consejo de 
Administración. Los miembros de la Comisión de Auditoría serán, 
en su totalidad, Consejeros no ejecutivos del Consejo de 
Administración. Al menos dos de ellos deberán ser Consejeros 
independientes y uno de ellos será designado teniendo en cuenta 
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, 
auditoría o en ambas. 
 

2. Los miembros de la Comisión de Auditoría serán elegidos por un 
plazo máximo de cuatro años, pudiendo ser reelegidos una o más 
veces por periodos de igual duración máxima. El Presidente de la 
Comisión de Auditoría será designado, por el propio Consejo de 
Administración, de entre los Consejeros independientes y deberá 
ser sustituido cada cuatro años, pudiendo ser reelegido una vez 
transcurrido el plazo de un año desde su cese. La Comisión de 
Auditoría contará asimismo con un Secretario, que será el del 
Consejo de Administración, el cual tendrá voz pero no voto. Caso 
de ausencia, imposibilidad o indisposición del Secretario, le 
sustituirá en el desempeño de sus funciones el Vicesecretario del 
Consejo de Administración, que igualmente tendrá voz pero no 
voto. 
 

3. La Comisión de Auditoría tendrá las funciones que le atribuyan la 
ley, estos Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de 
Administración. 
 

4. La Comisión se reunirá, al menos, una vez al trimestre y todas las 
veces que resulte oportuno, previa convocatoria del Presidente, 
por decisión propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus 
miembros o de la Comisión Ejecutiva. 
 

5. La Comisión de Auditoría quedará válidamente constituida con la 
asistencia directa o por medio de representación de, al menos, 
más de la mitad de sus miembros; y adoptará sus acuerdos por 
mayoría absoluta de los asistentes, presentes o representados. En 
caso de empate, el voto del Presidente será dirimente. Salvo 
previsión en contrario, las competencias de la Comisión de 
Auditoría son consultivas y de propuesta al Consejo de 
Administración. 
 



6. El Consejo de Administración podrá desarrollar y completar en su 
Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo previsto 
en los Estatutos Sociales y en la normativa de aplicación. 

 
Artículo 15 Reglamento del Consejo: 
 
1. Los miembros de la Comisión de Auditoría serán, en su totalidad, 

consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de 
Administración. Al menos dos de ellos deberán ser consejeros 
independientes y uno de ellos será designado teniendo en cuenta 
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, 
auditoría o en ambas.  
 

2. La Comisión de Auditoría estará formada por un mínimo de 3 y un 
máximo de 5 consejeros. La determinación de su número y su 
designación corresponde al Consejo de Administración.  Los 
miembros de la Comisión de Auditoría serán elegidos por un plazo 
máximo de cuatro años, pudiendo ser reelegidos una o más veces 
por periodos de igual duración máxima.   
 

3. El Presidente de la Comisión de Auditoría será designado, por el 
propio Consejo de Administración, de entre los Consejeros 
independientes y deberá ser sustituido cada cuatro años, 
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un año 
desde su cese. La Comisión de Auditoría designará un Secretario, 
para el desempeño de cuyo cargo no será necesaria la cualidad 
de consejero miembro de la Comisión, si bien en este caso no 
tendrá voz ni voto.  
 

4. La Comisión de Auditoría se reunirá, al menos, una vez al trimestre 
y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria del 
Presidente, por decisión propia o respondiendo a la solicitud de 
dos de sus miembros o, en su caso, de la Comisión Ejecutiva. En 
la medida en que sea compatible con su naturaleza, será aplicable 
a la convocatoria de la Comisión de Auditoría lo dispuesto en los 
Estatutos Sociales y en este Reglamento para la convocatoria del 
Consejo de Administración.   
 

5. La Comisión de Auditoría se considerará válidamente constituida 
cuando concurran a la reunión, presentes o representados, más de 
la mitad de sus miembros. Las deliberaciones serán moderadas 
por el Presidente. Para adoptar acuerdos será preciso el voto 
favorable de la mayoría absoluta de los asistentes, presentes y 
representados y, en caso de empate, decidirá el voto del 
Presidente. Salvo previsión en contrario, las competencias de la 
Comisión de Auditoría son consultivas y de propuesta al Consejo 
de Administración.   
 

6. En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente 
artículo, la Comisión de Auditoría regulará su propio 
funcionamiento, aplicándose, en su defecto, las normas de 
funcionamiento establecidas en relación con el Consejo de 
Administración, siempre y cuando sean compatibles con la 
naturaleza y función de esta Comisión.  
 



7. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de 
Administración o de los previstos en los Estatutos Sociales, la 
Comisión de Auditoría tendrá las siguientes responsabilidades 
básicas:  
 
(i) informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la 

Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en ella 
planteen los accionistas en materias de competencia de la 
Comisión de Auditoría.   

(ii) proponer al Consejo de Administración, para su sometimiento 
a la Junta General de accionistas, la designación del auditor 
de cuentas, de conformidad con la normativa aplicable, así 
como las condiciones de contratación, el alcance del mandato 
profesional y, en su caso, la revocación o no renovación;  

(iii) revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el 
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta 
aplicación de los principios de contabilidad generalmente 
aceptados, así como informar las propuestas de modificación 
de principios y criterios contables sugeridos por la dirección;  

(iv) supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, 
la auditoría interna y los sistemas de gestión de riesgos y 
revisar la designación y sustitución de sus responsables, así 
como discutir con el auditor de cuentas las debilidades 
significativas del sistema de control interno detectadas en el 
desarrollo de la auditoría;  

(v) servir de canal de comunicación entre el Consejo de 
Administración y los auditores, evaluar los resultados de cada 
auditoría y las respuestas del equipo de gestión a sus 
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias 
entre aquéllos y éste en relación con los principios y criterios 
aplicables en la preparación de los estados financieros;   

(vi) mantener las relaciones con los auditores externos para 
recibir información sobre aquellas cuestiones que puedan 
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera 
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoría 
de cuentas, así como recibir información y mantener con el 
auditor de cuentas otras comunicaciones previstas en la 
legislación de auditoría de cuentas y en las normas técnicas 
de auditoría; en todo caso, la Comisión de Auditoría deberá 
recibir anualmente del auditor de cuentas la confirmación 
escrita de su independencia frente a la entidad o entidades 
vinculadas a ésta directa o indirectamente, así como la 
información de los servicios adicionales de cualquier clase 
prestados a estas entidades por el citado auditor, o por las 
personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo 
dispuesto en la normativa sobre auditoría de cuentas;  

(vii) emitir anualmente, con carácter previo a la emisión del 
informe de auditoría de cuentas, un informe en el que se 
expresará una opinión sobre la independencia del auditor de 
cuentas. Este informe deberá pronunciarse, en todo caso, 
sobre la prestación de los servicios adicionales a que hace 
referencia el punto anterior;  

(viii) supervisar el proceso de elaboración y presentación de 
la información financiera regulada;  

(ix) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoría, 
procurando que la opinión sobre las cuentas anuales y los 



contenidos principales del informe de auditoría sean 
redactados de forma clara y precisa;   

(x) supervisar la información financiera periódica que deba 
suministrar el Consejo de Administración a los mercados y sus 
órganos de supervisión;   

(xi) recibir información sobre el cumplimiento del 
Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, 
en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer 
las propuestas necesarias para su mejora; en particular, 
corresponde a la Comisión de Auditoría recibir información y, 
en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a 
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad;   

(xii) supervisar los servicios de auditoría interna de la 
Sociedad, sin perjuicio de la dependencia jerárquica de los 
mismos, ejerciendo las siguientes competencias: (i) 
supervisión de los sistemas de selección y contratación del 
personal de auditoría interna, (ii) aprobación del plan anual de 
auditoría interna, (iii) aprobación del presupuesto anual del 
departamento, (iv) relaciones con el responsable del 
departamento de auditoría interna, para recibir informe sobre 
las conclusiones de la auditoría interna y el cumplimiento del 
plan anual, y (v) en general, supervisión de cuantas materias 
correspondan al ámbito de competencia de los mencionados 
servicios de auditoría interna,    

(xiii) Informar en relación con las transacciones con 
consejeros de la Sociedad que impliquen o puedan implicar 
conflictos de interés, cuando la Comisión Ejecutiva lo 
considere necesario.  

(xiv) cualquier otra prevista en este Reglamento o que 
específicamente le venga atribuida por la ley o los Estatutos 
Sociales vigentes, en cada momento.  
 

8. Estará obligado a asistir a las sesiones de la Comisión de Auditoría 
y a prestarle su colaboración y acceso a la información de que 
disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal 
de la Sociedad que fuese requerido a tal fin. También podrá 
requerir la Comisión de Auditoría la asistencia a sus sesiones de 
los auditores de cuentas.  
 

9. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisión de 
Auditoría podrá recabar el asesoramiento de profesionales 
externos, a cuyo efecto será de aplicación lo dispuesto en el 
artículo 25 de este Reglamento.   

 
COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES: El artículo 49 

de los Estatutos así como el artículo 16 del Reglamento del Consejo, 
desarrolla las normas de competencia y funcionamiento de la Comisión, 
estando disponible su texto en la página web de la Sociedad, de la misma 
manera dicha página se encuentra en un apartado denominado 
Información para Accionistas e Inversiones, apareciendo a su vez el sub 
apartado Gobierno Corporativo, accediendo a las Comisiones delegadas 
del Consejo, donde se informa de su existencia y se regula todo lo relativo 
a los mismos. 

 
La Comisión de Nombramientos y Retribuciones evalúa todos los 

años su actividad, así como, la de los dos principales ejecutivos, todo lo 
cual es posteriormente sometido a la aprobación del Consejo. 



 
El artículo 49 de los Estatutos ha sido modificado por la Junta General 

de Accionistas en sus reuniones de 3 de febrero de 2015 y 29 de junio de 
2015. El artículo 16 del Reglamente del Consejo ha sido modificado por el 
Consejo de Administración en su reunión de 15 de diciembre de 2015. Tras 
dichas modificaciones, la redacción final de ambos artículos es la 
siguiente: 

 
Artículo 49 Estatutos: 
 
1. En el seno del Consejo de Administración se constituirá una 

Comisión de Nombramientos y Retribuciones, formada por un 
mínimo de tres y un máximo de cinco consejeros designados por 
el Consejo de Administración. Los miembros de la Comisión de 
Nombramientos y Retribuciones serán, en su totalidad, 
Consejeros no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberán ser 
consejeros independientes. 
 

2. Los miembros de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones 
serán elegidos por un plazo máximo de cuatro años, pudiendo ser 
reelegidos una o más veces por periodos de igual duración 
máxima. El Presidente de la Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones será designado, por el propio Consejo de 
Administración, de entre los Consejeros independientes que sean 
miembros de la Comisión. La Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones contará asimismo con un Secretario, que será el del 
Consejo de Administración, el cual tendrá voz pero no voto. Caso 
de ausencia, imposibilidad o indisposición del Secretario, le 
sustituirá en el desempeño de sus funciones el Vicesecretario del 
Consejo de Administración, que igualmente tendrá voz pero no 
voto. 
 

3. La Comisión de Nombramientos y Retribuciones tendrá las 
funciones que le atribuyan la ley, estos Estatutos Sociales y el 
Reglamento del Consejo de Administración. 
 

4. La Comisión de Nombramientos y Retribuciones se reunirá cada 
vez que el Consejo de Administración o su Presidente solicite la 
emisión de un informe o la adopción de propuestas y, en cualquier 
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de 
sus funciones. 
 

5. La Comisión de Nombramientos y Retribuciones quedará 
válidamente constituida con la asistencia directa o por medio de 
representación de más de la mitad de sus miembros; y adoptará 
sus acuerdos por mayoría absoluta de los asistentes, presentes o 
representados. En caso de empate, el voto del Presidente será 
dirimente. Salvo previsión en contrario, las competencias de la 
Comisión de Nombramientos y Retribuciones son consultivas y de 
propuesta al Consejo de Administración. 
 

6. El Consejo de Administración desarrollará en su Reglamento las 
reglas anteriores, de conformidad con lo previsto en los Estatutos 
Sociales y en la normativa de aplicación. 

 
Artículo 16 Reglamento del Consejo: 



 
1. La Comisión de Nombramientos y Retribuciones estará integrada 

en su totalidad, por consejeros no ejecutivos nombrados por el 
Consejo de Administración, dos de los cuales, al menos, deberán 
ser consejeros independientes, designados en función de sus 
conocimientos y experiencia profesional.  
 

2. La Comisión de Nombramientos y Retribuciones estará formada 
por un mínimo de 3 y un máximo de 5 consejeros. La 
determinación de su número y su designación corresponde al 
Consejo de Administración.   
 
Los miembros de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones 
serán elegidos por un plazo máximo de cuatro años, pudiendo ser 
reelegidos una o más veces por periodos de igual duración 
máxima.   
 

3. El Presidente de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones 
será nombrado por el Consejo de Administración de entre los 
miembros de la Comisión que tengan el carácter de 
independientes. Asimismo, la Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones contará asimismo con un Secretario, que será el del 
Consejo de Administración, el cual tendrá voz pero no voto. Caso 
de ausencia, imposibilidad o indisposición del Secretario, le 
sustituirá en el desempeño de sus funciones el Vicesecretario del 
Consejo de Administración, que igualmente tendrá voz pero no 
voto.  
 

4. La Comisión de Nombramientos y Retribuciones se reunirá cada 
vez que el Consejo de Administración o su Presidente solicite la 
emisión de un informe o la adopción de propuestas y, en cualquier 
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de 
sus funciones. En todo caso, se reunirá una vez al año para 
preparar la información sobre las retribuciones de los consejeros 
que el Consejo de Administración ha de aprobar.   
 
La Comisión de Nombramientos y Retribuciones se reunirá previa 
convocatoria del Presidente, por decisión propia o respondiendo 
a la solicitud de dos de sus miembros o, en su caso, de la Comisión 
Ejecutiva. En la medida en que sea compatible con su naturaleza, 
será aplicable a la convocatoria de esta Comisión lo dispuesto en 
los Estatutos Sociales y en este Reglamento para la convocatoria 
del Consejo de Administración.   
 

5. La Comisión de Nombramientos y Retribuciones se considerará 
válidamente constituida cuando concurran a la reunión, presentes 
o representados, más de la mitad de sus miembros. Las 
deliberaciones serán moderadas por el Presidente. Para adoptar 
acuerdos será preciso el voto favorable de la mayoría absoluta de 
los asistentes, presentes y representados y, en caso de empate, 
decidirá el voto del Presidente. Salvo previsión en contrario, las 
competencias de la Comisión de Nombramiento y Retribuciones 
son consultivas y de propuesta al Consejo de Administración.  La 
Comisión de Nombramiento y Retribuciones deberá considerar 
las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del 



Consejo de Administración, los directivos o los accionistas de la 
Sociedad.   
 

6. En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente 
artículo, la Comisión de Nombramiento y Retribuciones regulará 
su propio funcionamiento, aplicándose, en su defecto, las normas 
de funcionamiento establecidas en relación con el Consejo de 
Administración, siempre y cuando sean compatibles con la 
naturaleza y función de esta Comisión.   

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de 
Administración, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones 
tendrá las siguientes responsabilidades básicas:  
 
(i) elevar al Consejo de Administración las propuestas de 

nombramiento (para su designación por cooptación o para su 
sometimiento a la decisión de la Junta General de accionistas) 
de los consejeros independientes;   

(ii) informar las propuestas de nombramiento (para su 
designación por cooptación o para su sometimiento a la 
decisión de la Junta General de accionistas) de los restantes 
consejeros;  

(iii) proponer al Consejo de Administración los miembros 
que deban formar parte de cada una de las Comisiones;   

(iv) proponer al Consejo de Administración el sistema y la 
cuantía de las retribuciones de los consejeros y, en su caso, 
miembros del Comité de Dirección y de la alta dirección;  

(v)         revisar periódicamente los programas de retribución, 
ponderando su adecuación y sus rendimientos;   

(vi) velar por la transparencia de las retribuciones;   
(vii) cualquier otra prevista en este Reglamento o que 

específicamente le venga atribuida por la ley o los Estatutos 
Sociales vigentes, en cada momento. 

 
 

 


