Comisién Nacional del Mercado de Valores Direcclén d - .. e
COMUNICACION DE PACTOS FPARASQOCIALES

D. José .Creunherss Margenat, en su calidad dc Administrador
Solidatio v domicilio a efectos de notificaciones en Barcelona, Avenida Diagonal, 662-664 |

en nombre y representacion de KORT GEDING, S.L., con CLF. n° B-
63031660,

EXPONE

1. Que en fecha 30 de Octubre de 2003 (con Registro de Entrada 110912) y al amparo de lo
dispuesto en el articulo 112.2 de la Ley del Mercado de Valores, procedid & comunicss a la
COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES el pacto de accionistas de ANTENA 3 DE
TELEVISION, S.A suscrito en su dia entre KORT GEDING, S5.L. y RTL GROUP,
COMMUNICATIONS, S.R.L,

2. Que en dicha comunicacion s¢ omitio la aportacion de la correspondiente acreditacion de su
representacion como Administrador Solidario de KORT GEDING, 5. L.; por lo que se acomparia al
presente escrito, copia simple de la escritura publica de nombramiento del firmantc para cl cargo
de Administrador Solidatio de la Compafiia,

3. Que adcmés, ¥y como complemento a lo indicado en las comunicadas referenciadas se comunica:

i) Que a dicha fecha de comunicacién y a la de hoy, el pacto de accionistas no ha sufrido
variacidn o modihicacidon alguna.

11) Que en cvalguier caso las variaciones y/o modificaciones que cn los pactos parascciales
pudieran producirse serian comunicadas inmediatamernte a este Organismo de Supervision.

iy Que de conlormidad con lo que se indica en el citade articulo 112.2 de la Ley del Mercado de
Valores, s¢ ha procedido cn la misma fecha del dia de 30 de Octubre de 2003 al
correspondicnte depdsito del Pacto Parasocial en el Registro Mercantil de Madrid y a su
comunicacidn a la sociedad ANTENA 3 DE TELEVISION, 5.A.

Y en virtud de todo lo expuesto anterormente,

SOLICITA
Tenga por presentado este escrito y el que lo acomparia, por acreditada la representacién del
hrmante ¥y por realizadas las meanifestaciones correspondientes complementarias respecto a lo

comunicado en fecha 30 de Octubre de 2003 (Registro de Entrada 110912).

En Bareelona, a 3 de Noviembre de 2003

Fdo.: Jbsé Cfeul’ke_wﬂ‘a:gcnat
L



Comision Nacional del Mercado de Valores Direccidn de Mercados Secundarios

COMUNICACION DE PACTOS PARASOCIALES

D, José Creuheras Margenat, . en su calidad de Administrador Solidario y
domicilio a efectos de notificaciones en Barcelona, Avenida Diagonal 662-664

» ennombre y representacién de Kort Geding, 5.L., con C.IF. n° B-63031660, y
EXPONE

1. Que tanto Kort Geding, S.L. como RTL Group Communications, SR.L. son propietarias de

acciones de la sociedad Antena 3 de Televisién, S.A.
Antena 3 de Televisién es desde el dia de ayer, 29 de octubre de 2003, una sociedad cotizada.

2. Que Kort Geding, 5.L. y RTL Group Communications, 5.R.L. suscribieron con fecha 30 de junio
de 2003, junto con RTL Group, S5.A., Planeta Corporacién, SR.L. v De Agostini, S.p.A., un
acuerdo para regular sus relaciones como accionistas de Antena 3 de Televisién, S.A. (en
adelante, el “Acuerdo”), que incluye determinaclos pactos que entienden como pactos

parasociales al amparo del articulo 1121 de la Ley del Mereado de Valores.

3. Que, al amparo de lo dispuesto en el articulo 112.2 de la Ley del Mercado de Valores, Ia
celebracién del Acuerdo debe comunicarse a Ia Comisién Nacional del Mercado de Valores
acompafiando copia del documento en el que consta (a tal fin, se acompaiia al presente eserito

copia del Acuerdo), asi como publicarse como hecho relevante.

4, Que, a juicio del que suscribe la presente solicitud, Ios datos contentdos en la misma asi como

en los documentos que la acompafian son conformes a la realidad y 1o se omite ningiin hecho

susceptible de alterar su alcance.

Y en virtud de todo lo expuesto anteriormente,

SOLICITA



Tenga por presentado este escrito y el documento que lo acompafia y, previos los trémites oportunos,

se sirva admitirlo, tenga pot realizada la comunicacidn de la ¢elebracidn del Acuercdo y proceda a su

publicacién como hecho relevante,

En Madrid, a 20 de octubre de 2003

Fdo.: Jo\é Creuheras Margenat



ACUERDO ENTRE ACCIONISTAS
de Antena 3 de Tdeviién, S-A.

enfre

RTL Group Commmnications, 8.1..
RTL Group, S.A.

Kort Geding, 5.1
Planeis Corporaciin, SRL.

De Agostinl, S.p.A-

Madrid, 30 de Junio de 2003
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En Madrid, 2 30 de junio de 2003.

REUNIDOS:

L- D¢ una parte:

a)

b)

RTL Gronp Communicstions, S.L., compailia de nacionalidsd espafiola,
domiciliada en Veldzquez, 21, 28001 Madrid e inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, (en adelante, “RTL. GROUP™), aqui representada por
D. Ti Ral S

‘que actiz en uso de los poderes
otorgados ante el dia 30 de junio de 2003,y

RTL Group, S.A., compaiiia de pacionalidad luxemburguesa, domiciliada
en 45, boulevard Piesre Frieden, Luxemburgo L1543 e inscrita en el Repiatro
Mercantil de Luxemburgo, (¢n adelate, “RTL”), aqul representada pot D
mmm, - m—— - L | coromrs _ 1aa

s que actia en uso de los poderes
otorgados el dia 27 de junio de 2003, ‘

II.- Y de ofra parte:

a)

b)

KORT GEDING, S.1., compafifa de pacionalidad espatiols, domiciliada
Avda. Diagonal, nfimeros 662-664 de Barcelona e inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona, en ¢l Tomo 35.102, Folio 191, Hoja nimero B-
261,019, con C.LF. B-63-031.660(en adelente, “KORT GEDING™), aqui
representada por D. José Creuheras Margenat

i que actia en wso
sus facultades de Adprinistrador solidario en virtud de escritura otorgada
ante el Notario de Barcelona D. Enrique Viola Terragona el dia 6 de Mayo
de 2003, con nmero 685 de su protocolo

PLANFTA CORPORACION, 6.R.L.. compaitia de nacionalidad espefiola,
domiciliada en Avda Diagonal, niimeros 662-664 de Barcelonn e inscrita en
¢l Registro Mercantil de Barcelona, en el Tomo 30.118, Folio 171, Hoja
ntmero B-169.629, con C.LF. B-61-441.127 (en adelante, “PLANETA"),
aqui representada por D. Ramén Mas Sumalla, 1 1o odea A



. . que actia en uso de
los poderes otorgados anie el Notmio de Barcelona D. Enrique Viola
Tarragona el dia 27 de Junio de 2003, con tiimero 1.114 de su protocolo, y

c) DE AGOSTINI, 5.p.A., compafiia de nacionalidad italiana, demiciliada en
Via Giovanni da Verrazano, ndmero 15, Novara, ltalia, e inscrita en el
Registro de Empresas de Novara con el mimero 07178180589 y cédigo
fiscal 07178180589, (en adﬂlmtn,“DEAGOSl'lNl"),nqldreprumdapor

D. Marco Drago, Presidente del
Consejo de Administracidn, con el mismo domicilio de ln Sociedad s los
presentes efectns,

RTL GROUP y RTL, de una parte, y KORT GEDING, PLANETA y DE AGOSTINI, de
otra, senin, respectivamente, denominadns “Parte” y, colectivamente, las “Partes”.

EXPONEN:

KORT GEDING (la propiedad de cuyas acciones corresponde en la actualided, bien
gl grupo PLANETA, bien al grupo DE AGOSTINI) y RTL GROUP som titulares
respectivamente, de un 25,10% y de un 17,23% de las acciones integramies del
capital social de Antena 3 de Televisién, S.A. (en adelante, “A3™),

Los respectivos grupos que integran las pertes tienen expetiencia reconocida en el

Es intcrés de las Partes alcanzar un acuerdo de accionistas también para el beneficio
de Antens 3, dando RTL la bienvenida al mwevo acclonista y reconociéndole su
papel de liderazgo como accionista de A3.

Ambas Partes reconocen la necesidad de emprender vna recstructuracion en A3, con
la finelidad de que dicha compafiin recupete unos niveles adecusdos de remtebilidad,

Ambas Partes estén de acuerdo en la conveniencia de que las acciones de A3 coticen

¢n la Bolsa espafiola, para lo cual estin dispuestas a gpoysr el proceso de salida a
bolsa,

Por todo ello, ambas Partes, reconociéndose muiuamente la capacidad para obligarse
mediante ¢l presente acuerdo (“el Acuerdo™), en las condicionss en que achhan, y
manifestando cada representamts que sus poderes son sulicientes para este acto ¥ que no le
han sido modificados ni revocados, celcbran el presente Acuendo, que se regird por los
siguientes



1

PACTOS:

ESTRUCTURA DEL ACCIONARJADO

1.1. Restricciones a la adquisickin de acclones de A3 por las Fartes.

Excepto por lo dispueato en ¢l presente Pacto 1.1, que se interpretard en los més amplios
términos de buena fe, ninguna de 1as Partes esti sujeta a ninguna restriccion para adquirir o
transmitir todas o parte de sus aecionss de A3

1.1.1.-

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

RTL GROUP no podréi adquirir, directa o indirectamente, ninguna accién de A3,
adicional al 17,23% que en la actuslidad posee, hasta la primem de Ias siguientes
fechas: (i) el momento en qoe KORT GEDING haya adqurido en plena propiedad
m 31,10% del capital de A3; (ii) ! momenio en que hayan iranscurrido veintidds
diag de cotizacién efectiva en la Bolsa espafiols de las acciones de A3, a computar
desde que hayan sido sdmitidas a dicha cotizacidn. Dicha prohibicién de
adquisicién de acciones eomprende también la formulacién de ofetas para e
compra, 1a aceptacién de ofertas para su vents, la concertacidn de derechos de
opcién de compra o cualquier otra actuacién que tenga una fimlidad de adquirir
acciones adicionales de A3.

Una vez aleanzada 1a pivaers de las dog fechas alternativas indicadas en 1.1.1,, cada
mdahs?uhstmddﬁbuﬁdmﬁlmadqﬁﬂrlusmniomdeﬂquemﬁme
pertinentes, hasta alcanzar un midmo de participacion del 40,0% KORT GEDING,
y del 2499% RTL GROUP. Ademfs, KORT GEDING tendrd derecho a
incrementar su participacidn hasta un méximo del 49,99%.

Si KORT GEDING efectivamente amplia su perticipacién en el capital social de A3
por encima del 40,0%, lo commicmd & RTL GROUP (entendiéndose comunicada
tal decisidn medismte la comunicacion de la adquisicién de accionss de A3
adicionales & las que representen el 40,0% de su capitul social), y, & partir de ese
momento, RTL GROUP quedari totalmente libre: para adquirir acciones adicionales
de A3 hasta llegar a detentar up méximo del 35,0% de su capital socisl (y sin
perjuicio de las oseilaciones posteriores en la participacidn de KORT GEDING).

En caso de que una de las Partes se propusiera enajenar ls totalidad o parte de su
parficipaciém accionarial en A3, directa o indirectamente, esterd obligada a
COMUNICAT por esctity su infencidn, con indicacién"del nimero de accioncs a
trangmitir, a la otra Parte, 1a cual dispondra de un plazo de quince dias hibiles para
formular una ofierts, también por escrito, por la totalidad de las acciones sobre las
que exista intencitn de enajenacién, Durante dicho plazo de quince dies hibiles, la
Parte que se proponga transmitir 1as acciones se abstendrd de entablar negociaciones
con ningim terceno sobre tal eventual trangmision.



La Parte quec se proponga transmitir considerars la oferia presentada por la otra
Parte, aunque no se vera en absoluto vinculada por la oferta que reciba de la ofra
Parte, y podrit decidir, con entera libertad y sin originarse indemnizacién alguma a s
cargo, transmitir sus acciones a cualquier tercero, incluso munque las condiciones
que obtenga del mmsmo sean inferiores 2 las contenidas en la oferta de 1a otra Parte.
Se entenderd que se ha considersdo la oferta y no ha sido aceptada en el caso de que
en ¢l plaro de dicz dias desde su recepeidn no exista una aceptacion expresa,

Las normas establecidas en este apartado 1.1.4. no se aplicavén a las transmisiones
entre entidades del mismo grupo (y, en el caso de KORT GEDING, también a
entidades de los grupos empresariales de PLANETA y/o DE AGOSTINI)
(entendida la expresién grupo empresarial en el semtido del art, 4 de la Ley del
Mercado de Valores).

A efectos de clarificacién se hace constar que las tAansmisiones de acciones del
capital social de KORT GEDING entre compufifss pertenecientes a los grupos de
PLANETA y DE AGOSTINI en ningin caso serin consideradss como una
transmisién directa ni indirects de ecciones de A3, mientmas que las transmisiones
de acciones de KORT GEDING a terceros se considerarin transmisiones indirectas
de acciones de A3,

. En caso de que KORT GEDING decidiera adquirir acciones de A3, directa o

indirectamente, excepto: (i) que el transmitente fucra el Banco de Santander Cetitral
Hispano, 5.A. o compafifas de su grupo empresarial, hasta wn méximo de wn
18,75% del capital de A3, o (ii) que se adquirieran en el mercado bursétil mediante
drdenes de compra 2 una Sociedad o Agencia de Valores sin conocer previamente y
sin atencién a la identidad de] transmitente), lo comumicard a RTL. GROUP con
indicacién del mimero de acciones a adquirir, precio umitario por accién y otras
condiciones relevantes de la opetacién, mmque sin necegidad de mamifestar la
identidad del eveniual transmitente. En los casos no excepeionados, RTL GROUP
tendrd derecho a vender a KORT GEDING, que estatd obligada a adquirir, el
mismo mimero de accionea de A3 y al mismo precio unitario y condiciones
contenidos en la comunicacién efectnada El ejercicio de este derecho de venta 5o
notificard por escrito dentro del plazo de cuatro dias hibiles desde que RTL
GROUP reciba la cormumicacion. Si RTL GROUP ejercita el derecho que le coners
este apartado, le formalizacién de Ia transmisién de acciones se verificard dentro de
los cinco dias habiles siguientes e 1a recepeidn de 1a commmicacién de ejercicio del
derecho de venta.

. En cuanto a los derechos de compra o venta de acciones de A3 descritos en los

apartados 1.1.4 y 1.1.5, las referencias a cada una de las Partes se entenderin hechas
a ella y a cualesquiera entidades pertenecientss a su grupo respectivo (en el sentido
del articulo 4 de I1a Ley del Mercado de Valores, incluyerxdo a sus sociedades
metrices y hasta los Gltimos beneficiarios de lss mismas — en ol caso de RTL



1.2

1.2.1
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GROUP, se entenderi que la compafifa matviz y el dltimo beneficiario es
Bertelsmann, AG -, filiales y cualesquiera entidades do los grupos de todas eltas).

En cuanto a las restricciones a adquirir acciones de A3 y al cémputo de porcentajes,
descritos en los apartados 1.1.1. a 1.1.3. anteriores, las referencias a cada 1ma de las
Partes se entienden hechas a las adquisiciones de acciones y 2 los porcentajes
poseidos (a) por ella, (b) por empresas de su grupo (incluyendo a sus sociedades
mairices y hasta los Gltimos beneficiaxios de lus mismas - en el caso de RTL
GROUP, sc entenderd que la compafifa matriz y el Gitimo beneficiario ea
Bertelsmenn, A -, filisles y cualesquiera entidades de los grupos de todas ellas); y
{c) por cualesquiera entidades y/o personas fisicas, que, sin estar incluidas en (b),
estén participadas por alguna de las alli indicadns en (b) o tengan relacién con o
participacion en el capital de éutas dltimss, siempre que actien concertadamente con
la Parte comespondiente, expresa o ticitamente, directa o indirectamente, en
relacién con A3.

Se excluye del fmbito mencionado en este apartado 1.1.6.(c) (sin perjuicio de Ia
excepcién del apartado 1.1.5) a las sociedades del grupo del Banco de Santander
Central Hispano, S.A. en relacién con los acuerdos que KORT GEDING o sus
accionistas tengan actualmente con el mismo o los que pusdan acordar en desarrollo
de los actoales.

No contruol. Revelacién de acuerdos

Ninguna de las Partes ejercerd, mientras esté en vigor este Acuendo, control o co-
control en concierto con un tercero sobre A3, entendiendo Gmicamente por “control
y co-control en concierto con un tercero” la designacién, por sf mista o con un
tercero  concertado, de mis de la mitad de los miembros del Comsgjo de
Administracién de la compafiia. Esta obligacién se mantendrd incluso en el supresto
de que alguna de las Partes (individualmente o con un tercero concertado) llegase a
ostentar une participacién accionarial en A3 que le permitiese tal designacién de
consejeros.

Lo aqui dispugsto se entemderd a salvo de lo dispuesto en relacién con la persona de
Don Maurizio Carlotti en 2.1.1.

Los pactos o acuerdos que las Partes hayan establecido ¢ establezcan durante la
vigencia del presente Acuerdo con terceros respecto a la gestibn de A3, ejercicio de
los derechos de voto en el seno de la misma o derechos de opeidén o de adguisicién
preferente sobre acciones de A3, serdn revelados reciprocamente por las Partes la
una 2 |2 otra, siempre que y s6lo en 1a medids en que el tercero afectado por el
correspondiente acuerdo o pacto consienta en tal revelacitn a la otra Parte.

Las Partes se comunicarin reciprocamente lss adquisiciones o enajenaciones de
acciones de A3 que efectlien duramie la vigencia de este Acuerdo, dentro de los



cinco dias hibiles siguientes a la fecha en que se consume la respectiva trrmemisién
(0, si el negocio juridico fuera de fecha antetior a la consnmacién, dentro de los
cinco (5) dias hébiles siguientes a la fecha de comunicecidn a cualesquiera
autoridades zalvo que dicha informacitn esté sujetn a confidencialidad, o, » [a fecha.
en que la dnica condicién pendienie para la consumacién de la adquisicion sea la
autorizacién de! Ministerio de Ciencia y Tecoologia, s fuera requenida), con
indicacién del mitmero de acciones objeto de la mismae,

2. GOPIERNO DE LA COMPANIA A3
2.1. Administracién y direccién

Las Partes realizarin sus mejores esfuerzos para consegwir low resultados previstos en este
apartado, 51 bien 1o falta de obtencién de los mismos no supondrfl incumplimiento del
presente Acuerdo 1i responsabilidad par ninguna de les Paries, siempre que en buena fe
haysn empleado los votoe de que dispongan para obtener el resultado previsto o este
gpartado 2.1.

Si por cansas ajenas a la voluntad de las Partes no pudiera alcanzarse el resultado aqui
previsto, tal hecho no serd considerado causa de incumplimiento del Acuerdo ni generador
de responsabilidad, si bien las Partes adecuarin su actuacién en los drgenos de 1a compatfiia
a la situacién que efectivaments se produzea, v de conformidad con el espiritu de lo
dispuesto en cate Acuerdo.

Si algnme de los consejeros o sus representantes nombrados por las Pertea votase de forma
que tal voto o permitiese alcanzar los resnltados que aqui se prevé promover, la parte que
lo hays nombrado procederh con caricter inmediato y lo antes posible a intentar resolver tal

situacion con la dilipencia debida. Si no lo lograse, este hecho podri ser causa de
resolhucitn,

2.1.1. Consejo de Administracién: estard compuesto por 12/13 miembros, a saber:
()  cuatro miembros nombrados por KORT GEDING
(ii)  dos miembrog notbrados por RTL GROUP
(iii)  dos miembros nombrados por BSCH
(iv) tres/custro miembros independientes
(v} ¢l Consejero Delcgado,
A este objetn, y con independencia de lo que establezca la normativa de aplicacion,

las Partes quicren indicer cxpréssmente que la pevsons de D. Mawrizio Carlotti,
quien ostenta en estos momentos ¢l cargo de Consejero Delegado, es considaado



212

213

por ellas como profesional independiente de las Partes, al haber dimitido de todos
los antetiores cargos y vinculeciones que mantenfa con cualquiera de ellas,

Por ello, y a pesar de que técnicamente pudiera llegar a considerarse dependiente o
relacionado con alguna de las Partes, éstas consideran que, a todos los efectos de
este Acuerdo, y en especial en relacidn al Pacto 1.2.1., D. Maurizio Cerlotti no
computard como consejero nombrado por ninguna de las Partes.

Tal consideracién se manterird e fanto la actuacién de Don Maurizio Carlotti sea
independiente y responda al mejor interés social de A3,

Las Pertes se ahstendrin de incrementar el niimero de miembros del Conssjo de
Admistracién nombrados pot ellas respecto al mimero correspondicnts indicado
en este apartado, incluso pam el caso de que anmenten [a participacion accionarial
que en este Momento respectivanyumte posoen.

Comité Ejecutivo: cstard compuesto por cinco miembros, con la siguiente
composicitn:

2) KORT GEDING, dos miembrog, de entre los cuatro (4) indicados en el apartado
2.1.1;

b) RTL GROUP, un miembro;

¢} BSCH, un miembro; y

d) El Consejero Delegado.

Otros Comités: el Consejo de Administracién creard los siguientes Comités:

() Comité de Auditorfa y Finanzas: las {imciones de este Comitf serdp,
mientras este Acuerdo est$ en vigor, todas ellas sin canfeter exclusivo ni
resolutorio, las de: (a) propomer el nombramients del auditor, las
condiciones de su contratacidn, la duracion de sy encargo profesional v, si
procede, 1a resolucién o no renovacién del nombramiento; (b) revisar las
cuentas de A3, superviser ol cumplimiento de los requerintientos legales y la
correctn aplicacién de las principios contubles de aplicacién en Espafla, o de
las Normas Internacionales de Contabilidsd (NIC) deade el momento en que
seati obligatorias para lax sociedades cotizadas (1 de enero de 2005), y omitir
opinioncs sobre propuestas de Ia direccién para modificar los principios y
criterios contables; (c) ectuar como canal de comunicacién, sin caricter
exclusivo, entre el Consejo de Administracién y los auditores, evaluar los
resultados de cada auditorfa y las respuestas del equipo de direccion a sus
recomendaciones, y mediar y actuar como drbitro, ai asf fiuese acepiado por
el Consejo de Administracion, en el caso de discrepancias entre 1a direccitn
¥ ¢l auditor en relacién con los principios y criterios aplicables al preparar
los estados financieros; (d) comprobar el caricter adecuado y completo de



los sistemnas de control interno y revisar la designacién y sustitucién de las
personas a catpo de ellos; (¢) supervisar el cumplimiento del contrato de
auditoria y procurar que la opinién del auditor sobre los estados financieros
yel'contemdopdmmald&lmformdﬂnudﬂormﬁnmdaﬂadnswn
clmdadypmcm&n, (f) hacer un seguimiento e informar al Comité
Ejecutivo y al Consejo de AdministraciSn sobre todas las Operaciones con
ParteVmculudn(tnlmmnmdeﬁn:mclmdoiﬂ

(i) Comité de Nombramientos y Remuneraciones: las funciones de este Comité
serin, mientras estd Acuerdo esté en vigor, todas ellas sin cardcter exclusivo
ni resolutorio las de: (a) proteger la integridad del proceso, malgunoﬂ;m
aprobado por el Conssjo de Administracisn, de seleccién de consejeros y
altos ejecutivos, asegurar que los candidatos sc adecusn al perfil de la
vmy,mpnrhnulnr (") hacer propuestas al Consejo para el
nombramiento de consejeros, bien por cooptacidn, bien por propuesta del
Consejo a |a Junta General de Accionistas (segln lo previsto en el apartado
2.1.1), y (a"*) proponer al Consejo los miembros que deben pertenecer a
cada uno de los Comités (segan lo previsto en €l apartado 2.1.3.); y (h)
ayudnr al Consejo en la fijacién y supervisién de la politica de
rmmmnnespam conssjeros y altes ejecutivos.

Los anteriores Comités facilitarin al Consejo de Administracién informacién,
asesoramiento y propuestas, con las que éste pueda desarrollar eficazmente sus
funciones, y tendrin acceso a toda la informacion y datos que consideren necesarios
para realizar sus tareas.

Cada uns de las Partes tendrd derecho a tener un representante en cada uno de los
mencionados Comités. El Comité de Auditorfa y Finanzas serd presidide por el
miembro propuesto por RTL GROUP, Los anteriores Comités se reunirfn a peticién
de cualquiera de sus miembros.

Encualqnie}rmso,amlaexistencindediscrepmuias entre algumo de los 6rganos y
Comités de: A3, prevalecerd en todo supuesto el acuerdo que alcance ¢l Consejo de
Administracién por mayorfa, a salvo de lo dispuesio en relacién con las Operaciones
con Parte Vinculada, que mmm adelante con yn régimen especifico.

Del m:smumodn ante yma discrepancia entre alguno de los Comités referidos y el
critetio del ‘Consejo de Administracion, prevalecers en todo caso el acuerdo que al
respecto adupte el Consejo de Administracién.

La existencia de una discrepancia resuelta por ¢l Consejo de Administracién en
contra del criterio de alguno de estos Comités o serd considerada incumplimiento
ni causa de ruptura del prezente Acuerdo.



[y

2.2. Bueman pricticas de goblerno corporative

En relacion con las pricticas de buen gobiemo y de transparencia en la gestién, que las
Partes tienen firme voluntad de establecer en relacién con la gestién de A3, tanto si dicha
cottipaiiias s¢ encuentra cotizada como si no, se tomard como referencia el contenido del
“Cédigo de Buen Gobierno de la Comisién Especial para el Estudio de un Cédigo Etico de
los Consejos de Administracién de las Sociedades™ (“Cédigo Olivencia™) y del “Informe de
la Comisién Especial para ¢l fomento de 1a transparencia y seguridad en los mercadns y
sociedades cotizadas” (“Informe Aldama™), todo aquello que no se haya previsto
eXxpresaments en este Acuerdo,

En cste sentido las Partes se comprometen a promover que el Consejo de Administracién
apruebe, y dentro los préximos doce meses, la implementacién con caricter general de las
recomendaciones y sugerencias del “Cédigo Olivencia” y del “Informe Aldama™, a salvo de
lo que en este Acuerdo se dispone, que prevalecerd en todo caso sobre las mismas annque
¢stas contengan un mayor alcance.

A tal fin las Partes nombrardn une comision integrada por miembros designados por ambas
que elaborarin una propuesta que antes del 31 de enero de: 2.004 deberd ser sometida, por el
mecanismo que proceda, al Comsejo de Administracién de A3,

No obstante lag Partes reconocen desde ahora que excepcionalmente es posible que no sea
conveniemte implementar en A3 detﬂmnndasrmommdnmumysugmmntemdas
en los referidos cidigo e informe,

En tal supuesto, 1a Parte que entienda que no procede tal implementacién lo comunicars e
la ot mediante escrito debidaments razonado y justificado y =i no se alcenzase acuerdo la
decisién se referici en tltima instancia al Consejo de Administracidén que resolverd por
mayoria.

2.3, Plan de Negocio y control presupuestario

Las Partess realizarén sus mejores esfucrzos para ponerse de acuerdo antes del 30 de
Octubre de 2.003, y en cualquier caso dentro de] plazo de tres semanas desds que se someta
i las Partes la propuesta por €l CEO, ¢n un Flan de Negocio para A3 pam los ejercicios
2.004-2.007 (el “Plan de Negocio Inicial™) y en un presupuesto para el ejercicio 2.004. Se
emﬁerinmhmdostalesmejumwﬁwmoscumdupm las Partes sc¢ hayan celebradg las
revniones solicitadas por alguna de ellas con tal fin y se hayan discutido en profimdidad las

diversas alternativas plantradas, expresindose por escrito las razones de no alcanzar el
acuerdo, casuquetnlcmnstammsepmdmﬁan

Enmnmmcmsemmndedqmnpmdmemmpﬁnﬁcmgmm:dsmpombﬂidad
© do l2 posibilidad de resolucién de este Acuerdo si no se alcanzase el deseado acuerdo
mbmdPhndeNa@nﬁohicthi'mmycuaudnlummdifmins



mmmmablmquamsehayanmdoamésddpmmdemmmmyd:mm
antes indicado. i

|
Alcanzada la fecha mencionada, y exista o no acuerdo entre las Partes, por el Consejero
Delegado se someterd, con unaantelamﬁnmiumademeu dias naturales, tanto ] Plan de
Negocio Inicial mmm:lpmmpuﬁtonnmlmzmnl al Consejo de Administracién, que
log discutird y aprobard no mistn.ndadal 15 de noviembre de 2.003 por mayoria de los
consqmsqu:sahaﬂmpmﬂuoupfsenudmmhwmpmﬂtmtemﬁm

2.3.1. Desviacién presupvestaria a 30 dﬂ septiembre.

81 se pmdujera wn IncmnphmmumwtumdnSephumbm’ las Paries
mhmt&nmmqmuﬁmmi(emgﬂmnm“pménmndﬂmdmm
los dos primeros pdrrafos de este Pacto 2.3) para ponerse de acuerdo sobre el
presupuesto del afio siguiente,: preparado y sometido a ellas por el Consejero
Delegado. 5i no sc alcanzase tal acuerdo entre Ias Partes antes del 15 de diciembre
del afio en curso, las Partes soli¢itarin al Consejero Delegado que prepare y someta
ahmhmdndelcmnmpmmmmelaﬁumgmmmelqmlos
gastmdemogmmdn,hsmdepnmnlytuduslusamQﬂOsopm?us
(mun&docadamdnmlmrmmdcpmmmpnmdaumtma)m
superarin para cada una de dichas partidas el importe que respectivamente tuviesen
enelpmupmmdslaﬁomcwm,mcmmmmdonlmipormmo,yvom&na
fncwrdﬂtnlptuupuﬂﬂoymd:otm

|
2.3.2. Desviacién presupucstaria a 31 de diciembre.
|

Si se produjera un “Incumplimiento Presupuesturio de Diciembre”, las Partes
realizarin sus mejores esfuerzos (entendida esta expresion con ¢l alcance descrito en
los dos primeros pémafos de este Pacto 2.3) para ponerse de acuendo schre la
tﬂméndelpresupwmudclnﬂnmcmpupandaymmhdnneﬂnspmcl
@mmmm(amwmﬁuhnmhﬂnmmmmbmd
aﬂuancmsoconformalhntoZBl) Si no se alcamzase 1al acuerdo entre las
Pmmdel15d¢md¢laﬂumm,hs?&rﬁmlmmn100mqm
Delcgadoqu:pmpnmymmmalaapmbmdndelCmu]ommdndel
pmmmhmelﬁommmelqmlmyﬁmdepmmmémlosmde
pmnﬂyhdua]mumpanuaﬂm(mﬁmhﬂomﬂamdemlmmdc
gastos como una partida unitaris) no superatdn para cada una de dichas partidas el
importe que respectivamente| tuviesen en el presupuesto del afio anterior
incrementada en un 5 por ciento, ¥ votanin a favor de tal presupuesto y no de otro,

2.3.3, Definiciones. |
|

A los efectos de este Pacto 2, l|nsexprmon= que se indican tendrin ¢l significado
quamuadncasosugmdmmtesedmlla



L

“EBITA™ significa el resuitado neto atribuible antes de amortizacién y
depreciacion del fondo de comercio, plusvalias y minusvalias por venta de filiales,
jowm.myﬂﬁada&inmympmmmﬁdm
ﬁnmnimdisﬁnhaainweam,impumon,inmmdumhoﬁmﬂosypnﬁdu
extraordinarias,

“Incumplimiento Presnpuestario de Diclembre™ una desviacién negativa del
EBITA superior al 25% respecto al Plan de Negorio Inicial (tml y comwo hays sido
sprobado conforme al presente Pacto 2.3) a 31 de diciembre de cualquier aflo
natyral, que regulte de los estados finacieros semestrales auditados a presentar ante

la Comisién Nacional del Mercado de Valores antes del 1 de marzo del afio
siguiente.

“Incumplimiento Presupuestario de Septiembre™: 1ma desviacion negativa del
ITAmpeﬁnranS%mupacmalleaneguciohdcinl(mlymsehayn
zprobado conforme al presente Pacto 2.3) a 30 de septiembre de cualquier aflo
mﬂ,qucmmmd:hsumdmﬁnmcimhimﬂuapmmmh
Comisién Nacional del Mercado de Valores antes del 16 de noviembre del mismeo
afio, .

24, Operaciones con Partes Vinculadas

Las Partes realizaréin sus mejores esfisrzos, que inclayen ia adopcitn de cuantas medidas
sean Necesaries, para conseguir los resultados previstos en este apartado.

24.1. A3 establecerd un procedimiento para la aprobacién de euslquier transaccién
concertads entre A3 o cualquier entided de su grupo (tal como se define en &
articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores), d= una parte, y cualquiera de las
Partes o entidades de sus respectivos grupos o entidades e las que cuslquiers de sus
Tespectivos grupos tenga una participacién igual o superior al 20%, de Ia otra parte,
relativas o Ia adquisicién por A3 de cualquier clas: de contenidos o derechos, pero
exchiyendo los contratos de publicidad o cualquier ofro acuerdo por cl que A3
preste un servicio y reciba uma contraprestacitn (“Operaclones con Partes
Vinculadas™),

Elmleﬁorpmcedimiantosebmﬁenhssiguimtnsmglu:

()  Cualquier Operacién con Parte Vinculada sers decidide y aprobada por el
Consgjero Delegado (salvo en los casoa parn los que en este Pacto ge
disponga otra cosa), quien informard al Comité Ejecutivo sobre cada una de
csas operaciones durantc su siguiente reunin. Sin perjuicio de 1a ejecucion
Myhvnﬁd:zpermmmdedichmmmwzmhdu
por ¢l Consejero Delegado, el Comité Ejecutivo votard sobre la pertinencia
de cada wna de lag mismas,



Por excepcion, las Operaciones con Parte Vinculada que tengim tn importe
unitario superior a 10 millones de euros o que, sumado su importe al de las
Operacignes con la migma Parie vinculada a que sz haya opuesto on cl
Comité Ejecutivo la otra Parte durant= ¢l mismo afto natural, alcanzase el
importe de 10 millones de euros, dichas Operacionss con Parte vinculada
serin aprobadas en todo caso por la Comisién Ejecutiva, antes de su firma.

El Comité Ejecutivo votarh sobre 1a pertinencia, o sobre la aprobacién de la
celebracidn, segim sea el caso, de una Operacién de Parte Vinculada,
absteniéndose de votar estos tzmas los mienibros del Comité nombrados por
1a Parte comrespondiente.

El importe de una Operacién con Parte Vinculada se determinaré sobre le
base de los compromisos de gasto totales durante toda la duracidn del
contrain, y 5& tendré en cuenta a estos cfceios en el afio natural en que se
celebre Ia operacion.

(i) Silos votos de una Parte contra distintas Operaciones con Parte Vinculada
con la otra Parte: alcanzan dentro de un aflo natural el importe de 10 millonss
de euros (tomando en cuenta el valor de cads transacciin que haya recibido
un voto en conira de la Parte no vinculada), cualquier otra Operacion con
Partz Vinculada con la misma Parte dumnte el mismo afio nahmral serd
llevada para su aprobacién previa ante el Comité Ejecutivo. En este Comité
los miembros nombrados por la Pare efectada por la Operacién se
abstendrin de votar. Si la propuesta resulta aprobada, pero con el voto en
conira de la Parte no vinculada, eatonces la aprobacion de &sta se someterd
al Conscjo de Administracién, con un informe del Comité Ejecutivo y, si lo
pide expresamente alguma de las Partes, también con wn informe de wn
experto independienite, nombrado para la ocasién por el Comité Ejecutivo
{de entre las cuatro primerns firmas de auditorie internacionales) y pagado
por A3. Si una propuesta determinada sc somete al Conssjo de
Administracién, de acuerdo con el exterior procedimiento, dicho Consejo
tendrd dicha propuesta como (mico punio del orden del dia y decidird por
mayoria de sus micmbroy presentes o represemtados. Si asisticaen al mismo
Ios miembros nombrados por la Parte vinculada afectads, se abstendrén de
votur dicha propuesta.

(ili) E! Comité de Auditorfa y Finanzas serd informado de todas las Operaciones
con Parte Vinculads sprobadas por el Conscjero Delegado o, en su cago, por
el Comité Ejecutivo y/o €l Consejo de Administracidn, y emitini para cada
trimestre natural un informe al Consejo de Administracién sobre la
pertinencia de dichas Operaciones con Part: Vinculada.

24.2. En relacién con cualquier otra operacién entre A3 o cualquier entidad de su grupo
(tal como se define en el articulo 4 de 1a Ley del Mercado de Valores), de una parte,



24.3.

24.4.

y cualquiera de las Partes o entidades de sus respectivos grapos o entidades en las
que cunlquiern de sus respectivos gropos tenga una participacién igual o superior al
2(%, de la otra parte, que no s=an Operaciones con Parte Vinculada segin se
definen en el apartado 2.4.1, A3 se abstendrd de celebrar estos contratos sl y
sicmpre que sus ténminos y condiciones sean memos favorables a A3 que aquéllos
que celebraria con un cliente preferencial con un nivel de operaciones similar o, en
defecto de tal criterio (si no existiern cliente preferencial), que en condiciones de
mercadn.

El Comité de Auwditorfa serd informado de toda esta clase de operaciones con
cuslquier Parte Vinculada y emitird para cada trimestre natnml wn informe al
Consejo de Admimistraritm sobre 1la pertinencia de los términos de esias
operaciones, temiendo en cusnin el principic mencionado en el primer pirrafo de
este gpartado 2.4.2.

En ningyin ¢aso A3 ni ninguns entidad de su grupo (segin o define el articulo 4 de
la Ley espaiiola del Mercado de Valores) concertard con ninguma de Ias Partes ni
entidades de sus respectivos grupos o entidadles en las que cualquiera de sus
respectivos grupos tenga una participacion igual o superior al 20% npingyma
operaménmlaquela?arteennumﬁﬁnaﬂﬁemnmwﬂudaddem
unﬂmndlmdnmnﬂydpmwedmmmnﬂ A cstos cfectos, intermediaridn
simﬁmhaﬁmmﬁnhhmo“hmwnmnhmmvm;u sin
realizar ninguna otrs actividad ni explotacién de los mismos a favor de otta persona.

Senipmmsuelmnsenhmmdaamhuhﬂesmqunﬁocuﬂqﬂﬂemﬁdadde
mwmhmmmmm(mmhmmmovm
mpmhabimmmublu.mhcmmlqmma,mm—mqm
cmmnldMydmhm-thmﬁnmmJimncmlqmmdehuPMHu
mhdﬂude‘mrupuchwsgmpusomdulnmluquuwﬂquimdam
respectivos grupos tenga wna participacion igwal o superior al 20%6.

25 Asuntoe extraordinaries. Procedimienio de connulia

Los siguientes asuntos (“Asuntos de Consulta™) requeririn una especial consideracién de

las Partes:

)
(i)

(iit)

nombramiente del Consejero Delegado

inversiones en activos fijog (excepto activos inmateriales relacionados con el cureo
ordinario de los negocios) de mporte superior a 20 millones de euros por operacitn

modificaciones sustanciales del Plan de MNegocio Inicial y aprobacién y
modificacion) de los presupuestos anuales (excepto las modificaciones del
prﬂupuﬂtoanunlmfonmnllpmd:la)(esdedr deaviaciones negativas del
15%0 uupmorus on cl EBITA previsto)




(iv) aprobacién de operaciones no previstas en el presupuesto que asciendan a més de 15
millones de euros por operacin.

La adopcién de acucrdos y mesoluciones sobre cualquicr Asunto de Consulta requerird
cumplit ¢l siguiente proceditniento:

(2) Si alguna de las Partes tiene lo imtencién de proponer el nombramiento del
Cansejero Delegado de A3, lo comunicarh por escrito a los representantes de la otra
Parte en el Consgjo de A3, junto con Ia identidad y un curiculum vitae de la
persons propuests, con 0na antslacién minima de 30 dias naturales & 1a fecha en que
s¢ preves la adopeién del correspondiente acuerdo por el Consgjo de
A driniStAciS

Durante dicho plazo, la Parte receptora de la comunicacién podrd pedir entrevistas
con la Parte proponents ¢ incluso con el Comesjerv Delegado propuestn, para
formarse su opinién al respecto, ¢ incluso podrd propomer a la Parte proponente el
nombramiento de un Conssjere Delegado alternativo.

Ambas Partes tratarin en buena ft de alcanzar un acucrdo sobre la persoma a
proponer al Consejo de Administracion parm ser designado como Conssjero
Delegndon.

Transcurrido el plazp sefialado sin alcanzarse el acuerdo entre las Partes, cualquiera
de las Partes podri proponer au candidato al Comsejo de Administracion, el cual,
previo informe del Comité de Remuneraciones y Nombramientos, decidird con la
mayoiria legalmenie necesaria

(b)  Si una de las Partes tiene ln intencidn de proponer ta adopeién de algin Asunto de
Consulta, distinto del nombramiento de Cons¢jero Delegado, al Conssjo de
Administracién o al Comité Ejecutivo, segim corresponda, lo comunieard por escrito
a los representanies de la otra Parte en ol Consejo de A3, junto com la
documentacidn de apoyo que proceda y su justificacién, con uns antelacién minima
de 15 dias hibiles a la fecha en que se prevea la edopcién del comrespondiente
acuverdo por el Consejo de Administracién o ¢l Coraité Ejecativo.

Durante dicho plazo, la Parte receptora de la comunicacién podré pedir entrevistas
con 1a Parte proponente y/o con el Consejero Delegado, para formarse su opinion al
respecto, solicitar aclaraciones y discutir una corgilincién de pareceres.

Ambas Partes tratardn en buena fe de alcanzar un acuerdo sobre 1a propuesta a
formular al Conssjo de Administracién o al Comité Ejecutivo.

Finalmexite, el Asunto de Consulia serd sometido nl Consejo de Administracién o al
Comité Ejecutivo, segim’ corresponda, los cuales adoptarin sus acuerdos por



mayoria de los presentes o representados en la sesidn comrespondiente. En todo caso,
la aprobacién o modificaciones sustanciales del plan de negocios o presupuesto
anual se someterd a 1a aprobacién del Consejo de Administracién.

El hecho de 1o alcanzar acuerdo o acuerdos sobre cuslquicra do los puntos indicados, en
este apartado 2.5 no supondrd incumplimiento ni posibilidad de resolucién cortractual,
siempre y cuando las Partes hubiesen seguido en buena fé: el procedimiento de informacién,
consulta y negociacion indicado para cada caso.

2.6. Implementaciin

Las Partes acuerdan que realizarén sus mejores esfuerzos para que lss normas de gobiemo
de la compafifa A3 previstas en este Pacto 2 se implemenien no més tarde del 31 de Julio de
2.003, salvo que en el propio Acuerdo ¢ prevea para alguna de ¢llas una fecha distinta,

3. POLITICA DE PIVIDENDOS

Las Partes realizarin sus mejores esfoerzos para que la polftica de dividendos que se siga
en A3 conzista en un elevado nivel de reparto de dividendos, teniendo siempre en cuenta
por encima de otras consideraciones el imterés social de Iy compaiiia.

4. SALIDA A BOLSADE A3

L.nstdnr&nsuaﬁoynypuﬁcipnﬁnacﬁvameme,enlamadidndesuspuuibilidadn,
el proceso de aalida a Bolsa de A3 .

5. PLANDE STOCK OPYJONS

Las Partes realizarin sus mejores esfuerzos para conseguir que el Consgjo de
Administracién de A3 establezca yn programa de “stock-options” para los administmdores
y directivos que pe determine.

En caso de no alcanzarse un acuerdo enire fas Partes sobre el particular, la decisién al
tespecto quedard atribnida al Consejo de Administracién,

6. INFORMACION
6.1. Estmdos mensuules, Otras informaciones

Las Partes harin sus mejores eafucrzos entendiéndose por tal la utilizacién de sus derechos
en los rganos de A3, al objeto que tan pronto como sea factible, después de finalizar cada
mes, A3 facilite a las Partes unos estados financicros mensvales no suditadon, que incluyan
elhnlmylﬂcuumadnp&didnsymdeMpmnﬁchumu,wnmmmciﬁn
eatre los resultados reales y presupuestados; y, tan pronto como sea posible, toda la
informacién que deba scr presentada a 1a Comisién Nacionat del Mercado de Valores,



6.2. Acceso aloa libros y registros de contabilidad

mmmmmejmuﬁ:mmqmmdamimbmdslmnujode
Administracién nombrado por cumlquiera de cllas pucds, previo preaviso con antelacién
suﬁnimtealCmncijdepdn,mhmsdnmbnjuynininm&ﬁrmhmﬁvidnd
ordinarindalnmmpuﬂiu:(i)nmninarloslihusdemmhﬂidnddem; (ii) visiter las
Mmdeﬂy(ﬁi)diuuﬁr]mmdnﬂmhaﬂmdﬁm&wxyaudimdc
ésta. Tales actuaciones deberin realizarse en la forma prescrita razonablemente por el
Cunsejechlcgado,ylaPartequeobteminformaciéndBABmediamﬂmles
mmadimienmsmmriubﬁgaduagumdﬂmmthhIﬂmmpmdicndOmchm
ante la propia compaiiia.

7. DURACION
ElprasentsAnuerdoestarhnvignrdes&eldiaduuﬁnnahml:lmde]mﬁode2.00‘7.

No obstante, RTL. GROUP podrd resolver anticipademente stz Acuerdo libremente,
siumprequusilncnmmiqmuKORTGEDlNdetmdnlnpr'unﬂas:mmdespuésde
lafechad:lpﬁmeranivmriodehﬁmademAnundo.lamﬁﬁmidndﬁmlmiﬁnse
hmipormﬁhEnﬂlmn,clAuueﬂoqwduﬁmMaﬂumﬁmmﬁenulmnm
en que KORT GEDING reciba dicha commmicacién, sin derecho a indemmnizacién a favor de
ningunndelasPartmpormaéndclammluni&nanﬁcipndlacmformeaumtol

EncmdaqwmdehsPutﬁrdujmsupﬂﬁnipﬂidﬂmelmiﬁlchBaun
mMehﬁmdSﬁ%Mwﬂmﬂmmﬂm&mmm
dumhnammlveranﬁcipadammtt.mAmmdu,mmlmiﬂnahPutethnmdmidnsu
puﬁcipaﬁﬁmshdmmhoniﬂemﬁmdﬂnnmgodeﬂnmdcha%poﬂnﬁndeh
molwiénmﬁcipadnmnformuumhymncufminmdiMymﬂﬁm

8. CUMELIMIENTO. INCUMPLIMIENTO

§.1. Cumplimiento

Cadamdelu?uﬁuobﬁgaarmﬁmmdashsamaﬁmm.imluidoel
ajo.-.miciodelderechod:vomqmlewmapnnda,punmunplirlaaob]igmionﬁqmm
esteAcuerdo.Entndoaqmﬂuqmnosupongnmol:ﬁgmién,lns?aﬂwmﬂmhtmh
mejor buena fe para alcanzar un acuerdo. No obstante, dicha obligacién y acuerdos quedan
limitados por las normas imperativas legales, considerdndose que Ia Parte correspondiente
mMmplenlpmmMmdosimdinoscabsﬁmdﬂmﬂimﬂgmmmién
cuando le obligue o se lo impida, segiin el caso, una norma imperativa .



82. Incumplimients

Simummmmummm.hmmmmmpm
mohmﬂnmmiﬂnrinmdim,sinpnlitﬂnindumm&mum:mm.

9. YARIOS

9,1, Confidencialidad

LLa existencia y contenido de este Acuerdo sers confidencial, quedando obligadas las Partes
& no revelar su existencis ni contsido excepto:

®) mm&m&huobﬁpﬁhhpl(imhﬁdmlmmimimﬂsdelmo
pemmmninenhnolu)nmadmjndim‘alondmﬁni:h'lﬁw

{b) puamhnnohncrpoﬁbhheﬂmiaoejmﬂlﬁndnlondnwhmyobﬁmmﬁ
derivedos de este Acuerdo

© si procede, para cumplir las obligaciones de comumicacién a lns sutoridades
mm&m&hmoddmuuﬂnduvﬂm

(d) mmmmm:mmsgm?mm

Enlnuumn)yc)deumMlnPWamquminmmm la
mnﬁdmuinlidldqu:pndnpwmmhnmmuﬁﬂdmpﬁucim

9.2, Anuncios

thdemhstﬂminhghmnﬁotmdenumMym
mtuﬂdo:imhnobuﬁdup:wimteelmﬁnﬂumdnhum

93.1 Ceslén
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En el caso que se produjese wma ventn de paquetes iguales o superiores al 8,5% de las
acciones de A3 en ¢l mercado bursitil mediante 6rdenes de ventn a través de una Sociedad
0 Agencia de Valores sin conocer previmmente y sin atencién a la identided del adyuirente,
¢l tnmsmitente lo comunicard a la otra Parte, 5in que la obligacién establecida en el pimafo
anierior, y siempre que se actie de buena fe, resulte aplicable.

932 Garantis

RTL responders solidariamente del cumplimiento de las obligaciones que aqui asume RTL
GROUP. A su vez, PLANETA y DE AGOSTINI responderéin solidariamente (en las
proporciones de 35% y 45% respectivamente, o en la proporcién que cada vna ostepte en el
capital d= KORT GEDING en el momento del incurnplimiento) del eumplimiento de las
obligaciones que aquf asume KORT GEDING.

10. COMUNICACIONES

A Do ser que en alpma parte de este Acuerdo se disponga expresamente ofra cosa, todas las
comunicaciones entre las Partes con relacion a este Acuerdo se realizarin por escrito en
espafiol o en inglés a las direcciones y persomas que se indican en este Pacto 10 (0 a
cualquier otra debidamente notificada a las otras Paries por la Parte que cambie su
direceidn y/o persona de contacto).

Todas las solicitudes, notificaciones, avisos y comunicaciones en gencral entre las Partes,
que procedan en este Acierdo v no tuviersn prevista mma formalidad especial, podrin
reglizarse por mensajeria internacional, correo certificado con acuse de recibo, burofax,
correo elecirémico o telefax, y se entenderin debidemente realizadas cuando se dirijan a los
respectivos indicativos, pexsonss y domicilios de las Partes, que més adelante se designan.
Cumﬂmmhfehaﬁmdshmmmcuidnpnrmh'ﬁxelmfomudaummdndd
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communicaciones.

A efectos de 1a prictica de requerimientos y notificaciones de cualquier cardcter, se sefinlan
como domicilios o indicativos de Ias partes los siguientes:

Comunicaciones a RTL GROUP COMMUNICATIONS, S.L.

Ateucitn; GENERAL COUNSEL

Copia: Uria & Menéndez



My

Commicaciones 3 RTL GROUP, 5.A.
Atencién: GENERAL COUNSEL

Con copia; Uria & Menéndez

Cormmicaciones a KORT GEDING

Atencidn: D). José Crevheras Margenat
Con copia a: D. Giorgio Shampato
Con copin & D. Fesnmdo Pina Lara

Con copia a: BALAGUER-MORERA &ASOCIADOS

Comunicaciones 8 PLANETA CORPORACION, 5.R.L.
Ateocién: D, Ramon Mas Swmalla

Con copia a: D. Fernando Pina Lara

Con copia a: BALAGUER-MORERA &ASOCIADOS



Comunicacionss 8 DE AGOST]NI. Spa

Atericién: D. Marco Drago

T - mE -l mamdn W. EY

Con copia a: D. Giorgio Shampato

11. LEY APLICABLE Y APAPTACION
Este Acuerdo se regird y serd interpretado conforme a las Leyes del Reino de Espafta.

Atendida la existencia de una importants modificacion legialativa en trimite en tomo al
mercado de valores, y asf como el proceso que A3 esth cfechmndo para la admisién a
cotizacin de xus acciones en Boiss, ins Partes satablecen que cumlquier disposicidn legal
que afecte 0 pueda afectar al contenido del present: Acuerdo determinarh, =n caso
necesario, o adecuaciém de los pecios previstos en el mismo, siempre que ello fuese
posible, a lo que disponga la normativa de aplicacion.

12. IDIOMA

Este Acuerdo se suscribe en el mismo acto y por separado en castellano e inglés, siendo
firmades ambes versiones en procha de conformidad. Fn cuso de disparidad prevalecerd, en
todo caso, 1n version castellana.

13. ARBITRAJE

13.1. Sumisién

Todas las dispmas que surjan en relacién con el presente Acuendo serin finalmente
resueltus bajo las Normas de Conciliscién y Arbitraje de In Cémara de Comercio
Intéynacicnal por tres drbitros desigandos de conformidad con dichas normas,

13.2. Lugar e jdioms
El lugar del arbitraje seré Parls. Bl idioma del arbitraje scré el castellmo.

Con respecto a los medios de prueba, no habri ninguma Limitacién para presemtar
documentos en idiomas distintos del custellano, En caso de que los documentng sean en
lengua distinta del inglés, se presentard su traduccion al castellano.



13.3. Duracién del procedimicnto de arbitraje

Los érbitros deberin emitir sn Jando antes del transcurso de loa cuatro (4) meses siguientes
al acta de inicio del asbitraje. Dicho periodo sélo podré ser prorrogado por acuerdo entie las

Partes, siempre y cuando las Partes notifiquen a los érbitros arites de que transourra el plazo
inicialmente previgto.

13.4, Cumplimiento del lando arbitral

Las Paries se comprometen a cuanplir 1a decisién arbitral desde el momento de su dzbida
notificacién y, en cualquier caso, dentro de loa treints (30) dias de la recepcién de la
notificacién. En caso de no cumplimiero, Ias cantidades fijadas en ¢l lamxdo serin
incremersindis amalmente 5 uma tasa del quince por ciento (15%) como penalizacion, a
calcular deade 1a facha en que dicho lsudo fue emitico basta la fecha en que el pago
cfoctivamente sc lleve 2 cabo. Pam el caso de que el ludo impusiera una obligacién de
hacer o de po hacer, el laudo contendré una pepalizaciéin por no cumplimiento junfo con
dicha obligncién.

Y en prueba de conformidad, todog los comparecientes, ¢n st respectivas represeniuciones,
firman el presente Acnardo, en dos (2) ejemplares, en 1a fecha y lugar “ut supra™.

RTL Group Communications, 5.1 RTL Group, S.A.

D. Thomas Kabe ~ D. Thomas Rabe

Kort Geding, S.L. PIMCurpmmﬂn, SRL.
D.lJosé Crevheras " D. Ramén Mas

De Agostini, S.p.A.

D. Marco Drego



