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INTRODUCCION

Arana, fundadaen 1902, es uno de los principales grupos
arroceros del mundo, con ventas en 4 continentes.

L as principales magnitudes del Grupo Sos Arana son:

v Ventas. 22.500 millones de pesetas
v’ Beneficio neto: 730 millones de pesetas
v" Activos. 24.000 millones de pesetas
v Empleados: 750
Asimismo, €l Grupo esta presente en otras areas de negocio:

3%
HArroz
B Caramelo
B Conservay détil




s“"é"zs DEFINICION ESTRATEGICA:

CONVERTIR EL GRUPO ARANA UNA COMPANIA
DE REFERENCIA EN LOSMERCADOS
INTERNACIONALESDE ALIMENTACION
ADQUIRIENDO, PARA ELLO, DIMENSION EUROPEA.




POSICIONAMIENTO

LIDERAZGO INTERNACIONAL EN EXPORTACION
CON MARCA

LIDER DESTACADO EN MARCA DE LA EUROPA
MERIDIONAL

PARTICIPACIONES ESTRATEGICAS

LIDER EN DESARROLLO DE PRODUCTOSDE VALOR
ANADIDO

DESARROLLO DE GAMA Y TECNOLOGIA




~ CON MARCA

v Marca
v’ Fortalecimiento per manente de las mar cas

presente en 40 paises, y 4 continentes




(@ o POSICIONAMIENTO

I@ LIDER DESTACADO EN MARCA DE LA EUROPA

~ MERIDIONAL

v Cuota de SOS en Espafna del 20%

v Cuota conjunta de Saludaesy Lorisa en
Portugal del 26%

v’ Saludaes
v Parboriz
v  Arroceradel Tropico, SA.deC.V.




LIDER EN DESARROLL O DE PRODUCTOSDE VALOR
— ANADIDO

v es numero uno en desarrollo de nuevos productos
v Arroz vaporizado: familia DOREN

v" Arroces cocidos einstantaneos; familia RISOLISTO

v Méas de 300 referencias de productos
v" Presentaciones exclusivas al vacio

v Plantaindustrial especializada en €l desarrollo de nuevos
productos




Confiteria




(@Y ARROZ: POSICIONAMIENTO EN ESPANA

: ARROZ DE ALTA CALIDAD
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ARROZ: COMPETENCIA

: MARCA LIDER MERCADO ESPANOL

Cuotas de M ercado Nacional (%)
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DIVISION DE CONFITERIA

INCLUYE CARAMELOS, DATILESY CONSERVAS

ESPECIALIZACION EN PRODUCTOSDE ALTO VALOR
ANADIDO

CONSTANTE DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS

ESLIDER EN EL MERCADO NACIONAL DE
CARAMELO DE ADULTO

DIVISION EN FASE DE INTERNACIONALIZACION




DIVISION DE CONFITERIA

PRINCIPALES MARCAS:
- CARAMELO ADULTO: CafeDry, Café Créme, Tost-Milk

- CARAMELO BALSAMICO: Pictolin, Fullmint, Vanip’s
- CANAL IMPULSO INFANTIL: Chupi-Roll, Cannon Ball
-DATILESY CONSERVAS: El Monaguillo




ARANA

RESULTADOSFINANCIEROS




SOS

CUENTA DE RESULTADOS CONSOL IDADA

Cifras en millones de pesetas

99/98

Importe neto dela cifra de negocio

3.14%

Coste de las ventas

-0.24 %

Margen Bruto

9.68 %

Gastos de explotacion

10.65 %

EBITDA

7.68 %

Amortizacionesy provisiones

35.07 %

Resultado de explotacion

-3.85%

Resultado financiero

-15.52 %

Resultado extraordinario

53.33 %

Resultado antes de impuestos

8.92 %

I mpuesto de sociedades

14.46 %

Resultado del gercicio

7.02%

Resultado atribuido a socios externos

-85.00 %

Resultado gercicio atribuido Soc. dominante

25.25 %

Ejercicio cerrado a 31 de agosto




sos FACTURACION POR AREASDE NEGOCIO

1,998

m Arroz ™ Confiteria




(@] EVOLUCION MARGEN BRUTO




EVOLUCION DE EBITDA SOBRE VENTAS




jo{® )oY EVOLUCION DEL RESULTADO CONSOLIDADO

225 M.

80.35% D
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Diversificacion




ARANA, BALANCE CONSOLIDADO

cifras en millones de pesetas

1998

1999

99/98

TOTAL ACTIVO
Inmovilizado Material
Inmovilizado Inmaterial
Inmovilizado Financiero
Existencias

Deudores

Tesoreria

Otros Activos

TOTAL PASIVO
Fondos Propios

Socios Externos

Deudas Financieras
Acreedores Comerciaes

Otras Deudas No Comerciales

20.355
4.449
2.295

210
5.011
5.875
1.428
1.087

20.355
6.531
336
10.990
1.662

836

23.770
4.903
1.029

347
6.776
5.361
4.006

1.348

23.770
9.905
347

10.393
2.611

514

16.78%
10.20%
-55.16%
65.24%
35.22%
-8.75%
180.53%
24.01%

16.78%
51.66%
3.271%
-5.43%
57.10%

-38.52%

Ejercicio cerrado a 31 de agosto




ARANA, RESULTADOS CONSOLIDADOSAL
PRIMER TRIMESTRE 99/00

Cifras en millones de pesetas ler.Trim.98/99  1er.Trim.99/00* Crec. 00/99

I mporte neto de la cifra de negocio 4.392 5.747 30.85%
Margen bruto 1.545 2.091 35.34%

EBITDA 501 680 35.73%
Resultado antes de | mpuestos 273 368 34.80%
Resultado después de | mpuestos 228 304 33.33%
Resultado Sociedad Dominante 208 264 26.92%

* Incluye, por integracién global, la participacion en el 55 % ddl capital del Grupo SPA




SOS FACTURACION POR MERCADOS

Internacional
m Nacional

1998 1999 ler. Trim.
99/00




ARANA

NUEVAS ADQUISICIONES ESTRATEGICAS




(@] ADQUISICION GRUPO SIPA g [ 4

v' Grupo SIPA eslaprincipal compafiia arrocera portuguesa, lider del
mer cado con sus mar cas.
e Saludaes: 21% cuota de mercado
e Lorisa: 5% cuota de mercado
v El presupuesto para €l primer afio natural desde nuestra adquisicion
(Septiembre 1999 - Agosto 2000) es:
* Ventas netas: 5.200 millones de escudos

» Beneficio neto: 300 millones de escudos




(@] ADQUISICION GRUPO SIPA g [ 4

v En 1994 |a familia Coelho, co-fundador a de Saludées, vende €l 100 %
de la compafiia a un Grupo Financiero, que la adquiere mediante un
LBO

v Lagestion de los nuevos accionistas conduce a la compafiia a una
situacion complicada:

» Escaso conocimiento del mercado arrocero
 Deficiente gestion de aprovisionamientos
 Aumento del endeudamiento derivado de la adquisicion

e Tensiones detesoreria




(@] ADQUISICION GRUPO SIPA g [ 4

v Nueva estructura accionarial:
» Sos Arana Alimentacion, S.A.: 55 %
e Familia Coelho: 45 % (familia fundador a)
v Inversion:
e 175 millones de escudos - 100 % del capital social
» 3.847 millones de escudos - Asuncion deuda bancaria:

- 2.687 millones de escudos: amortizable en 7 afos (bullet repayment),
sin intereses

- 1.200 millones de escudos; amortizables en 5 anos

» Compromiso de suscribir una ampliacion de capital de 1.500 millones de

escudos (825 millones de escudos por e 55 %)




sos ADQUISICION GRUPO SIPA § ‘Z’

MERCADO PORTUGUES DEL ARROZ
v Portugal presenta el mayor consumo per capitadearroz dela UE

v' Mercado semejante al espanol en términos absolutos

Consumo de arroz en Europa

o

Kg. per cdppita

LTI

Dinamarca
Bélgica
Alemania
Austria
Luxemburgo

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica Portugal




Carolino
36%

Vaporizado
4%




(@] ADQUISICION GRUPO SIPA g [ 4

v' Mercado estable con tendencia hacia productos de mas valor anadido

Evolucion del consumo de arr oz en Portugal
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== Consumo de arroz Carolino y Agulha
Consumo total de arrroz

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica Portugal




(@] ADQUISICION GRUPO SIPA

Evolucion de cuotas de M er cado
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(@] ADQUISICION GRUPO SIPA cs;[wh,

Evolucion de precios de las principales mar cas
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Seludios

Cifras en millones de escudos 1.994 1.995 1996 1998 Jun 99* | Ene-Nov99

Importe bruto de la cifrade negocios | 6.209 9.873 | 8.705 7.720 3.083 5.916
Importe Neto de la Cifrade Negocios| 6.209 8776 | 7.386 6.076 2.446 4.883
Coste de las Ventas (4.606) | (7.301) | (6.061) (4.817) | (1.796) (3.400)
Margen Bruto 1.603 1475 | 1.325 1.259 650 1.483
Gastos de Explotacion (801) (639) | (821) (892) (354) (1.089)

EBITDA 802 836 504 367 296 394

Amortizacionesy Provisiones (145) (166) | (170) (191) ) (185)
Resultado de explotacion 657 670 334 176 217 209

REUIERD IR El (184 | (451) | (507) (40 | (2289 | (331
Resultado extraordinario (264) (81) | (229 Ak (180) 139
Resultado antes de impuestos 209 138 | (402) (508) (191) 17

Impuesto de Sociedades ) (103) (11) 0 0

Resultado del Ejercicio 129 35| (413) (508) 17

* Fecha de toma de control de la gestién por parte del equipo de Sos Arana




(@] ADQUISICION GRUPO SIPA g [ 4

30% M ar gen sobre Ventas
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(@] ADQUISICION GRUPO SIPA

OBJETIVOSDE SOS ARANA PARA GRUPO SIPA:

v Recuperar los mar genes sobr e ventas
* Criterio selectivo de clientes
» Reforzamiento dela marca
 Mgoradelacapacidad de aprovisionamiento

» Recuperacion de créditos de proveedor es

v Aprovechar las sinergias con e Grupo SOS
* Mgoradelaeficiencia en fabricacion
 Trasvase tecnol6gico desde Espaiia

» Poder de negociacion con clientesy proveedor es

v Optimizacion de la estructura financiera

v’ Profesionalizacion integral de la gestion de la companiia

Seldios




sos AM PLIACI()N DE CAPITAL EN ARROCERA DEL
TROPICO, SA.DE C.V.

v Mercado M exicano de arroz;
ARROCERA DEL

* Mercado de cien millones de habitantes TROPICO

» Consumo anual per capita: 5 kg.

e Mercado en crecimiento

v Importe dela ampliacion: 1.500 millones de pesetas
v Objetivo: Consolidacion dela marca SOS como la segunda del pais

v Medios (yarealizado):

 Publicidad en television, radio y prensa: 500 millones ptas.

» Creacion dered dedistribucion propia: cobertura del 80 % del pais: 400
millones de pesetas de inversion




sos AM PLIACI()N DE CAPITAL EN ARROCERA DEL
TROPICO, SA.DE C.V.

v Atencion a 1.400 puntos de venta:
ARROCERA DEL

, . TROPICO
v Share deventasdela marca SOS en M éxico:

» Grandes superficies. 60 %
» Super mer cados. 22 %

e Tiendastradicionales: 18 %

v Ventas medias ultimos tres meses. 1 millon deKg. dearroz SOS
empaguetado

v Premium price esperado: 25 ptas./Kg.




ARANA, UN GRUPO EN CRECIMIENTO

MDO. NACIONAL Productos de Valor Afadido
MDO. COMUNITARIO Preferentemente adquisiciones
MDO. INTERNAC. Presencia en 80 paisesy Adquisiciones

1998 1999 2000* 2002 e

C. NEG. 16.156 16.646 22.581 26.800
EBITDA 1.783 1.866 2.529 3.484
EBIT 1.273 1.147 1.679 2.634
BENEFICIO 404 502 730 1.695
C. FLOW 940 1.231 1.580 2.545

* Incluyendo Grupo SIPA
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