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FACTORES DE RIESGO 
 

Los factores de riesgo relativos a CCM son los siguientes: 
 
Riesgo de solvencia 
 
Es la contingencia de pérdida por deterioro de la estructura financiera de la entidad 
que puede generar disminución en la capacidad de pago. 
 
Riesgo de mercado 
 
Consiste en la posibilidad de que se produzcan pérdidas en las inversiones 
mantenidas debido a movimientos adversos en los precios de mercado. La gestión de 
este riesgo tiene como objetivo fundamental limitar la posibilidad de pérdidas y 
optimizar la relación entre el nivel de exposición asumido y los beneficios esperados, 
de acuerdo con los objetivos de la Entidad. 
 
Riesgo de liquidez 
 
Es la incapacidad potencial para acceder a los mercados y disponer de fondos 
líquidos, en la cuantía requerida y al coste adecuado, para hacer frente a sus 
compromisos de pago. 
 
Riesgo de interés 
 
Es el riesgo de incurrir en variaciones negativas del valor económico del balance o 
del margen de intermediación, consecuencia del efecto de los movimientos de las 
curvas de tipos de interés en los tipos a los que se renuevan las distintas masas del 
balance. 
 
Riesgo operacional  
 
Es la posibilidad de pérdidas directas e indirectas provocadas por fallos o usos 
inadecuados de procesos internos, errores humanos o mal funcionamiento de los 
sistemas, así como las ocasionadas por eventos externos. 
 
Riesgo de crédito  
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Es el riesgo de que se ocasionen pérdidas por el incumplimiento de las obligaciones 
de pago por parte de los acreditados así como pérdidas de valor por el simple 
deterioro de la calidad crediticia de los mismos.  
 
Riesgo país  
 
Es el riesgo de crédito que concurre en las deudas de un país, globalmente 
consideradas, por circunstancias ajenas al riesgo comercial habitual. Comprende 
tanto el riesgo soberano como el riesgo de transferencia.  
 
Riesgo de contraparte  
 
Es el riesgo de crédito asumido con otras entidades financieras en operaciones de 
tesorería, tanto dentro como fuera de balance. Este riesgo en el Grupo CCM se mide a 
nivel de operación.  
 
Riesgo de tipo de cambio  
 
Este riesgo contempla los posibles efectos desfavorables que sobre CCM se pueden 
producir como consecuencia de variaciones en la cotización de las monedas en que 
estén denominadas las distintas partidas de activo y pasivo, y compromisos u otros 
productos de fuera de balance. 
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1. PERSONAS RESPONSABLES 
 
1.1  PERSONAS QUE ASUMEN RESPONSABILIDAD POR EL CONTENIDO 

DEL DOCUMENTO DE REGISTRO 
 
D. Ildefonso Ortega Rodríguez-Arias, actuando como Director General en 
nombre y representación de CAJA DE AHORROS DE CASTILLA-LA 
MANCHA (en adelante, indistintamente, el “Emisor”, la “Caja”, “CCM”, 
o “CAJA CASTILLA-LA MANCHA”), asume la responsabilidad de las 
informaciones contenidas en este Documento de Registro. 
 

1.2  DECLARACIONES DE LOS RESPONSABLES DEL DOCUMENTO DE 
REGISTRO 
 
D. Ildefonso Ortega Rodríguez-Arias declara que, tras comportarse con 
una diligencia razonable garantiza que la información contenida en el 
presente documento de registro es, según su conocimiento, conforme a los 
hechos y no incurre en ninguna omisión que pudiera afectar a su 
contenido.  

 
2. AUDITORES DE CUENTAS 
 
2.1 AUDITORES DEL EMISOR 

Las cuentas anuales correspondientes a los ejercicios de 2006 y 2007 han 
sido verificados por la firma de auditoria “ERNST & YOUNG”, con 
domicilio social en Madrid, Torre Picasso, Plaza Pablo Ruiz Picasso s/n, 
sociedad inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (R.O.A.C.) 
con C.I.F. B-78970506.  
 

2.2 JUSTIFICACIÓN DE LA RENUNCIA O REVOCACIÓN DE LOS 
AUDITORES DE CUENTAS 
 
Está previsto que en la próxima Asamblea General de la Caja de 29 de 
mayo de 2008 sean redesignados los actuales auditores para auditar las 
cuentas anuales correspondientes al ejercicio social que se cerrará el 31 de 
diciembre de 2008.  

 
3. FACTORES DE RIESGO 
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Todo lo relativo a los factores de riesgo que puedan afectar a la capacidad 
del Emisor de cumplir sus compromisos con los inversores se encuentra 
recogido en el apartado denominado Factores de Riesgo del presente 
Documento de Registro. 

 
4. INFORMACIÓN SOBRE EL EMISOR 
 
4.1. HISTORIA Y EVOLUCIÓN DEL EMISOR 
 
4.1.1. Nombre legal y comercial del Emisor 

Nombre del Emisor: CAJA DE AHORROS DE CASTILLA-LA MANCHA 
 
4.1.2. Lugar de registro del Emisor y número de registro 

 
El Emisor está sujeto a supervisión por el Banco de España y se halla 
inscrito en el Registro Mercantil de la Provincia de Cuenca, tomo 109, folio 
1, hoja nº CU-690, inscripción 1ª; en el Registro de Cajas de Ahorros de la 
Comunidad de Castilla La Mancha con el nº C-05; y en el Especial de Cajas 
Generales de Ahorro Popular, del Banco de España, con el nº 210.  

 
4.1.3. Fecha de constitución y periodo de actividad 

 
Caja Castilla-La Mancha tiene su origen en la fusión, con creación de una 
nueva entidad, de la Caja de Ahorros Provincial de Albacete, la Caja de 
Ahorros de Cuenca y Ciudad Real y la Caja de Ahorro Provincial de 
Toledo (en adelante, indistintamente, las “Cajas Fusionadas” o las 
“Entidades Fundadoras”), de conformidad con los acuerdos de las 
respectivas Asambleas Generales Extraordinarias celebradas el 30 de 
mayo de 1992. La citada fusión se formalizó en escritura pública otorgada 
el 26 de junio de 1992. La duración de CCM es por tiempo indefinido. 
 
La fusión fue autorizada por la Consejería de Economía y Hacienda de la 
Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha el 10 de junio de 1992.  

 
4.1.4. Domicilio y personalidad jurídica del Emisor, legislación conforme a la 

cual opera, país de constitución, y dirección y número de teléfono de su 
domicilio social  
 
El Emisor tiene su domicilio social en el parque de San Julián, número 20, 
de Cuenca (España), número de teléfono 969177300. El Emisor es una Caja 
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de Ahorros. El artículo 39 de la Ley 26/1988, de 29 de julio, de Disciplina e 
Intervención de las Entidades de Crédito, en su redacción vigente, 
establece explícitamente, siguiendo en este punto lo dispuesto en el 
artículo 1 del Real Decreto Legislativo 1298/1986, de 28 de junio, de 
Adaptación del Derecho vigente en materia de Entidades de Crédito al de 
las Comunidades Europeas, que “se conceptúan, en particular, Entidades de 
Crédito: c) las Cajas de Ahorros”. Además de ser Entidades de Crédito, las 
Cajas de Ahorros se conceptúan como Entidades de crédito bancarias, 
también denominadas Entidades de depósito, en contraposición a las 
Entidades de crédito no bancarias o establecimientos financieros de 
crédito. 
 
Caja Castilla-La Mancha se rige por la Ley 31/1985, de 2 de agosto, de 
Órganos Rectores de Cajas de Ahorros y por la Ley de las Cortes de 
Castilla-La Mancha número 4/1997, de 10 de julio, de Cajas de Ahorros de 
Castilla-La Mancha, en la redacción dada por la Ley 13/2003 de Castilla-
La Mancha, de 11 de diciembre, de modificación de la Ley 4/1997, de 10 
de julio, de Cajas de Ahorro de Castilla-La Mancha (en adelante, la “Ley 
4/1997"). 

 
4.1.5. Todo acontecimiento reciente relativo al Emisor que sea importante para 

evaluar su solvencia  
 
No existen acontecimientos recientes ni previstos que puedan afectar 
significativamente a la solvencia de la Caja. 
 
A continuación se muestran los ratios de solvencia según normativa de 
Banco de España y de Banco de Pagos Internacional.  
 

Coeficiente de solvencia aplicando Normativa Banco de España (miles de euros) 
  

dic-06 dic-07 Marzo 08 
Variación 
dic 06-07 

Variación 
dic 07- 

marzo 08 
Riesgos totales ponderados 14.725.613 18.777.666 19.069.510 27,52% 1.55% 
Coeficiente de Solvencia exigido (en %) 8,00 8,00 8,00   
REQUERIMIENTO DE RECURSOS PROPIOS 1.178.396 1.503.999 1.527.990 27,63% 1,60% 
Recursos Propios Básicos 812.245 981.883 1.069.376 20,89% 8,91% 

 Fondo de dotación 18 18 18 - - 

 Reservas efectivas y expresas, reservas en sociedades consolidadas más 
resultados del ejercicio distribuibles (sólo diciembre) (*) 670.752 870.081 959.745 

 
29,72% 10,30% 

 Participaciones preferentes art. 7.1 de la ley 13/85 204.990 204.990 204.990 - - 

 - Valores propios 0  0 0 - - 
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Coeficiente de solvencia aplicando Normativa Banco de España (miles de euros) 
  

dic-06 dic-07 Marzo 08 
Variación 
dic 06-07 

Variación 
dic 07- 

marzo 08 
 - Activos inmateriales -58.798 -61.644 -67.774 4,84% 9,94% 

-Minusvalías en valores representativos de deuda -4.717 -31.562 -27.603 569,11% -12,54% 

Recursos propios de segunda categoría 1.066.667 924.770 854.001 -13,30% -7,65% 

 Reservas de revalorización de activos 292.491 130.549 57.484 -55,37% -55,97% 

 Fondos de la Obra Social 4.979 17.506 17.406 251,60% -0,57% 

 Financiaciones de duración indeterminada 250.000 250.000 250.000 - - 

 Financiaciones subordinadas y asimiladas 365.279 340.053 340.053 -6,91% - 

Cobertura genérica para riesgo de insolvencias 153.918 186.662 189.058 21,27% 1,28% 

Limitaciones a los recursos de segunda categoría -254.423 0 0 -100% - 

Otras deducciones de recursos propios -37.168 -12.377 -14.429 -66,70% 16,58% 

TOTAL RECURSOS COMPUTABLES 1.587.321 1.894.276 1.908.948 19,34% 0,77% 

Coeficiente de Solvencia de la Entidad 10,78 10,09 10,01 -6,41% -0,77% 
SUPERAVIT (DEFICIT) RECURSOS PROPIOS 408.925 390.277 380.958 -4,56% -2,39% 
% de superávit (déficit) sobre Recursos Propios Mínimos 34,70 25,95 24,93 -25,22% -3,92% 

(*) Excluidas reservas de revalorización 
 

Coeficiente de solvencia aplicando criterios del Banco de Pagos Internacional (miles de euros) 
Desglose recursos propios del Grupo consolidado. Normativa BIS  Ejercicio   
 Concepto Dic-06 Dic-07 Marzo 08 Variación 

dic 06-07 
Variación 
dic 07- 
marzo 08 

Fondo de dotación 18 18 18 - - 
Reservas generales (excepto reservas de revalorización) 573.594 761.864 959.745 32,82% 25,97% 
Beneficios destinados a reservas 97.158 108.217 0 11,38% -100,00% 
Capital con naturaleza de pasivos financieros e Intereses minoritarios 204.990 204.990 204.990 - - 
Fondo de comercio de consolidación y otros activos intangibles -63.516 -93.206 -95.377 46,74% 2,33% 
CAPITAL BASE (TIER I) 812.244 981.883 1.069.376 20,89% 8,91% 
% Capital base (Tier I) sobre activos en riesgo ponderados 5,52% 5,23% 5,61% -5,20% 7,24% 
Fondo de insolvencias genérico 153.918 186.662 186.058 21,27% 1,28% 
Reservas de revalorización 292.491 130.549 57.484 -55,37% -55,97% 
Fondos disponibles Obra Social 4.979 17.506 17.406 251,60% -0,57% 
Provisiones generales 0 0 0 - - 
Financiación subordinada 615.279 590.053 590.053 -4,10% - 
CAPITAL SUPLEMENTARIO (TIER II) 807.265 907.264 836.595 12,39% -7,79% 
% Capital suplementario (Tier II) sobre activos en riesgo ponderados 5,48% 4,83% 4,39% -11,86% -9,20% 
Total recursos propios. Normativa BIS 1.619.509 1.889.147 1.905.971 16,65% 0,89% 
Activos en riesgo ponderados 14.725.613 18.777.666 19.069.510 27,52% 1,55% 
RECURSOS PROPIOS MÍNIMOS 1.178.396 1.503.999 1.527.990 27,63% 1,60% 
Coeficiente Recursos Propios 11,00% 10,06% 9.99% -8,52% -0,65% 
SUPERÁVIT (DÉFICIT) DE RECURSOS PROPIOS 441.113 385.148 377.981 -12,69% -1,86% 

 
 
Por su parte el patrimonio neto presenta la siguiente evolución: 
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Patrimonio Neto del Grupo CCM 
Patrimonio Neto dic-06 dic-07 

Intereses minoritarios 9.103 5.976 
Ajustes valoración de los que: 375.553 96.331 
 Activos financieros disponibles para la venta 375.553 96.135 
 Pasivos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto 0 0 
 Coberturas de los flujos de efectivo 108 227 
Fondos propios de los que: 814.150 1.043.687 
 Fondo de dotación 18 18 
 Reservas acumuladas 613.739 724.119 
 Remanente 662 7.571 
 Reservas en entidades valoradas por el método de la participación 3.578 62.331 
 Valores propios  0 0 
 Resultado atribuido al Grupo 192.437 233.706 
 Menos dividendos y retribuciones 0 0 
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.198.806 1.145.994 

 
 

 MOROSIDAD 31/3/2008 31/12/2007 31/12/2006 
Índice de Morosidad 1,25% 0,50% 0,49% 
Índice de Cobertura de la Morosidad 158,80% 358,41% 365,25% 

(*) Datos 2006 y 2007 auditados.  
Datos 31 marzo de 2008 sin auditar 

 
El muy importante y constatable freno experimentado por la actividad 
inmobiliaria, que se empezó a manifestar en las zonas de costa para, 
posteriormente, irse extendiendo  al resto del país, ha obligado a las entidades 
financieras a reevaluar la calidad crediticia de las contrapartes. El resultado de 
este análisis ha conducido, dado el elevado ratio de financiación ajena que 
presenta el sector, a un notable endurecimiento en las condiciones para acceder a 
nuevas financiaciones. Ante este escenario, algunas  promotoras y constructoras 
que mantenían altos grados de apalancamiento han recurrido  a la presentación 
de "Concurso de Acreedores" para reestructurar sus deudas mediante convenios y 
al mismo tiempo reorientar el negocio.  
 
Colateralmente, las empresas auxiliares de la construcción están sufriendo las 
consecuencias de los problemas de las constructoras, lo que ha supuesto que 
empiecen a no atender los pagos de las operaciones.  
 
El crecimiento del paro que se deriva del empeoramiento de la situación 
económica. esta originando  retrasos en el pago de las hipotecas sobre viviendas. 
Este tipo de operaciones, importantes en número y en cuantía, no son 
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generalmente susceptibles de reestructuración y, por lo tanto, deben ser 
contabilizadas como dudosas a los tres meses de resultar impagadas.  
 
La coincidencia temporal de las situaciones descritas ha deteriorado la calidad de 
la cartera crediticia y originado, como consecuencia, el crecimiento del ratio de 
morosidad.  
 

5. DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA 
 
5.1.  ACTIVIDADES PRINCIPALES. 
 
5.1.1. Breve descripción de las principales actividades del Emisor, declarando 

las principales categorías de productos vendidos y/o servicios prestados 
 
Las principales actividades y magnitudes económicas de la entidad se 
resumen en inversión crediticia y gestión de recursos de clientes, así como 
la gestión de los valores negociables.  
 
Los datos más importantes de estos conceptos se detallan a continuación: 

 
Inversiones crediticias por clientes (en miles de euros) 

Ejercicio % Variación 
Concepto 

2006 2007 2007/2006 
Crédito a administraciones públicas 540.182 576.903 6.80% 
Créditos a otros sectores residentes 13.429.237 16.886.606 25.75% 
Crédito al sector no residente 102.622 105.310 2.62% 
Activos dudosos 69.615 88.527 27.17% 
INVERSIÓN CREDITICIA BRUTA 14.141.655 17.657.346 24.86% 
Fondo de provisión para insolvencias y riesgo país -254.266 -317.291 24.79% 
INVERSIÓN CREDITICIA NETA 13.887.389 17.340.055 24.86% 
Ratio cobertura morosidad (%) 387,99 .358.41 -7.62% 
Activos dudosos/Inversión crediticia bruta (%) 0,49 0.50 2.04% 

 
Recursos ajenos por clientes (en miles de euros) 

Ejercicio % Variación 
Concepto 

2006 2007 2007/2006 
Recursos Administraciones Públicas  584.406 711.598 21,76% 
Recursos otros sectores residentes 12.568.641 15.268.988 21,48% 
 Cuentas corrientes 2.251.952 2.255.219 0,15% 
 Cuentas de ahorro 2.955.300 2.940.232 -0,51% 
Imposiciones a plazo 6.836.906 8.425.405 23,23% 
Cuenta de ahorro-vivienda 48.020 68.478 42,60% 
Participaciones emitidas 0 800.000 - 
Pasivos financieros híbridos 0 671.976 - 
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Recursos ajenos por clientes (en miles de euros) 
Ejercicio % Variación 

Concepto 
2006 2007 2007/2006 

Otros fondos a plazo 97.924 43.390 -55.69% 
 Cesión temporal de activos 377.475 207.023 -45,16% 
 Ajustes por valoración 1.064 -142.735 -13512,99% 
Recursos del sector no residente 125.121 53.598 -57,16% 
TOTAL DÉBITOS A CLIENTES 13.278.168 16.034.184 20,76% 
Débitos representados valores negociables 1.137.833 2.761.851 142,73% 
Pasivos subordinados 681.201 683.266 0,30% 
Intereses minoritarios 9.103 5.976 -34,35% 
TOTAL RECURSOS AJENOS 15.106.305 19.485.277 28,99% 

 
Débitos representados por valores negociables (en miles de euros) 

Ejercicio % Variación 
Concepto 

2006 2007 2007/2006 
Pagarés de empresa emitidos por la Entidad dominante 684.467 1.662.189 142,84% 
Otros valores no convertibles emitidos por la Entidad 
dominante 353.366 849.662 140,45% 
Emitido por sociedades del Grupo 100.000 250.000 150,00% 
TOTAL DÉBITOS REP. V. NEGOCIABLES 1.137.833 2.761.851 142,73% 

 
Fondos de inversión comercializados (en miles de euros) 

Ejercicio % Variación 
Concepto dic-06 dic-07 2007/2006 

FIAMM 624.576 525.167 -15,92% 
Renta Fija 82.592 81.480 -1,35% 
Mixtos 95.449 71.597 -24,99% 
Renta Variable Euro 20.628 15.904 -22.90% 
Renta Variable Internacional 7.814 15.427 97,43% 
Perfilados 4.140 1.613 -61,03% 
Garantizados 232.183 354.519 52,69% 
Gestión Activa 31.834 16.515 -48,12% 
Fondos inmobiliarios 405 153 -62,18% 
Fondos extranjeros 26.875 28.688 6,75% 
 Total 1.126.495 1.111.064 -1,37% 

 
Productos de seguro (en miles de euros) 

Ejercicio % Variación 
Concepto 

Dic-06 dic-07 2007/2006 
Seguros vida 787.215 850.555 8,05% 
Planes de Pensiones Sistema Individual 168.236 183.453 9,05% 
Planes de Pensiones Sistema Empleo 151.138 161.873 7,10% 
 Total 1.106.589 1.195.881 8,07% 

 
Tesorería y Mercado de Capitales 
 
El rápido proceso de desintermediación del ahorro que ha tenido lugar en los 
últimos años, que en el caso de la Caja es palpable en el volumen de fondos de 
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inversión, fondos de pensiones y productos de seguros que se han comercializado 
entre nuestros clientes ha significado que la financiación a través de la emisión de 
valores en los mercados mayoristas haya aumentado significativamente. 
 
La estrategia de la Caja consiste en dotar de estabilidad a las fuentes de 
financiación en los mercados de capitales a través de la diversificación tanto en 
productos utilizados como en plazos de emisión, consiguiendo con ello disponer 
de una amplia gama de productos con los que asegurar un adecuado mix de 
plazos y costes. 
 
Así, en el curso del ejercicio 2007 la Caja ha acudido a los mercados de capitales 
realizando las siguientes emisiones: 
 
1.- Emisión de Obligaciones Simples por un importe de 500 millones de euros, 
con un plazo de amortización de 7 años y con un tipo de interés de EURIBOR 
TRIMESTRAL más un 0,25%. 
 
2.- Dos programas de Pagarés por importe de 1.500 y 2.500 millones de euros 
respectivamente, con un saldo vivo emitido correspondiente a ambos programas 
de 1.671,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2007. 
 
3.- Varias emisiones de Cédulas Hipotecarias junto con otras Cajas de Ahorro: 
 

- AyT Cédulas Cajas Programa Global Serie XII por importe de 200 
millones de euros y un plazo de amortización de 10 años. 

-  Cédulas TdA Serie 8 A6 por importe de 250 millones de euros y un 
plazo de amortización de 24 años. 

- Cédulas TdA Serie 8 A5 por importe de 350 millones de euros y un 
plazo de amortización de 20 años. 

- AyT Cédulas Cajas XI F.T.A. por importe de 250 millones de euros y 
un plazo de amortización de 5 años. 

- Cédulas TdA 9 F.T.A. por importe de 150 millones de euros y un plazo 
de amortización de 3 años. 

 
Asimismo, en el año 2008 se ha realizado la Primera Emisión de Cédulas 
Territoriales de Caja de Ahorros de Castilla-La Mancha por importe de 150 
millones de euros y un plazo de amortización de 5 años. 
 
Gestión de carteras de renta fija y renta variable 
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La actividad de inversiones en carteras de renta fija y renta variable está marcada 
por un sesgo claramente conservador, donde predomina la inversión en renta fija, 
y dentro de esta categoría, los bonos de gobiernos y renta fija privada de muy alta 
calidad crediticia, principalmente bonos de titulización con rating AAA, bonos 
ligados a la inflación emitidos por gobiernos, teniendo limitada la inversión a 
activos calificados como de grado de inversión, con un rating mínimo de A-. 
 
Dado el bajo nivel absoluto de los tipos de interés, la cartera de valores de renta 
fija se ha mantenido prácticamente estable en el último año, aunque se han 
aprovechado momentos puntuales para vender algunos activos de renta fija 
cuando la subida de precios y la bajada de rentabilidades han sido significativos 
Hemos seguido posicionados en valores de renta variable, principalmente en las 
participaciones empresariales estables, como Iberdrola y Parquesol. 
 
La posición actual del grupo CCM en Iberdrola asciende directamente al 0,41% y 
indirecta al 0,297%. 
 
La posición del grupo en Parquesol asciende actualmente al 13,37% del capital 
(un 9,37% en manos de Corporación CCM y un 4% en poder de la Caja).  
 
Tipos de productos 
 
CCM ofrece una amplia oferta de productos de activo y de ahorro para atender 
las necesidades de sus clientes, entre los cuales siguen teniendo gran 
protagonismo los siguientes: 
 
Productos de Ahorro Previsión. Conviene destacar la alianza estratégica llevada a 
cabo durante el año 2007 entre CCM Vida y Pensiones y MAPFRE para la producción 
y distribución en exclusiva a través de la red de CCM de seguros personales y planes 
de pensiones (“la Alianza”). La Alianza se instrumenta a través de la adquisición por 
parte de MAPFRE de una participación del 25% de las acciones representativas del 
capital social de la entidad CCM VIDA Y PENSIONES DE SEGUROS Y 
REASEGUROS S.A. (“la Compañía Aseguradora”), propiedad de CCM Corporación. 
Adicionalmente, CCM Corporación otorgó a MAPFRE una Opción de Compra sobre 
un 25% adicional de las acciones representativas del capital social de la Compañía 
Aseguradora,que se ejerció el 26 de Diciembre del 2007. El importe de la prima 
satisfecha por MAPRE para la obtención de la opción de compra asciende a 4.900.000 
euros, que en el ejercicio de la opción de compra se consideró parte del precio. 
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Esta alianza permitirá aprovechar las oportunidades que nos brinda una 
compañía de la dimensión de MAPFRE VIDA. 
 
Durante 2007 se han realizado emisiones de productos que buscaban maximizar 
la rentabilidad para el cliente; en concreto los productos emitidos fueron los 
siguientes: CCM Doble Optimo (V Edición de un Seguro de Inversión 
referenciado 50% a la evolución de la inflación española y 50% al comportamiento 
del Ibex 35) y la Renta Vitalicia Inmediata (a diferentes plazos). En esta misma 
línea pero soportado en productos de ahorro finalista con aportaciones 
periódicas, se impulsa activamente la comercialización de diferentes modalidades 
de Planes de Pensiones incluyendo los PIAS a 11 años (Plan de Ahorro Asegurado 
CCM, producto de previsión con un tipo de interés técnico del 4% nunca menor al 
2%, con un seguro complementario de fallecimiento y distintas formas de 
disponibilidad, así como la Cuenta de Jubilación y la Cuenta de Estudios cuando 
el objetivo sea distinto al de complementar la prestación de Jubilación y se quiera 
contar con disponibilidad a medio plazo). El volumen de contratación de estos 
productos aporta alrededor el 8,07% del total de Recursos Gestionados por la 
Entidad. Los crecimientos del último ejercicio alcanzaron el 8,17% lo que ha 
supuesto, de una manera complementaria, una significativa aportación de 
comisiones a la cuenta de resultados de la Red de Oficinas.  
 
Fondos de inversión. En 2007 se ha seguido apostando intensamente por el 
crecimiento de los fondos de inversión. En esta línea hemos generado dos Fondos 
de Inversión Garantizados, uno con marca propia (CCM Triple 10, F.I.) y otro (AC 
EuroStoxx Garantizado 100, F.I.), referenciados al mercado bursátil pero 
incorporando ventanas de liquidez y estructuras de consolidación de los 
beneficios obtenidos. Estos nuevos productos mejoran nuestra completa oferta de 
fondos nacionales e internacionales, para cuya comercialización se han activado 
distintas actuaciones en el ámbito de la formación especializada, la generación de 
soportes publicitarios específicos y la actualización de herramientas de 
asesoramiento especializado a clientes (AC Gestión Directo). Las turbulencias de 
los mercados financieros del último cuatrimestre han provocado un ligero saldo 
neto negativo en el balance anual, el –0.91%. 
 
Hipotecas de Vivienda. La inversión con Garantía Real nos ha permitido lograr 
unas elevados crecimientos de Balance y rentabilizar muy rápidamente las 
oficinas de nueva apertura. Así mismo, ha posibilitado nuestra expansión en 
territorios donde no estábamos presentes. En los últimos meses de 2007, no 
obstante, se ha ralentizado el ritmo de crecimiento, pasando del 34% en 2006 al 
26% en 2007. 
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Medios de Pago. Seguimos apostando por la gestión multicanal de relaciones con 
clientes. Esto se concreta mediante el incremento operativo de los cajeros y por 
tanto de su rentabilidad. Por otra parte se están abordando diferentes proyectos 
encaminados a la migración de operaciones de bajo valor añadido en oficinas a 
canales alternativos. 
 
Comercios. Activación de TPV´s poco operativos o con rentabilidad negativa, 
básicamente en ámbitos de actuación donde CCM tenga parque de tarjetas 
predominante para no incurrir en incremento de cesión de comisiones a otros 
emisores de tarjetas, estudiando la repercusión del coste incurrido mediante el 
cobro de una comisión de mantenimiento o de inactividad. 
 
5.1.2.  Indicación de cualquier nuevo producto y/o actividades significativos  
 
Los nuevos productos y servicios comercializados por Caja Castilla-La Mancha, 
desde inicios del año 2007 hasta la fecha del presente Documento de Registro son: 
 

1. CCM TRIPLE 10, F.I.: Fondo de Inversión que, con la garantía del 
capital, combina una rentabilidad fija del 101% a vencimiento, y una 
rentabilidad referenciada a 3 acciones como son el BBVA, IBERDROLA 
y TELEFÓNICA. 

 
2. Depósito Garantizado BOLSA 40: depósito estructurado a 18 meses, 

con capital garantizado y cuya rentabilidad se basa en dos opciones 
entre el 40% de la revalorización punto a punto del índice IBEX35 ó el 
2% única y exclusivamente si esa revalorización fuera del 0% ó 
negativa. 

 
3. Depósito CRECIENTE PLUS: depósito a 18 meses, con capital 

garantizado cuya rentabilidad se basa en la aplicación de un 3,75% el 
primer trimestre, un 4,25% el segundo trimestre y un 4,75% el tercer 
trimestre. 

 
4. Depósito EURIBOR 6: con dos ediciones durante el año, es un depósito 

estructurado a 18 meses que, con la garantía del capital, combina una 
rentabilidad de 7 veces la variación (en términos absolutos) del euribor 
12 meses con periodos de observación semestrales y un límite del 6%, 
con una garantía de rentabilidad total acumulada del 6% sobre el 
capital. 
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5. AC EUROSTOXX Garantizado 100, F.I.: Fondo de Inversión 

garantizado a 5 años, cuya rentabilidad se basa en el 100% de la 
revalorización punto a punto del Dow Jones Eurostoxx 50 entre dos 
fechas y sin comisión de reembolso. 

 
6. CCM Seguro de Inversión EURIBOR 25: seguro vida-ahorro con 

garantía del 100% del capital y rentabilidad desde el periodo de 
contratación hasta el 31/12/07 del 6,50% y el resto del plazo de 25 
meses se aplica el euribor 3 meses menos el 0,25% con revisión 
trimestral, prestación en forma de capital a vencimiento y un seguro 
complementario de fallecimiento. 

 
7. Depósito PREMIUM: depósito a plazo con capital garantizado cuya 

rentabilidad está en función del plazo elegido (3, 6 ó 12 meses) y de si 
el importe está por encima de 12.000 €uros (4,75% T.A.E) o por debajo 
de 12.000 €uros (5% T.A.E.).  

 
8. Depósito TRIPLE SEGURIDAD: depósito estructurado a 18 meses que, 

con la garantía del capital, combina una rentabilidad fija del 8% 
durante el primer mes y una variable basada en las acciones de 
TELEFÓNICA, REPSOL e IBERDROLA. 

 
9. Depósito ESTABILIDAD: plazo fijo a 12 meses con rentabilidad mixta 

en periodo trimestral, semestral y anual del 6% T.A.E. para nuevos 
clientes o incremento de saldos, con capital garantizado. 

 
5.1.3 Mercados principales 
 
El mercado principal de Caja Castilla-La Mancha, donde se desarrolla la 
actividad, es la Comunidad Autónoma de Castilla-La Mancha, estando dirigida al 
sector de banca minorista fundamentalmente. 
 
A 31 de Diciembre de 2007 contaba con 582 Oficinas distribuidas fundamental-
mente por el centro, sur y este del territorio nacional, con presencia además de en 
Castilla la Mancha, en otras provincias del entorno. 
 
Clientes Particulares y Pymes.- CCM continúa su apuesta hacia el colectivo de 
PYMES y Autónomos, sin abandonar su orientación mayoritaria a la captación y 
fidelización de clientes particulares. 
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Los resultados de esta apuesta por las PYMES permitirán crecer en nuestra gama 
de productos y servicios, a la vez que aumentará la vinculación estos clientes. 
Muchos de estos productos (Leasing, Renting, Factoring, Confirming, Negocio 
Internacional, Seguros,...) aportan una rentabilidad muy superior a la de los 
productos tradicionales; para ello ya se continúa con la incorporación de gestores 
especializados en determinadas Oficinas que junto con los Directores y 
Subdirectores permitan carterizar un importante número de empresas. 
 
Sector Público. Existe una estrecha relación con el Sector Público en Castilla La 
Mancha. Se intenta alcanzar este nivel de relación con otros organismos públicos 
fuera de nuestra región. Con el acercamiento continuo a todo el sector 
pretendemos tener un conocimiento inmediato de sus necesidades, de la situación 
de la compentencia y así lograr una mejor gestión de precios. 
 
Banca Personal. Esta línea de negocio orientada a particulares con al menos 
300.000 Euros de patrimonio y que requieren asesoramiento y tratamiento 
específico, está experimentando un progresivo desarrollo complementando las 
labores de los Directores de Oficina con un equipo de Gestores Territoriales 
especializados. Se está aumentando el número de gestores especializados en este 
segmento de negocio, así como el paquete de productos de su portfolio.  

 
DISTRIBUCIÓN DE LA RED DE OFICINAS POR PROVINCIAS 
 
Distribución de oficinas a fecha 31 de diciembre de 2007 por provincias: 
 

Comunidad Autónoma Provincia Total Oficinas % 
Castilla La Mancha    
 Albacete 91 15,61 
 Ciudad Real 58 9,95 
 Cuenca 76 13,04 
 Guadalajara 10 1,72 
 Toledo 178 30,53 
Madrid    
 Madrid 59 10,12 
C. Valenciana    
 Alicante 17 2,92 
 Valencia 34 5,83 
 Castellón 8 1,37 
Murcia    
 Murcia 12 2,06 
Castilla y León    
 Burgos 1 0,17 
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Comunidad Autónoma Provincia Total Oficinas % 
 Valladolid 2 0,34 
 Ávila 1 0,17 
 Salamanca 2 0,34 
    
Aragón Zaragoza 1 0,17 
Cataluña    
 Barcelona 13 2,23 
Andalucía    
 Almería 1 0,17 
 Córdoba 4 0,69 
 Granada 1 0,17 
 Málaga 4 0,69 
 Sevilla 9 1,54 
TOTAL 582 100,00 

  
OFICINAS ABIERTAS EN 2007 
 

Clave Oficina Oficina Dependencia Fecha apertura 
3158 Yuncos, URB. 02 14-feb-07 
3164 Madrid, URB. 20 15-feb-07 
3168 Rivas-Vaciamadrid, URB. 02 15-feb-07 
3160 Castellón, URB. 03 02-abr-07 
3163 Leganés, URB. 02 23-may-07 
3185 Maqueda 23-may-07 
3110 Valencia, URB. 05 14-may-07 
3177 Valencia, URB. 16 25-may-07 
3188 Rivas-Vaciamadrid, URB. 03 28-may-07 
3162 Granada, URB. 01 16-jul-07 
3174 Denia 16-jul-07 
3186 Molina de Segura, URB. 01 17-jul-07 
3182 Campello 23-jul-07 
3180 Valencia, URB. 17 25-jul-07 
3181 Valencia, URB. 15 30-jul-07 
3195 Madrid, URB. 21 02-ago-07 
3183 Albacete, URB. 11 06-ago-07 
3176 Talavera, URB. 16 01-oct-07 
3179 Illescas, URB. 03 01-oct-07 
3171 Almeria, URB. 01 08-oct-07 
3192 Dos Hermanas, URB. 01 25-oct-07 
3194 Loeches 25-oct-07 
3187 Alicante, URB. 07 26-oct-07 
3190 Valencia, URB. 17 26-oct-07 
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Clave Oficina Oficina Dependencia Fecha apertura 
3170 Barcelona, URB. 08 29-oct-07 
3184 Ocaña, URB. 02 29-oct-07 
3193 Guadalajara, URB. 04 29-oct-07 
3196 Barcelona, URB. 09 29-oct-07 
3178 Alicante, URB. 06 12-nov-07 
3209 Valencia, URB. 20 15-nov-07 
3215 Xativa 15-nov-07 
3198 Pepino 19-nov-07 
3208 Mairena de Aljarafe 19-nov-07 
3191 Villajoyosa 20-nov-07 
3210 Vinaroz 20-nov-07 
3197 Alicante, URB. 08 23-nov-07 
3199 Castellón, URB. 04 26-nov-07 
3204 Córdoba, URB. 03 26-nov-07 
3207 Córdoba, URB. 04 26-nov-07 
3214 Valencia, URB. 21 27-nov-07 
3217 Ciempozuelos 27-nov-07 

 
5.1.4 Declaración de CCM relativa a su competitividad 

 
CCM ocupa el puesto número 11 según total balance en el ranking de Cajas 
de Ahorro según los datos publicados trimestralmente en el Boletín 
Estadístico de CECA. 

 
Balance Publico Consolidado de Cajas de Ahorros a diciembre de 2007 en miles de Euros 

 Caixa Penedés BBK CCM Cajasol Caja Murcia 
Balance 21.603.882 29.099.323 24.548.048 26.608.417 21.290.301 
Créditos sobre clientes 17.081.849 20.668.685 17.800.624 23.239.590 16.668.223 
Cartera de valores 3.430.200 7.130.116 5.109.451 2.123.550 3.301.732 
Débitos a clientes 12.343.658 18.674.884 16.034.184 19.823.082 15.063.908 
Resultado antes de impuestos 153.255 309.993 280.631 257.286 239.806 
Oficinas  645 428 582 810 424 
Personal 2.850 2.513 3.231 4.911 2.058 
Resultado atribuido al grupo 112.213 307.354 233.706 197.186 175.726 
Fondos propios 995.494 2.728.259 1.043.687 1.574.928 1.101.891 

 
6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 
 
6.1 BREVE DESCRIPCIÓN DEL GRUPO DEL EMISOR Y DE LA POSICIÓN 

DEL EMISOR EN EL MISMO. 
A 31 de diciembre de 2007, CCM es la cabecera de un Grupo de empresas, 
cuyas sociedades se recogen en el siguiente cuadro: 
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Global (grupo económico prolongación negocio) Proporcional

Global ( grupo económico no prolongación negocio) Participación

31 de diciembre de 2007
CCM

CCM

CCM CORPORACIÓN

CIUDAD TRANSPORTES ALBACETE, S.A.
EIDO DO MAR I  AIE
EIDO DO MAR II  AIE

CCM PREFERENCE LIMITED
CCM PARTICIPACIONES PREFERENTES, S.A.

CCM FINANCE, S.A.
ALBORADA DEL GAS AIE

CARTERA NUEVO STA. TERESA S.L.
SOCIEDAD CUTO, S.A.

EIDO DO MAR III  AIE

GLOBAL UNIQUE, S.A.

EIDO DO MAR IV  AIE
NAVIERA CABO ESTAY AIE

NAVIERA PAOLA AIE
NAVIERA IRIXOA AIE
NAVIERA INSUA AIE

NAVIERA MOURISCA, AIE

TACTICAL GLOBAL, S.L.
LAS CABEZAS DE ARANJUEZ, S.L.

LHOTSE DESARROLLOS INMOBILIARIOS, S.L.
TELECOM CLM, S.A.

GRUPO IT DEUSTO, S.L.
SOCIEDAD ICATEJO, S.A.

CENTRO DE SERVICIOS CLM S.A.

PAGOS FAMILIA M. DE GRIÑÓN, S.A.
MOSACATA, S.L.
MIDAMARTA, S.L.

ANIRA INVERSIONES, S.L.
COMTAL ESTRUC, S.L.

CIUDAD REAL AEROPUERTOS, S.L.
SOCIEDAD NATURENER, S.A.

KOPAN CARTERA, S.L. (antigua Fengana)
SAGANE INVERSIONES, S.L.

ATALAYA INVERSIONES, S.R.L.

INSTITUTO ECONOMÍA Y EMPRESA, S.A.
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L.

BEM CASTILLA LA MANCHA, S.L.
NAVIERA RODEIRA, AIE

SOCIEDAD INFOCAJA, S.L.
SERVICIOS DE INFOCAJA AIE

OLEUMARTIS, S.A.

PAGOS DE 
FAMILIA 

ENOTURISMO, S.A.

SOCIEDAD VIÑEDO 
DEL RINCON, S.A.

PONTO INVERSIONES, S.L.

PARALIA GLOBAL DE INVERSIONES, S.L.
BIOCOMBUSTIBLES DE CUENCA, S.A.
AUXILIAR GESTION DE ACTIVOS, S.A.

SOCIEDAD AGROCAJA, S.A.

67,67%
100,00%
50,00%
100,00%
100,00%

32,97%
20,00%
35,00%
35,00%
35,00%
35,00%

20,00%

19,98%

20,00%

11,65%
20,12%

99,99%

80,02%

28,95%

25,00%
27,52%
23,53%
20,00%
20,00%
60,27%
20,00%

52,00%

73,68%
24,52%

20,00%

20,00%
50,00%

70,59%

100,00%

20,00

20,00%

20,00%

13,33%

50,00%

20,00%
26,00%
26,00%

49,50%
99,00%

99,00%

1,00%

1,00%

60,00%
51,00%

100%

24,00%
24,00%

100%

100%

VEGA 
BAJA, 
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CORA INTEGRAL, S.L.

ALDABAN INICIATIVAS, S.L.

ARCO LEVANTE, S.A.

ALQLUNIA CLM, S.L.  (ANTIGUA ALQLUNIA 4, S.L.)

H2 PUENTE LARGO S.A.

URBANIZADORA MONTEARAGON S.L.

VALTEMPLE, S.L.

KAPLAN DESARROLLOS INDUSTRIALES S.L.

AREA LOGISTICA OESTE, S.L.

CCM DESARROLLO INDUSTRIAL S.L.

INDUSTRIALIZACIONES ESTRATÉGICAS S.L.

POLÍGONO ROMICA, S.A.

PROMOGESTIÓN 2006, S.L.

GESTIONES HERVEMU, S.L.

PROMOCIONES MIRALSUR, S.L.

DESARROLLOS URBANISTICOS VENECIOLA, S.A.

VILLA ROMANA GOLF SL (antig. Agric-Sagra Manch)

KIPOA DE INVERSIONES, S.L

BULEVAR 2000, S.A.

CLAUDIA ZAHARA 22, S.A.

COMPLEJOS COSTA MEDITERRÁNEO, S.L.

PLANES INVERSIONES DEL SUR S.A.

MONTE ESPARTERA, S.A.

PROMOCIONES LEGUARIO, S.L.

PROMOCIONES RONDA 28, S.A.

PROMOGEDESA, S.A.

SDAD DESARROLLO SECTOR 3, S.A.

URBANIZADORA CUATRECARRERES, S.L.

LOCALES EN PROPIEDAD, S.A.

ATALAYA DESARROLLO Y PROYECTOS URBANISTICOS, S.L.

CASA 2030, S.A.

SECALDEROS DE ALMAGUER SAU

ELABEN-XL17, S.A.

TRATAMIENTO DE SUBPRODUCTOS CARNICOS, S.L.

S
G

O
V

IA
JE

S
, S

.L
.

DACA INTEGRAL 
DE SERVICIOS, 

S.L.

CCM SERVICIOS TURISTICOS, S.A.

INMOBILIARIA DEL SUR 2004, S.L.

LAS LOMAS DE 
POZUELO, S.A.

INMOBILIARIA CENTRUM 2004, S.L.

CCM INICIATIVAS INDUSTRIALES S.L.

ATALIA INICIATIVAS, S.L.

CCM CORPORACIÓN

PROMOGEDESA 
VILLAVICIOSA, S.A.

INDUSTRIAS CARNICAS LORIENTE PIQUERAS, S.A.

CCM MEDIACIÓN OPERADOR DE BANCA SEGUROS 
VINCULADOS, S.A.

PLANES E INVERSIONES, S.A.
ESTUDIO 

URBANISTICO 
MANCHEGAS 

SIGLO XXI, S.A.

CCM BROKERS 2007 CORREDURÍA DE SEGUROS, S.A.

CCM VIDA Y PENSIONES, S.A.

HORMIGONES Y ARIDOS ARICAM, S.L.

0,06% 99,94%

0,01% 67,00%

30,00%

49,00%

25,51%

50,00%

50,00%

20,00%

99,99%

33,33%

30,00%

50,00%

35,00%

40,00%

25,00%

25,00%

20,01%

40,00%

50,00%

99,97%

20,00%

25,00%

30,00%

99,99%70,00%

99,97%0,03%

0,01%

0,03%

99,98%

0,02%

0,01% 99,99%
50,00%

50,00%

51,00%

30,00%

50,00%

51,00%

25,00%

30,00%

100,00

49,51%

40,00%

50,00%

41,27%

50,00%

50,00%

20,00% 100,00%

100,00%

25,00%

0,02%

99,98%

50,00%

25,00%
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Caja Castilla-La Mancha es la entidad dominante del Grupo de sociedades (en 
adelante, indistintamente, el “Grupo” o el “Grupo CCM”) que forma con las 
sociedades dependientes consolidables (en adelante, las “Sociedades 
Dependientes”) y las participaciones, directas o indirectas, en otras empresas que 
consolidan por puesta en equivalencia (en adelante, las “Sociedades 
Participadas”). 
 
Se incorporan por el método de integración global aquellas sociedades sobre las 
que se posee el control (porcentaje de derechos de voto o participación superior al 
50%). Se incorporan por el método de integración proporcional las 
participaciones en aquellas sociedades que siendo de tipo multigrupo (Atalaya, 
S.A. y Sagane, S.A.) se posee el 20% o más de los derechos de votos y su actividad 
supone una prolongación de la actividad ordinaria de la Caja. Finalmente, se 
integran por el método de puesta en equivalencia la participación en aquellas 
sociedades sobre las que se posea un 20% o más de los derechos de voto. 
 
Durante el ejercicio 2007 y el presente ejercicio 2008 se han producido las siguien-
tes variaciones en el perímetro del Grupo, ya sea porque consolidan por el méto-
do de integración global o proporcional. 
 
Altas en el perímetro de consolidación que son compras o constitución: 
 

Sociedad Tipo operación Importe  
adquisición  

% Particip. 
directa 

% Particip. 
indirecta 

CCM Broker 2007 Corre-
duría de Seguros, S.A. Constitución -  100,00% 

CCM Iniciativas Indus-
triales, S.L. Constitución -  100,00% 

Valtemple, S.L. Compra 4.999.920 €  20,01% 
Kaplan Desarrollos In-
dustriales, S.L. Compra 2.000.000 €  25,00% 

Daca Integral de Servi-
cios, S.L. Otros motivos (*) -  17,09% 

Promogedesa Villavicio-
sa, S.A. Otros motivos (*) -  24,76% 

Oleumartis, S.A. Otros motivos (*) -  28,95% 
Pagos de Familia Enotu-
rismo, S.A. Otros motivos (*) -  28,95% 

Sociedad Viñedo del 
Rincón, S.A. Otros motivos (*) -  28,95% 

Naviera Mourisca, AIE Constitución - 24%  
Naviera Roderira, AIE Constitución - 24%  
Grupo IT Deusto, S.L. Compra 20.042.232,33 €  24,52% 
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Sociedad Tipo operación Importe  
adquisición  

% Particip. 
directa 

% Particip. 
indirecta 

Área Logistica Oeste, S.L. Compra 2.500.000 €  25,00% 
(*) Integración por primera vez en el perímetro de consolidación por revisión del mismo 

 
Bajas en el perímetro de consolidación  
 
1. Asociación Central Producción Térmica, S.A. 
2. CCM Internacional Finance, B.V. 
3. Chamartín Monterroso, S.L. 
4. Chamartín Renta y Desarrollos, S.L. 
5. Tecnobit, S.L. 
 
6.2 ENTIDADES DEL GRUPO DE LAS QUE DEPENDE CCM 

No aplica 
 
7. INFORMACIÓN SOBRE TENDENCIAS 
 
7.1 DECLARACIÓN DE QUE NO HA HABIDO NINGÚN CAMBIO EN LAS 

PERSPECTIVAS DEL EMISOR DESDE LA FECHA DE SUS ÚLTIMOS 
ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS 
 
El Emisor declara que no ha habido ningún cambio importante adverso en 
sus perspectivas desde 31 de diciembre de 2007.  

 
7.2 INFORMACIÓN SOBRE CUALQUIER HECHO QUE PUEDA TENER 

UNA INCIDENCIA IMPORTANTE EN LAS PERSPECTIVAS DEL 
EMISOR  
 
No se conoce ninguna tendencia, incertidumbre, demanda, compromiso o 
cualquier otro hecho que pudiera razonablemente tener una incidencia en 
las perspectivas de la Entidad para el cierre del ejercicio 2007 y hasta la fe-
cha de este documento. 

 
8. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS 

 
La Caja ha optado por no incluir en este Documento de Registro una 
previsión o estimación de beneficios. 
 

8.1 DECLARACIÓN QUE ENUMERE LOS PRINCIPALES SUPUESOS EN 
LOS QUE EL EMISOR HA BASADO SU PREVISIÓN O ESTIMACIÓN 
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No aplica 

 
8.2 INFORME ELABORADO POR CONTABLES O AUDITORES 

INDEPENDIENTES 
 
 No aplica 
 
8.3 PREVISIÓN O ESTIMACIÓN DE LOS BENEFICIOS 
 No aplica 
 
9. ÓRGANOS ADMINISTRATIVO, DE GESTIÓN Y DE SUPERVISIÓN 
 
9.1. NOMBRE, DIRECCIÓN PROFESIONAL Y CARGO EN LA ENTIDAD DE 

LOS MIEMBROS DE LOS ÓRGANOS ADMINISTRATIVOS, DE GESTIÓN 
O DE SUPERVISIÓN Y LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES DE 
IMPORTANCIA RESPECTO DE LA ENTIDAD Y DESARROLLADAS 
FUERA DE LA MISMA 

 
9.1.1. Asamblea General 
 
La Asamblea General es el Órgano supremo de Gobierno y decisión de la Caja. 
Sus miembros representan los intereses sociales y colectivos del ámbito de 
actuación de la Caja y ostentan la denominación de Consejeros Generales. 
 
La Asamblea General estará constituida por ciento cincuenta (150) Consejeros 
Generales que ostentarán las siguientes representaciones y con el número de 
miembros que se indican para cada una de ellas: 
 

COMPOSICIÓN DE LA ASAMBLEA 
Grupo Asamblea Número % sobre el total 

Corporaciones Municipales 33 22, 297% 
Impositores de la Caja 45 30, 405% 
Cortes de Castilla-La Mancha 27 18,243% 
Entidades Fundadoras 12 8, 108% 
Empleados de la Caja 13 8,784% 
Organizaciones e instituciones no públicas 18 12, 162% 
Total 148 100% 

 
Sus funciones se recogen en el artículo 22 de los estatutos de CCM, que están a 
disposición del público a través de la página web del Emisor www.ccm.es y 
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también en el informe de gobierno corporativo remitido a la CNMV con fecha 5 
de mayo de 2008 y que está a disposición del público en la página web de la 
CNMV www.cnmv.es.  
 
Su funcionamiento se regirá por lo dispuesto en los Estatutos de la Entidad y su 
Reglamento de Funcionamiento. 
 
9.1.2 Miembros del Consejo de Administración  
 
El Consejo de Administración es el órgano colegiado de la Entidad que tiene 
encomendada la gestión, administración y representación de la Caja, así como la 
de su Obra Benéfico-Social para el cumplimiento de sus fines. 
 
Su funcionamiento se regirá por lo dispuesto en los Estatutos de la Entidad y su 
Reglamento de Funcionamiento. 
 
El Consejo de Administración celebró a lo largo del ejercicio 2007 un total de 18 
sesiones.  
 
El Consejo de Administración de la Entidad, está integrado a fecha del presente 
folleto por las siguientes personas, teniendo todas ellas su domicilio profesional 
en Parque de San Julián, 20 Cuenca:  
  

Composición del Consejo de Administración 

Nombre Cargo Fecha de 
designación 

Grupo de 
Representación en 

la Asamblea 
General 

D. Juan Pedro Hernández Moltó Presidente 22 de julio de 2004 Cortes Castilla-La 
Mancha 

D. Federico Rodríguez Morata  Vocal y 
Vicepresidente 1º 

22 de julio de 2004 Corporaciones 
Municipales 

D. Jesús Bárcenas López Vocal y 
Vicepresidente 2º 

22 de julio de 2004 Organizaciones e 
instituciones no 
públicas 

D. Ismael Cardo Castillejo Consejero Secretario 22 de julio de 2004 Corporaciones 
Municipales 

D. Tomás Martín-Peñato Alonso Vocal 22 de julio de 2004 Corporaciones 
Municipales 

D. Florencio Fernández Gutiérrez Consejero  23 de julio de 2007 Impositores 
D. Emilio Sanz Sánchez Consejero  23 de julio de 2007 Impositores 
D. Antero Luján Alzallu Consejero  23 de julio de 2007 Impositores 
D. Augusto Germán Chamón Arribas Consejero  23 de julio de 2007 Impositores 
Dña. Amalia Blanco Paños Consejero  23 de julio de 2007 Impositores 
D. Eugenio Sánchez García Consejero  22 de julio de 2004 Cortes Castilla-La 

Mancha 
D. Carlos Cotillas López Consejero  22 de julio de 2004 Cortes Castilla-La 

Mancha 
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Composición del Consejo de Administración 

Nombre Cargo Fecha de 
designación 

Grupo de 
Representación en 

la Asamblea 
General 

D. José Fernando Sánchez Bódalo Consejero  22 de julio de 2004 Entidades 
fundadoras 

D. Carlos Jiménez Morate Consejero  23 de julio de 2007 Empleados 

D. José María Fresneda Fresneda Consejero 22 de julio de 2004 
Organizaciones e 
Instituciones no 
públicas 

 
Como se puede observar, el presidente del Consejo de Administración ha sido 
designado de entre sus miembros, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 
37.6 de los Estatutos de la Entidad. 
 
Principales actividades de los Consejeros de CCM fuera del Emisor y de su 
grupo 
 
 D. Juan Pedro Hernández Moltó. Economista. Consejero Iberdrola 

Renovables S.A. 
 D. Federico Rodríguez Morata. Catedrático de Universidad.  
 D. Jesús Bárcenas López. Empresario. Presidente de la Confederación 

Regional de Empresarios de Castilla-La Mancha (CECAM) y de la 
Confederación Española de la Pequeña y Mediana Empresa (CEPYME) 

 D. Tomás Martín-Peñato Alonso. Empresario.  
 D. Augusto Germán Chamón Arribas. Asesor de empresas. Administrador 

de Servicios Financieros y Contables SFC Chamón S.L. 
 D. Carlos Cotillas López. Alcalde de Tomelloso (Ciudad Real).  
 D. Florencio Fernández Gutiérrez. Alcalde de Urda (Toledo). Empresario. 
 D. José María Fresneda Fresneda. Secretario General del Sindicato Agrario 

ASAJA de Castilla la Mancha. Presidente de Asaja Cuenca y Presidente de la 
Sociedad Cooperativa Campos de Cuenca. 

 Dª Amalia Blanco Paños. Empresaria. 
 D. José Fernando Sánchez Bódalo. Alcalde de Alcázar de San Juan.  
 D. Eugenio Sánchez García. Secretario General de la Federación de 

Municipios y Provincias de Castilla-La Mancha.  
 D. Carlos Jiménez Morante. Empleado de Caja Castilla la Mancha.  
 D. Ismael Cardo Castillejo. Abogado 
 D. Emilio Sanz Sánchez. Abogado. 
 D. Antero Luján Alzallu. Profesor de educación Secundaria. Pedagogo 
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9.1.3 Comisión Ejecutiva 
 
La Comisión Ejecutiva es una comisión en la que el Consejo de Administración 
podrá delegar sus funciones, con excepción de las relativas a la elevación de 
propuestas a la Asamblea General o cuando se trate de facultades especialmente 
delegadas en el Consejo de Administración, salvo que fuese expresamente 
autorizado para ello. 
La Comisión de Ejecutiva celebró a lo largo del ejercicio 2007 un total de 38 
sesiones.  
La Comisión Ejecutiva de la Entidad, está integrada a fecha del presente folleto 
por las siguientes personas, teniendo todas ellas su domicilio profesional en 
Parque de San Julián, 20 Cuenca: 
 

Composición de la Comisión Ejecutiva 

Nombre Cargo Fecha de designación Grupo de Representación en la 
Asamblea General 

D. Juan Pedro Hernández Moltó Presidente 22 de julio de 2004 Cortes Castilla-La Mancha 
D. José Fernando Sánchez Bódalo Consejero 

Secretario 
22 de julio de 2004 Entidades Fundadoras 

D. Federico Rodríguez Morata  Vice-
presidente 

22 de julio de 2004 Corporaciones Municipales 

D. Tomás Martín-Peñato Alonso Vocal 22 de julio de 2004 Corporaciones Municipales 
D. Florencio Fernández Gutiérrez Vocal 23 de julio de 2007 Impositores 
D. Emilio Sanz Sánchez Vocal 23 de julio de 2007 Impositores 
D. Carlos Jiménez Morante Vocal 23 de julio de 2007 Empleados 

D. José María Fresneda Fresneda Vocal 22 de julio de 2004 Organizaciones e Instituciones 
no públicas 

 
9.1.4 Comité de Auditoría 
 
Caja Castilla-La Mancha ha adaptado sus Estatutos a las exigencias del artículo 47 
de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema 
Financiero, y a la Disposición Adicional 18ª de la Ley 62/2003, de 30 de 
diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del orden social que exigen la 
existencia de un Comité de Auditoría con objeto contribuir al fortalecimiento y 
eficacia de la función de vigilancia del Consejo de Administración y de la 
Comisión de Control, reforzando asimismo las garantías de objetividad y 
reflexión de sus acuerdos mediante la supervisión, como órgano especializado, 
del proceso de elaboración de la información económico-financiera, de sus 
controles internos, y de la independencia del auditor externo. 
 
El Comité de Auditoría, se reunirá como mínimo cuatro veces al año, está 
formado por siete (7) miembros que han sido designados por el Consejo de 
Administración, cinco de los cuales pertenecen a éste órgano y dos tienen la 
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condición de Consejeros Generales de CCM, pero no forman parte del Consejo de 
Administración. Ninguno de los componentes del Comité de Auditoría tiene 
funciones ejecutivas de ningún tipo en CCM.  
 
Su funcionamiento se regirá por lo dispuesto en los Estatutos de la Entidad y su 
Reglamento de Funcionamiento. 
 
El Comité de Auditoría del Consejo de Administración celebró a lo largo del 
ejercicio 2007 un total de 11 sesiones.  
 
La composición es la siguiente: 
 

Composición del Comité de Auditoría 

Nombre Cargo Fecha 
de designación 

Grupo de Representación 
en la Asamblea General 

D. Federico A. Rodríguez Morata Presidente 30 de agosto de 2004 Corporaciones Municipales 
D. Ismael Cardo Castillejo Secretario 30 de agosto de 2004 Corporaciones Municipales 
D. Tomás Martín-Peñato Alonso Vocal 30 de agosto de 2004 Corporaciones Municipales 
D. José Eduardo López-Espejo 
Martínez 

Vocal 23 de julio de 2007 Impositores 

D: Carlos M. Cotillas López Vocal 30 de agosto de 2004 Cortes Castilla-La Mancha 
D: Onofre Moratiel Rodríguez Vocal 30 de agosto de 2004 Cortes Castilla-La Mancha 
D: Carlos Jiménez Morante Vocal 23 de julio de 2007 Empleados 

 
Adicionalmente, este Comité de Auditoría, con la misma composición, actúa 
como tal en las dos siguientes sociedades:  
 
• CCM Preference Ltd 
• CCM de Participaciones Preferentes, S.A., Unipersonal. 
 
Como se puede observar, el presidente del Comité de Auditoría ha sido 
designado de entre sus miembros. 
 
9.1.5 Comisión de Retribuciones 
 
Tiene el carácter de órgano de apoyo del Consejo de Administración. Constituye 
su objeto informar al Consejo de Administración sobre la política general de 
retribuciones e incentivos para los cargos del Consejo de Administración y para el 
personal directivo de la entidad.  
 
Su funcionamiento se regirá por lo dispuesto en los Estatutos de la Entidad y su 
Reglamento de Funcionamiento. 
 
La Comisión de Retribuciones se reunirá como mínimo cuatro veces al año. 
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La Comisión de Retribuciones celebró a lo largo del ejercicio 2007 un total de 14 
sesiones.  
 
Está integrada en el día de la fecha por las siguientes personas: 
 

Composición de la Comisión de Retribuciones 

Nombre Cargo Fecha de 
designación 

Grupo de Representación en la 
Asamblea General 

D. Federico A. Rodríguez 
Morata 

Presidente 30 de agosto de 
2004 

Corporaciones Municipales 

D. Eugenio Sánchez García Secretario 30 de agosto de 
2004 

Cortes Castilla-La Mancha 

D. A. Germán Chamón 
Arribas 

Vocal 23 de julio de 2007 Impositores 

 
Como se puede observar, el presidente de la Comisión de Retribuciones ha sido 
designado de entre sus miembros. 

 
9.1.6 Comisión de Inversiones. 
 
Tiene el carácter de órgano de apoyo del Consejo de Administración. Constituye 
su objeto informar al Consejo de Administración sobre la viabilidad financiera y 
la adecuación a los presupuestos o planes estratégicos de la Caja de las 
inversiones de carácter estratégico y estable que efectúe la misma, ya sea 
directamente o a través de entidades de su mismo grupo, así como cualesquiera 
otras inversiones o desinversiones cuyo análisis o dictamen le encomiende el 
Consejo de Administración. 
 
Su funcionamiento se regirá por lo dispuesto en los Estatutos de la Entidad y su 
Reglamento de Funcionamiento. 
 
La Comisión de Inversiones se reunirá como mínimo cuatro veces al año. 
 
La Comisión de Inversiones celebró a lo largo del ejercicio 2007 un total de 14 
sesiones.  
 
 Está integrada en el día de la fecha por las siguientes personas: 
 

Composición de la Comisión de Inversiones 

Nombre Cargo Fecha de 
designación 

Grupo de Representación en la 
Asamblea General 

D. José F. Sánchez Bódalo Presidente 30 de agosto de 2004 Diputaciones 
D. Ismael Cardo Castillejo Secretario 30 de agosto de 2004 Corporaciones Municipales 
D. Tomás Martín-Peñato Vocal 30 de agosto de 2004 Corporaciones Municipales 
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Composición de la Comisión de Inversiones 

Nombre Cargo Fecha de 
designación 

Grupo de Representación en la 
Asamblea General 

Alonso 
 
Como se puede observar, el presidente de la Comisión de Inversiones ha sido 
designado de entre sus miembros. 
 
9.1.7 Comisión de Control 
La Comisión de Control tiene por objeto cuidar que la gestión del Consejo de 
Administración se cumpla con la máxima eficacia y precisión dentro de las líneas 
generales de actuación señaladas por la Asamblea General y de las directrices 
emanadas de la normativa financiera. 
 
La Comisión de Control se reúne tantas veces como sea necesario para el mejor 
ejercicio de sus funciones y, como mínimo dentro de los quince días posteriores a 
cada reunión del Consejo de Administración. 
 
La Comisión de Control celebró a lo largo del ejercicio 2007 un total de 23 
sesiones.  
Su funcionamiento se regirá por lo dispuesto en los Estatutos de la Entidad y su 
Reglamento de Funcionamiento. 
 
Está integrada en el día de la fecha por las siguientes personas: 
 

Composición de la Comisión de Control 

Nombre Cargo Fecha de designación Grupo de Representación 
en la Asamblea General 

D: Tirso Lumbreras Vázquez Presidente 22 de julio de 2004 Corporaciones Municipales 
D. Jesús Santo Peñalver Secretario 23 de julio de 2007 Impositores 
D. Jesús Labrador Encinas Vocal 23 de julio de 2007 Impositores 
D: Alfonso Zamora Talaya Vocal 22 de julio de 2004 Cortes Castilla la Mancha 
D. Rafael López Cabezuelo Vocal 22 de julio de 2004 Entidades Fundadoras 
D José Manuel Carrión 
Rodríguez 

Vocal 23 de julio de 2007 Empleados 

D: Carlos Pedrosa Serrano Vocal 22 de julio de 2004 Organizaciones e 
instituciones no públicas 

 
Como se puede observar, el presidente de la Comisión de Control ha sido 
designado de entre sus miembros. 
 
9.1.8 Órgano de Obra Social 
 
Está integrada en el día de la fecha por las siguientes personas: 
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Composición del Órgano de Obra Social 
Nombre Cargo Fecha de designación 

D. Federico Andrés Rodríguez Morata Presidente 22 de julio de 2004 
D: Augusto Germán Chamón Arribas Secretario 23 de julio de 2007 
D. Eugenio Sánchez García Vocal 22 de julio de 2004 
D. Emilio Sanz Sánchez Vocal 23 de julio de 2007 

 
9.2. CONFLICTOS DE INTERESES 
 
En relación con lo previsto en el artículo 127 ter de la LSA, se hace constar que las 
personas mencionadas en el apartado 9.1 no tienen en la actualidad ni han tenido 
en los ejercicios 2006, 2007 ni en el transcurso del 2008 y hasta la fecha de registro 
del presente documento, conflictos de interés, directo o indirectos, con el interés 
de CCM. 
 
Además, de conformidad con el artículo 9 de los Estatutos, quienes ostenten o 
hayan ostentado la condición de miembro de un Órgano de Gobierno, sus 
cónyuges y sus ascendientes o descendientes hasta el segundo grado de 
consanguinidad no podrán celebrar con la misma contratos de obras, suministros, 
servicios u otros análogos, ni realizar trabajos retribuidos para la Caja durante el 
desempeño del cargo y hasta transcurridos dos años desde su cese en el 
correspondiente Órgano de Gobierno, salvo la relación laboral para los 
empleados de la Caja y, con carácter general, las derivadas de la relación de 
cliente de la Caja. 
 
Todas las operaciones de crédito, aval o garantía de cualquier tipo, así como la 
compraventa de bienes muebles o inmuebles entre CCM o sus sociedades 
controladas, por una parte y los componentes del Consejo, de la Comisión de 
Control y el Director General, así como las personas físicas y jurídicas a estos 
vinculados están sujetos a aprobación previa a su formalización por la Consejería 
de Economía y Hacienda de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, en 
aplicación de lo dispuesto por las leyes estatal y autonómica que resultan de 
aplicación. De conformidad con lo anterior CCM no tiene establecido ningún 
Comité específico de vigilancia para este tipo de operaciones, sin perjuicio de 
aplicar los controles adecuados para el cumplimiento de la normativa referida. 
 
Cabe destacar las siguientes operaciones con miembros de los órganos de 
administración de CCM: 
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Nombre del miembro 
del consejo 

Naturaleza 
de la operación 

Límite 
crédito 

disponible 
(miles de 

euros) 

Condiciones 

D. Tomás Martín 
Peñato Alonso 

cta de crédito 15 Garantía personal, fecha vencimiento 28 de 
noviembre de 2008. Tipo de interés variable 
Euribor un año +50 puntos básicos Revisión 

trimestral 
D. Tomás Martín 

Peñato Alonso 
tarjeta de crédito 

familiar de primer grado 
3 Garantía personal. Tipo de interés fijo del 

1,75% mensual 
D. Florencio 

Fernández Gutiérrez 
cuenta de crédito  36 Garantía personal, fecha vencimiento 10 de 

septiembre de 2008. Tipo de interés fijo., 
6,5%  

D. Florencio 
Fernández Gutiérrez 

préstamo empresa 
controlada 

308 Garantía hipotecaria. Fecha de vencimiento 
11 de enero de 2039. Tipo de interés 

variable. Euribor 1 año +40 puntos básicos 
revisión semestral. 

D. Florencio 
Fernández Gutiérrez 

cuenta de crédito  160 Garantía hipotecaria, fecha vencimiento 11 
de diciembre de 2022. Tipo de interés 

variable Euribor 1 año +70 puntos básicos 
revisión semestral. 

D. Carlos Jiménez 
Morante 

tarjeta 6000 3 Garantía Personal. Tipo de interés fijo, 
1,25% mensual. 

D. Carlos Jiménez 
Morante 

tarjeta de crédito familiar 
de primer grado 

1 Garantía Personal. Tipo de interés fijo, 
1,75% mensual. 

D. Emilio Sanz 
Sánchez 

tarjeta 6000 3 Garantía Personal. Tipo de interés fijo, 
1,25% mensual. 

D. Ismael Cardo 
Castillejo 

aval familiar de primer 
grado 

4 Garantía personal. Fecha de vencimiento 30 
de julio de 2008. Tipo de interés fijo del 

0,3% 
D. Ismael Cardo 

Castillejo 
renovación cuenta de 

crédito 
15 Garantía personal. Fecha de vencimiento 4 

de marzo de 2008. Euribor un año +0,50% 
revisión trimestral. 

D. Ismael Cardo 
Castillejo 

préstamo cónyuge 5 Garantía personal. Fecha de vencimiento 3 
de octubre de 2008. Tipo de interés variable. 

Euribor un año +0,50% revisión trimestral 
D. Jesús Bárcenas 

López 
descuento comercial 

empresa controla 
30 Garantía personal. Tipo de interés Euribor 

+180 puntos básicos. 
Mº Del Prado Marín 

González 
cuenta de crédito 30 Garantía personal, fecha vencimiento 1 de 

febrero de 2008. Tipo de interés variable 
Euribor un año +50 puntos básicos Revisión 

trimestral 
D. José Fernado 
Sánchez Bódalo 

renovación cuenta de 
crédito 

12 Garantía personal. Fecha de vencimiento 19 
de marzo de 2008. Euribor un año +50 

puntos básicos revisión trimestral. 
D. José Fernado 
Sánchez Bódalo 

tarjeta de crédito familiar 
de primer grado 

0,6 Garantía Personal. Tipo de interés fijo, 
1,75% mensual. 

D. Carlos Manuel 
Cotillas López 

tarjeta 6000 familiar de 
primer grado 

1 Garantía Personal. Tipo de interés fijo, 
1,25% mensual. 

D. Carlos Manuel 
Cotillas López 

tarjeta de crédito 3 Garantía Personal. Tipo de interés fijo, 
1,75% mensual. 

D. Juan Pedro 
Hernández Moltó 

tarjeta 6000 familiar de 
primer grado 

0,5 Garantía Personal. Tipo de interés fijo, 
1,25% mensual. 

D. Juan Pedro 
Hernández Moltó 

tarjeta 6000 familiar de 
primer grado 

0,1 Garantía Personal. Tipo de interés fijo, 
1,25% mensual. 

D. Juan Pedro 
Hernández Moltó 

tarjeta de crédito 36 Garantía Personal. Tipo de interés fijo, 
1,75% mensual. 

D. Juan Pedro 
Hernández Moltó 

tarjeta 6000 1 Garantía Personal. Tipo de interés fijo, 
1,25% mensual. 
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D. Federico Andrés 
Rodríguez Morata 

renovación cuenta de 
crédito 

30 Garantía personal. Fecha de vencimiento 6 
de junio de 2008. Euribor un año +50 

puntos básicos revisión trimestral. 
Dª Amalia Blanco 

Paños 
renovación cuenta de 

crédito empresa 
controlada 

108 Garantía personal. Fecha de vencimiento 4 
de octubre de 2008. Tipo de interés variable 
Euribor 1 año +125 puntos básicos puntos 

revisión trimestral.  
Dª Amalia Blanco 

Paños 
operación de comercio 

exterior 
60 Garantía personal. Fecha de vencimiento 16 

de noviembre de 2008. Tipo de interés 
variable Euribor 1 año +150 puntos básicos 

revisión mensual. 
Dª Amalia Blanco 

Paños 
descuento comercial 90 Garantía personal. Fecha de vencimiento 15 

de noviembre de 2008. Tipo de interés del 
descuento Euribor más 130 puntos básicos. 

D, Eugenio Sánchez 
García 

préstamo convenio 
hipoteca joven familiar de 

1er grado 

165 Garantía Hipotecaria. Fecha de vencimiento 
10 de julio de 2047. Tipo de interés variable. 
Euribor 1 año +33 puntos básicos revisión 

semestral. 
D. Jesús Santos 

Peñalver 
préstamo convenio 12 Garantía personal. Fecha de vencimiento 4 

de octubre de 2010. Tipo de interés fijo 
5,55% 

D. Tirso Lumbreras 
Vázquez 

tarjeta 6000 
cónyuge 

1 Garantía personal. Tipo de interés fijo al 
1,25% mensual 

D. Alfonso Zamora 
Talaya 

tarjeta 6000 
cónyuge 

1 Garantía personal. Tipo de interés fijo al 
1,25% mensual 

D. Rafael López 
Cabezuelo 

tarjeta 6000 
familiar de primer grado 

0,2 Garantía personal. Tipo de interés fijo al 
1,25% mensual 

D. Rafael López 
Cabezuelo 

tarjeta de crédito 
familiar de primer grado 

0,8 Garantía personal. Tipo de interés fijo al 
1,75% mensual 

D. Carlos Pedrosa 
Serrano 

tarjeta de crédito 
 

0,6 Garantía personal. Tipo de interés fijo al 
1,75% mensual 

D. José Manuel 
Carrión Rodríguez 

cuenta de crédito 6 Garantía personal. Fecha de vencimiento 5 
de noviembre de 2008. Tipo de interés 

variable. Euribor 1 año +0,50% revisión 
trimestral. 

D. José Manuel 
Carrión Rodríguez 

tarjeta 6000 
 

3 Garantía personal. Tipo de interés fijo al 
1,25% mensual 

 
Asimismo, cabe destacar las siguientes operaciones intragrupo: 
 

1. Renovación Cuenta de Crédito otorgado a CCM Corporación S.A., por 
importe de 325.000.000 de euros que se formalizó el 28 de diciembre de 
2007, Condiciones, garantía personal, tipo de interés fijo del 3%. Fecha de 
Vencimiento 12 de abril de 2008. 

 
10. ACCIONISTAS PRINCIPALES 
 
 No aplica. 
 
11. INFORMACIÓN FINANCIERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO 

DEL EMISOR, POSICIÓN FINANCIERA Y PERDIDAS Y BENEFICIOS 
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Todos los estados financieros incluidos han sido formulados de conformidad con 
la Circular 4/2004 del Banco de España.  
 
11.1 INFORMACIÓN FINANCIERA HISTÓRICA 
 

a) Cuadro comparativo del balance consolidado de los dos últimos 
ejercicios cerrados. 

 

ACTIVO DIC-07 DIC-06 Var. Abs. Var % 
 1. CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES  262.448 187.948 74.500  39,64% 
 2. CARTERA DE NEGOCIACION  42.382 135.827 -93.445 -68,80% 
 2.1. Depósitos en entidades de crédito  0 0 - - 
 2.2. Operaciones del mercado monetario a través de 
entidades de contrapartida  0 0 - - 
 2.3. Crédito a la clientela  0 0 - - 
 2.4. Valores representativos en deuda  1.715 133.285 -131.570 -98,71% 
 2.5. Otros instrumentos de capital  10.962 0 10.962  
 2.6. Derivados de negociación  29.705 2.542 27.163 1068,57% 
 Pro-memoria: Prestados o en garantía 0 0   
 3. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR 
RAZONABLE CON CAMBIOS EN P y G  55.307 62.475 -7.168 -11,47% 
 3.1. Depósitos en entidades de crédito  0 0 - - 
 3.2. Operaciones del mercado monetario a través de 
entidades de contrapartida  0 0 - - 
 3.3. Crédito a la clientela   0 - - 
 3.4. Valores representativos en deuda  55.307 56.668 -1.361 -2,40% 
 3.5. Otros instrumentos de capital   5.807 -5.807 -100,00% 
 Pro-memoria: Prestados o en garantía 0 0 - - 
 4. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA 
LA VENTA  4.732.230 3.810.926 921.304 24,18% 
 4.1. Valores representativos en deuda  3.172.613 2.401.098 771.515 32,13% 
 4.2. Otros instrumentos de capital  1.559.617 1.409.828 149.789 10,62% 
 Pro-memoria: Prestados o en garantía 789.490 979.158 -189.668 -19,37% 
 5. INVERSIONES CREDITICIAS  17.800.624 14.036.295 3.764.329 26,82% 

 5.1. Depósitos en entidades de crédito  343.123 113.146 229.977 203,26% 
 5.2. Operaciones del mercado monetario a través de 
entidades de contrapartida  0 0 - - 
 5.3. Crédito a la clientela  17.340.055 13.887.389 3.452.666 24,86% 
 5.4. Valores representativos en deuda  0 0 - - 
 5.5. Otros activos financieros  117.446 35.760 81.686 228,43% 
 Pro-memoria: Prestados o en garantía 0 0 - - 
 6. CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO  123.571 121.058 2.513 2,08% 
 Pro-memoria: Prestados o en garantía 0 0 - - 
 9. AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS POR MA-
CRO-COBERTURAS 0 0 - - 
 10. DERIVADOS DE COBERTURA  14.111 36.474 -22.363 -61,31% 
 11. ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA  1.359 718 641 89,28% 
 11.1. Depósitos en entidades de crédito 0 0 - - 
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ACTIVO DIC-07 DIC-06 Var. Abs. Var % 
 11.2. Crédito a la clientela 0 0 - - 
 11.3. Valores representativos en deuda 0 0 - - 
 11.4. Instrumentos de capital  0 0 - - 
 11.5. Activo material  1.359 718 641 89,28% 
 11.6. Resto de activos  0 0 - - 
 12. PARTICPACIONES  185.666 214.320 -28.654 -13,37% 
 12.1. Entidades asociadas  185.666 214.320 -28.654 -13,37% 
 12.2. Entidades multigrupo  0 0 - - 
 13. CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A 
PENSIONES  62.944 368 62.576 17004,35% 
 14. ACTIVOS POR REASEGUROS  0 1.804 -1.804 -100,00% 
 15. ACTIVO MATERIAL  377.385 302.089 75.296 24,93% 
 15.1. De uso propio  325.129 257.762 67.367 26,14% 
 15.2. Inversiones inmobiliarias  21.282 21.220 62 0,29% 
 15.3. Otros activos cedidos en arrendamiento opera-
tivo  17 0 17 - 
 15.4. Afecto a la Obra social  30.957 23.107 7.850 33,97% 
 Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero 0 0 - - 
 16. ACTIVO INTANGIBLE  111.553 62.465 49.088 78,58% 
 16.1. Fondo de comercio  43.438 96 43.342 45147,92% 
 16.2. Otro activo intangible  68.115 62.369 5.746 9,21% 
 17. ACTIVOS FISCALES  152.309 99.702 52.607 52,76% 
 17.1. Corrientes  34.709 16.922 17.787 105,11% 
 17.2. Diferidos  117.600 82.780 34.820 42,06% 
 18. PERIODIFICACIONES  7.260 6.784 476 7,02% 
 19. OTROS ACTIVOS  618.899 316.667 302.232 95,44% 
 19.1. Existencias  608.736 309.009 299.727 97,00% 
 19.2. Resto  10.163 7.658 2.505 32,71% 
 TOTAL ACTIVO  24.548.048 19.395.920 5.152.128 26,56% 

 
 

  PASIVO DIC-07 DIC-06 Var. Abs. Var % 
 1. CARTERA DE NEGOCIACION  21.500 2.584 18.916 732,04% 
 1.1. Depósitos de entidades de crédito 0 0 - - 
 1.2. Operaciones del mercado monetario a través de 
entidades de contrapartida  0 0 

- - 

 1.3. Depósitos de la clientela  0 0 - - 
 1.4. Débitos representados por valores negociables  0 0 - - 
 1.5. Derivados de negociación  21.500 2.584 18.916 732,04% 
 1.6. Posiciones cortas de valores  0 0   
 2. OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR 
RAZONABLE CON CAMBIOS EN P y G  

0 7.300 -7.300 -100,00% 

 2.1. Depósitos de entidades de crédito 0 0 - - 
 2.2. Depósitos de la clientela  0 7.300 -7.300 -100,00% 
 2.3. Débitos representados por valores negociables 0 0 - - 
3. PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTI-
ZADO 0 0 

- - 

 3.1. Depósitos de entidades de crédito 0 0 - - 
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  PASIVO DIC-07 DIC-06 Var. Abs. Var % 
 3.2. Depósitos de la clientela  0 0 - - 
 3.3. Débitos representados por valores negociables 0 0 - - 
 4. PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTI-
ZADO  

22.761.963 17.285.949 5.476.014 31,68% 

 4.1. Depósitos de bancos centrales  853.194 0 853.194 - 
 4.2. Depósitos de entidades de crédito  1.932.000 1.415.757 516.243 36,46% 
 4.3. Operaciones del mercado monetario a través de 
entidades de contrapartida 0 0 

- - 

 4.4. Depósitos de la clientela  16.034.184 13.278.168 2.756.016 20,76% 
 4.5. Débitos representados por valores negociables  2.761.851 1.137.833 1.624.018 142,73% 
 4.6. Pasivos subordinados  886.256 886.191 2.065 0,23% 
 4.7. Otros pasivos financieros  292.478 568.000 -275.522 -48,51% 
 10. AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR 
MACRO-COBERTURAS 

0 0 - - 

 11. DERIVADOS DE COBERTURA  263.629 83.578 180.051 215,43% 
 12. PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO 
CORRIENTES EN VENTA 

0 0 - - 

 12.1. Depósitos de bancos centrales  0 0 - - 
 12.2. Depósitos de entidades de crédito  0 0 - - 
 12.3. Depósitos de la clientela  0 0 - - 
 12.4. Débitos representados por valores negociables  0 0 - - 
 12.5. Resto de pasivos  0 0 - - 
 13. PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS  0 341.273 -341.275 -100,00% 
 14. PROVISIONES  132.923 137.714 -4.791 -3,48% 
 14.1. Fondos para pensiones y obligaciones similares  91.797 94.987 -3.190 -3,36% 
 14.2. Provisiones para impuestos  18.058 18.608 -550 -2,96% 
 14.3. Provisiones para riesgos y compromisos con-
tingentes  

15.416 15.835 -419 -2,65% 

 14.4. Otras provisiones  7.652 8.284 -632 -7,63% 
 15. PASIVOS FISCALES  102.546 224.406 -121.860 -54,30% 
 15.1. Corrientes  24.951 25.782 -831 -3,22% 
 15.2. Diferidos  77.595 198.624 -121.029 -60,93% 
 16. PERIODIFICACIONES  47.732 44.855 2.877 6,41% 
 17. OTROS PASIVOS  71.761 69.453 2.308 3,32% 
 17.1. Fondo Obra social  56.704 36.043 20.661 57,32% 
 17.2. Resto  15.057 33.410 -18.353 -54,93% 
 18. CAPITAL CON NATURALEZA DE PASIVO 
FINANCIERO  

0 0 0 - 

 TOTAL PASIVO  23.402.054 18.197.114 5.204.940 28,60% 
 
 

PATRIMONIO NETO DIC-07 DIC-06 Var. Abs. Var % 
 1. INTERESES MINORITARIOS  5.976 9.103 -3.127 -34,35% 
 2. AJUSTES POR VALORACION  96.331 375.553 -279.222 -74,35% 
 2.1. Activos financieros disponibles para la venta  96.135 375.445 -279.310 -74,39% 
 2.2. Pasivos financieros a valor razonable con cam-
bios en patrimonio neto  0 0 - - 
 2.3. Coberturas de los flujos de efectivo  227 108 119 110,19% 
 2.4 Coberturas de inversiones netas en negocios en 
el extranjero  0 0 - - 
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PATRIMONIO NETO DIC-07 DIC-06 Var. Abs. Var % 
 2.5. Diferencias de cambio  -31  -31  
 2.6. Activos no corrientes en venta  0 0   
 3. FONDOS PROPIOS  1.043.687 814.150 229.537 28,19% 
 3.1. Capital o fondo de dotación  18 18 - - 
 3.1.1. Emitido  18 18 - - 
 3.1.2. Pendiente de desembolso no exigido 0 0 - - 
 3.2. Prima de emisión  15.942 3.716 12.226 329,01% 
 3.3. Reservas  794.021 617.979 176.042 28,49% 
 3.3.1. Reservas (pérdidas) acumuladas  724.119 613.739 110.380 17,98% 
 3.3.2. Remanente  7.571 662 6.909 1043,66% 
 3.3.3. Reservas (pérdidas) de entidades valoradas 
por el método part.  62.331 3.578 58.753 1642,06% 
 3.3.3.1. Entidades asociadas  62.331 3.578 58.753 1642,06% 
 3.3.3.2. Entidades multigrupo 0 0 - - 
 3.4. Otros instrumentos de capital 0 0 - - 
 3.4.1. De instrumentos financieros compuestos 0 0 - - 
 3.4.2. Resto 0 0 - - 
 3.5. Menos: Valores propios 0 0   
 3.6. Cuotas participativas y fondos asociados (Cajas 
de Ahorros) 0 0 

- 
- 

3.6.1. Cuotas participativas 0 0 - - 
3.6.2. Fondo de reservas de cuotapartícipes 0 0 - - 
3.6.3. fondo de estabilización 0 0 - - 
 3.7. Resultado atribuido al grupo  233.706 192.437 41.269 21,45% 
 3.8. Menos: Dividendos y retribuciones 0 0 - - 
TOTAL PATRIMONIO NETO  1.145.994 1.198.806 -52.812 -4,41% 
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO  24.548.048 19.395.920 5.152.128 26,56% 

 
Balance consolidado a 31 de Diciembre de 2007. 
 
En relación al Balance del Grupo CCM, la cifra total del mismo es de 24.548,04 
millones de euros, con un crecimiento interanual del 26,56%. Por el lado del 
activo, una de las partidas que ha tenido un crecimiento más relevante es la del 
crédito a la clientela, con una tasa del 24,86%, representando un peso en el 
ejercicio 2007 del 70,64% del activo. Dentro de esta partida, el crédito con garantía 
real ha experimentado un fuerte crecimiento representando el 71,50% de la 
aportación total de este epígrafe.  
 
Por el lado del pasivo, destacar el crecimiento con que se sitúa en una tasa 
interanual del 28,60%. En magnitud son los depósitos de la clientela los que han 
tenido un crecimiento más alto (2.748,72 millones de euros) situándose en 
16.034,18 millones de euros. También experimenta un crecimiento importante los 
débitos representados por valores negociables, con un crecimiento absoluto de 
1.624,02 millones de euros. 
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En relación al Patrimonio Neto experimenta una leve reducción en términos 
absolutos de -52.81 millones de euros que se justifican por el descenso en los 
Ajustes por Valoración como reflejo del descenso en las cotizaciones de los 
mercados de valores y la realización de plusvalías, viéndose compensado por el 
crecimiento de los Fondos Propios –con una aportación de 229,53 millones euros, 
de los que 176,04 millones son por crecimiento de las Reservas –. 
 
Dada la importancia de CCM en el grupo, la evolución de las partidas del balance 
consolidado no difiere en exceso de las del balance individual.  
 
La variación en el epígrafe de activo “13. Contratos de seguros vinculados a 
pensiones” se debe a que durante el ejercicio 2007, al ser considerada CCM Vida y 
Pensiones de Seguros y Reaseguros, S.A. sociedad asociada (debido a la venta del 
50% de la participación en dicha sociedad), el saldo por contratos de seguros con 
dicha entidad no es eliminado en el proceso de consolidación. 
 
El epígrafe “16.1. Activo intangible: fondo de comercio” recoge el fondo de 
comercio derivado de la existencia de sociedades del grupo y multigrupo 
integradas por el método global o proporcional respectivamente. La variación 
experimentada del ejercicio 2006 al 2007 se debe al cambio en el ejercicio 2007 del 
método de consolidación de varias sociedades del perímetro, que pasan de ser 
asociadas (ejercicio 2006) a ser multigrupo (ejercicio 2007). 
 

b) Cuadro comparativo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 
de los dos últimos ejercicios cerrados 

 

CUENTA PÚBLICA CONSOLIDADA 31-12-07 31-12-06 Var. abs. % 
 1. INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS  962.957 596.836 366.121 61,34%
 2. INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS  -627.369 -311.353 -316.016 -101,50%
 2.1. Remuneración de capital con naturaleza de pasivo 
financiero  -8.798 -6.393 -2.405 -37,62%
 2.2. Otros  -618.571 -304.960 -313.611 -102,84%
 3. RENDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL  35.624 19.914 15.710 78,89%
 A) MARGEN DE INTERMEDIACION  371.212 305.397 65.815 21,55%
 4. RESULTADOS DE ENTIDADES VALORADAS POR 
EL METODO DE PARTICIPACION  1.843 47.083 -45.240 -96,09%
 4.1. Entidades asociadas  1.843 47.083 -45.240 -96,09%
 4.2. Entidades multigrupo  0 0 - - 
 5. COMISIONES PERCIBIDAS  76.140 62.062 14.078 22,68%
 6. COMISIONES PAGADAS  -7.422 -6.519 -903 -13,85%
 7. ACTIVIDAD DE SEGUROS  0 9.381 -9.381 -100,00%
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CUENTA PÚBLICA CONSOLIDADA 31-12-07 31-12-06 Var. abs. % 
 7.1. primas de seguros y reaseguros cobradas  0 229.089 -229.089 -100,00%
 7.2. Primas de reaseguros pagadas  0 -4.634 4.634 100,00%
 7.3. Prestaciones pagadas y otros gastos relacionados con 
seguros  0 -115.660 115.660 100,00%
 7.4. Ingresos por reaseguros  0 1.794 -1.794 -100,00%
 7.5. Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros  0 -130.713 130.713 100,00%
 7.6. Ingresos financieros  0 32.682 -32.682 -100,00%
 7.7. Gastos financieros  0 -3.177 3.177 100,00%
 8. RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 
(NETO)  70.150 93.820 -23.670 -25,23%
 8.1. Cartera de negociación  449 4.011 -3.562 -88,81%
 8.2. Otros instrumentos financieros a valor razonable con 
cambios en P y G   0 - - 
 8.3. Activos financieros disponibles para la venta  69.868 90.406 -20.538 -22,72%
 8.4. Inversiones crediticias  -167 -597 430 72,03%
 8.5. Otros  0 0 - - 
 9. DIFERENCIAS DE CAMBIO (NETO)  -124 226 -350 -154,87%
 B) MARGEN ORDINARIO  511.799 511.450 349 0,07%
 10. VENTAS E INGRESOS POR PRESTACION DE SER-
VICIOS NO FINANCIEROS  265.121 133.727 131.394 98,26%
 11. COSTE DE VENTAS  -164.267 -91.064 -73.203 -80,39%
 12. OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION  8.949 10.063 -1.114 -11,07%
 13. GASTOS DE PERSONAL  -183.854 -160.280 -23.574 -14,71%
 14. OTROS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRA-
CION  -127.049 -84.639 -42.410 -50,11%
 15. AMORTIZACION  -15.939 -11.591 -4.348 -37,51%
 15.1. Activo material  -12.941 -9.816 -3.125 -31,84%
 15.2. Activo intangible  -2.998 -1.775 -1.223 -68,90%
 16. OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION  -3.133 -2.571 -562 -21,86%
 C) MARGEN DE EXPLOTACION  291.627 305.095 -13.468 -4,41%
 17. PERDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS (NETO)  -117.616 -77.292 -40.324 -52,17%
 17.1. Activos financieros disponibles para la venta  -20.917 -1.132 -19.785 -1747,79%
 17.2. Inversiones crediticias  -93.358 -72.952 -20.406 -27,97%
 17.3. Cartera de inversión a vencimiento 0 0 - - 
 17.4. Activos no corrientes de venta  0 0 - - 
 17.5. Participaciones  3.337 -3.583 6.920 193,13%
 17.6. Activo material  322 375 -53 -14,13%
 17.7. Fondo de comercio   0 - - 
 17.8. Otro activo intangible  0 0 - - 
 17.9. Resto de activos  -7.000 0 -7.000 - 
 18. DOTACIONES A PROVISIONES (NETO)  -5.466 -5.719 253 4,42%
 19. INGRESOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO 
FINANCIERAS  5.318 5.268 50 0,95%
 20. GASTOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO 
FINANCIERAS  -19.059 -10.161 -8.898 -87,57%
 21. OTRAS GANANCIAS  131.500 32.353 99.147 306,45%
 21.1. Ganancias por venta de activo material  3.821 11.293 -7.472 -66,16%
 21.2. Ganancias por venta de participaciones  112.499 1.277 111.222 8709,63%
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CUENTA PÚBLICA CONSOLIDADA 31-12-07 31-12-06 Var. abs. % 
 21.3. Otros conceptos  15.180 19.783 -4.603 -23,27%
 22. OTRAS PERDIDAS  -5.673 -7.205 1.532 21,26%
 22.1. Pérdidas por venta de activo material  -75 -82 7 8,54%
 22.2. Pérdidas por venta de participaciones  -98 0 -98 - 
 22.3. Otros conceptos  -5.500 -7.123 1.623 22,79%
 D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS  280.631 242.339 38.292 15,80%
 23. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS  -48.826 -47.654 -1.172 -2,46%
 24. DOTACIÓN OBLIGATORIA A OBRAS Y FONDOS 
SOCIALES  0 0 - -
 E) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA  231.805 194.685 37.120 19,07%
 25. RESULTADO DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS 
(NETO) 0 0 - -
 F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO  231.805 194.685 37.120 19,07%
 26. RESULTADO ATRIBUIDO A LA MINORIA  1.901 -2.248 4.149 184,56%
 G) RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO  233.706 192.437 41.269 21,45% 

 
Al igual que en el Balance, la preponderancia de CCM en el grupo ocasiona que 
no existan divergencias significativas en la evolución de la cuenta consolidada 
respecto de la individual. El beneficio consolidado antes de impuestos alcanza la 
cifra de 280,63 millones de euros, con un crecimiento respecto al año anterior del 
15,80%, situándose en términos de ATM ( 22.173.583.000 euros en el ejercicio 2007 
y 17.208.443.000euros en el ejercicio 2006) en el 1,27% frente al 1,41% del ejercicio 
anterior.  
 
En relación al epígrafe de la cuenta de resultados a diciembre de 2007 
“7.Actividades de seguros”, recoge un saldo igual a 0 debido a que durante el 
ejercicio 2007 se produce la venta del 50% de CCM Vida y Pensiones de Seguros y 
Reaseguros, S.A, por lo que la sociedad pasa a integrarse en el ejercicio 2007 por 
el método de la participación (dejando de consolidarse por el método de 
integración global). 
 
La partida “17.5.Pérdidas por deterioro de activos: participaciones” representa 
una variación del 193,13% debido a que durante el ejercicio 2007 se produce 
recuperación de deterioro de participaciones en empresas del grupo y multigrupo 
CCM y durante el ejercicio 2006 se produce dotación de deterioro por dichas 
empresas. 
 
La partida “17.9.Pérdidas por deterioro de activos: resto de activos” recoge un 
importe de 7.000.000 de euros al cierre del ejercicio 2007 debido a la provisión por 
deterioro de diversos activos de una sociedad del grupo CCM. 
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El epígrafe “21.2.Ganancias por venta de participaciones” recoge un importe de 
112.499.000 euros a diciembre de 2007. De dicho importe, 96.480.000 euros 
correspondientes a la venta del 50% de CCM Vida y Pensiones de Seguros y 
Reaseguros. Esta venta ha supuesto que, al 31 de diciembre de 2007, CCM Vida y 
Pensiones de Seguros y Reaseguros, S.A. deje ser considerada una entidad 
dependiente para ser considerada una entidad asociada en el proceso de 
consolidación. Adicionalmente, un total de 13.514.000 euros corresponden a la 
venta de parte de la participación que se tiene en Sagane Inversiones, S.L. 
(8.896.000 euros corresponden a la venta directa por parte de CCM y 4.618.000 
euros a través de Atalaya Inversiones, S.R.L.) 
 
Resultados consolidados a 31 de Diciembre de 2007. 
 
El Resultado antes de Impuestos del Grupo CCM experimenta un crecimiento 
interanual del 15,80%, situándose en 280,63 millones, con una variación absoluta 
de 38,29 millones de euros con respecto al ejercicio anterior. 
 
Así, el Margen de Intermediación con un crecimiento interanual del 21,55%, 
alcanza la cifra de 371,21 millones de euros y recoge el incremento de la actividad 
ordinaria de la Entidad. La mayor contribución al mismo tiene su origen en el 
crédito a la clientela (crecimiento interanual del 63,22% en términos relativos y 
329,90 millones en términos absolutos). 
 
En relación a los costes financieros, estos aumentan 316,01 millones en relación al 
mismo periodo del ejercicio anterior, estando más repartidas sus aportaciones, 
aunque los depósitos de la clientela representan el 63,63% de los mismos.  
 
El Margen Ordinario alcanza los mismos niveles que el ejercicio anterior 
alcanzando los 511,80 millones de euros. Se ha producido la modificación de 
criterio en la consolidación de determinadas compañías que en este ejercicio se 
integran por el método de la consolidación proporcional registrándose en otra 
rúbrica los ingresos y costes. Por otro lado, no se han repetido los resultados de 
operaciones financieras alcanzados en 2006 (OPA de Metrovacesa). Resalta el 
importante incremento de las comisiones percibidas, con una tasa interanual del 
22,68%.  
 
El Margen de Explotación aun recogiendo el efecto de la política de expansión de 
la red de oficinas, alcanza una cifra de 291,62 millones de euros en cifras 
absolutas. Destaca el notable crecimiento en ventas e ingresos por prestación de 
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servicios no financieros de 98,26% respecto al ejercicio anterior, alcanzando los 
265,12 millones de euros.  

 
c) Cuadro comparativo del estado de flujos de efectivo consolidado de los 

dos últimos ejercicios cerrados. 
 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO EJERCICIO 2007 
 

 dic-07 dic-06 Variac. 
Abs. Variac. %  

1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EX-
PLOTACIÓN      
Resultado del ejercicio 231.805 194.685 37.120 19,07% 

Ajustes al resultado:  -170 119.387 -119.557 -100,14% 

Amortización de activos materiales (+)/ 12.941 9.816 3.125 31,84% 

Amortización de activos intangibles (+)  2.998 1.775 1.223 68,90% 

Pérdidas por deterioro de activos (neto) (+/-)  117.616 77.292 40.324 52,17% 
Dotaciones netas a pasivos por contratos de se-
guros  130.713 -130.713 -100,00% 

Dotaciones a provisiones (neto) (+/-)  5.466 5.719 -253 -4,42% 
Ganancias/Pérdidas por venta de activo material 
(+/-)  -3.746 -11.211 7.465 66,59% 

 Ganancias/Pérdidas por venta de participaciones 
(+/-)  -112.402 -1.277 -111.125 -8702,04% 
Resultado de entidades valoradas por el método 
de la participación (neto de dividendos) (+/-) -1.843 -47.083 -45.240 -96,09% 

Impuestos (+/-)  48.826 47.654 1.172 2,46% 

Otras partidas no monetarias (+/-)  -70.026 -94.011 23.985 25,51% 

Resultado ajustado  231.635 314.072 -82.437 -26,25% 

Aumento/Disminución neta en los activos de explotación  -5.319.913 -3.967.165 1.352.748 34,10% 

A 2 - Cartera de negociación  121.057 43.502 77.555 178,28% 

 - Depósitos en entidades de crédito  0 0 - - 
 - Operaciones del mercado monetario a través de entidades 

de contrapartida  0 0 - - 

- Crédito a la clientela  0 0 - - 

- Valores representativos de deuda  -17.430 31.074 -48.504 -156,09% 

- Otros Instrumentos de capital -5.088 2.310 -7.398 -320,26% 

- Derivados de negociación   10.118 133.457 1319,01% 
A 3 -Otros activos financieros a valor razonable con cam-
bios en pérdidas y ganancias 7.167 710 6.457 909,44% 

- Depósitos en entidades de crédito  0 0 - - 
- Operaciones del mercado monetario a través de 
entidades de contrapartida  0 0 - - 

-Crédito a la clientela  7.559 -7.559 -100,00% 

-Valores representativos de deuda 1.361 -1.042 2.403 230,61% 

-Otros instrumentos de capital 5.806 -5.807 11.613 199,98% 
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO EJERCICIO 2007 
 

 dic-07 dic-06 Variac. 
Abs. Variac. %  

A 4 -Activos financieros disponibles para la venta (A4 -
PN2.1 -PN 2.3) -1.281.900 -377.110 -904.790 -239,93% 

-Valores representativos de deuda -775.119 -149.795 -625.324 -417,45% 

-Otros Instrumentos de capital -506.781 -227.315 -279.466 -122,94% 

A 5 -Inversiones crediticias -3.598.304 -3.342.564 -255.740 -7,65% 

-Depósitos en a entidades de crédito -228.859 -20.207 -208.652 -1032,57% 
- Operaciones del mercado monetario a través 
de entidades de contrapartida  0 0 - - 

-Crédito a la clientela -3.519.844 -3.313.668 -206.176 -6,22% 

-Valores representativos de deuda     

-Otros activos financieros 150.399 -8.689 159.088 1.830,91% 
A 13, -Otros activos de explotación (A9 A10 A13 A17 A18 
A19) -567.933 -291.703 -276.230 -94,70% 

Aumento/Disminución neta en los pasivos de explotación 5.090.113 3.543.791 1.546.322 43,63% 

P 1 -Cartera de negociación  -386 386 100,00% 

-Depósitos en a entidades de crédito 0 0 - - 
- Operaciones del mercado monetario a través 
de entidades de contrapartida  0 0 - - 

-Depósitos de la clientela 0 0 - - 

- Débitos representados por valores negociables 0 0 - - 

-Derivados de negociación  -386 386 100,00% 

 -Posiciones cortas de valores 0 0   
P 2 -Otros pasivos financieros a valor razonable con cam-

bios en pérdidas y ganancias -7.300 -225 -7.075 -3144,44% 

-Depósitos de entidades de crédito  1.230 -1230 -100,00% 

-Depósitos de la clientela -7.300 -1.455 -5.845 -401,72% 

 -Débitos representados por valores negociables 0 0 - - 
P 3 Pasivos financieros a valor razonable con cambios en 
patrimonio neto 0 0 - - 

 -Depósitos de entidades de crédito 0 0 - - 

 -Depósitos de la clientela 0 0 - - 

 -Débitos representados por valores negociables 0 0 - - 

P 4 Pasivos financieros a coste amortizado 5.579.350 3.367.153 2.212.197 65,70% 

-Depósitos en bancos centrales 853.194    

-Depósitos de entidades de crédito 505.669 533.082 -27.413 -5,14% 
- Operaciones del mercado monetario a través 
de entidades de contrapartida 0 0 - - 

-Depósitos de la clientela 2.899.830 2.322.399 577.431 24,86% 

-Débitos representados por valores negociables 1.596.179 449.562 1.146.617 255,05% 

-Otros pasivos financieros -275.522 62.110 -337.632 -543,60% 

P 12 Otros pasivos de explotación (P10 P11 P14 P15 P16 P17) -481.937 177.249 -659.186 -371,90% 
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO EJERCICIO 2007 
 

 dic-07 dic-06 Variac. 
Abs. Variac. %  

Total flujos de efectivo netos de las actividades de explota-
ción (1) 1.835 -109.302 111.137 101,68% 
2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE IN-
VERSIÓN     

Inversiones (-) -93.735 -128.019 34.284 26,78% 
-Entidades dependientes del grupo, multigrupo 
y asociadas   -66.946 66.946 100,00% 

-Activos materiales  -90.063 -56.594 -33.469 -59,14% 

-Activos intangibles  -3.672 -4.479 807 18,02% 
-Cartera de inversión a vencimiento 0 0 - - 
-Otros activos financieros 0 0 - - 

-Otros activos  0 0 - - 

Desinversiones (+)  157.319 38.132 119.187 321,56% 
-Entidades dependientes del grupo, multigrupo 
y asociadas  148.729 1.762 146.967 8340,92% 

-Activos materiales 8.590 36.137 -27.547 -76,23% 

-Activos intangibles 0 0   

-Cartera de inversión a vencimiento  233 -233 -100,00% 

-Otros activos financieros 0 0 - - 

-Otros activos 0 0 - - 
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversión 
(2) 63.584 -89.887 153.471 170,74% 
3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FI-
NANCIACIÓN    - 

Emisión/Amortización de capital o fondo de do-
tación (+/-) 0 0 - - 
Adquisición de instrumentos de capital propios 
(-) 0 0 - - 
Enajenación de instrumentos de capital propios 
(+) 0 0 - - 
Emisión/Amortización cuotas participativas (+/-
) 0 0 - - 
Emisión/Amortización otros instrumentos de 
capital (+/-) 0 0 - - 
Emisión/Amortización capital con naturaleza de 
pasivo financiero (+/-) 0 0 - - 
Emisión/Amortización pasivos subordinados 
(+/-) -17 231.951 -231.951 -100,01% 
Emisión/Amortización otros pasivos a largo pla-
zo (+/-) 0 0 - - 
Aumento/disminución de los intereses minorita-
rios (+/-) -3.127 3.363 -6.490 -192,98% 

 Dividendos/Intereses pagados (-) 0 0 - - 
Otras partidas relacionadas con las actividades de financia-
ción (+/-) 12.224 3.496 8.729 249,66% 

Total flujos de efectivo neto de las actividades de financia- 9.080 238.810 -229.730 -96,20% 
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO EJERCICIO 2007 
 

 dic-07 dic-06 Variac. 
Abs. Variac. %  

ción (3) 
4. Efecto de las variaciones de los tipos de cambio en el 
efectivo o equivalentes (4) 0 0 - - 
5. AUMENTO/ DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O 
EQUIVALENTES (1+2+3+4) 74.499 39.621 34.878 88,03% 

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 187.948 148.327 39.621 26,71% 

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 262.447 187.948 74.499 39,64% 

variación caja 74.499 39.621 34.878 88,03% 
  

d) Políticas contables utilizadas y notas explicativas 
 
Los principios contables y criterios de valoración aplicados en la elaboración de las 
cuentas anuales consolidadas e individuales son los descritos con detalle en los 
informes de auditoría que se encuentran a disposición en la CNMV, en el domicilio 
social del Emisor y en la página web: www.ccm.es.  
 
11.2. ESTADOS FINANCIEROS 
 
Los Estados Financieros de CCM se encuentran registrados en la CNMV 
www.cnmv.es, así como en la página web www.ccm.es de la Entidad. 
 
11.3 AUDITORIA DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA HISTÓRICA 

ANUAL 
 
11.3.1 DECLARACIÓN DE QUE SE HA AUDITADO LA INFORMACIÓN FI-

NANCIERA HISTÓRICA 
 
Las cuentas anuales individuales y consolidadas de CCM correspondientes a los 
ejercicios cerrados a 31 de diciembre de los años 2006 y 2007 han sido auditadas 
sin salvedades por la firma Ernst&Young, S.L., domiciliada en Madrid, Torre 
Picasso, Plaza Pablo Ruiz Picasso nº 1, inscrita en el Registro Oficial de Auditores 
de Cuentas (R.O.A.C.) con C.I.F. B-78970506. Dichos informes han sido 
favorables, sin excepciones ni salvedades. 
 
11.3.2 INDICACIÓN DE QUÉ OTRA INFORMACIÓN HA SIDO AUDITADA 

 
No existe otra información que haya sido objeto de auditoria 
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11.3.3 FUENTE DE LOS DATOS FINANCIEROS 
 
La información financiera intermedia consolidada de CCM a 31 de diciembre de 
2007 ha sido obtenida de los registros contables del Emisor a dicha fecha, estando 
pendientes de auditoría. 
 
11.4 EDAD DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA MÁS RECIENTE. 
 
Declaración de edad de la información financiera más reciente.  
 
La información financiera auditada más reciente, según lo recogido en el presente 
apartado, corresponde a 31 de diciembre de 2007 con lo que el periodo hasta la 
fecha del registro del presente folleto es inferior a 18 meses. 
 
11.5 INFORMACIÓN INTERMEDIA Y DEMÁS INFORMACIÓN 

FINANCIERA. 
 
11.5.1 INFORMACIÓN FINANCIERA INTERMEDIA DESDE LA FECHA DE 

LOS ÚLTIMOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS 
 
BALANCE CONSOLIDADO PÚBLICO A 31 DE MARZO DE 2008 Y 31 DE DI-
CIEMBRE DE 2007  
 

BALANCE CONSOLIDADO PÚBLICO 
 mar-08 dic-07 Var abs Var % 
A C T I V O     
1. CAJA Y DEPÓSITOS EN BANCOS CENTRALES  427.547 262.448 165.099 62,91% 
2. CARTERA DE NEGOCIACIÓN  41.871 42.382 -511 -1,21% 
2.1. Depósitos en entidades de crédito  0 0 0 - 
2.2. Operaciones del mercado monetario a través de entidades de 
contrapartida  0 0 0 - 

2.3. Crédito a la clientela  0 0 0 - 
2.4. Valores representativos de deuda  12.070 1.715 10.355 603,79% 
2.5. Otros instrumentos de capital  8.627 10.962 -2.335 -21,30% 
2.6. Derivados de negociación  21.174 29.705 -8.531 -28,72% 
 Pro-memoria: Prestados o en garantía  0 0 0 - 
3. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON 
CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS  47.011 55.307 -8.296 -15,00% 

3.1. Depósitos en entidades de crédito  0 0 0 - 
3.2. Operaciones del mercado monetario a través de entidades de 
contrapartida  0 0 0 - 

3.3. Crédito a la clientela  0 0 0 - 
3.4. Valores representativos de deuda  47.011 55.307 -8.296 -15,00% 
3.5. Otros instrumentos de capital  0 0 0  
 Pro-memoria: Prestados o en garantía  0 0 0  
4. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA  4.437.887 4.732.230 -294.343 -6,22% 
4.1. Valores representativos de deuda  2.971.812 3.172.613 -200.801 -6,33% 
4.2. Otros instrumentos de capital  1.466.075 1.559.617 -93.542 -6,00% 
 Pro-memoria: Prestados o en garantía  497.427 789.490 -292.063 -36,99% 
5. INVERSIONES CREDITICIAS  18.202.153 17.800.624 401.529 2,26% 
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BALANCE CONSOLIDADO PÚBLICO 
 mar-08 dic-07 Var abs Var % 
5.1. Depósitos en entidades de crédito  296.197 343.123 -46.926 -13,68% 
5.2. Operaciones del mercado monetario a través de entidades de 
contrapartida  0 0 0  

5.3. Crédito a la clientela  17.815.564 17.340.055 475.509 2,74% 
5.4. Valores representativos de deuda  0 0 0  
5.5. Otros activos financieros  90.392 117.446 -27.054 -23,04% 
 Pro-memoria: Prestados o en garantía  0 0 0  
6. CARTERA DE INVERSIÓN A VENCIMIENTO  125.124 123.571 1.553 1,26% 
 Pro-memoria: Prestados o en garantía  0 0 0  
9. AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS POR MACRO-
COBERTURAS  0 0 0  

10. DERIVADOS DE COBERTURA  19.631 14.111 5.520 39,12% 
11. ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA  1.516 1.359 157 11,55% 
11.1. Depósitos en entidades de crédito  0 0 0  
11.2. Crédito a la clientela  0 0 0  
11.3. Valores representativos de deuda  0 0 0  
11.4. Instrumentos de capital  0 0 0  
11.5. Activo material  1.516 1.359 157 11,55% 
11.6. Resto de activos  0 0 0  
12. PARTICIPACIONES  182.774 185.666 -2.892 -1,56% 
12.1. Entidades asociadas  182.774 185.666 -2.892 -1,56% 
12.2. Entidades multigrupo  0 0 0  
13. CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A PENSIONES  62.944 62.944 0 0,00% 
14. ACTIVOS POR REASEGUROS  0 0 0  
15. ACTIVO MATERIAL  381.151 377.385 3.766 1,00% 
15.1. De uso propio  322.571 325.129 -2.558 -0,79% 
15.2. Inversiones inmobiliarias  27.757 21.282 6.475 30,42% 
15.3. Otros activos cedidos en arrendamiento operativo  0 17 -17 -100,00% 
15.4. Afecto a la Obra social  30.823 30.957 -134 -0,43% 
 Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero  0 0 0  
16. ACTIVO INTANGIBLE  117.269 111.553 5.716 5,12% 
16.1. Fondo de comercio 48.391 43.438 4.953 11,40% 
16.2. Otro activo intangible  68.878 68.115 763 1,12% 
17. ACTIVOS FISCALES  179.583 152.309 27.274 17,91% 
17.1. Corrientes  31.389 34.709 -3.320 -9,57% 
17.2. Diferidos  148.194 117.600 30.594 26,02% 
18. PERIODIFICACIONES  15.931 7.260 8.671 119,44% 
19. OTROS ACTIVOS  653.443 618.899 34.544 5,58% 
19.1. Existencias  642.762 608.736 34.026 5,59% 
19.2. Resto  10.681 10.163 518 5,10% 
 TOTAL ACTIVO  24.895.835 24.548.048 347.787 1,42% 

 
PASIVO Y PATRIMONIO NETO 

 mar-08 dic-07 Var abs Var % 
P A S I V O     
1. CARTERA DE NEGOCIACIÓN  14.224 21.500 -7.276 -33,84% 
1.1. Depósitos de entidades de crédito  0 0 0 - 
1.2. Operaciones del mercado monetario a través de entidades de 
contrapartida  0 0 0 - 

1.3. Depósitos de la clientela  0 0 0 - 
1.4. Débitos representados por valores negociables  0 0 0 - 
1.5. Derivados de negociación  14.224 21.500 -7.276 -33,84% 
1.6. Posiciones cortas de valores  0 0 0 - 
2. OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON 
CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS  0 0 0 - 

2.1. Depósitos de entidades de crédito  0 0 0 - 
2.2. Depósitos de la clientela  0 0 0 - 
2.3. Débitos representados por valores negociables  0 0 0 - 
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PASIVO Y PATRIMONIO NETO 
 mar-08 dic-07 Var abs Var % 
3. PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAM-
BIOS EN PATRIMONIO NETO  0 0 0 - 

3.1. Depósitos de entidades de crédito  0 0 0 - 
3.2. Depósitos de la clientela  0 0 0 - 
3.3. Débitos representados por valores negociables  0 0 0 - 
4. PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO  23.274.061 22.761.963 512.098 2,25% 
4.1. Depósitos de bancos centrales  1.354.407 853.194 501.213 58,75% 
4.2. Depósitos de entidades de crédito  1.958.349 1.932.000 26.349 1,36% 
4.3. Operaciones del mercado monetario a través de entidades de 
contrapartida  0 0 0 - 

4.4. Depósitos de la clientela  15.999.166 16.034.184 -35.018 -0,22% 
4.5. Débitos representados por valores negociables  2.837.195 2.761.851 75.344 2,73% 
4.6. Pasivos subordinados  890.715 888.256 2.459 0,28% 
4.7. Otros pasivos financieros  234.229 292.478 -58.249 -19,92% 
10. AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR MACRO-
COBERTURAS  0 0 0 - 

11. DERIVADOS DE COBERTURA  194.930 263.629 -68.699 -26,06% 
12. PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES EN 
VENTA  0 0 0 - 

12.1. Depósitos de bancos centrales  0 0 0 - 
12.2. Depósitos de entidades de crédito  0 0 0 - 
12.3. Depósitos de la clientela  0 0 0 - 
12.4. Débitos representados por valores negociables  0 0 0 - 
12.5. Resto de pasivos  0 0 0 - 
13. PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS  0 0 0 - 
14. PROVISIONES  131.901 132.923 -1.022 -0,77% 
14.1. Fondos para pensiones y obligaciones similares  91.384 91.797 -413 -0,45% 
14.2. Provisiones para impuestos  18.129 18.058 71 0,39% 
14.3. Provisiones para riesgos y compromisos contingentes  15.760 15.416 344 2,23% 
14.4. Otras provisiones  6.628 7.652 -1.024 -13,38% 
15. PASIVOS FISCALES  105.054 102.546 2.508 2,45% 
15.1. Corrientes  44.338 24.951 19.387 77,70% 
15.2. Diferidos  60.716 77.595 -16.879 -21,75% 
16. PERIODIFICACIONES  58.994 47.732 11.262 23,59% 
17. OTROS PASIVOS  63.758 71.761 -8.003 -11,15% 
17.1. Fondo Obra social  54.236 56.704 -2.468 -4,35% 
17.2. Resto  9.522 15.057 -5.535 -36,76% 
18. CAPITAL CON NATURALEZA DE PASIVO FINANCIERO  0 0 0  
 TOTAL PASIVO  23.842.922 23.402.054 440.868 1,88% 

 
PATRIMONIO NETO     
 mar-08 dic-07 Var abs Var % 
1. INTERESES MINORITARIOS  8.105 5.976 2.129 35,63% 
2. AJUSTES POR VALORACIÓN  -13.039 96.331 -109.370 -113,54% 
2.1. Activos financieros disponibles para la venta  -13.008 96.135 -109.143 -113,53% 
2.2. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en el patrimo-
nio neto  0 0 0 - 

2.3. Coberturas de los flujos de efectivo  125 227 -102 -44,93% 
2.4. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero  0 0 0 - 
2.5. Diferencias de cambio  -156 -31 -125 403,23% 
2.6. Activos no corrientes en venta  0 0 0  
3. FONDOS PROPIOS  1.057.847 1.043.687 14.160 1,36% 
3.1. Capital o fondo de dotación  18 18 0 0,00% 
3.1.1. Emitido  18 18 0 0,00% 
3.1.2. Pendiente de desembolso no exigido (-)  0 0 0 - 
3.2. Prima de emisión  15.954 15.942 12 0,08% 
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PATRIMONIO NETO     
 mar-08 dic-07 Var abs Var % 
3.3. Reservas  1.026.025 794.021 232.004 29,22% 
3.3.1. Reservas (pérdidas) acumuladas  748.149 724.119 24.030 3,32% 
3.3.2. Remanente  219.332 7.571 211.761 2797,00% 
3.3.3. Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la 
participación  58.544 62.331 -3.787 -6,08% 

 3.3.3.1. Entidades asociadas  58.544 62.331 -3.787 -6,08% 
 3.3.3.2. Entidades multigrupo  0 0 0 - 
3.4. Otros instrumentos de capital  0 0 0 - 
3.4.1. De instrumentos financieros compuestos  0 0 0 - 
3.4.2. Resto  0 0 0 - 
3.5. Menos: Valores propios  0 0 0 - 
3.6. Cuotas participativas y fondos asociados (Cajas de Ahorros)  0 0 0 - 
3.6.1. Cuotas participativas  0 0 0 - 
3.6.2. Fondo de reservas de cuotapartícipes  0 0 0 - 
3.6.3. Fondo de estabilización  0 0 0 - 
3.7. Resultado atribuido al grupo  15.850 233.706 -217.856 -93,22% 
3.8. Menos: Dividendos y retribuciones  0 0 0 - 
TOTAL PATRIMONIO NETO  1.052.913 1.145.994 -93.081 -8,12% 
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO  24.895.835 24.548.048 347.787 1,42% 

 
PRO-MEMORIA     
 mar-08 dic-07 Var abs Var % 
1. RIESGOS CONTINGENTES  1.178.589 1.151.656 26.933 2,34% 
1.1. Garantías financieras  1.178.588 1.151.655 26.933 2,34% 
1.2. Activos afectos a otras obligaciones de terceros  1 1 0 0,00% 
1.3. Otros riesgos contingentes  0 0 0 - 
2. COMPROMISOS CONTINGENTES  3.552.019 3.827.644 -275.625 -7,20% 
2.1. Disponibles por terceros  3.432.032 3.681.249 -249.217 -6,77% 
2.2. Otros compromisos  119.987 146.395 -26.408 -18,04% 

 
CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA PÚBLICA A 31 DE 

MARZO DE 2008 Y A 31 DE MARZO DE 2007 
 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIA CONSOLIDADA PÚBLICA (en miles de euros) 
 mar-08 mar-07 variac abs. variac % 
1. INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 300.805 204.886 95.919 46,82% 
2. INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS 217.804 125.729 92.075 73,23% 
 2.1. Remuneración de capital con naturaleza de pasivo financiero 0 1.967 -1.967 -100,00% 
 2.2. Otros 217.804 123.762 94.042 75,99% 
3. RENDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL 19.789 12.963 6.826 52,66% 
A) MARGEN DE INTERMEDIACIÓN 102.790 92.120 10.670 11,58% 
4. RESULTADOS DE ENTIDADES VALORA. POR EL MÉTODO DE 
LA PARTICIPACIÓN 2.921 198 2.723 1375,25% 

 4.1. Entidades asociadas 2.921 198 2.723 1375,25% 
 4.2. Entidades multigrupo 0 0 0  
5. COMISIONES PERCIBIDAS 25.027 19.335 5.692 29,44% 
6. COMISIONES PAGADAS 1.788 1.518 270 17,79% 
7. ACTIVIDAD DE SEGUROS 0 350 -350 -100,00% 
 7.1. Primas de seguros y reaseguros cobradas 0 54.644 -54.644 -100,00% 
 7.2. Primas de reaseguros pagadas  0 807 -807 -100,00% 
 7.3. Prestaciones pagadas y otros gastos relacionados con seguros 0 43.445 -43.445 -100,00% 
 7.4. Ingresos por reaseguros 0 411 -411 -100,00% 
 7.5. Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros 0 15.752 -15.752 -100,00% 
 7.6. Ingresos financieros 0 6.270 -6.270 -100,00% 
 7.7. Gastos financieros 0 971 -971 -100,00% 
8. RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS (NETO) 5.565 29.245 -23.680 -80,97% 
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CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIA CONSOLIDADA PÚBLICA (en miles de euros) 
 mar-08 mar-07 variac abs. variac % 
 8.1. Cartera de negociación -1.291 2.779 -4.070 -146,46% 
 8.2. Otros instrumentos financ. a valor razonable con cambios en P. y 
ganancias 0 0 0  

 8.3. Activos financieros disponibles para la venta 9.479 26.445 -16.966 -64,16% 
 8.4. Inversiones crediticias 15 21 -6 -28,57% 
 8.5. Otros -2.638 0 -2.638  
9. DIFERENCIAS DE CAMBIO (NETO) -160 64 -224 -350,00% 
B) MARGEN ORDINARIO 134.355 139.794 -5.439 -3,89% 
10. VENTAS E INGRESOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS NO 
FINANCIEROS 46.142 36.022 10.120 28,09% 

11. COSTE DE VENTAS 32.986 24.923 8.063 32,35% 
12. OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACIÓN 2.172 2.585 -413 -15,98% 
13. GASTOS DE PERSONAL 49.670 43.962 5.708 12,98% 
14. OTROS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACIÓN 29.902 24.607 5.295 21,52% 
15. AMORTIZACIÓN  3.891 2.898 993 34,27% 
 15.1. Activo material 3.819 2.868 951 33,16% 
 15.2. Activo intangible 72 30 42 140,00% 
16. OTRAS CARGAS DE EXPLOTACIÓN 1.655 784 871 111,10% 
C) MARGEN DE EXPLOTACIÓN 64.565 81.227 -16.662 -20,51% 
17. PÉRDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS (NETO) 32.700 19.594 13.106 66,89% 
 17.1. Activos financieros disponibles para la venta -95 0 -95  
 17.2. Inversiones crediticias 28.131 20.150 7.981 39,61% 
 17.3. Cartera de inversión a vencimiento 0 0 0  
 17.4. Activos no corrientes en venta 0 0 0  
 17.5. Participaciones 4.664 -556 5.220 -938,85% 
 17.6. Activo material 0 0 0  
 17.7. Fondo de comercio 0 0 0  
 17.8. Otro activo intangible 0 0 0  
 17.9. Resto de activos  0 0 0  
18. DOTACIONES A PROVISIONES (NETO) 1.955 -1.213 3.168 -261,17% 
19. INGRESOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO FINANCIERAS 1.498 1.233 265 21,49% 
20. GASTOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO FINANCIERAS 6.809 2.681 4.128 153,97% 
21. OTRAS GANANCIAS 1.002 2.322 -1.320 -56,85% 
 21.1. Ganancias por venta de activo material 130 541 -411 -75,97% 
 21.2. Ganancias por venta de participaciones 0 0 0  
 21.3. Otros conceptos 872 1.781 -909 -51,04% 
22. OTRAS PÉRDIDAS 1.225 1.700 -475 -27,94% 
 22.1. Pérdidas por venta de activo material 14 24 -10 -41,67% 
 22.2. Pérdidas por venta de participaciones 3 83 -80 -96,39% 
 22.3. Otros conceptos 1.208 1.593 -385 -24,17% 
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 24.376 62.020 -37.644 -60,70% 
23. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 8.401 17.053 -8.652 -50,74% 
24. DOTACIÓN OBLIGATORIA A OBRAS Y FONDOS SOCIALES 0 0 0  
E) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA 15.975 44.967 -28.992 -64,47% 
25. RESULTADO DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS (NETO) 0 0 0  
F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 15.975 44.967 -28.992 -64,47% 
26. RESULTADO ATRIBUIDO A LA MINORÍA 125 -36 161 -447,22% 
G) RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 15.850 45.003 -29.153 -64,78% 

 
El resultado consolidado del ejercicio a 31 de marzo de 2008, con 15,9 millones de 
euros, experimenta un decrecimiento absoluto de 28,9 millones de euros en 
relación al mismo periodo del ejercicio anterior, debido fundamentalmente a unos 
menores resultados netos de operaciones financieras, así como por el aumento 
experimentado en pérdidas por deterioro de activos.  
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En relación a los resultados netos de operaciones financieras, la caída observada 
es debida a unos menores resultados en ventas de activos financieros disponibles 
para la venta, así como por unos resultados negativos en cartera de negociación y 
otras partidas. 
 
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO A 31 
DE MARZO DE 2008 
 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO Total 
1. INGRESOS NETOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO 
NETO  -109.370 

 1.1. Activos financieros disponibles para la venta. -109.143 
 1.1.1. Ganancias/Pérdidas por valoración  -146.440 
 1.1.2. Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias  -6.635 
 1.1.3. Impuesto sobre beneficios. 43.932 
 1.3. Coberturas de los flujos de efectivo  -102 
 1.3.1. Ganancias/Pérdidas por valoración  -146 
 1.3.4. Impuesto sobre beneficios. 44 
 1.5. Diferencias de cambio. -125 
 1.5.1. Ganancias/Pérdidas por conversión. -179 
 1.5.3. Impuesto sobre beneficios. 54 
2. RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO  15.975 
 2.1. Resultado consolidado publicado  15.975 
3. INGRESOS Y GASTOS TOTALES DEL EJERCICIO  -93.395 
 3.1. Entidad dominante  -93.520 
 3.2. Intereses minoritarios  125 

 
11.5.2 INFORMACIÓN FINANCIERA INTERMEDIA 
  

No aplica 
 
11.6  PROCEDIMIENTOS JUDICIALES Y DE ARBITRAJE 

 
No ha existido procedimiento gubernamental, legal o de arbitraje que 
pueda tener o haya tenido en los últimos doce meses efectos significativos 
en el Emisor y/o en la posición o rentabilidad financiera del Grupo. 
 

11.7 CAMBIOS EN LA POSICIÓN FINANCIERA DEL EMISOR 
 
Desde el 31 de diciembre de 2007, no se ha producido ningún cambio 
significativo en la posición financiera o comercial del Grupo consolidado.  

 
12. CONTRATOS IMPORTANTES  
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No existen contratos importantes al margen de la actividad corriente del 
Emisor, que puedan dar lugar para cualquier miembro del grupo a una 
obligación o un derecho que afecten significativamente a la capacidad del 
Emisor de cumplir su compromiso con los tenedores de valores con 
respecto a los valores emitidos. 

 
13. INFORMACIÓN DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPERTOS Y 

DECLARACIONES DE INTERÉS  
 
No aplica 

 
14. DOCUMENTOS A DISPOSICIÓN 

 
Durante el periodo de vigencia del presente documento de registro 
podrán consultarse, en el domicilio social del Emisor, sito en el Parque San 
Julián, número 20, de la ciudad de Cuenca, los siguientes documentos (o 
copias de los mismos): 
 
(a) estatutos vigentes y escritura de constitución del Emisor; 
(b) la información financiera histórica del Emisor, cuentas anuales 

individuales y consolidadas, auditadas del 2006 y 2007. 
(c) Los principios contables, cuentas anuales, informes de auditoría, 

Reglamento Interno de Conducta y el Informe de Gobierno 
Corporativo de CCM. 

 
Los estatutos vigentes, las cuentas anuales, los informes de auditoría, y el 
Informe de de Gobierno Corporativo de CCM podrán consultarse a su vez en 
la página web de CCM www.ccm.es. Asimismo las cuentas anuales, los 
informes de auditoría y el Informe de Gobierno Corporativo pueden 
consultarse en la página web de la CNMV www.cnmv.es.  

 
En nombre y representación de la Entidad Emisora, firman este Documento de 
Registro la siguiente persona, en Cuenca. 
 
 
 
Fdo: D. Ildefonso Ortega Rodríguez-Arias 
Director General  
 


