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RE“‘ALIA

Buen ejercicio 2007

Momento dificil de la economia

Tenemos una estrategia clara

Saldremos fortalecidos



EJERCICIO 2007 ney,




EJERCICIO 2007

RE‘\LIA

Buen nivel de actividad
Patrimonio

Promocion

Situacion financiera




EJERCICIO 2007

Activos por valor de 6.342
millones

Deuda muy controlada

Inversiones: mas de 300
millones de euros

RE‘\LlA

Buen nivel de actividad

Patrimonio

Promocion

501Sa



EJERCICIO 2007 RE&L‘A

Ebitda: 366 millones Buen nivel de actividad

Ingresos: 8713 millones

Beneficio Neto: 740,4
millones

Evolucidon de los resultados (millones €)

*atipicos



EJERCICIO 2007 RE‘\HA

Incremento del negocio Buen nivel de actividad
patrimonial

Patrimonio
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EJERCICIO 2007

Ingresos por rentas:

155 millones €

15%

.

Oficinas Francia
Oficinas Espaina
Centros Comerciales

RE“"‘le\

Patrimonio

Promocion

Situacion financiera



EJERCICIO 2007 RE‘\LIA

Fuertes inversiones

2 1 0, 5 millones en 2007

Patrimonio

Promocion

Situacion financiera



EJERCICIO 2007 RE‘\HA

Rotacion de activos Buen nivel de actividad

Patrimonio




EJERCICIO 2007 RE;S‘&L'A

Oficinas Madrid y Barcelona

Patrimonio

Gran calidad de los activos

SBA: 232.000 m?

27 edificios de oficinas,
el 75% en zona prime



EJERCICIO 2007 RE&L'A

Oficinas Paris

Patrimonio

Gran calidad de los activos

SIIC de Paris: 140.000 m?
de SBA en Paris en zona prime



EJERCICIO 2007 RE‘\HA

SIIC de Paris _ _
Buen nivel de actividad

Patrimonio




EJERCICIO 2007 RE‘\LIA

Centros Comerciales

En la actualidad Realia gestiona
6 centros comerciales

Patrimonio

Promocion

Situacion financiera




EJERCICIO 2007 RE‘\hA

Centros Comerciales _ __
Buen nivel de actividad

Activos en curso Localizacion SBA (m2) . .
Patrimonio
La Noria F-1y F-lI Murcia 30.000
Plaza Nueva Madrid 90.632
As Cancelas Santiago 50.000
Denia Denia 31.214

TOTAL 201.846




EJERCICIO 2007 RE‘\LIA

Disminuye el peso del

. : ; Buen nivel de actividad
negocio residencial

Patrimonio

’ 63%
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EJERCICIO 2007

Menor actividad en
promocion residencial

RE“"‘le\

buen nivel de actividad

Patrimonio

Promocion

Situacion financiera



EJERCICIO 2007 RE ‘\LIA

Ingresos Promocion y Suelo:

618 millones € Buen nivel de actividad

Patrimonio

Promocion

U/



EJERCICIO 2007 RE ‘\LlA

Compras de suelo muy

selectivas Buen nivel de actividad

Patrimonio

Promocion




EJERCICIO 2007 RE ‘\LlA

Desinversion de

la cartera de suelo Buen nivel de actividad

Patrimonio

Promocion




EJERCICIO 2007 RE‘\LlA

Expansion internacional Buen nivel de actividad

Patrimonio

Promocion

Situacion financiera




EJERCICIO 2007 RE‘\HA

Precio OPV: 6,5 € / Accién Buen nivel de actividad

) > 2 Patrimonio
jumiozo00 _

REZ:LIA

Salida a Bolsa

Primera Junta General
de Accionistas

25% de descuento sobre NAV



EJERCICIO 2007 RE‘\HA

Mantenimiento de la cotizacion

hasta 31-12-2007 Buen nivel de actividad

= Patrimonio
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EJERCICIO 2007

Empeoramiento global de la
sensacion de los inversores sobre
el mercado y el sector

Caida en consonancia con el resto del sector

Amplia cobertura de analistas

RE‘\LlA

Buen nivel de actividad
Patrimonio

Promocion



EJERCICIO 2007 RE‘\LlA

Accionistas de r_eferenci_a:
Grupo FCCy Caja Madrid Buen nivel de actividad

Compromiso a largo plazo de importantes
grupos empresariales

El free float mas amplio del sector con
importantes inversores

Patrimonio

Free float RB Business Holding, S.L.
23,41% 51%

Promocion
Interprovincial SL
5,01%

\
Lualca

502% —010 /"

Grupo Pra
S.A.
5%

Compainia
Meridional de
Inversiones Grupo FCC

0,
>% El Corte Inglés 2,15%

1,26%  Grupo Caja Madrid
2,15%



EJERCICIO 2007 RE‘\HA

Balance fuerte y saneado Buen nivel de actividad

| 0 0 . U 1 I I
Patrimonio
/alor de mercado: 6.54.2 millones €

otal activo: 5.9J0U millones € N

Situacion financiera




EJERCICIO 2007 RE‘\LIA

Reestructuracion de la deuda Buen nivel de actividad

Deuda financiera neta: 71.969 millones €

Patrimonio

Promocion

Situacion financiera



EJERCICIO 2007 REg\LlA

Valoracion mantenida de los activos
GAV: 6.342 millones €

Patrimonio

RESIDENCIAL
2.975 MM € Promocion

Bolsa

Situacion financiera

Valor neto de los activos
8,31 € por accién




EJERCICIO 2007

Dividendo 2007: 66,6 millones €
0,28 € / accion
Pay-out: 50%
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Buen nivel de actividad

Patrimonio

Promocion

Situacion financiera




GOBIERNO CORPORATIVO RE‘\LlA

de Buen Gobierno

*Valoracion de activos a valor historico

*No activacion de cargas financieras

Transparencia en la gestion

Aplicacion conservadora de las
Normas Contables Internacionales

Responsabilidad Social
Corporativa
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ENTORNO RE‘\LIA

Menor crecimiento PIB Fuerte desaceleracion del
crecimiento global

Mayor inflacién

Estrechez financiera

Subida de tipos de interés

Aumento desempleo
Pérdida de confianza

Deterioro sector residencial




ENTORNO RE&L‘A

Restriccion de crédito a
particulares y sociedades

Espania: Crédito a promotores

Estrechez financiera
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ENTORNO RE‘\LlA

Noticias negativas Fuerte desaceleracion del
crecimiento global

Retraso en las
decisiones de compra

Estrechez financiera

| El mercado de la vivienda se hunde y
el Banco de Espana augura mas crisis
2,2 miliones d-?rrmnlt-«)A. )

esde Zapatero

reconoce un «ajustes mas «intenso
rapidon

[ — La crisis cuesta 100€
= al mes a las familias

Lo subicias del PC y de fm hipotecas svder of Incemerc- de los iarios

Pérdida de confianza
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ENTORNO RE‘\LlA

Nos afecta a todos Fuerte desaceleracion del

crecimiento global
» Mayor stock de viviendas

« Ralentizacion del mercado de suelo
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Retraccion de los inversores

B e R e

Estrechez financiera

No todo es negativo

-

Deterioro sector residencial
Oportunidades




REI‘"
VW ERE

Confianza
al Mercado
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ESTRATEGIA




ESTRATEGIA RE‘\LlA

Buen posicionamiento de Realia Aprovechar oportunidades

« Accionariado solido

» Bajo endeudamiento

Aumentar el peso del

. _ Patrimonio
Oportunidades corporativas

Oportunidades de inversion Gestionar el nuevo ciclo
residencial

Mantener nuestra potencia
financiera




ESTRATEGIA REA\LlA

Objetivo patrimonio

65% -70% Aprovechar oportunidades

Activos en desarrollo hasta 2010 Aumentar el peso del

Centros comerciales en
desarrollo: 46/ millones €

JTICINAS en desarrolia
’-m NHionNes ©

Patrimonio

Nuevos proyectos de inversion

Nuevas rentas



ESTRATEGIA REA\LlA

Rotacién de activos no _
estratégicos Aprovechar oportunidades

SIIC de Paris: reestructuracion

corporativa Aumentar el peso del

Patrimonio




ESTRATEGIA

Experiencia en el
manejo de situaciones dificiles

Busqueda de margenes
en el Este de Europa

Adaptacion a las
necesidades del cliente

Completar el desarrollo de
suelos en gestion y busqueda
de nuevos nichos

RE“"\LIA

Aprovechar oportunidades

Aumentar el peso del
Patrimonio

Gestionar el nuevo ciclo
residencial



ESTRATEGIA RE‘\LIA

Aprovechar oportunidades

Aumentar el peso del
Patrimonio

Gestionar el nuevo ciclo

Mantener nuestra potencia
financiera



ESTRATEGIA RE‘\LlA

Equipo con experiencia

Plan de inversiones que
permitira ganar dinero

Dividendo atractivo

Aumentaremos en tamano
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