Madnd, 25 de octubre 2002

Muy bres, nuestros:

Fn cumplimients del deber de informacién ectablecido 2n el Articulo 82 de la Loy dol
Mercado de Valores, les remitimos, para su puests a disposicion del piblico, los
resultados de los primeros nueve meses del Grupe NH Hoteles, que serd enviada a los
analistas de Bolsa que siguen la Compatia v a los medios de comunicacion,

Atentarnents,

Roberto Chollet Tharra
Drector (General Feondmico-Financiern
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Grupo NH Hoteles
Resultados de Enero - Septiembre 2002

EL BENEFICIO NETO CONSOLIDADO CRECE UN 3,5% EN LOS
NUEVE PRIMEROS MESES DE 2002

»  Elbeneficio neto del Grupo alcanzé € 61,24 v, un 3,5% superior al ebtenido en el mismo periodo del afio anteri
Los ingresos consolidados del Grupo aumentaron Ln 17.5%, hasta € 653 87m.

+ Este cracimiento s& dease en parte £ log hoteles adguiridos a Astron el pasade 29 de abril y a la cantribucian
NH Mexico, que no consalidaba en el primer semestre del afio 2001. También es significativa la gpartacion de |
nuaves aperturas en Europa.

» FPor otro lada, se han registrade €14,4m de resullados extracrdinarics, gue comesponden a las plusvali
obtenidas en |a operacidn de "Saledlease-aack™ de cuatra hoteles &n Fapana realizads en fabraro de 2002,

= £l EBITDA consolidado se situd en €153,81, un 7% irferior a! del mismo periodo del afo anterior, en linea con
evolugion del primer semeskre del afio. Estz variacion s& debe principaimente a la reduccion de EBITDA
hoteles vumnparables, sl menar margen de |ag nuevas aperturas, al coste del cambic ce marca en los hoteles
Europa ¥ Mexico, 2 los mayores costes operatives que se consalidan par NH Méxice, asi como a la mer
aporiacion de la actividad inmabiliaria de Sotagrande.

* La actividad hotelera ha registrade un avance del 215 en ingreses totales y del 16,5% en &l Barefic.o Operati
Bruta {GOR) sir considerar servicios centrales. Con esta, el EBITDA de hoteles se mantuvo estable en €167 25
pesar de los mayores costes de arrendamientn por 1o cperacidn de "Salsf) ease-back” y los hoteles Asiron.

+ En 8! marce ¢el Plan de Aharro de Costes se ha conseguido una contencidn de gaslos operativos sn hotel
comparanles, que se reducen un 1% y suben salo un 1,2% incluyenda o3 mayeres costes en servicios centrales

* Los holeles en Latinoamérica contribuyeron con un 8% de los ingresos fotales y con un 6,8% dei EEITDA ¢
Grupo. Los hoteles de MERCOSUR han superads al punte de ecuilibrio en el lercer rimastrs del afa.

* La aclividad inmobiliaria en Sotogrande ha evelucionade segln o previsto, teniendo en cusrta el distir
calsndario de entregas inmobiliarias v €l distinto mix de ventas, sunqus Ias perspactivas para finales de este 2
son bugnas teniendo en cuenta |as ventas firmadas pendientes de cantabilizar.
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ACTIVIDAD HOTEL ERA

A lo large de ios rueve primeros meses de 2002 |a actividad hatelera ha experimentade una tendencia de mej
paulatina respecto el Alimo trimestre del 2001, Sin embarga, lus resullados s cunpearan cun e Mismo perlodo
aflo 2001 que incluye unos seis prmeras meses extraorcinariameante pasitivos para el sector, tanto en Fspana co
eh gl Resta de Europa.

La actividad hoteiera presenta un avance del 21% en ingresos toetales y del 16,5% an et beneficia operativo br
antes ce costas de arrendamiento (GOP), frents al crecimiento del 13% que registraba el GOP acurnulado a junio
2002. Fsle crecimiento se cebe en gran parte a Ios hoteles adguiridos a Astron el pasado 28 de abil v &
contribueion de NH Mexico. gue no sonsalidaba en el primer semestra de 2001,

Coh esto, €l EBITDA de los hoteles del grupa, sin considerar los costes ds servicios centrales, se mantuvo estable
€187 .2m 2 pesar de los mayoras arrendamisntos que resuitan do le consalidacian de Astron y de |a operacion
“SalekLease-back”, aungue estos Jltimos se comaensan con menores amartizacionss v contribucién urbana.

Hoteles comparables

Las ventas en hoteles comparables se reducen Ln 2.6% vy el GOF cede un 4,5% en |os primeros nuaves meses
2002 El EBITDA registra una disminucién del 6,9% debido a un aumento de! 3% en los costes de amendamientos.

kntre 108 avances del Plan de Ahormo de Costes se aprecia una contencién de gastos operatives en nole
comparables, cue s& reducen un 1% ¥ suben sdlo un 1,2% adn incluyendo todos |os costes en sanvicios ceniral
Los costes en servicios centrales aumentan en €6.3m frente al mismo petiode del afio anterior, debido principaime
a la transferencla £e sueldos y salanos de personal de hoteles que han pasado a servicios centrales v a ks cos
mncumidos para acometer sl proceso de cambio de marea en ios hoteles de Europa y México,

— EnEspafia

Los ingresas de hoeles comparablas en Espana disminuyen un 1,8% hasta €255,81 y el EBITDA se situd en €86
un 4,6% menos que en los nueve primeras meses de 2001, aunque msjor que la bajada del 5.8% a junio de 2002,

La svolucitn dei UItmo trimastre confirma a2 mejora en la tendancia a lo large del afio. El EBITDA seumutade
septiembre de 2002 se reduce un 9,7% an Madrid v un 7,5% en Barcelona, frente 2l recorts del 10% ¥ 12% reqistra
a junio de 2002 en asias ciudades. Por ofra lado, los hoteles de 3 v 4 Estrelas &0 ¢ resto do Espaiia v los hotoles
SEQTEents econémico pressntan un crecimiento del 1,5% y 12%. respectivaments, con evalucian pesitva &n s
méargenes respecto a los nueve primeros meses de 2001.

— En el resto de Europa

Los ingresos de holales comparables en el resto de Europa disminuyeron un 4,5% vy el EBITDA registré una caida «
8.8% In gque raflaja una evolucién mas floja en los meses de verana comparada con el recorte del 3,2% acurnulade
junia de 2002,

El EBITDA de los hoteles comparado con los nueve primeros meses de 2001 se reduce un 11,5% en Amsterdam v
22% en Bruselas. k| proceso de cambio e marcs en los hoteles, el plan de ahorros de costes v la intensificacian
acciones de markating deberan contribuir a mejorar esta situacian.

Hotgles no comparables en Eurapa

Las hoteles ablertos o reformados en les Uitimos doce meses en Europa contribuyen con unos ingrescs de €20.28
un 4,8% de |as ventas hoteleras del grupe y aportan un 2% del EBITDA de hoteles. Estos hoteles diluyen |
margsnes de EBITDA del Grupo por estar en fase de lanzamienta y por tratarse en gran parts de arrendamisnios.

Astron

Los hoteles adgulridas @ 1a cadena Astron contribisyen con unas ventas de €82,72m. un 13% del tatal de los ingres
de la actividad hotelera del Grupo NH. Su resultade operativa bruto anies de custes de arendamientns (GOP) es
£32,1m un 14% del Grupo. Sy conbribucitn 3 EBITDA es de €4,13m.

Hoteles en Latincamérica

Los heteles en MERCOSUR y México contribuyeran en los nueve primeros meses del afo con un 8% de los ingres
¥ con un G.8% del EBITDA del Grups, poncipalmente por NH México, que no consoilad en [a primeara mitad de 2001

Hay que resaltar gue desde el 1 de julic de 2002 se han incorporado a MH Maxicn otros cuatro hoteles, q
antericrmeénte ocperaban bejo contratos de gestion, Con esto, la consolidacion de NH México tiene un importar
impacto en los cestes operativos as/ coma en |la cuenta de amartizaciones del grupo consolidado.
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En Mercosur se ha obtenido un EBITDA ligeramente negativa (£-1,1m), aungue a pesar de la situacién econémic
financiera en estos mercados estos hoteles han superado el punto de equilibric en el tercer trimestre del afo.
pesicionamiente de NH en Mercosur sigue siendo estratégico para sl desamollo de NH Hoteles a jargo plazo.

ACTIVIDAD INMOBILIARIA DE SOTOGRANDE

Loz ingresos de Sotogrands alcanzarcn €23,7m un 33% menos que &n los nueve primeros meses ds 2001 debide
distinic calendarioc de entregas y &l mix de venias [ver nota publicada el pasade 16 de octubre). Can esto,
contribuscién oo Satogrande ol ERITRA dal Grapa NH ha side de €7,86 m cen una disminucidn del 37%.

l.as perspectivas para finales de afic son buanas, taniendo en cuenta las ventas comprometidas a 30 de septiem
de 2002, que ascienden 5 €635 milanes frente a €52 8 millones & septiembre de 2001. Un 37% de estas ven
firmadas corresponden a parcelas del nuevo proyecta “Le Reserva de Sotogrande” que se hz ‘anzado a finales
febrero de 2002, Las primeras oarcelas estaran listas para sJ4 entrega a finales de este afo.

EVOLUCION FINANCIERA

lLa deuda neta dal Gnupe se situa a finales de eaptiembre de 2002 en €533m frenta a €618m a finales de coptioml
de 2001, La variacian se dabe principzimante 3 |z adquisicidn del B0% de| capital de Astran el pasado 29 de abril
2002 aungue una parte s& financid con los fandos obtenidos en la operacién de SaledLease-back de cuatro hotsles

A pesar del aumento de |a deuda g finales de septiembre de 2002, 105 gastos tinancieros netos se ha reducido
20%. Esto se debe. sor una parte, al descenso de 10 tipos de interés cue vienen produciéndose desde septiembre
2001, y por ofra parie, & |3 elevada pasicion de tesoreria del grupo durante una gran parte de 5508 primeros N
meses, ya que la venta de les cuatro hoteles s8 produjo en tebrero de 2002, mientras que el cesembo
comespondiente a Aslron fuva lugar una parte en mayo y otra en Julio de 2002.

| a davaluacidn de |las monedas de los peises de Latincamérica ha supuesto una disminucion en lzz Rezervas
Conversion de €58,8m, adicionat a |z disminucian de € 37.2 m. de ciere det afio 2001. No ra habido impacto en
resultados consolidados del Grupo.

Los siguientes cuadros presentan:

1) Guenta de P&G Consolidada del Grupo NH Hoteles, eomparada con gl misma periado del ang antenocr.
) Pesglose de las VENTAS del Grupo, comparado con el mismo periodo del afo anteriar.
3} Desglose del ERITDA del Grupo, comparadoe con el misma periodo del ano anteriar.

GRUPCINA HOTE amire 20BaTane ] "’znuzrzun-r,
ﬂ‘mnti’ﬂaﬁﬁ '_; ,& TH“ S % if.%.-ﬁg' Eacian 5 5
ingresos de la a::f:mdad hnteiera 63{] 15 EE 4% 521 ‘:13 93 % 20,2%
ingresos da la actividad inmabiliaria 2373 6% 35,33 B.4% (32,5%)
TOTAL INGRESQS _ el . ._ _BS3BT  100,0% _ 556,36 100,0% A7,5%
Cosle de Ventas Inmabiliaria (10,22} {15%) {1713} [, %) (38.8%)
Gastos Directos degestion _ (AOETE)  (622%) (327,17} (868%)  243%
Beneficlo da Gastidn 238,57 3. 2% 212,01 38,1% 11 E*}{a
Arendamientos y Contribucion Lirb, (82,75} {12, 7%) {46,70] [B.4%) 2%
EBITDA . o1m@ 23E% 185M 297%  (T0%)
Amortizaciones (52,16} {8,0%) {41.23) (7 4% 26.5%
Amortizacion oif. Cons.STG {1,409 10,2%) {1.85) (0,3%) £24,3%)
EBIT 100.23 15,3% 122,21 22, 0% {18,0%)
Resultads finandiero (23,41} {3.6%) {(29,16) (5,2%) (19,7%)
Reszultzdos puesta &n aquivalencia (1,863 {3,3%) f0,08) [0,2%) 43 8%
Resuitados extraordinanos 14,39 2,2% (0.56) [0, 1%:) (2067,5%)
EBT #9.33 13.7% 81.53 1E. 5% 12.4%)
Impuesto sobre sociedades 21 B8) {3.3%} (24 B8} [%, 4%} (10,5%0)
BENEFICIC antes de minoritarios 6746 03% 6688  120% _ 0.7%
Minaritarios (1.0%) 7 E-2]| _ [1.4%) C(E0,5%)
BENEFICID NETO o 84% 5‘:'! 15 o 1EI E’% o 55%
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Espaﬁa cnmparabtea - ‘ 25? 53_'

Total Re$10 de Europa Comparablas 204,80 214,50 4,
Tofal Comparakles Europa _ 4&0,61 472,13 2,
Espafia No camparabies 13,37 3,23 30,
Tolal Rasto de Europa Camparables 15,89 13,82 14,
Astron e 8272 . - y
TomiEuropa < T 7 B av2l Ty,
Marcasur 659 11,31 41,
Méjico 45 34 14 18

[rgresas de Gestion hotelsra en Europa y oims 5683 _ 33 . -1,
VENTAS ACTIVIDAD HOTELERA oL 630,15 521,08 20,
T:‘Jtal Ingrescs Setogrande L 23,73 ... 8533 -32,

853,87 556,36 "_1'_'1;

", o . "
‘ﬂ"s‘s @ %;n et gfw"ilj‘g;;:ﬁ i’_‘;"x %& 'Eé‘k '-m-:..r_m #

TDTAL VENTAS consnunmns t*J

Total Espaﬁa Comparatlas o . .

Tatal Resto de Fyropa Comparables . BBS3  Sa8Ww __?'3{! 3.

Total Comparables Eurepa _ N R e S R | _ 164.00

Hotales No Comparables Eurapa -1.63 - =020

Astran 4.13 8,484 - -

Mereosur -1.11 - 020 1.6%

Mexico 1246  281% 383 2T0%
TOTAL ACTIVIDADHOTELERA  ~ ~ 7 7 77 3g719 268% 16783 ""'35_11%

Servicios Centrales -21.,24 - -14.88

Sotogrands .. Tes 3% 1236 350% -
TGT.&L GRU PO NH cnusoumnu { 1 _ . 23,5% ©1B5.31 29.7%
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= Los datos de NH Mémn sa mafuyan en el panmaxm ﬂe ccnsa!rdamén & partir de 1 de ju.fm da 20&1
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