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1. RESUMEN

e La evolucion de Indra durante el 2°TR ha seguido siendo positiva y ha estado en
linea con lo previsto.

e Las ventas (1,490 M€) han crecido un 1% vs el 1° SEM 2012, y la contratacion (1.671
Mé€) ha sido superior a las ventas en un 12%.

o Labuena evolucién en los mercados de Latinoamérica y de Asia, 0. Medio & Africa
(AMEA) continilan compensando el comportamiento en Espafia, mercado que ha
mantenido su débil situacién.

La evolucion de las ventas por areas geograficas ha sido la siguiente:

o Espafa (42% del total): -12%

o Latam (27% del total): +14%

o Europa & Norteamérica (19% del total): +5%

o AMEA (12% del total): +32%

e Las ventas de Servicios (38% de las ventas totales) han aumentado un 2%. Las
ventas de Soluciones (62% del total) aumentan un 1% (con una caida del 18% en

Espaiia).

e Por mercados verticales destaca el crecimiento en ventas de Servicios Financieros,
Energia & Industria y AA.PP. & Sanidad, frente a la disminucién de Transporte & Trafico,
afectado por la débil situacion del entorno en Espafia. Las ventas de Seguridad &
Defensa (que han crecido durante el 2° TR) y Telecom & Media se mantienen
relativamente estables.

e El hecho ya comentado en el anterior informe de resultados de la contratacion en el
1°TR 2012 de un proyecto relevante (sistemas para el tren de alta velocidad de Arabia
Saudita por importe de 205 Mé€), afecta de forma muy relevante a la evolucién de la
contratacion que se reduce en un 14%; sin este efecto habria sido un 4% inferior.

e La cartera de pedidos asciende a 3.608 M€ (-3%) y representa 1,22 veces las ventas
de los ultimos 12 meses.

e El EBIT recurrente alcanza 118 M€ (un 4% inferior) y se mantiene en el 7,9%, en linea
con el objetivo para el ejercicio (alrededor del 8%).

e Durante el 2° TR se ha acelerado la ejecucion del plan de adecuacién y mejora de la
eficiencia de los recursos en Espafia, habiéndose incurrido en un total de 21 M€ de
gastos extraordinarios al final del 1° SEM.

e El circulante operativo neto es equivalente a 105 dias de ventas, ligeramente
superior al registrado en el 1° TR (103 dias). Si bien aumenta en 4 dias sobre los 101 del
2° TR 2012, en ese periodo el plan de pagos especial a proveedores de las
Administraciones Regionales y Locales espafiolas supuso una mejora de
aproximadamente 8 dias a junio 2012, por lo que, descontado ese efecto, el 1°SEM
2013 en comparacion con el mismo periodo del afio anterior habria mejorado.

El Gobierno de Espafia ha puesto en marcha un nuevo plan de regularizaciéon de pagos
pendientes a proveedores, por el que se abonaran los saldos vencidos de Comunidades
Auténomas y Ayuntamientos hasta abril/mayo 2013, que se ejecutara en este ejercicio,
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previsiblemente en el 4° TR 201 3; estimando que represente para Indra un efecto
similar al del afio pasado.

e Las inversiones (materiales e inmateriales) han ascendido a 25 M€ y evolucionan en
linea con lo esperado.

e Se ha procedido a la venta de la rama de actividad (activos y pasivos) en Espaia
dedicada a la gestidn avanzada de documentacion digital () en Espafia, sin que dicha
venta haya generado un resultado significativo. La venta se ha llevado a cabo por un
valor de 17 M€ con un impacto neto en la posicidn financiera al cierre del periodo de 15
ME, de los que 3M€ son por menor deuda. Esta operacion responde a lo ya anunciado a
principios de afo de realizar desinversiones selectivas para hacer un uso mas eficiente
del balance, centrando la actividad en las areas estratégicas de la compafiia.

e El flujo de caja libre del semestre ha sido ligeramente positivo; eliminando el efecto
favorable de la desinversion anterior habria sido practicamente neutro, pero en todo
caso mejor que el del 1° SEM 2012.

¢ Ladeuda neta asciende a 649 ME€, siguiendo el patrén estacional tradicional (se
espera que se reduzca ligeramente a finales del ejercicio), y es equivalente a 2,2x veces
el EBITDA recurrente de los ultimos doce meses. Durante el 2° TR se han firmado
nuevas lineas de financiacion a largo plazo con varias entidades que elevan la vida
media de las facilidades crediticias.

e El pasado 9 de julio se realizé el pago del dividendo ordinario de 0,34€ por accion
con cargo a los resultados 2012, equivalente a un pay out del 42% y a una rentabilidad
por dividendo del 3,4% (sobre el precio de la accién al cierre del afio 2012).

EVOLUCION GENERAL DE LA ACTIVIDAD Y OBJETIVOS 2013

Teniendo en cuenta el comportamiento durante el primer semestre, la cartera de pedidos
existente (que provee una cobertura de las ventas objetivo para el conjunto del ejercicio
del 90%) y las perspectivas para el resto del afio en las distintas geografias y mercados en
los que opera Indra, la compaiiia ratifica sus objetivos 2013 que se anunciaron el
pasado mes de febrero:

e (recimiento de las ventas ligeramente positivo (aislando el efecto de las
desinversiones)

o Contratacion similar o superior a las ventas
e Margen EBIT recurrente (antes de gastos extraordinarios) en el entorno del 8%
e Capital circulante neto en el rango de 100 a 110 dias de ventas equivalentes

« Inversiones materiales e inmateriales netas del orden de 70 M€

(1) Lasventasy la contratacion en el primer semestre de 2013 de esta rama de actividad han sido 14M€ y 15M€

respectivamente. €n todo el afio 2012 ascendieron a 34Mé€ de ventas y 26M€ de contratacion.
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2. PRINCIPALES MAGNITUDES

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes en el periodo:

INDRA 1513 1512 Variacion
(M€) (M€) (%)
Contratacién 1.671,5 1.939,2 (14)
Ventas 1.490,3 1.468,7 1
Cartera de pedidos 3.607,6 3.715,7 (3)
Resultado Operativo recurrente ) 117,7 1229 (4)
Margen EBIT recurrente (V 7.9% 8,4% (0,5) pp
Resultado Neto recurrente (V 63,5 77.3 (18)
Costes extraordinarios (20,8) (20,1) 3
Resultado Operativo (EBIT) 56,9 102,8 (6)
Margen EBIT 6,5% 7,0% (0,5) pp
Resultado Neto 47,6 614 (22)
Deuda neta 648,6 5874 10

M Antes de costes extraordinarios

Beneficio por accion Variacion
(acorde con normas NIIF) (%)
BPA basico 0,2903 03774 (23)
BPA diluido 0,2903 0,3774 (23)
BPA diluido recurrente (" 0,3873 0,4753 (19)

(1) Antes de costes extraordinarios

El BPA basico esta calculado dividiendo el Resultado Atribuible entre el nimero total
medio de acciones de la compafia correspondiente al periodo en curso menos la
autocartera media. Los saldos medios, tanto de la autocartera como de las acciones
totales, se calculan con los saldos diarios.

€l BPA diluido coincide con el basico al no tener la compafiia emitidos bonos
convertibles o cualquier otro instrumento que pueda implicar una dilucion del capital.

El nimero de acciones en autocartera al final del periodo asciende a 298.892, equivalente
al 0,18% del total de las acciones de la compafiia.

N° total de acciones 164.132.539 164.132.539
Autocartera ponderada 113.472 1.462.383
Total acciones consideradas 164.019.067 162.670.156
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3. ANALISIS POR SEGMENTOS PRINCIPALES

SOLUCIONES
1S13 1S12 Variacion
(3 M€ M€ %
Contratacion 1.004 1.235 (231) (19)
Ventas 919 906 13 1
Book-to-bill 1,09 1,36 (20)
Cart./Ventas 12m 1,33 1,44 (7)

La contratacion ha sido un 9% superior a las ventas. Su evolucién ha sido mejor que la
del 1°TR (-22%) y se prevé que siga mejorando a lo largo del 2° SEM. Este descenso esta
afectado, como se ha comentado anteriormente, por la contratacion en el 1°TR 2012 de la
primera fase del proyecto del tren de alta velocidad de Arabia Saudi.

Las ventas han evolucionado mejor en el 2°TR y han tenido un comportamiento
ligeramente positivo (1%) en el semestre a pesar de la fuerte debilidad del mercado en
Espafia (-18%). En Latam y AS,OM&AF se han registrando tasas de crecimiento de doble
digito.

La cartera de pedidos asciende a 2.525 M€ lo que representa 1,33 veces las ventas de
los Ultimos 12 meses, nivel muy similar al del trimestre anterior.

SERVICIOS
1S13 1S12 Variacion
M€ M€ M€ %
Contratacién 667 704 (37) (5)
Ventas 572 563 9 2
Book-to-bill 1,17 1,25 (7)
Backlog/Revs. LTM 1,01 1,12 (9)

Las ventas han suavizado su ritmo de crecimiento a un 2%, con un descenso moderado
en Espaiia (-3%) y un comportamiento positivo en el resto de los mercados
geograficos.

La contratacion ha descendido un 5%, y ha sido superior en un 17% a las ventas.

La cartera de pedidos (1.083 M€) registra un descenso del 2% y equivale a 1,01
veces las ventas de los ultimos 12 meses.

Ventas por Segmentos Principales 1513

Servicios

Soluciones
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4. ANALISIS POR MERCADOS VERTICALES

Variacion Variacion

VENTAS POR MERCADOS

(M€) (%)
Energia & Industria 2515 234,0 17,5 7
Servicios Financieros 258,1 238,0 20,1 8
Telecom & Media 210,1 215,0 (4.9) (2)
AA.PP. & Sanidad 240,5 216,1 24,3 11
Transporte & Trafico 280,0 320,1 (40,1) (13)
Seguridad & Defensa 250,1 245,4 4,7 2
TOTAL 1.490,3 1.468,7 21,6 1

e Energia & Industria crece un 7%. Todas las areas geograficas muestran un
comportamiento positivo durante el semestre. Tanto el mercado de Energia como el de
Industria registran una buena evolucion.

e Servicios Financieros ha registrado un crecimiento del 8%. En el mercado
latinoamericano mantiene un crecimiento relevante, tanto en el ambito de las entidades
financieras como en el de las aseguradoras, y es el vertical que muestra un mejor
comportamiento en el mercado espaniol.

e Telecom & Media presenta un descenso del 2% en ventas. El mercado de Telecom
registra un mejor comportamiento que el de Media, a pesar de las restricciones de
presupuesto de los grandes clientes de Telecom, cuyo impacto es parcialmente
compensado por la expansion de la base de clientes.

e Administraciones Publicas & Sanidad ha aumentado las ventas un 11% con un buen
comportamiento de los mercados emergentes, en especial AS,0M&AF, que compensa la
disminucion significativa del mercado espafiol. Como ya se ha anticipado, se prevé que el
crecimiento de este mercado se ird moderando a lo largo del ejercicio debido al alto
volumen de actividad registrado en la segunda mitad de 2012.

e Transporte & Trafico ha registrado un descenso del 13% afectado por la drastica
disminucion de la contratacion en Espafia que ya se observé en el primer trimestre del afio.
El comportamiento de Latam ha sido muy positivo durante el 1° SEM en este vertical.

o Seguridad & Defensa aumenta sus ventas un 2%, habiendo obtenido un crecimiento
positivo en el 2°TR que se espera que se mantenga durante el resto del ejercicio por la
buena evolucidn de Europa & Norteamérica principalmente, que nuevamente compensa la
caida de la actividad en Espana.

Ventas por Mercados Verticales 1513

Seguridad & Energia &
Defensa Industria

Servicios
Financieros
Transporte

& Tréfico

Telecom
AAPP & & Media
Sanidad
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5. ANALISIS POR GEOGRAFIAS

Espafa 632 7 71 5 5 (82 8) (1 2)
Latinoamérica 401,4 27 353,6 24 47,8 14
Europa y Norteamérica 280,0 19 266,5 18 13,5 5
Asia, Oriente Medio & Africa 176,2 12 133,1 9 43,1 32
TOTAL 1.490,3 100 1.468,7 100 21,6 1

e Las ventas en Espaiia han descendido un 12%, similar al del 1°TR. La contratacién, que
se mantiene ligeramente por encima de las ventas (ratio book to bill de 1,04x), desciende
un 15%, nivel también muy parecido al del 1°TR (-16%)

e Latinoamérica acelera su ritmo de crecimiento en ventas (14%) frente al reportado en el
1°TR (10%) pese al efecto negativo de la evolucion de los tipos de cambios de la region
frente al euro. Durante el semestre se ha registrado un buen comportamiento del mercado
de Soluciones. Los verticales de Transporte & Trafico asi como los de Servicios Financieros
y Seguridad & Defensa crecen por encima de la media. Se prevé que el crecimiento en esta
region se mantenga y aumente durante la segunda parte del afo. Brasil, México y Chile
son los mercados que mas crecen.

e Elmercado de Europa & Norteamérica muestra un aumento del 5% destacando la
evolucién de los mercados de AAPP & Sanidad y de Seguridad & Defensa. Alemania, Italia,
Reino Unido registran un buen comportamiento, mientras que en otros paises, como
Portugal descienden la actividad debido a la situacién macroecondémica.

e Las ventas en el drea de AS,0M&AF, han suavizado el crecimiento experimentado durante
el 1°TR vy lo seguiran haciendo durante la segunda parte del afio en linea con lo esperado.
Los mercados de AAPP & Sanidad, Servicios Financieros y Seguridad & Defensa registran
crecimientos por encima de la media. Se observa una buena evolucidn en el Sureste
Asiatico (Filipinas), en China e India, asi como en Oriente Medio (Oman, Kuwait, Baharain).

e La contratacion ha crecido mucho en el 2°TR en el mercado latinoamericano y muestra
un crecimiento acumulado del 23%, siendo un 41% superior a las ventas. En Europa &
Norteamérica crece un +4%. En AS,0M&AF la cifra de contratacion es inferior a la del
primer semestre del afio pasado debido principalmente al efecto del contrato de los
sistemas del tren de alta velocidad de Arabia Saudi firmado el afio pasado. El book to bill de
AS,OM&AF se sitla, como el resto de los mercados geograficos de la compaiiia, por encima
de 1x.

e La cartera de pedidos ha crecido un 21% en Latam y se mantiene practicamente
estable en Europa & Norteamérica y en AS,O0M&AF, registrando un descenso del 17%
en Espafia.
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6. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(NIIF)

Cuenta de Resultados:

e El Margen de Contribucién ha alcanzado el 15,4%, el mismo nivel que el registrado en el
1°TR y 0,4 puntos porcentuales inferior al del mismo periodo del afio anterior:

o El Margen de Contribucién de Soluciones (17,5%) ha descendido 0,5 puntos
porcentuales frente al registrado el 1° SEM 2012.

o ElMargen de Contribucién de Servicios ha sido el 12,2%, 0,1 puntos
porcentuales inferior.

e Los costes corporativos se han situado en un 7,5% de las ventas del periodo, nivel similar
al del conjunto del afio anterior asi como al del 1°TR 2013.

e El Resultado Operativo recurrente (EBIT antes de costes extraordinarios) ha alcanzado
118ME€, un 4% por debajo respecto al 1° SEM 2012.

e El Margen Operativo recurrente (EBIT antes de costes extraordinarios / Ventas) ha
alcanzado un 7,9% en linea con el objetivo de alrededor del 8% para el ejercicio.

e Se han contabilizado 21 M€ de gastos extraordinarios destinados a mejoras de la
eficiencia productiva de la compaiiia, principalmente en Espafia.

e Después de los gastos extraordinarios, el Resultado Operativo (EBIT) alcanzd 97 M€, un
6% inferior.

e Los gastos financieros ascienden a 31 M€ frente a los 26 M€ del ejercicio anterior,
debido principalmente al aumento de los costes de financiacion y a diferencias de cambio
negativas con escaso impacto en caja.

e La tasa impositiva se ha situado en el 23,5%, nivel ligeramente superior al del 1* SEM
2012 (21%).

e El Resultado Neto asciende a 48 M€ (-22%).

« El Resultado Neto Recurrente (sin incluir los gastos extraordinarios) alcanza 64 M€, un
18% inferior frente a los 77 M€ del 1° SEM 2012.

Balance de Situacion y Estado de Flujos de Tesoreria:

e El Circulante Operativo Neto ha ascendido a 858 M€, lo que representa 105 dias de
ventas, superior al registrado en el 1° TR (103 dias) y a los 101 dias del 2° TR 2012, pero
inferior a este una vez ajustado por el impacto positivo que tuvo el afio pasado el plan de
pagos especial a proveedores de las Administraciones Regionales y Locales espafiolas que
supuso una mejora de aproximadamente 8 dias en junio 2012.
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El nivel de inversiones inmateriales (neto de los cobros por subvenciones) ha sido de 19
M€, importe inferior al del primer semestre del ejercicio anterior (34 M€). Los desembolsos
por inversiones materiales ascienden a 6 M€ frente a 15 M€ en el mismo periodo del afio
anterior. Se reitera un nivel estimado de capex para el conjunto del ejercicio del orden de
70 ME.

Las inversiones financieras suponen un desembolso de 27 M€ (neto de desinversiones),
frente a los 32 M€ registrados en el mismo periodo del afio anterior. Recogen
principalmente el pago de aproximadamente 14Mé€ por el 25% de las acciones de Com S.A.
en Peru (empresa que ya se consolidaba globalmente, al poseer el restante 75% de las
acciones), asi como el pago, a cuenta del precio aplazado a realizar en 2014 por la compra
de las acciones de Politec en Brasil (compafiia adquirida a finales del segundo trimestre del
2011) de contingencias ya previstas que se han materializado en este ejercicio.

Se ha procedido a la venta de la rama de actividad en Espana (venta de activos y pasivos)
dedicada a la gestidn avanzada de documentacién digital sin que dicha venta haya
generado un resultado significativo. Si no se tiene en cuenta el ingreso por dicha venta
(aproximadamente 12Mé€ de los 17ME€ por los que se ha valorado el negocio, de los que
casi 3ME se corresponden a deuda financiera) el flujo de caja libre del semestre resulta
practicamente neutro.

La inversién neta en autocartera ha sido de 5 M€. Al final del semestre la autocartera de la
compania representa el 0,18% del capital de Indra.

La posicion de deuda neta alcanza los 649 Mg, frente a los 633 M€ registrados a finales
de 2012, lo que implica un ratio de equivalente a 2,2 veces el EBITDA recurrente de los
ultimos 12 meses. En el segundo trimestre la compafiia ha firmado lineas adicionales de
financiacion a largo plazo con varias entidades financieras con el objetivo de reforzar la
financiacién de la compafiia y aumentar el plazo medio de la misma.

Recursos Humanos

Al cierre del primer semestre 2013, la plantilla total se situ6 en 38.542 profesionales, el
mismo nivel de diciembre 2012 (-0,1%), con un comportamiento mixto por geografias (")

AELERIE] % 2012 %  Variacion (%)
Espafia 20.698 54  21.550 56 (4,0)
Latam 14.956 39 14.201 37 53
Europa y Norteamérica 1.676 4 1.720 4 (2,6)
Asia, Oriente Medio & Africa  1.212 3 1.106 3 9,6
38.542 100 38.577 100 (0.1)

(1) La plantilla de la rama de actividad de gestion avanzada de documentacién digital en Espafia vendida era de 306
profesionales
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7. 0TROS ACONTECIMIENTOS DEL TRIMESTRE

El dia 1 de Julio de 2013 se comunico a la CNMV que el 28 de Junio de 2013, tras el cierre
del mercado, se habia suscrito un contrato de compraventa en virtud del cual Indra
transmitiria a Banco de Madrid, S.A.U. las 20.128.090 acciones de Banco Inversis S.A.
(“Inversis”) de que es titular, representativas del 12,77% de su capital social, por un
precio aproximado de 27 millones de euros, dependiendo de los valores finales del cierre
de la operacién. La operacion representara una plusvalia neta para Indra de
aproximadamente 9 M€.

Posteriormente Banca March, accionista de Banco Inversis S.A ha comunicado su decisién
de ejercer su derecho de adquisicién preferente de la totalidad de las acciones de Banco
Inversis objeto de la operacion.

Indra transmitira sus acciones de Banco Inversis una vez se cumplan las autorizaciones
regulatorias y de supervision que resultan de aplicacion a esta transaccion conforme a la
normativa vigente.
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8. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL TRIMESTRE

El pasado dia 9 de julio se realizé el pago del dividendo ordinario por accion de €0,34.
Dicho dividendo implica una rentabilidad por dividendo del 3,5% sobre el precio de la accién
al cierre de la sesidn del dia del anuncio de la propuesta de dividendo (21 de marzo de
2013), y un pay-out sobre los resultados del ejercicio precedente del 42%. Asimismo, las
perspectivas actuales de mejora en la evolucidn del negocio y del cash flow para los
proximos ejercicios permiten prever que el dividendo a abonar en 2014, con cargo a los
resultados de 2013, sera igual o superior al propuesto en este afno.
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ANEXO 1: CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

1512 Variacion
M€ M€ %

Ingresos ordinarios 1.490,3 1.468,7 21,6 1
Otros ingresos 27,2 43,5 (16,3) (37)
Aprovisic.)rllamientos y otros gastos de (626,5) (672.9) 46,5 7)
explotacidon
Gastos de personal (748,2) (706,3) (41,9) 6
Resultados procedentes del inmovilizado (0,1) 12,2 (12,3) NA
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 142.8 1451 2.3) @
recurrente
Amortizaciones (25,0) (22,2) (2,9) 13
Resultado Operativo recurrente (EBIT a/ 117.7 122.9 (5.2) 4)
costes ext.)
Margen EBIT recurrente (a/ costes exL.) 7,9% 84% (0.5) --
Costes extraordinarios (20,8) (20,1) (0,7) 3
Resultado Operativo (EBIT) 96,9 102,8 (5,9) (6)
Margen EBIT 6,5% 7,0% (0.5) -
Resultado Financiero (31,0) (26,2) (4,8) 18
RESl:H'FadOS de empresas asociadas y otras (2.8) (1.6) (1.2) NA
participadas
Resultado antes de impuestos 63,1 75,0 (11,9) (16)
Impuesto sobre sociedades (14,8) (15,6) 0,8 (5)
Resultado del ejercicio 48,3 59,4 (11,1) (19)
Resultado atribuible a socios externos (0,7) 2,0 (2,7) NA
Resultado neto 47,6 61,4 (13,8) (22)
Resultado neto recurrente 63,5 77.3 (13,8) (18)

Cifras no auditadas

13
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ANEXO 2: CUENTA DE RESULTADOS POR SEGMENTOS

1. Soluciones

1512 Variacion

M€ M€ %
Ventas netas 918,6 905,6 13,1 1
Margen de contribucién 160,5 163,1 (2,6) (2)
Margen de contribucion/ Ventas netas 17,5% 18,0% (0,5)pp
Resultados de empresas asociadas (0,3) (0,7) 04 --
Resultado del Segmento 160,2 162.4 (2.2) (1)
2. Servicios

1513 1512 Variacion

M€ M€ M€ %
Ventas netas 571,7 563.,1 8.6 2
Margen de contribucién 69,6 69,1 0,5 1
Margen de contribucion/ Ventas netas 12,2% 12,3% (0,1)pp
Resultados de empresas asociadas 0,0 0,0 0,0 --
Resultado del Segmento 69,6 69,1 0.5 1

3. Total consolidado

1513 1512 Variacion

M€ M€ M€ %
Ingresos ordinarios 1.490,3 1.468,7 21,6 1
Margen de contribucién 230,1 232,2 (2,1) (M
Margen de Contribucion/ Ingresos ordinarios 15,4% 15,8% (0,4) pp
Otros gastos corporativos no distribuibles (1172,4) (109,2) (3.1) 3

Resultado Operativo recurrente (EBIT

117,7 122, ,2 4
a/costes ext.) 9 (2) @

Costes extraordinarios (20,8) (20,1) (0,7) 3

Resultado Operativo (EBIT) 96,9 102.,8 (5,9) (6)

Cifras no auditadas
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ANEXO 3: BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

1513 2012 Variacion
M€ M€ M€
Inmovilizado material 151,8 166,4 (14,6)
Otros activos intangibles 2723 280,3 (8,0)
Participadas y otros inmovilizados financieros 789 68,5 10,4
Fondo de Comercio 6339 645,3 (11,4)
Activos por impuestos diferidos 170,0 164,1 59
Activos no corrientes 1.306,9 1.324,7 (17.,7)
Activos netos no corrientes mantenidos para la venta 8,5 9,1 (0,6)
Activo circulante operativo 2.076,8 2.176,3 (99,5)
Otros activos corrientes 161,0 176,1 (15,1)
Inversiones financieras a corto plazo 2,8 0,0 2,8
Efectivo y equivalentes 235,0 69,8 165,2
Activos corrientes 2.484,1 2.431,3 52,8
TOTAL ACTIVO 3.791,0 3.755,9 35,1
Capital y Reservas 1.054.5 1.089,0 (34.5)
Acciones propias (3.0) (0.1) (2.9)
Patrimonio atrib. Sdad. Dominante 1.051,4 1.088.,9 (37.4)
Socios externos 12,0 20,7 (8,8)
PATRIMONIO NETO 1.063,.4 1.109,6 (46,2)
Provisiones para riesgos y gastos 70,4 75,0 (4.6)
Deuda financiera a largo plazo 5745 398,1 176,4
Otros pasivos financieros 3.9 6,2 (2,2)
Pasivos por impuestos diferidos 90,0 97,7 (7,7)
Otros pasivos no corrientes 108,0 123,4 (15,4)
Pasivos no corrientes 846,9 7004 146,5
Deuda financiera a corto plazo 309,2 305,0 4,2
Pasivo Circulante Operativo 1.219,1 1.342,5 (123,4)
Otros pasivos corrientes 352,5 298,4 541
Pasivos corrientes 1.880,8 1.945,9 (65,2)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 3.791,0 3.755,9 35,1
Deuda neta 6486 6333 15,4

Cifras no auditadas
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ANEXO 4: ESTADO DE FLUJOS DE TESORERIA CONSOLIDADO

1513 1512 Variacion
M€ M€ M€

Resultado antes de impuestos 63,1 75,0 (11,9)
Ajustes:

- Amortizaciones 25,0 22,2 2,9

- Subvenciones, provisiones y otros (2.0) 51 (7,1

- Resultados de empresas asociadas y otras participadas 0.3 0,7 (0,4)

- Resultados financieros 31,0 26,2 4,8

- Dividendos cobrados 0.1 0,0 0,1
c_ash-flow operativo antes de variacion de capital 117.5 129,2 (11,7)
circulante

Clientes, neto 22,5 9,1 13,4

Existencias, neto (20,9) (18,9) (2,0)

Proveedores, neto (25,6) (49,8) 24,2
Variacion en el capital circulante (23,9) (59.5) 35,6
Otras variaciones operativas (10,5) 7.5 (18,0)
Impuestos sobre sociedades pagados (24,4) (25,3) 09
Cash-Flow generado por las operaciones 58,8 51,8 6.9

Material, neto (6,4) (14,9) 8.5

Inmaterial, neto (18,5) (33,9) 15,5

Financiero, neto (27.3) (32,2) 4,9
Intereses cobrados 2,2 24 (0,2)
Cash Flow generado / (aplicado) en inversion (50,0) (78,6) 28,7
Aportacién socios 0,0 0,0 0,0
Variacion de acciones propias (5,3) (20,6) 15,3
Dividendos de las Sociedades a Socios externos 0,0 0,0 0,0
Dividendos de la Sociedad Dominante 0,0 0,0 0,0
Variaciones de inversiones financieras a corto plazo 0,6 0,0 0,6
Aumentos (devoluciones) subvenciones 0,8 0,7 0,1
Aumentos (disminuciones) deuda financiera 188,5 46,1 142,4
Intereses pagados (26,0) (21,2) (4,8)
Cash-Flow generado / (aplicado) en financiaciéon 158,7 5.1 153,6
VARIACION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 167,5 (21,7) 189,3
Saldo inicial de efectivo y equivalentes 69,8 81,9 (12,1)
Variacion de la tasa de cambio (2,3) 0,0 (24)
Variacion neta de efectivo y equivalentes 167,5 (21,7) 189,3
Saldo final de efectivo y equivalentes 235,0 60,2 174,8
Endeudamiento financiero a corto y largo plazo (883,7) (647,7) (236,0)
Deuda neta 648,6 587,4 612

Cifras no auditadas
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DISCLAIMER

El presente informe puede contener manifestaciones de futuro, expectativas,
estimaciones o previsiones sobre la Compafiia a la fecha de realizacién del mismo. Estas
estimaciones o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un
futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros
factores que podrian determinar que los resultados finales difieran de los contenidos en
las referidas manifestaciones.

Lo anterior debera tenerse en cuenta por todas aquellas personas o entidades a las que el
presente informe se dirige y que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir
opiniones relativas a los valores emitidos por la Sociedad, en particular, por los analistas e
inversores que lo consulten.
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RELACIONES CON INVERSORES

Javier Marin de la Plaza, CFA
Tfno: 91.480.98.04
jamarin@indra.es

Cristina Alvarez-Quifiones
Tfno: 91.480.98.74
calvarezt@indra.es

Manuel Lorente
Tfno: 91.480.98.74
mlorenteo@indra.es

Rubén Gémez
Tfno: 91.480.98.00
reomezm@indra.es

Paloma Pelletan
Tfno: 91.480.98.05
ppelletan@indra.es

OFICINA DEL ACCIONISTA
91.480.98.00
accionistas@indra.es
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