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Aviso legal

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones de la
Compaiiia a la fecha de realizacion del mismo adicionales a la informacién financiera obligatoria cuyo unico propésito

es proporcionar informacion mas detallada sobre perspectivas de comportamiento futuro.

Dichas intenciones, expectativas o previsiones no constituyen garantias de cumplimiento e implican riesgos,
incertidumbres asi como otros factores de relevancia que podrian determinar que los desarrollos y resultados

concretos difieran sustancialmente de los expuestos en estas intenciones, expectativas o previsiones.

Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta principalmente por todas aquellas personas o entidades que puedan
tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la Compafiia 'y, en

particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

La informacién financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF). Esta informacion financiera no ha sido auditada y, en consecuencia, es susceptible de

potenciales futuras modificaciones.
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g Activos \ @ Balance eValor para el

solido accionista
CAPEX Envolturas MM€ Deuda bancaria Dividendo y precio por
98 neta/EBITDA accion 118€

110€  gul2€

71
62 61 0,4x 0|4x o0e
20M 2014
2011 2012 2013 2014 Q2012 20132014y
Productor global N Pens(,;o;es/EBlTDA +66% »
:' X 0,Ix
} 20M 2014 S Py
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2014 ha sido un afio de una intensa actividad comercial y operativa que ha
permitido alcanzar un maximo histérico en el Resultado Neto.

Inauguracion fabrica de colageno de Uruguay

Refuerzo posicion global de colageno

M

Market growth

Magquinaria plasticos Republica Checa y Brasil

Gestidn de materias primas. Reduccion del “waste”
Eficiencia energética (Alemania y Espafia)
Menores requerimientos de CAPEX

Reposicionamiento de IAN

Aumento del dividendo

Ahorros cercanos a los €10MM en el afio, liderados
por las mejoras en los centros de excelencia

Récord historico del Resultado Neto
Politica de Medioambiente, Seguridad y Salud. (EHS)

EEE EEEEEEEE

Impulso de Viscofan Bioengineering

\)
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Grupo IAN en cifras:

oo 4%
ian ian
8 6 % 9 6 % ................

Vischfan Vischfan
Ventas 14 EBITDA "14
proforma proforma

Operacioén
interrumpida

@ Resultado Neto 2014 idn

“Resultado de operaciones
interrumpidas”

@ 2013. Cifras comparables

Desconsolidacion PyG ian

“Mantenidos para la venta”

Ventajas

QConcentrar la gestion
del Grupo en el negocio de
envolturas

@ Mejora del ROCE

(Retorno sobre el capital
empleado)

& Mayor visibilidad
del margen EBITDA
para Viscofan

Reorganizacion estratégica del portfolio de negocios

No acuerdo de
compraventa

4

e Noviembre 2014

Oferta de Portobello Capital
Gestion por el 100% del
capital social

931 enero 2015

Extension del plazo de
negociacion

923 febrero2015

Finalizacién del plazo de
exclusividad sin alcanzar
acuerdo sobre condiciones de
pago y garantias.
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78 Principales comentarios resultados 4T14

Resultados

O—
Crecimiento en los ingresos consolidados del 4714 hasta los

€180,8MM gracias al crecimiento en volumenes y al fortalecimiento 1 2 5%
del USS/€,y del +4,1% en términos acumulados hasta €687, 1MM.

O

Incremento en el margen EBITDA trimestral hasta 27,2%. En
+Z Zp.p. términos acumulados, el margen EBITDA recurrente’ crece 0,9 p.p.
! hasta 26,7%.

O
El EBITDA trimestral aumenta hasta €49,2MM, asi como el 22 6
+ %

EBITDA acumulado, que crece 8,7% hasta €185,4MM (+71% en
términos recurrentes’).

O

+1 7 3 % El Resultado Neto trimestral crece hasta €28,3MM apoyado por
! la fortaleza operativa y la mejor evolucién de los tipos de cambio.

T Las cifras excluyen el impacto no recurrente adicional registrado en 2014 en Ingresos de €2,9MM y en EBITDA de €2,7MM debido a la modificacion en los
parametros de retribucion a la cogeneracién publicada en la Orden Ministerial de julio de 2014 frente a los provisionados en 2013 en virtud de la
publicacion de la propuesta de Orden remitida por la Secretaria de Estado a la CNMC.
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Cumplimiento de los objetivos marcados al inicio del ejercicio gracias a la
fortaleza en las operaciones...

Guidance. Proforma. MME€. (Envolturas + Grupo IAN)

v 2%

797,6 +4% /’L-s,Z%

765,3 193,0
+4%
106,5
T +2%
178,3 °
p——
Ventas EBITDA Resultado Neto

[12013 B 2014 proforma === Guidance No recurrente*

* Las cifras incluyen el impacto no recurrente adicional registrado en 2014 en Ingresos de €2,9MM debido a la modificacion en los parametros de retribucion
a la cogeneracion publicada en la Orden Ministerial de junio de 2014 frente a los provisionados en 2013 en virtud de la publicacién de la propuesta de Orden
remitida por la Secretaria de Estado a la CNMC.
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Dividendo por accién €

................................................................................................................................... . +18,QO/Q

...encadenando un nuevo ano de incremento de retornos al accionista.

2011-2014

.................................. 2013-2014---

+3,4%

0,724€ dividendo
complementario
(pago a partir del 4 de
junio de 2015)

112¢
110¢ Y
T
100¢
SRR
[Payout: 46% 49% 51%
2011 2012 2013 2014
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La fortaleza de las operaciones se traduce en un sélido crecimiento desde
la primera linea de ingresos...

Datos financieros seleccionados (MM €)

2014  %var Zo Var, 4714 % Var %)g;{i?on
Ingresos 6871 +41% +4,8% / 180,8  +125%  +7,9%
EBITDA 185,4 +8,7% +6,0% / 49,2  +22,6%  +7,8%
Margen EBITDA 27,0% +1,2p.p. +0,3p.p./ 20,2%  +2,2p.p. +0,0p.p.
EBIT 136,3 +8,6%‘/ 36,8  +28,2%
(R)e;:‘gfl%r'jueatgas 1036 +70%Y 281 +237%
Resultado Neto 106,5 +4,9%‘/ 283  +173%

1 Las cifras excluyen el impacto de la variacién de las divisas y el impacto no recurrente adicional registrado en 2014 en Ingresos de €2,9MM y de €2,7MM
en EBITDA debido a la modificaciéon en los parametros de retribucion a la cogeneracion publicada en la Orden Ministerial de junio de 2014 frente a los
provisionados en 2013 en virtud de la publicacion de la propuesta de Orden remitida por la Secretaria de Estado a la CNMC.
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ingresos...

Ingresos anuales division de envolturas (MM €)

... y permite encadenar el décimo afio consecutivo de crecimiento en

GEO 2 )

660,2
ex-forex’ L
envolturas Forex Cogeneracion
Crecimiento en Debilidad del Impacto negativo
volumenes en BRL(9,3%) de la reforma de
todas las familias, USS establevs €  cogeneracion
especialmente el (0,1%)
colageno

2013

2014

1 En términos comparativos, el crecimiento ex-forex excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados en la consolidacion de los estados
financieros asi como el impacto de la variaciéon del USD en las transacciones comerciales.

\)
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a8 ...impulsados por la fortaleza de los volumenes en los mercados

Resultados

emergentes, especialmente en Asia y Latinoamérica...

Desglose de ingresos por areas geograficas' (MM €)

3549 3812

Y

2013 2014
EUROPAY ASIA

2032 198,3

2013 .2014 2013 2014
NORTEAMERICA LATAM

1 Ingresos por origen de ventas.
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...donde la solidez de los volumenes se traduce en crecimiento organico
de los ingresos todos los trimestres...

Crecimiento de los ingresos (%)

O 2014
B 2014 organico’ +12,5%
)
+7,9%
+6,1%
+4,8%
+41%
-1,9%
1714 2714 3714 4T14 2014FY
vs. 1T13 vs. 2T13 vs. 3T13 vs. 4T13 vs. 2013 FY

1 Las cifras excluyen el impacto de la variacién de las divisas y el impacto no recurrente adicional registrado en 2014 en Ingresos de €2,9MM y de €2,7MM
en EBITDA debido a la modificaciéon en los parametros de retribucion a la cogeneracion publicada en la Orden Ministerial de junio de 2014 frente a los
provisionados en 2013 en virtud de la publicacion de la propuesta de Orden remitida por la Secretaria de Estado a la CNMC.
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1oP8 ...crecimiento a doble digito en el cuarto trimestre gracias al
comportamiento en todas las tecnologias y la fortaleza del US$

Resultados

002013 m2014 Ventas totales
Ventas de envolturas (MM €) Division de envolturas (MM €)
vs. 4T13
1691 vs. 4T13
161,5
: 160,6
— 156,9 ;
1521 152,0 1513 180,8
1464 172,0
1621 164,0
160,0 160,7
=

1T 2T 3T 4T

Ingresos de cogeneracion (MM €)

15,2% Cambios en la

13,6 14,1 120 115 11.6 regulacién de

Hmlo H Hl ) l cogeneracion i et ’ 4T
1T 2T 3T 4T

* Las cifras incluyen el impacto no recurrente adicional registrado en 2014 en Ingresos de €2,9MM debido a la modificacion en los parametros de retribucién
a la cogeneracion publicada en la Orden Ministerial de junio de 2014 frente a los provisionados en 2013 en virtud de la publicacién de la propuesta de Orden
remitida por la Secretaria de Estado a la CNMC.

\)
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il Crecimiento de ingresos acompaiado de reduccion de gastos por consumo
impulsa el crecimiento del EBITDA.

Resultados

% Variacion interanual

+7,4%

+6,0%

(ex-forex)

+4,8%

(ex-forex)

-3,1%

Ingresos Gastos por Margen Bruto  Gastos de Otros gastos de EBITDA No EBITDA
recurrentes’ consumo? recurrente’ personal explotacion recurrente’ recurrentes’
recurrente’

1 Las cifras excluyen el impacto no recurrente adicional registrado en 2014 en Ingresos de €2,9MM y de €2,7MM en EBITDA debido a la modificacion en los
parametros de retribucion a la cogeneracion publicada en la Orden Ministerial de junio de 2014 frente a los provisionados en 2013 en virtud de la publicacién
de la propuesta de Orden remitida por la Secretaria de Estado a la CNMC.

2 Compras +/- Variacion de existencias

\)
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Un afio marcado por las medidas Optimizacién que se traduce en un
comportamiento positivo del EBITDA organico en todos los trimestres...

Crecimiento EBITDA Recurrente®

EBITDA (MM €) ex forex " *(%)

] 2013 B 2014 Recurrente

49_,6 49,2 +7,8%
A3 . +6,2% '

411 41,6 ﬂ 407 +50% +51% t
1T 2T 3T 4T T4  2T14 3714 4T14

vs. 1713 vs. 2T13 vs.3T13  vs. 4T13

" Las cifras excluyen el impacto no recurrente adicional registrado en 2014 en Ingresos de €2,9MM y de €2,7MM en EBITDA debido a la modificacion en los
parametros de retribucion a la cogeneracion publicada en la Orden Ministerial de junio de 2014 frente a los provisionados en 2013 en virtud de la publicacién
de la propuesta de Orden remitida por la Secretaria de Estado a la CNMC.

*"Las cifras excluyen el impacto de la variacién de los tipos de cambios aplicados en la consolidacion y la variacion del US$ en las transacciones comerciales.

\)
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Zaf8 ... mejoras operativas, favorable entorno de divisas y un mejor
escenario de cogeneracion...

Resultados

EBITDA acumulado (MM €)

__________

o

Crecimiento
de ventas 27; 0 %

Margen EBITDA

Mejora
Wenanit et +1,2 p.p. vs20m

Mejoras
operativas

Mejoras / Impacto No
operativas forex’ recurrentes?

IIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘+8’7% +
+6,0 P-P- +1,1P.P. +1,6 p-p- +0,3 P-P- No recurrentes?
+

0000000000000 sossess

+0,6 P-P. Impacto forex’

2013 2014

T Excluye el impacto de la variacion de los tipos de cambios aplicados en la consolidacion y la variacion del US$ en las transacciones comerciales

2 Las cifras incluyen el impacto no recurrente adicional registrado en 2014 en Ingresos de €2,9MM y de €2,7MM en EBITDA debido a la modificacion en los
parametros de retribucion a la cogeneracion publicada en la Orden Ministerial de junio de 2014 frente a los provisionados en 2013 en virtud de la publicacién
de la propuesta de Orden remitida por la Secretaria de Estado a la CNMC.

9
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... que favorecen la mejora en la rentabilidad operativa.

Margen EBITDA (%)
27,0%

25,8% .

Eficiencias productivas

\/ Mejora del margen bruto

Politica de aprovisionamientos

\/ Estructura de recursos
humanos equilibrada

Eficiencias productivas
Fuerza laboral mas cerca del
mercado destino

2013 2014

\/ Optimizacién de recursos

Turbina en Alemania
Favorable evolucién en las
nuevas plantas de Chinay
Uruguay

Margen EBITDA trimestral (%) — 2014
2013

28,8%

25,7%

25,6%
25.0%

1T 2T 3T 4T

9
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Desglose EBITDA - Resultado Neto, en MM€

Crecimiento del Resultado Neto en un contexto de mayores
amortizaciones y presion fiscal...

185 4 12013
2014
136,3
-49,2 -2,0 103,6
O,
BV 18,7% +8,9% +8,6%  -346%  +198%  +7,0%
EBITDA Amortizaciones EBIT Resultado Impuestos Resultado neto
financiero neto operaciones
| | | continuadas
Mayores activos asociados Resultado financiero neto(MM €) Tasa fiscal efectiva. %
a la expansion +19
+0,440,3
Suzhou, China Pando, Uruguay ——
22,8%
@5 -0’6 20’9%
v -2,9
43 B
CAPEX en i R
: €50MM
capacidad Ingresos Gastos Diferencias de 2013 2014
MM¢€ 201z-2014 2012-2014 financieros  financieros cambio y otros

\)
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9

... alcanzando un nuevo maximo historico de Resultado Neto en 2014.

Desglose EBITDA - Resultado Neto, en MM€ 02013

103 6 +2'9 106’5 W 2014

Resultado Neto Operaciones Resultado
operaciones interrumpidas Neto
continuadas |

Principales magnitudes del Grupo IAN, en MM€ 000
Ingresos EBITDA Resultado neto Ian
+5,2% -1,1% -20,8% y-1,8% recurrente*

4,7
2013 2014 2013 2014 2013 2014
" En el ejercicio 2013 el resultado recurrente excluye el positivo impacto fiscal de €0,9MM como consecuencia de la
actualizacion de balances aprobada en Espafia en 2713

Resultados enero — diciembre 2014
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de inversiones

40% 2;2%I o

39 22

. MME€ MM¢€

Capacidad Mejoras de
proceso
Eficienciay
EHS Otros
- 18 19

MME \ MME |
18% . Qe

20%

CAPEX. MM€

98,0

)

"

2013

61,0

2014

Menores necesidades de inversion en un contexto de crecimiento...

2013. Maximo historico

2014 ... acordes con las

necesidades de
crecimiento esperado del
mercado

37%  21% gm

-

23 13
i e
Capacidad Mejoras de
proceso
Eficienciay
EHS Otros
——— T
‘10 - 15
e MM€
16%® }
— 26%

9
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La solidez en la generacion de caja operativa permite financiar las
operaciones, incrementar el dividendo y reducir el endeudamiento.

Evolucion deuda bancaria neta (MM €)

Apalancamiento .
P Apalancamiento

1
financiero E financiero
_185.4 53,8 07  -59 :
846 ) ! |
0®
ian
34,6
TN 61,0
0,5x 1 0,4x
FBITDA EBITDA
31,2
Deuda . Deuda
. Impuestos Var. Remunerac. Forex y Operaciones .
bancaria neta EBITDA Capex , ] , . bancaria neta
pagados circulante  accionistas otros interrumpidas

dic’'13

dic'14

T Incluye 0,704€ de dividendo complementario de 2013 pagado en junio 2014, y el dividendo a cuenta del ejercicio 2014 de 0,45€ pagado en diciembre de 2014.

9
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Entorno y perspectivas del 2015

2012-2015

e MORE

Crecimiento de mercado Optimizacion Retornos Excelencia




procesadores carnicos...

Funcion de las

envolturas e impacto
en estructura de costes

(UOBS) Smithfield S m Nipponham

E ’ k"4
{;I:YSOH @ DANISH CROWN
—9%——~ arcen Pokphand Grou CONAGIT
(Hormel) S |
Foods - . be ) 351'" m Food you love

WH GROUP

Procesadores carnicos

El mercado de envolturas aporta un gran valor a la industria de los

MERCADO DE ENVOLTURAS

e 4,3Bn

Catalizadores
de crecimiento

ENVOLTURAS A MEDIDA

TRIPAS

- Fibrosa

+
Plastico A
Habitos Ao

Celulésica UES
- Poblacion ‘ +1%

T

AR
s 2%

alimenticios

+

Crecimiento Mercado

- -

3%-5%

Desarrollo
Tecnologico

9
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alineados con su media histérica tras un periodo de aceleracioén.

. MORE

( > |

Mercado envolturas a medida CAGR 06-14(6%)

Media Rango alto histérico \

X7 S

8%

Crecimiento del mercado en
linea con la media historica

Un nuevo aio de crecimiento para el mercado de envolturas aunque mas

7

Produccién de ave y cerdo CAGR 06-14 (2%)
O% T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

9
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9

personas

La poblaciéon mundial crece 1% anualmente de manera sostenida...

2014. Desglose Poblacion Crecimiento de la poblacién 2014 vs. 2013(%)
(%) Fuente: FAO Fuente: FAO
\Z%
Norte ‘
américa

Desarrolladas

17%

Europa

'7,an

83%

Emergentes NL‘“ _—

...y Viscofan se beneficia del footprint global, especialmente en las
areas emergentes.
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2oy

ﬁ $ Asia I €0,13

9

2014. % Produccion de ave y cerdo
Tm) Fuente: FAO

62% 38%
Emergentes Desarrollados

El consumo de ave y de cerdo crece 2% anualmente y Viscofan es el
lider global con mejor exposicion en los principales mercados...

2014. % Gasto en envolturas

global(€) Fuente: Viscofan

am) o 60%
Emergentes Desarrollados

2014. Gasto en envolturas
per capita (€) Fuente: Viscofan

Africa €002

2.
wg 1

Latam . €0,54

Norte
américa

Presencia productiva y mercados mas relevantes

Mercado sin desarrollo suficiente

China: Mayor mercado mundial de
envolturas de colageno

Brasil: Mayor mercado latinoamericano
de envolturas

UE: Segundo mercado mundial de
envolturas

USA: Mayor mercado mundial de
envolturas

\.
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Respuesta a la sofisticacion de los procesadores carnicos

O

© ©

ViS@)fan Valor anadido Vocacién de

AR, - al mercado Customizacion servicio total

...................................... e . U . . P

Celulésica

Referencias
vendidas en
2014
Ventas de Plasticos
clientes que V Mejorar
Serv'c'o compran las 4 . - posicionamiento
familias oW q ........................................

Fibrosa

Mejorar
posicionamiento

\)
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sobre el mundo

% sobre el total

Europa

% sobre el total

Africa
15%

@ 55

% sobre el total

Asia y Oceania

» ¥ ® 5

... Viscofan es el unico en la industria que combina todos los
catalizadores de crecimiento con una solucién global

Areas 83% @
emergentes Poblacién

62% Q 40% ’
Produccion de Gastoen

carne ave y envolturas

cerdo m&
T L
I % sobre el total

Norteameérica
20%

o 17%.
—

LA~

% sobre el total
! Latam

‘e

| / Lol
Sl 7%

9
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O :::
. Celulésica

- Fibrosa

. Plastico

Coléageno %
20

ENVOLTURAS A MEDIDA

TRIPAS

...y un posicionamiento tecnolégico unico

>

ﬂIVOLTURAS A MEDIDA "\

— Viso bfan
Devro g comiiny
'.<a“e El Gnico con las
" cuatro Tecnologias
Ylskase
— Cuota de
| Shenghuan mercado
|
Visko-Teepak 15%
1
Atlantis Colageno Plastico
1
Nippi
S .
Casetech Celulésica Fribrosa
Fibran
- iu\ —
Fabios (JBb) Smithfield ~~——" N-l Nlpponham
__|I @ e DANISHEIIIJWN
Nitta 5 ch aroen Pokphand Gros CONAGITI
» (%el) .brf - @'foods
Otros

Procesadores carnicos

50% /|

Tripas

\)
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Incremento de la capacidad y mejora operativa en plasticos, una tecnologia
en crecimiento

2012-2014 o »

+ Optimizacién de la produccion
Foco en +Adquisicién y desarrollo
tecnologia de tecnologia

+ Refuerzo en la plantilla.

2015 + Nueva planta de produccion de
Foco en plasticos
mercado +Mejorar el servicio al mercado

Norteamericano

México
= o~
. 11% del mercado de
Mercado de olt 5% de crecimiento
envolturasde .. uras anual
lastico | Plasticos
P * Mercado global
e + 1 >€400MM
9
30
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El esfuerzo inversor realizado en los ultimos afios ha puesto las bases para
favorecer la expansion de los flujos de caja operativos.

Envolturas. Flujo de Caja Operativo= EBITDA - CAPEX. (MM €)

A
B EBITDA OCAPEX éFlujo de Caja Operativo
204-206

2010 201 2012 2013 2014 2015e

\)
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Nuevas medidas en busqueda de la excelencia:
2012-2015

M O R E

Matriz de VENTAJA COMPETITIVA

Grupo Viscofan

BAJOS
COSTES

Transferencia
| productiva

Centros de
bajo coste

(paises
emergentes

Transferencia
tecnoldgica

Inflacién
(salariosy
otros)

Centros
maduros
(paises
emergidos)

ALTOS
COSTE

Motor de mejora t

permanente

Centros de
excelencia

(paises
desarrollados)

?

Trayectoria que
debe sequir si
adopta
tecnologia

TECNOLOGIA
BASICA

TECNOLOGIA
AVANZADA

—_

[

mmm O O O 00X X X

Consolidacion productiva de la nueva planta de colageno en Uruguay

Incremento de capacidad de converting de celuldsica en China para
el mercado asiatico

Altos calibres celulésica en Espafia

Nueva planta de plasticos en México

Mejora de velocidad productiva en centros de excelencia

Homologacion de nuevos proveedores (celulosa) y nuevos
materiales (1+D)

Implantacién del proceso productivo avanzado de converting en
Brasil y Republica Checa

Reduccion de waste productivo en fibrosa (USA)

Eficiencia energética en USA

Enfoque en mejora de calidad y servicio en el mercado

Planes de refuerzo de equipo y talento
Nueva politica EHS

9
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Explorando nuevas vias de creacidn de valor a nuestros grupos de interés
respaldados por nuevos avances en el campo biomédico

2014
Presentacion resultados 2008: Presentacion resultados 2011: Proyectos identificados:
Bioingenieria: Alta eficiencia productiva + innovacién = nueva oportunidad 1 AR Dl LOG |’A
de mercado ( ) .
N 1+D PROACTIVO Y BASADO EN COLABORACIONES ) Y (-
[ wo || = - = - 1)),

Colaboradén externa: Equipas triangulares
emos:

« Gian neceskdad deobtener nuewos soportes medkinaks y diponerde madios
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Responsabilidad corporativa Viscofan:
"Si con nuestro know how podemos mejorar el bienestar o la salud del ser

humano, es responsabilidad corporativa apoyarlo”

T —

Plan 2015

VISCOFAN Instalacion de sala blanca en Weinheim

B I ‘) (Alemania) anexa a nuestro centro
ENGINEERING productivo capacitada para llevar a cabo

estudios clinicos: Capex €2MM
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GUIDANCE 2015.(MM¥¢)

USS$/€:1,20 BRL/€: 3,10

€60/61TMM

0%/1%
Capex

€750/755MM

+9%/10%
Ingresos

€204/206MM

+10%/11%
EBITDA

€114/115MM

+10%/11%
Rdo. Neto

Ops continuadas
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Conclusiones

v

Viscofan ha culminado con éxito los proyectos previstos para 2014 y que junto
con la consolidacion de los implementados en afios anteriores han permitido
mejorar la solidez operativa del Grupo.

Fortaleza que ha permitido a Viscofan registrar unos resultados muy positivos
que superan los principales objetivos financieros establecidos en nuestro guidance
y que han llevado al Consejo de Administracién a proponer un Dividendo
complementario de 0,724€ por accion, que supone una remuneracion total al
accionista de 1,18€: un 5,4% superior al del afio anterior.

Viscofan sigue manteniendo un balance sélido a pesar de haber transformado la
compahiia en los ultimos afios. Esta es la mejor manera de afrontar con garantias
los exigentes retos de este sector.

En el ultimo afio del plan estratégico Be MORE se llevaran a cabo multitud de
iniciativas con el fin de reforzar nuestra posicion y dar una propuesta de valor
global en un mercado con unos fundamentales de crecimiento muy soélidos.
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