BBVA

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE
VALORES

COMUNICACION DE HECHO RELEVANTE

De acuerdo con Jo previsto en la mormativa aplicable, adjunto
acompaiio nota de prensa referida al acuerdo alcanzado en esta misma

fecha entre BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A., Grupo
Financiero BBY-PROBURSA, S.A. de C.V. con Grupo Financiero
BANCOMER, S.A. de C.V,

Dicha nota de prensa se hara piblica inmediatamente después de la
presente comunicacion.

A Madrid. a 9 de marzo de 2000—,



BBVA Bance Bittao Viztaya Argantatia

Comuicacitn 2 imagen
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g de Marza de 2000

BBVA LIDERARA EL PRIMER GRUPO

FINANCIERO MEXICANO

» BBVA y Grupo Financiero Bancomer acuerdan fusionar
sus operaciones en México. BBVA tendra un 40% y sera el
accionista de referencia y gestor del primer grupo
financiero mexicano con una cuota de mercado del 26%.

» BBVA-Bancomer nace con mas de 5 millones de clientes,
fuertes sinergias en los negocios tradicionales y un decidido
impulso al e-business.

» El nuevo Grupo refuerza su solvencia con una aportacion
de recursos propios de mas de 1,200 millones de dolares y
eleva sustancialmente sus niveles de sanidad (100% de
cobertura de la mora).

> BBVA se sitia como lider bancario latinoamericano con
una cuota de mercado en depdsitos superior al 9% (14% en
los paises de habla hispana) y refuerza su posicion de lider
destacado en el negocio de las pensiones privadas, con una
cuota superior al 30%.

> La operacion esta sujeta a la obtencién de la aprobacion de
las autoridades mexicanas, espafiolas y otras.



BBVA y Grupo Financiero Bancomer (GFB) han llegado a un
acuerdo para fusionar sus operaciones en México. La operacion
convertira al grupo espafiol en accionista de control y gestor de un
Grupo Financiero que serd lider de la banca mexicana y primer
grupo bancario privado de Latinoamérica.

Las actividades del nuevo Grupo se centraran en banca,
pensiones, seguros y e-business.

BBV A-Bancomer tendra unos activos totales de 36.000 millones
de dodlares, una cartera crediticia de 25.000 millones y unos
depdsitos de clientes de 26.000 millones, con una cuota del 26%.
El beneficio neto atribuido generado en 1999 ascendid a 421
millones de dolares y el beneficio de explotacion a 1.143
millones.

Con esta operacién BBVA incorpora en su Grupo de Pensiones a
Afore Bancomer, la mayor gestora de pensiones de México con
una cuota de mercado superior al 23% y 2,5 millones de afiliados,
la mayor gestora privada de pensiones de Latinoamérica por
nimero de afiliados.

Afore Bancomer sitiia al nuevo Grupo en una posicion destacada
en el que ha sido calificado por los analistas como el sistema de
pensiones mas avanzado y dinamico de la region latinoamericana.
Afore Bancomer generé un beneficio neto de 54 millones de
délares en 1999 con un ROE del 28%.

GFB también controla Seguros Bancomer la compafiia lider del
segmento de bancassurance del mercado mexicano, Seguros

Bancomer tuvo un beneficio neto de 31 millones de délares en
1999 y un ROE del 48%.

Tras esta operacion BBVA contard con 4 millones de nuevos
clientes bancarios y 2,5 millones adicionales de afiliados en



pensiones lo que sitia su base de clientes en mas de 34 millones a
nivel mundial.

UN NUEVO GRUPQ FINANCIERO CON ENORMES
OPORTUNIDADES DE CREACION DE VALOR

La experiencia de BBVA en México, con la gestion de BBV
Probursa desde 1993, le proporciona un profundo conocimiento
del mercado bancario mexicano y su potencial. En este periodo
BBV Probursa ha desarrollado con éxito un modelo de banca al
por menor que le ha permitido incrementar su cuota de mercado
del 1,6% al 7,5% a lo largo de los ultimos cinco afios.

La fusién enire BBV Probursa y GFB presenta una magnifica
oportunidad de generar valor para los accionistas de ambas
entidades. El nuevo Grupo cuenta con la mejor y mas reconocida
franquicia de banca al por menor del pais, con la més extensa base
de clientes bancarios y de pensiones, con un equipo gestor lider y
con un modelo de negocio propio, de éxito probado, que se
desarrolla sobre una de las plataformas de tecnologia maés
avanzadas.

La combinacion de ambas entidades permite esperar importantes
sinergias tanto de costes (sistemas, modelo de oficina, liberacién
de superficies, canales alternativos, publicidad, etc.). como de
ingresos (venta cruzada de productos, reduccion de costes de
financiacién). Como resultado de ello es previsible un fuerte
incremento de la eficiencia en el nuevo Grupo y un importante
avance en su rentabilidad.

Adicionalmente, la fusién de las dos entidades se marca como
uno de sus objetivos clave el desarrolio del e-business, tanto en su
vertiente de e-banking como en la de e-commerce. El nuevo
Grupo desarrollard una estrategia encaminada a convertirse en el



lider destacado de estos negocios en México, para lo que contara
con el apovo de BBVA,

Desde un punto de vista financiero, la operacién supone una
importante capitalizacion del Grupo resultante que permite un
proceso de saneamiento acelerado y alcanzar una cobertura del
100% de la mora y, adicionalmente, un 100% de cobertura de las
contingencias derivadas de los pagarés del Fobaproa (loss-
sharing). ' '

BBVA-Bancomer serd el primer gran grupo bancario mexicano
en alcanzar el 100% de cobertura en ambos conceptos, lo gue sin
duda sera satisfactoriamente recibido por los mercados
financieros.

LA TRANSACCION

El objetivo de esta transaccién es sithar a BBVA con una
participacion relevante (40%), que permita asumir la gestién de la
entidad e incorporarla a su grupo latinoamericano.

Como parte de la operacion, BBVA realizard una ampliacion de
capital de 600 Millones de ddlares en BBV-Probursa. Tras ¢sta,
BBV-Probursa se fusionard con GFB pasando BBVA a detentar
una participacion del 23%, aproximadamente, del nueve Grupo
BRVA-Bancomer. Esta participacién permite a BBVA tomar la
gestion de la nueva entidad, sobre la base de los acuerdos
establecidos con los accionistas actuales.

El Consejo de Administraciéon del nuevo Grupo tendrd 15
miembros, de los que 8 serdn designados por BBVA.

Adicionalmente, BBVA susecribe una emisién de bonos, de 600
millones de délares, convertibles obligatoriamente a lo largo de
los afios 2002, 2003 y 2004. La conversion, que se hara a precios



de mercado del momento de ejercicio de la misma, elevard la

participacién de BBVA en el nuevo Grupo a niveles cercanos al
30%.

BBVA alcanzara una participacion del 40%, aproximadamente,
del nuevo Grupo en el medio plazo. |

BBVA, LIDER DEL SECTOR FINANCIERO
LATINOAMERICANO

BBVA pasa asi a liderar de forma destacada el sector bancario
latinoamericanc siendo la franquicia lider con una cuota de
mercado del 9% (14% en los paises de habla hispana) y con mas
de 10 millones de clientes bancarios.

Asimismo, consolida su liderazgo en pensiones en Latinoamérica
con mas de 12 millones de clientes y un tercio del mercado.

BBVA gestiona la mayor compafiia Gestora de Pensiones
I atinoamericana por numero de afiliados (Bancomer) y la mayor
Gestora de la region por patrimonio administrado (Provida).
Adicionalmente, BBVA controlara las entidades lideres en los
tres mercados de pensiones privadas mds importantes de
Latinoamérica: Chile, México y Argentina.

MEXICO: ECONOMIA Y SECTOR FINANCIERO

La operacién coloca a BBVA-Bancomer como lider del sector
financiero en el pujante mercado mexicano. Este mercado tiene
un atractivo singular por su tamafio, 100 millones de habitantes,
pirdmide de poblacién y bajo indice de bancarizacion. Es, por
tanto, un mercado con un enorme potencial de crecimiento.



México se configura ademas como uno de los paises con mejores
perspectivas econdmicas de la region. En 1999 la economia
mexicana crecio al 3,7% en un contexto de recesion generalizada
en Latinoamérica.

Las reformas efectuadas en los tiltimos afios en el campo politico
y en el econdémico y la mejora de las variables macroeconomicas
fundamentales sitian a México en una posicién muy favorable.
Su cada vez mayor vinculacién a la economia de Estados Unidos
a través del NAFTA (TLC), es un factor determinante en su
evolucion futura,

Las previsiones actuales sitiian el crecimiento mexicano para el
préximo trienio en el entorno del 4% anual con una reduccion de
la tasa de inflacién desde el 12,3% en 1999 a niveles en tomo al
8%.

La positiva evolucién de la economia mexicana ha sido
explicitamente reconocida por la agencia de rating Moody’s que
el pasado dia 7 de marzo anuncié su decisién de elevar la
calificacion de México a “grado de inversidén” (investment grade).

En este contexto de fuerte crecimiento, las perspectivas del sector
bancario mexicano son excelentes. Tras sufrir un dilatado periodo
de reestructuracion como resultado de la crisis de 1994, los
cambios normativos realizados en los ltimos meses asi como los
previstos para el corto plazo permiten esperar un positivo cambio
de tendencia.

Antes de que finalice el primer semestre del 2000, el sector
bancario mejicano habra sido saneado y recapitalizado, contard
con una nueva y rigurosa normativa sobre capital y
provisionamiento crediticio y, previsiblemente, se habran
aprobado nuevas leyes que permitan una mas eficiente y segura
gestion de los recobros bancarios. Todos estos cambios anticipan
un relanzamiento de la actividad crediticia en el pais con un
impacto muy favorable sobre el sector bancario.



ANEXOS

(Diciembre 1999)

GRUPQS FINANCIEROS MEXICANOS

Millones de $ ACTIVOS| DEPOSITOS | SUCURSALES
GF BBV A-Bancomer 30.463 260.484 1.994
GF BANACCI 32.600 21.968 1.279
GF SERFIN (1) 19.242 14.389 572
GF BITAL 13.400 9.379 1.526
GF NORTE 12.147 8.947 469
GF SANTANDER MEXICANO 7.537 5.839 360
(1) Datos de Septiembre de 1999
(Enero 2000)
COMPANIAS GESTORAS DE PENSIONES MEXICANAS (AFORES)
ACTIVOS CUOTA DE
Millones de $ GESTIONADOS MERCADO %
BANCOMER (BBVA) 7.680 23,1
BANAMEX — AEGON 1.873 16,2
PROFUTURO GNP '1.110 9,6
GARANTE 1.038 9,0
SANTANDER MEXICANQ 1.001 8,6
BITAL 961 8,3




GE.BANCOMER. GERBV-PROALIRSA IOTAL
{hin.5) : AGREGADA
DISPONIBILIDADES £ INSTRUMENTOS FROS. 67N 1.848 7.573
CARTERA CREDITO BRUTA 18.513 5823 25 336
CARTERA CREDITO (Bin Febaproa) 14.837 3,299 17.93B
Créditn FOBAFROA 4 8768 2.524 7.40Q
CARTERA DE CREDITO META 17412 5724 23.641
NTROS ACTIVOS 4,084 1,187 5,251
TOTAL ACTIVD 27.706 8.765 36471
DEFOSITOS 18.571 811 26482
PRESTAMDS BANCARIOS Y OTROS ORG. 3,817 g18 4 B35
QRUGACIONES SUBORDINADAS CIRCULAG, 758 33 T892
OTROS PASNDS 538 220 T8
TOTAL PASIVO 24.785 g.083 321.869
TOTAL RECURSOS PROPIOS 2.8 (18] 3602
TOTAL PASIVO Y RECURS0S PROPIDS 27.708 B8.765 36471
RESULTADOS 1993
GE.BANCOMER GF.BEV PROBURGA TOTAL.

(M8} AGREGARQ
MARGEMN FINANCIERD 1774 468 2.243
Comlziones 6519 130 750
Resultados Intermediacian 1583 33 1856
MARGEN QRDINARIO 2547 Bl 3.178
GASTOS EXPLOTACION 1.544 4809 2.033
MARGEN EXPLOTACION 1.003 142 1,445
Provisianes Crediticias 544 B4 B8
Otros Resultados (68) (20} (83}
B.A.L 230 [{] 448
IMPUESTOS (30) 2 (27)
BENEFICID NETQ 361 &1 421




RESULTALDOS. CEEBBVA-Hancomor

Sevar
14898/98

158

25,1
N.5.

270

12,8

63,5

44,0
(53,5)

M.5.

(Ml 3) 10489 1008
MARGEN FINANCIERO 2.243 1.936
Comisiones 7580 558
Resultados Intermediacian 186 (32)
[MARGEN QRDINARIO 3178 2.503
GASTOS EXPLOTACION 2033 1.802
[MARGEN EXPLOTACION 1.145 700
Provisiones Craditiclas G608 434
Otras Resultados (89) (243)
B.A.l. 448 i
IMPUESTOS 27 15
BENEFICIO NETO 421 138

(123,6)

20350




BBVA YA ES LIDER EN EL NEGOCIO BANCARIO LATINOAMERICANO

DEPOSITOS

CUOTA

PALS ENTIDAD M.M. EUR. DEPOSIT. RANK, | OFIC. | EMPLEADOQS
MEXICO BEVA-EANCOMER 26,50 26.1 1° 1.894 32.334
VENEZUELA BBV B. PROVINGIAL 2,83 19.7 1° 409 11.062
ARGENTINA | BBV B. FRANCES 5,87 8.1 2° 329 4.876
PERU BBV B. CONTINENTAL 1,97 16.6 3° 180 2.832 -
PARAGUAY BEX PARAGUAY 0,05 6.0 3° 8 75
P. RICO BBV P, RICO 2,36 8.8 4° 83 1.230
COLOMEIA BBV B. GANADERO 1.47 9.5 5° 308 2.832
URUGUAY FRANCES Y BEX 0,39 4.3 g° 12 242
CHILE BBV BANCO BHIF 2,21 5.0 79 62 1.803
PANAMA BEBVA PANAMA 0,44 8.0 10° 7 195
BRASIL BBV BRASIL 1,38 1.1 130 226 4,958
TOTAL BBVA AMERICA-BANCA 45,46 9.1 1° 3.597 65.439




BBVA ES LIDER DESTACADO EN PENSIONES

% PATRIMONIO N° % RANKING
NOMBRE (Pais) PARTICI- | GESTIONADO | AFILIAD. | CUOTA PATRIN.
PACION (M EUR) (MILES) | MERCADQ
PROVIDA (Chile) 50,7 10.902 2.427 32,2 1@
CONSOLIDAR (Argent.) 100,0 3.173 1.370 19,0 10
BANCOMER {México) 51,0 2.455 2.505 23,1 1°
PROFUTURO (México) 446 1.070 2.024 9,6 30
PREVISION BBV (Boliv.} 80,0 1.058 299 56,1 o
FUTURO (Bolivia) 70,0 1.058 253 43,9 2°
PORVENIR (Colombia) 20,0 Q74 392 24 1 10
HORIZONTE (Peri) 75,2 589 572 25,0 2°
HORIZONTE {Colomb.) 69,8 577 538 13,8 3°
COLFONDOS (Colomb.) 35,0 192 811 15,7 3°
PORVENIR (El Salvad.) 35.0 42 168 21,8 2°
PREVISION (EI Saivad.) 51,0 36 163 18,8 30
MAXIMA (EI Salvador) 50,0 30 111 15,0 40
BBVA AMERICA 22.162 12.303 32,4 1°




