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Lo unico seguro es el cambio
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“La arquitectura que apuntala el mundo como lo conocemos es un

rompecabezas que se ha roto en pequenos pedazos y con ello, se
incrementa la imprevisibilidad”.

Angela Merkel
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El grupo Red Eléectrica busca la sequridad mediante

la diversificacion controlada (l)

La electricidad, las telecomunicaciones y el talento se constituyen
como las nuevas materias primas del desarrollo economico y social.

Electricidad: vector fundamental para lograr los objetivos de la
descarbonizacion

Telecomunicaciones: motor para la industria 4.0

Talento: clave del éxito de la revolucion global que vivimos

Es urgente abordar una transicion capaz de satisfacer las necesidades energéticas de la sociedad, y
redisenar los modelos de globalizacion para hacer posible un futuro sostenible




El grupo Red Eléectrica busca la sequridad mediante
la diversificacion controlada (Il)
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Principales negocios del Grupo

Telecomunicaciones Internacional Tecnologia
e N N N [ 7

« Desarrolla los negocios de:
o Construccion.
o Mantenimiento.

o Operacion del Sistema
Eléctrico Espanol.

« Gestiona las infraestructuras
de telecomunicaciones
proporcionando servicios de
fibra optica oscura y
servicios de conexion
satelital a sus clientes.

o Desarrolla infraestructuras
de transporte eléctrico en
entornos geograficos
distintos del espanol,
aprovechando nuestra
experiencia como TS0 en
Espana.

« Presta servicios de
innovacion y desarrollo
tecnoldgico para el Grupo RE.

« Pone en valor la innovacion
proporcionando servicios
tecnoldgicos a terceros.

« Contribuye al desarrollo del
entorno mediante un
programa de aceleracion de
startups.

El Plan Estratégico plantea un modelo equilibrado entre dos grandes lineas de actuacion:

v" Mas operaciones sujetas a riesgo de mercado que compensen la concentracion del riesgo requlatorio

v" Operaciones en ambitos regulados que compensen el riesgo de mercado
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Nuestra respuesta a los desafios que plantea la
transformacion del modelo economico

&
Mas red interconectada
Digitalizaci
y redes 5 .
inteligentes Integracion
de renovables
Almacenamien El usuario
en el centro
Impulsar la
movilidad eléctrica P_Iataforma! del_
sistema eléctrico
Operador de Aceleracion »
referencia de e innovacion Expansion
infraestructuras de A tecnolégica Internacional
teleco
Culturay  Transformaciin  pejoncie
Personas Ciberseguridad
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CORPORACION




Inversiones Grupo Red Eléctrica:
£06.000 M

©

Desglose Inversiones

La integracion de renovables
sera el vector fundamental de

inversion, representando el
25,5% del total de las
inversiones

—_—

Integracion de renovables: 1.558 M€
Otros RdT: 908 M€

Tecnologia: 298 M€

Digitalizacion: 262 M€
Almacenamiento: 215 M€

® Transicion Energética Espaiia Telecomunicaciones (")

= [nternacional u Otros
(*) Telecomunicaciones: Incluye adquisicion del 83,68 % de HISPASAT

El Grupo reforzara la estructura de capitalizacion de los diferentes negocios para el desarrollo 6ptimo de los mismos

El Grupo respondera a los retos futuros con un fuerte compromiso de inversion
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Nuevo paradigma del sector eléctrico:
Descarbonizacion, Digitalizacion y Descentralizacion

) Y
DESCARBONIZACION: reduccion emisiones C02
e Mayor participacion energias renovables

e Electrificacion

e Eficiencia energética

DIGITALIZACION
e Redes inteligentes

- e "Big Data”

e Consumidor activo

DESCENTRALIZACION
e Integracion de la generacion distribuida
e Almacenamiento

e Desarrollo de la movilidad eléctrica




El Operador del Sistema respondera

a las necesidades de la Transicion Ene;gética

Retos Plataforma del futuro sector eléctrico

® .

Garantizar la sequridad del
suministro con Mas datos o
Bl

una mayor proporcion de
generacion variable.

. , Mas inteligencia 0
Gestionar un sistema
mas complejo.

Integracion de un mayor Mas flexibilidad =

numero de recursos
distribuidos.

Red Eléctrica desarrollara servicios para facilitar la transicion energética y para lograr un mejor
entendimiento de su rol como TS0
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Incorporaremos mas inteligencia en las redes
para la Transicion Energeética...

Integracion Monitorizacion &
generacion distribuida Control
Sequridad de Consumidor

suministro activo
Energia Sequridad
verde
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Aumento del esfuerzo inversor

e Inversiones conexion generacion renovable
y reduccion de restricciones técnicas.

e Incrementar la capacidad de interconexion
para:

e Garantizar suministro frente a la
variabilidad de la generacion
renovable

° Facilitar el desarrollo del Mercado
Interior de la Energia.

Red de Transporte

e Nuevos equipos y sistemas basados en
electronica de potencia.

e Mantenimiento inteligente de equipos de la
RdT.

e Automatizacion y robotizacion de procesos.
e Analisis de datos con inteligencia artificial.

Red Eléctrica impulsa iniciativas de redes inteligentes para dar forma a la red eléctrica del futuro
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‘elecomunicaciones
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Las inf(aestructuras de telecomunicaciones, motor de Ia
industria 4.0

: : Integracion vertical
e Necesidad de infraestructuras que den J horizonty llnternet de
respuesta a: \ 93:605as
@ Incremento exponencial de volumenes

de datos.

INDUSTRIA

Robética R
Necesidad de tecnologias de mayor 4.0 Hobate
calidad que reduzcan la latencia.
@ Cobertura universal (hiperconectividad).
Cloud Computi _ _
Ciberseguridad
Y Y\ o~
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Innovacion, emprendimiento y desarrollo tecnologico:

Iniciativas para afrontar los retos futuros

Factoria tecnologica

* Espacio en el que se crearan Labs para
desarrollar nuevas soluciones de |+D para
retos compartidos (robotica, inteligencia
artificial, realidad inmersiva, Internet de
las cosas...).

(~O)
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Aceleradora de start-ups

* Permitira establecer mecanismos de contacto,
interaccion, identificacion y adquisicion de
start-ups tecnoldgicas que, por su actividad,
presenten interés como base parala
exploracion de nuevos negocios basados en lo
digital, y/o generar alianzas estratégicas.

&/

Oficina de gestion de proyectos

* Facilitador de medios y recursos. Dara

soporte para lograr la estrategia y objetivos

establecidos y hacer seguimiento de los
mismos.

REE tiene el compromiso de ser una referencia en la promocién y creacion de valor compartido dentro del
proceso de la transformacion digital impulsando como minimo 120 iniciativas

Y Y\

Hub de innovacion

* Impulsara el intra-emprendimiento
poniendo en marcha programas
corporativos de emprendimiento interno
para movilizar al talento emprendedor
existente entre los empleados.
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Avances Gobierno Corporativo
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v’ Profundizacion en la separacion de funciones del Presidente no ejecutivo y
del Consejero Delegado.

v" 58% Consejeros independientes.
v' 42% de los miembros del Consejo son mujeres.

v’ Creacion Comision de Sostenibilidad, formada mayoritariamente por
Consejeros independientes.

Red Eléctrica esta comprometida con la independencia, diversidad, balance adecuado de poderes y supervision
del Consejo de Administracion
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Compromiso de Sostenibilidad 2030
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Descarbonizacion de la economia

e Reducir nuestras emisiones de GEl en mas un
40%.

e Empoderar al 100% de la sociedad para una
participacion activa en el proceso de transicion
energeética.

e Garantizar el suministro de energia eléctrica a
partir de fuentes de energia renovables al 100%
de la demanda.

Cadena de valor responsable

e Ser motor del cambio de nuestros proveedores.

e Ser un empresa financiada con criterios 100%
ESG en 2030.

. ° 7 u
Contribucion al desarrollo del entorno

e Ser una empresa referente en igualdad de género:
paridad en el equipo directivo en 2030.

e Ser una empresa referente en materia de
diversidad: inclusion de los colectivos con riesgo de
exclusion socio laboral.

e Generar un impacto neto positivo sobre el Capital
Natural del entorno de nuestras instalaciones.

e Eliminar completamente la brecha digital: 100% de
personas conectadas en el entorno de nuestras
instalaciones.

Anticipacion y accion para el cambio
e Ser unareferencia en la promocion y creacion de
valor compartido dentro del proceso de la
transformacion digital impulsando al menos 120
iniciativas.
e Ser una empresa 100% circular.

La sostenibilidad es el compromiso de perdurabilidad del Grupo Red Eléctrica a través de la creacion de valor
compartido para todos sus grupos de interés en el desarrollo responsable de sus actividades
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El nuevo Plan Estrategico conduce a un
Grupo Red Electrica...
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v’ Mas diversificado en los sectores clave de la economia.
v/ Mas fuerte, mas solido y con negocios mas capitalizados.
v/ Mas grande, con mas inversiones.

v/ Mas (til socialmente.

v/ Mas rentable para sus stakeholders.

v/ Mas estable al diversificar mejor entre riesgo regulatorio y de mercado.
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