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Entorno Econdmico

La Economia Espafiola — Datos Macroeconomicos (*)

2006P 2005 2004

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

TEE
iy OHL (*) Fuente: Organismos oficiales



Entorno Econdmico

El Sector Espaiol de la Construccion — 2005 y Futuro ¢

'« Un afio mas el sector mas dinamico de la economia espafiola.
. Crecimientos de: .

| — Produccioén: +6%  (+4% en 2004)

— Consumo de cemento: +5% (+3,5% en 2004)
| — Licitacién publica: + 25% (+18,5% en 2004) |

e Crecimiento en 2005 de 2,6 puntos porcentuales por encima de la !
economia espafola

* Crecimiento en 2005 por subsectores: !
! — Obra Civil: +8,5%  (+6% en 2004)
| — Edificacion residencial: +9%  (+5% en 2004) i
— Edificacion no residencial: -1% (+1% en 2004) |

» Crecimiento de la Produccion: +5,5% / + 6,5% i

Previsién 5 _  Obra Civil: +6,5% / +7,5% |
2006 — Edificacion residencial: +6,0% / +7,0%

' — Edificacion no residencial: +2,0% / +4,0% '

' « La ejecucion del PEIT garantiza la actividad del sector en Obra Civil a 5
2005 - 2020 |t ° |

____________________________________________________________________________________________________

OHL (*) Fuente: Seopan

£kt
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Entorno Econdmico

Latinoamérica — Estabilidad del entorno politico - social

= Consolidaciéon de larecuperacion econdmica

= Mejora de los principales indicadores (*):
Crecimiento PIB 2005: +4,2% (2006P: +3,8%)
Inflacion 2005: +5,4% (2006P: +5,2%)

Evolucion tipos de cambio frente al € (cierre ejercicio)

2005/2004 2004/2003 2003/2002

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

_Peso Mexicano | t2ln 6% 23%
PesoArgentino  +13% 8% 5%
_PesoChileno - *250% 1% +2%
Real Brasilefio £31% 0% +30 |

;; OHL (*) Fuente: Instituto RL Klein
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Resultados 2005

Cuenta de Resultados — Principales Magnitudes

e 2005 o 2004 o % Var.




Resultados 2005

Variacion de la composicion de las Ventas por Actividad

2005 2004

2442, 7 mn € +9.8% 2.224,8 mn €

10%
7%
% Var.
2005/2004

10%
10%




Resultados 2005

Variacion de la composicion de las Ventas por Origen
Geografico

2005 2004

2.442,7 mn € +9.8% 2.224,8 mn €

B Nacional

B nternacional

T
=
» :_"i‘
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Resultados 2005
Composicion del EBITDA por Actividad

2005 % 2004 % % Var.

100,0 248,2 100,0 +15,0%
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Resultados 2005

Peso de Concesiones Vs. Resto Grupo

= Concesiones se consolida como segundo “core business” por rentabilidad

2005 2004 i 2005 2004
10% 7%
379%
47% !
53%
63%

90% 93%

Concesiones
B Resto Grupo

Las concesiones representan en 2005 mas de la mitad
del EBITDA del Grupo




Resultados 2005

Balance de Situacion

(mn €) 2005 2004 A:J_gﬂfgntzogrgvilizado neto:
Inmovilizado Neto 24884 ™ 18692 P .Conc’ I
OUrOS _ondo comercio, actvos por mpuestos ateicos 396,7 . 303,1 + Aumento resto: +93,3 mn €
. ACTIVOS PERMANENTES ... .28851 21722
Deudores 1.079,8 1.149,8
Tesoreria + IFT 413,6 267,0
Otros activos CP esencasyorey 1230 116,1
L ACTIVO CIRCULANTE . .16164 15329 | (. aumenopor
| TOTAL ACTIVO 4.501,5 3.705.1 | e
Fondos Propios 563,8 ==  437,4 = - Disminucion por:
Minoritarios 202,5 75,8 e e
PATRIMONIONETO 1663 9132 |
Entidades crédito nciuye bonos) 1.472,5 1.193,0
Otro exigible LP ot pas marc., pastos por mpos arersos,povy 3690 2354
. EXIGIBLE LARGOPLAZO . .....18415 14284
Entidades crédito neiuye bonos) 154,5 153,6
Otro exigible CP auesiores comerss, s deuas cp, astes peroary 1.739,2 16099
. EXIGIBLE CORTOPLAZO 1893,/ 17635
| TOTAL PASIVO 4501,5 3.705,1 |
» OHL
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Resultados 2005

Balance de Situacion — Principales Magnitudes

(mn €) 2005 Mes venta 2004 Mes venta %Var

__________________________________________________________________________________________________________________________

Inmovilizado Neto 2.488,4 1.869,2 +33,1%
OEpC 2499 120 390,8 210 -36,1% |
' Patrimonio Neto 7663 513,2 +49.3%

___________________________________________________________________________________________________________________________

e (*)  Calculado computando las ventas anualizadas de aquellas sociedades que se integran en el perimetro de
T g .z ~
i consolidacion durante el afio
Sagt



Resultados 2005
Deuda Financiera con Recurso

(mn €) 2005 2004 % Var.

Deuda bruta con recurso:

 Largo Plazo 339,8 375,5 -9,5%

e Corto Plazo 88,8 111.9 -20,6%

Total deuda bruta con recurso 428,6 487.4 -12.1%

Total deuda neta con recurso 1667 3114  -465%

Total deuda bruta sin recurso 1.198.,4 8592 +39,5%

Total deuda neta sin recurso 1.046,7 768,2 +36,3%
» OHL



Resultados 2005
Evolucion Cartera a Largo y Corto Plazo

22.622 mn €{+37,4%)| 16.467 mn €{+17,9%| 13.965 mn €

20,8 meses
ventas totales 4.224 —> 18,7% Corto Plazo
M Largo Plazo

3.717 —> 22,6%

El 91% 3.309 —* 23,7%

corresponde a <
Concesiones de

Infraestructuras
76,3%

2005 2004 2003

TAAC 03-05: 27,3%
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Evolucidon de las Actividades

Estructura Organizativa

TLics

......

Concesiones

Servicios

Servicios
Urbanos y de
Infraestructuras

Medio Equipamientos
Ambiente Sociales
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Evolucidon de las Actividades

Construccion Nacional

= Ventas afectadas por la menor adjudicaciéon de obras del

. . Principales Magnitudes
segundo semestre de 2004 y primeros meses de 2005, asi como

por laralentizacion de algunas importantes obras que sdlo se (mn €.) 2005 2004 Var. %

iniciaron al final del ejercicio.

Ventas 1.237,4 1.357,3 -8,8%

» Reactivacion de las adjudicaciones en los Ultimos meses de 2005

* |Importante cartera a cierre de 2005
= Crecimiento de +14,8%

= Supone 34,3 meses de ventas en Obra Civil y 22,8 m
de ventas en Edificacion

Edificacion no-residencial

EBITDA 76,6 111,6 -31,4%

Cartera C/P 3.057,1 2.663,2 +14,8%

eses

Concentracion de la cartera en grandes proyectos de Obra Civil y

Principales Adjudicaciones Edificacion 2005

Principales Adjudicaciones Obra Civil 2005

Conduccidén agua desde acueducto Tajo-Segura (C.Real)109.8 =

Centro penitenciario Madrid VIl en Estremera (Madrid) 58.2

Distribuidor subterraneo “Ciudad Deportiva” (Madrid) 98.5 = Hospital de Arganda del Rey (Madrid) 27.2
Plataforma LAV Madrid - F. francesa (Barcelona) 92,8 = Edificio judicial (Almeria) 26.1
Obras emergencia LAV C.Viejo - Soto del Real (Madrid) 42.8 = 248 viviendas “La Hacienda del Mar” (Alicante) 25.6

Cuarto cinturén Zaragoza. Ronda Este (Zaragoza) 41.3 = Teatro de la Musica. Ciudad de la Cultura (S. Compostela) 23.7
_;;__;\

> OHL

fa
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Evolucidon de las Actividades

Construccion Internacional

* Fuerte impulso de la actividad a todos los niveles manteniendo - )
los criterios de prudencia establecidos Principales Magnitudes

(mn €.) 2005 2004 var. %
» Lacifrade cartera garantiza 17,1 meses de ventas. Los primeros
meses de 2006 se han obtenido importantes adjudicaciones en Ventas 708,5 489,0 +44,9%
esta area, incluyendo los 65 Km de autopista de circunvalacion
de Argel. EBITDA 48,1 345  +39,4%
= El crecimiento en esta area se logra siguiendo tres vias: CarteraC/P  1.006.9 937 4 +7 4%

= Construccion de concesiones propias
= Paises donde se tiene presencia permanente (Republica

Checa, Chile y México) ) .
» Paises en los que surjan oportunidades puntuales Qrigen geograiico cartera C/P 2005

(cumpliendo criterios prudencia Grupo) México Otros
Principales Adjudicaciones 2005 € mn. 100 1%
o Turquia
= Ampliacion LAV Ankara-Estambul (Turquia) 106.0 30%
L. Europa del
= Carretera Amozoc - Perote (México) 101.6 Este

21%

O. civil ferrocarril suburbano Catitlan Buenavista (México)78.7

= Campus universitario Brno (Rep. Checa) 35.4

Modernizacioén |. ferroviaria Prerov-Olumuc (Rep. Checa) 57.4

o
o

.
[P SEL
L



Evolucidon de las Actividades

Cconcesiones

= Consolidacion como segunda area del Grupo por rentabilidad
= Aumento del rendimiento de las inversiones realizadas:

Crecimientos de ventas, EBITDA y cartera superiores al +50%

EBITDA / Ventas de 60,9% (6 puntos basicos por encima del
dato de 2004)

= Buen comportamiento de las concesionarias. Variaciones 2005/2004:

Traficos Ingresos (moneda local)

Argentina: 2% . T12%
Brasil: . B +12%
Chile: . % %
Espana +2% +9%

Principales Hechos 2005

» Espafia: Inicio de la explotacion de Eje Barajas.

M-45 con traficos por encima del maximo a pagar por
parte de la Administracion.

= Brasil:

Exitosa salida a Bolsa de OHL Brasil, Julio 2005

= Chile:

Ampliacion de A.Sol tramo acceso al puerto S.Antonio
Cierre financiacion proyecto / inicio construccién Ruta 60.

= México: Primera fase del anillo Mexiquense entra en operacion

Obtencién nueva concesion: Amozoc Perote
Refinanciacion de Fumisa

PR
[P SEL

Tawr

Principales Magnitudes

(mn €.) 2005 2004 var. %
Ventas 249,7 166,4  +50,1%
EBITDA 152,1 91,3  +66,6%

CarteraL/P  16.744,1 10.035,3 +66,9%

Origen geografico Cartera L/P 2005

Argentina
Espafia 5%
14%

Chile
34%

Brasil
22%

México

21



Evolucidon de las Actividades

Principales Concesiones

Autopistas

Inversion
(€Emn.) Estado Total
M-45 (Madrid) Espafa Operacion 8 100% 114
Eje Barajas (Madrid) Espafa Operacion 8 100% 387
Autopista del Sol Chile Operacion 140 60% 219
Autopista Libertadores Chile Operacion 82 58% 173
Ruta 60 Chile Construccion 92 100% 393
Autovias Brasil Operacion 316 60% 335
Centrovias Brasil Operacion 218 60% 278
Intervias Brasil Operacion 371 60% 458
Mexiquense(2) México Operacion 52 77% 391
Amozoc Perote México Construccion 123 67% 177
Aecsa Argentina Operacion 60 70% 66

Total Autopistas 1,471

Aeropuertos
(€Emn.)
Fumisa

Total Aeropuertos

TOTAL

°H L (1) Fumisa opera 2,285 plazas aparcamiento, 11 pasarelas y 43,710 m2 de locales comerciales en la terminal internacional del aeropuerto de Mexico D.F.

México

Instalaciones
operadas

Operacion

(1)

50%

169

Valor Libros
OHL

19,4
108,5
22,2
18,6
37,5

92,7
90,2

10.8
62.7

52,1

Volumen
Trafico
(Vh./dia)
79.600
30.800

67.000
29.600

50.800
53.200
128.700
66.000

194.200

699.900

Pasajeros
(Millones/afio)

(2) 40 Km en operacién desde septiembre 2005 y 52 Km desde octubre 2005. Con la segunda fase los Km se incrementaran hasta 91.

22



Evolucidon de las Actividades

Concesiones: Salida a Bolsa de OHL Brasil

= Colocacion en la Bolsa de Sao Paulo (Brasil) de un 40% del capital de OHL Brasil (29% venta de
acciones antiguas mas 11% de ampliacion de capital) ha permitido:

= Dar acceso a socios institucionales (nacionales e internacionales) y minoristas locales
» Realizar parte del valor creado:
= Recuperando practicamente el 100% de la inversion realizada
= Manteniendo el control de la compaiiia
= Dotar a OHL Brasil con una caja de 45 mn € para proximas operaciones en Brasil
= Plusvalia neta de 46,5 mn € para el Grupo

» Laevolucidn de la cotizacion sitda el valor en unos 28 reales / accion, un 56% por encima del precio
de salida.

= El 60% de OHL tiene: inli ’
ode felE OHL ha multiplicado por mas de 4

veces el valor de su participacion

= Valor de mercado superior a 400 mn €.
= Valor en libros de unos 90 mn € en 3,2 afios

23



Evolucidon de las Actividades

Serviclos

= Crecimiento de las ventas del +16,5% impulsado por los Principales Magnitudes

crecimientos de las divisiones de Medio Ambiente y

Equipamientos sociales (mn €) 2005 2004 Var. %
_ N _ Ventas 247,1 212,0  +16,5%
» Reducidarentabilidad por la reciente puesta en marcha de
algunos proyectos del area de Equipamientos Sociales, como las 26 T
residencias de la tercera edad en Levante que alun no han EBITDA ’ . 2
alcanzado los niveles de ocupacién normales
Cartera C/P 161,6 119,5 +35,2%
Cartera L/P (*) 1.329,9 2.058,0 -35,4%

* |nicio de la explotacion del campo de golf de Mayakobay
proximo inicio del hotel Fairmont

Detalle Ventas 2005

= Buenaevolucion del area de Medio Ambiente
Equipamientos
sociales

= Incrementos de facturacién y EBITDA préximos al +20% o

= Adjudicacion de dos importantes proyectos de
desalacion en Argelia de 100.000 m3 / dia cada uno.

Servicios
Urbanos y de
Infraestructura
56%

Medio
Ambiente
26%

Tawr

°H L (*) En 2005, por cambio de criterio, las ventas futuras de las residencias para la tercera edad dejan de
contabilizarse como cartera a L/P

ate QL
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Estrategia

CONSTRUCCION
NACIONAL

CONCESIONES

SERVICIOS

......

_______

Actividades

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Sequir aprovechando el momento de la Obra Civil
Edificaciéon selectiva:

e Crecimiento en no residencial

* Reduccién en residencial

________________________________________________________________________________

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Férreo compromiso con los criterios de prudencia:
* Margenes minimos del 15% (nivel obra)
e Cash Flow positivo desde inicio
» Cobro garantizado internacionalmente

________________________________________________________________________________

“““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““

Segunda area principal

Concentra el esfuerzo inversor del Grupo

Financiacion del equity con cash flow libre del Grupo
Endeudamiento sin recurso y en misma moneda de Iosi

________________________________________________________________________

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Presencia en:
» Servicios Urbanos y de Infraestructuras
* Medio Ambiente
e Equipamientos Sociales

________________________________________________________________________________

26



Estrategia

ESTRUCTURA
FINANCIERA

CRITERIOS
CONTABLES

GOBIERNO
CORPORATIVO

r---

Corporativo

_________________________________________________________________________________________

Mantenimiento del endeudamiento bruto con recurso a |
Largo Plazo para cubrir necesidades permanentes (bonos'y |
créditos sindicados) '
Lineas revolving para cubrir estacionalidad |
Concesiones financiadas sin recurso y en la misma:
moneda que los ingresos '

Aplicacion de las NIIF (Normas Internacionales Informacion !
Financiera) que entraron en vigor el 01/01/05 |
Objetivo de reduccion de OEPC a 60 dias de ventas |
ampliamente superado (1,2 meses de ventas al cierre !

________________________________________________________________________________________

Continuar con el criterio de anticipacion: |
«en el disefio y la organizacion del Gobierno de la |
Empresa
« en el cumplimiento de normas y recomendaciones para '
generar mas seguridad, mas control y mas
transparencia

Progresar en condiciones de sostenibilidad como garantia |

ara_el crecimiento
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Estimaciones 2006

(mn €) 2006E % 2005 % % Var
VENTAS 30782 oo 24427 o [4258%
ESTOA | 4284 w0 | 2854 u7 +49%
o | 800 zs 1023 2 [218%
Depeficlofelc 1800 25 558 23 4434%

' = Mantenimiento del nivel de endeudamiento con recurso, con menor
apalancamiento

i = [Incremento del endeudamiento sSin recurso en concesiones

29



Actualizacion del Organigrama Basico del Grupo OHL
(con efecto 1 de abril de 2006)

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE

DIRECCION GENERAL I DIRECCION GENERAL
ECONOMICA Y FINANCIERA CORPORATIVA

DIRECCION GENERAL de DIRECCION GENERAL de - :
CONSTRUGCION CONSTRUGCION OHL CONCESIONES DIRECCION GENERAL de DIRECCION GENERAL de
NACIONAL INTERNACIONAL MEDIO AMBIENTE DESARROLLOS

30



i

-

L ]

L]

L ol ]
i
LA T
pup

i ma
[

OHL

CLL T
\ BT
i, "..-.:l.r'

Presentacidon Resultados 2005

Madrid, 28 de febrero de 2006



	Presentación Resultados 2005
	Presentación Resultados 2005

