Resultados 2002 - Agenda
T —————

» Reaultados 2002
o Beneficios ordinarios

- Apalancamiento Tinanciero
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=yvolucio

n de resultados recurrentes

i

Factores de crecimiento:

 Incremento de ventas del 1,8 %

« Mantenimiento del margen brnto de ventas
« Incremento de amortizaciones +16%
+ Incremento aportaciones Sanidad

+15%
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Fuerte posicidn financiera
1

Activos
fijos

Fondos
liguidos

Otros
yctivos
circulantes

Total millones €

+Los F. Propios
cubren el 61%
de activos

» Los fondos liquidos
. ascienden al 13% de
F. Propios  14q activos

» La raiio
Deuda/F. Propios
Deuda en 0,16 : 1
financiera
Otros
pasivos
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Marco regulatorio- Agenda
E

» Espalig

« Poriugal



Espafia: Pacto estabilidad 2002-2004

E

1) Dotaciones al fondo de 1 + D en 3 ajios (Instituto Carlos III)
Min. 150 M € Max. 298 M €
A Gasto feto. 6,5% ) 9,5%

APORTACION
I) Aportacion fija: (% VENTAS 8.5.)
% total ventas a la m.mm
Seguridad Social 100
1,10
Yo INCRUMENTO DL LAS APOR . ACION
] VENTAS (% VENTAS 8.5.)
1I) Resto Aportacion: — — _ —
proporcional al 10.0 10
incremento de ventas 15,0 1,6
20,0 2,1
25.0 2 5

2) Adecuacién del pacto de estabilidad tras A GF > 9,3 % en 2002:
- pago por sobrecrecimiento incrementando aportacion variable
« qumento grupos homogéneos y nuevo calcnlo P.Ref”.
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Portugal: situacién regulatoria
1

» Ruptura del acuerdo 2001-2003 desde noviembre de 2002.
No previsto uno nuevo

» Novedades regulatorias:

— implantacion P Ref* desde 1° marzo 2003

— receta por principio activo con posibilidad de incorporar la
marca

— farmacéutico con facultad de sustitucion de receta en
determinadas circunstancias y con aceptacion del paciente

— desfinanciacion pendiente de algun grupo terapeutico



Evolucién del negocio - Agencia
e ———————————————————————

« Cartera productos prescripcion
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Unidades de negocio

Miles de € 2002 20401 Var,
Prescripcion 130,926 127.504 2,7%
OTC-Scmiéticos 16.920 17.423 -2,9%
MMPFPP 4.098 4.924 -16,8%
TOTAL 151.944 149,851 1,4%
Oiros Ajustes {58) (749)
mmmmm?m MMPP VENTAS 151.856 149102 1,8%

Prescripeion
Ra %



Evolucion de las ventas por regién

%

{Miles de £} 2002 2001 Variac
Fspaiia 108.635 105.619 2,9%
Portugal 34,399 34,397 -
Exportaciones B.910 D.E35 ~9,4%

Exportacioncs

Portugal

Espafia




Prescripcion (i)
Evolucitén por segmentos terapéuticos

1

en miles €

Prersvipeiun

h L

Crecimienta

i} ‘ 7.9%
Sist. Nervioso 7268 ’ Licenciadores sobre
total ventas
Respiratorio | 132023 9,4% de prescripeién
" _. 30.7% 421%
Cardiovaseular [ -8%
Antiinflamatorios 2 B3dd 41,7%
iy . - =
Antiinfecrivyos | 4567 13,60 2001 2002
(s teopoross 5,1%




Prescripcio

Evolucion principales product

i (i}

en miles €

Marca Grupo Terapéutico Ventas

Motivian Antidepresivos 17.616 19%
Labilenc Anftiepiléptico 7.655 10,5%
Sedotime Tranquilizantes 3.686 5,1%
Inaladno Antiasmitico dual 17.862 34,6%
Beglin Antiasmitico B 7.298 =1,1%
Venosmil Vasoprotectores 9.327 -5,1%
Ticlodix Antingregantes plaquetarios 2,902 ~15%
Zyloric Antigotosos 8131 -6%
Hidroferol + Veriscal  Antiosteoporosis 4119 ~3,1%
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Investigacion y Desarrollo - Agenda
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« Recursns invertidos
« Bilasting
» Lerisetrén
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1+
Proyectos propios: recursos destinados

Miles de €
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Proyectos propios: situacion
E

{linica Preclinica
® Bilastina: 98214-TA
— Fase I1L: inicio 1T 2003 Rma&%&&% dual).
— Registro: 15 2005 — Continuacidn estudios
preclinica

— Decision: 3T 2003

~® Lerisetrdn:
— Analisis final resultados Fase 111 ® Discontinuado proyecto

— Amenaza de genéricos en el antipsicotico
mercado de inhibidores SHT3



pacién en proyectos ajenos
%

®* OvaRex ®

— OvaRex® induce respuesta inmune frente al antigeno CA 125 asociado al cancer de ovario

— Programas de desarrollo clinico en Fase 1T Europa y Fase 11l USA.

— Registro USA y UE previsto 4T 2005

* Acuerdos d¢ investigacion:

— Universidad La Laguna (Canarias): productos naturales con actividad antitumoral

— Universidad de Cantabria: moléculas activas en ss. serotonérgicos y dopaminérgicos

— Univcrsidad Pais Vasco: proyecto de disefio y sintesis de un nanoingenio para terapia

selectiva en cancer
— Universidad de Alcald de Henares: analgésicos (receptores nicotinicos)

— Zayin Pharma: Desarrollo de formacos de sintesis quimica para nuevas dianas

terapéuticas en osteoporosis y osteoartritis



Accion - Datos econdomicos




Politica de retribucion

(€ por accion) 2002 2001
Capitalizacion bursatil (31/12) 420,7 mill £ 4498 mill £
Cotizacion (31/12) 10,5 12,35
Yield (dividendo) 2,5% 3,6% |
Rentabilidad Dcho. Ampliae 12,5% 11% 5  Percibide en el
gjercicio
Remuneracién total en % 15% 14,6%
A




Perspectivas 2003
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Plan de Inversiones para el futuroe

et rmiles €

I+D

L Inmaterial
I. Material

+57%

+93°

+ 163,5%

15.698

+ 119%

+33,2%




Perspectivas 2003

® Bilastina: Terminacion Fase 1I1.
OUT Firma acuerdos licencia globales/regionales/nacionales.

en: € 820 millonas
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Mercado Global: € 7.420 millones Datos 2001

* Adquisicioncs 2002 con efecto pleno en 2003: Dezacor, Rosilan, Claversal

* Crecimiento de dos digitos bajos de cifra de negocio y EBITDA

* Desarrollo de negocio:
- bisqueda de proyvectos externos de investigacion avanzada para
abtener derechos de comercializacion en Espaiia y Portugal
- nuevas oportunidades de compras de productos
iy =edp - gcuerdos de licencia



Perspeciivas 2003

Mercado antialérgicos orales (Afio 2001) Mill euros.

Mercado total 7.420
Mercade USA 4.900
Mercado Europa 820
Reparto por productos Fin patente
Claritin/Clarinex (SGP) 44% 2003/2014
Allegra (AVE} 24% 2004
Cetirizine (PFE) 23% 2007

Otros 095 -—



Reunién informativa

4 de marzo de 2003
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