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La economia espafnola ha sufrido una
desaceleracion sin precedentes...
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...reflejandose en la reduccion del numero de
pasajeros en los aeropuertos espafoles

Evolucion oferta y demanda mes a mes vs afio anterior
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El fuel y el doélar han dado una tregua al sector
durante el 2009
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Hitos 2009

- En el 2009 Vueling fue la segunda aerolinea europea en

rentabilidad, medida como EBIT sobre ingresos

- El ndmero total de pasajeros se incremento un 39% respecto al

2010 vy el load factor 3pp hasta alcanzar el 74%

- Los ingresos totales incrementaron un 36% vy el ingreso por vuelo

fue un 2% superior al registrado en el 2008

-~ En el 2009 se obtiene el primer EBIT positivo de la historia de

Vueling, incrementando el margen de EBIT sobre ingresos un
19%

vueling



Exitos 2009

@é La fusion: ha concluido y ha sido un éxito ]

-

.

- Se han capturado las sinergias de ingresos
- Se han capturado las sinergias de costes

e

un modelo operativo y comercial lider en Europa

Vueling renace como una aerolinea sostenible con ]

b —

BN

Bajos costes operativos

- Elevada eficacia operativa / alta puntualidad

: ——

Modelo de distribucion comercial unico combinando la
presencia online (Internet) y offline (agencias de viaje)

-- Posiciéon dominante en sus bases principales
- Posicidn financiera sélida

vueling
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Vueling logra el primer resultado positivo

alcanzando un EBIT de 71M€...
71,4

Millones de €

EBIT 2008 Incremento Costes Ingresos EBIT 2009
capacidad

[

. . consiguiendo una rentabilidad del 12%, la segunda
mejor en las aerolineas europeas en el 2009
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Con la fusion, Vueling ha incrementado su flota a
35 aviones...

f CF106%> l \
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EE Aviones disponibles antes de la fusion

EE  Aviones disponibles después de la fusion \Iuehng.
13




...convirtiéndose en una aerolinea mayor, con una red

de destinos mejorada...
Desde Marruecos a Moscu: 17 paises, 40 aeropuertos, 6 bases, 54 rutas

2009 Crecimiento

respecso 2008

Aviones medios
disponibles
Aeropuertos*)
Rutas* >
Vuelos A Corufia Budapest Madrid Mice Tenerife
Alicante Casablanca Malaga Faris Walencia
Aamsterdam Cubrowvnil Mallorca Fisa W s a
Asturias Sranada Malta Praga venice
. Aathens Ihiza Marrakech Rome verona
PasaJerOS Barcelona Jerez Minorca Saint Petersburg Wienna
Bilbaao Gran Zanaria Milan Santiago Wigo
Brussels Lisban Moscow Seville
Bucharest Londan Maples =

*A 31 de diciembre o
2009 Fuente: Vueling vue"ng
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...y consolidando su posicion en las principales bases

Vueling sigue siendo lider en sus principales bases (Barcelona, Sevilla y Bilbao)
consolidando en ellas la primera posicidon en el ranking

Bilbao 18%
Barcelona  24%

Madrid Valencia 13% 32

@ Ibiza* 14%

Sevilla

Malaga 6% 4a

base Cuota mercado @
Fuente: AENA *Base en verano vue 'ng
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El factor de ocupacion ha incrementado 3,4pp

/ Factor de ocupacion \

0
70,3% 73,7%

Load factor Load factor
2008 2009

Fuentei:7VueIing VUQ'lng.




Vueling ha aprovechado las oportunidades de las
sinergias derivadas de la fusion, incrementando el
ingreso por AKO un 6,5% respecto a 2008

Ingreso por AKO. Céntimos de euro

&,5%> l
591
5,55
0,10 NS 0,25
0,09
,./I’ /r
IAKO Menor costes Ingresos sinergias, mejora en el IAKO
2008 de fuel ancillaries ocupacion  canal offline 2009
(mayor y otros
ventas
indirecto)

Fuente: Vueling
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El ingreso de transporte ha tenido una gran
contribucion al incremento del ingreso por AKO...

Ingreso por AKO transporte
Céntimos de euro

+o 46
(+11%)

1l

IAKO Transporte IAKO Transport
2008 2009

Fuenti9VueI|ng VUEllng




... mientras que los ingresos Accesorios se han visto
afectados por la nueva distribucion de canales y el
comportamiento de los pasajeros de negocio

Ingreso por AKO accesorios. Céntimos de euro

720,08 ™
| N(10%) / l

IAKO Maletasy Método Seguros Cambiosy Ventas Efecto IAKO

Ancillaries exceso de de pago seleccion  a bordo offline Ancillaries
2008 equipaje asiento y otros 2009
Fuente: Vueling VUE'lng
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No obstante, seguimos manteniendo el liderazgo
global en la generacion de ingresos Accesorios

B 9% sobre ingresos totales 68%
B °G crecimiento anual 61%
46%
\ 4
21%
Allegiant  Ryanair easylet AirAsia Vueling Norwegian Gol

Fuente: Informes companias y Airline Weekly analysis. Datos de Junio a Septiembre excepto
easylet, de Abril a Septiembre

- Utilizamos todos los ingresos Accesorios usuales: maleta, catering,
cargos por método de pago, etc.

Y también hacemos uso de los Accesorios innovadores: seleccion de

asiento, bloqueo de tarifas, cargo por conexiones, etc. vuehng
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El canal GDS duplica su peso en el 2009 pasando
de un 13% a un 25%

CAC Billeteria CAC Billeteria

2008 GDS 2009 GDS
OTAS 4 IBERIA
OTAS

TTOO/Grupos
WEB

TTOO/Grupos

* - El canal GDS es un elemento diferenciador con los operadores
de bajo coste porque permite a Vueling obtener un mayor

ingreso medio sobre las ventas obtenidas por este canal

FuenthZVueIing vuel'ng






El coste por AKO se redujo un 12% respecto al ano
anterior...

Coste por AKO accesorios \
Céntimos de euro

5,94

1,89 5,21

1,03

Combustible —

4,04

Sin —
Combustible

CAKO CAKO
2008 2009

* - La caida del precio del fuel ayudd al descenso del CAKO. No
obstante, estamos trabajando para reducir el CAKO exfuel

Source: Vueling
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Durante el 2009 se capturaron 11,4M€ del total de

26,9M€ de sinergias en costes
Hay 15,5M€ de sinergias en costes a capturar en el 2010

Costes

comerciales
costes 3,6ME 5,2M€
generales
Publicidad 5,4M€ 0,7M€

Overheads y
operaciones Fﬁm
» - El resto de las sinergias en costes se capturaran durante el

ejercicio 2010 .
vueling






Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Datos en miles de € 2009 2008 Yo Var.
Ingresos de explotacion 601.584 441.286 36%
Gastos de explotacion 530.224 471.838 12%
Resultado de explotacion (EBIT) 71.361 (30.550) 334%
Resultado financiero 69 (358) 119%
Gastos de reestructuracion 32.494 8.902 265%
Resultado antes de impuestos 40.153 (38.599) 204%
Impuestos sobre beneficios 12.376 (47.137) 126%
Resultado del ejercicio 27.777 8.539 225%
% EBIT s/ingresos 12% -7% 19%

*» - Esta cuenta de pérdidas y ganancias se corresponde con la de las Cuentas Anuales que hoy se
someten a aprobacién con algunas reclasificaciones para facilitar su comprensién y comparabilidad

Fuente: Vueling VUEllng
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Balance de situacion

2009 2008 % Var. |

Activo no corriente 234.564 84.019 179%
Activo corriente 189.071 63.165 199%
Total activo 423.635 147.184 188%
Patrimonio Neto 147.360 46.154 219%
Pasivo no corriente 127.730 21.777 487 %
Pasivo corriente 148.545 79.253 87%

Total Patrimonio Neto y Pasivo 423.635 147.184 188%

* - Vueling presenta un Balance muy saneado con una caja de
121M€, una deuda de 13M€ y unos créditos fiscales de 79M€

Fuente: Vueling
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El accionista particular representa en Vueling un
21% de su masa accionarial, mientras los fondos
un 29%...

Particulares

Iberia

Fondos

Nefinsa

* - ... lo que convierte al accionista minoritario en un accionista muy

importante para el equipo de gestidon de Vueling

Fuent%:OVueIing Vuellﬂg



Vueling ha experimentado una revalorizacion del

63% frente a un descenso del 2% del IBEX 35 en el
ultimo ano...
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* .~ ...y frente a un descenso del 11% del IBEX Small Cap en el
ultimo ano
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Vueling es la 2° compania aérea en Europa en

» "I 4 s 7 Y 4 - ~
revalorizacion de su accion en el ultimo ano
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Los analistas situan el precio objetivo en 16,64€

BPI

(Enero 2010) —_— COMPRAR
vl E——— o

(25/02/2010) MANTENER
FIMARGE N

(26/03/2010) COMPRAR
BANESTO s

(25/03/2010) COMPRAR
FIDENTIIS —S

(19/04/2010) COMPRAR

IBERIAN EQUITIES
(21/05/2010)

BBVA
(25/05/2010) COMPRAR

}

" Precio objetivo accién (€) 16,64 €

* - Vueling trabaja activamente para que su accidon sea cubierta por

el maximo numero de analistas posible

Fuente: Informes Analistas vuel'ng
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La accion se encuentra muy por debajo del precio
recomendado por los analistas que nos cubren
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Se espera que el ritmo de contraccion de la economia
espanola se modere durante el 2010,...

PIB: Tasa de variacion interanual (%)
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Fuente: Servicios de Estudios BBVA Vue I ' ng
37



... sSe mantenga el precio del petroleo y el dolar tenga
una fuerte apreciacion

Evolucion precio de las Tm
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Los pilares de nuestro plan del 2010 son:

.
Captura de sinergias en costes + nuevo plan de
reduccion de costes

@E Seguir siendo lideres en Ancillaries

G mej i )
3~ Mejorar en ingresos
* - Conexiones
* - Pasajeros de negocios
* - Otros
\ J

vueling
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El plan de reduccidon de costes y las sinergias han
conseguido un ahorro en el primer trimestre del
2010 de 9,6M€, ayudando al objetivo de Vueling
de llegar a un CAKO exfuel inferior al 4,0 c€

* - Las sinergias en costes suponen para el 2010 15,5M€

* - El plan de reduccidon de costes puesto en marcha por Vueling
consta de 87 medidas y un ahorro estimado de 15M€ para el

2010
- 13 iniciativas en Handling , Tasas y Mantenimiento (5,5M£)

Fost

Fost

- 31 iniciativas de renegociacion con proveedores (3,2M£)

- 40 iniciativas en IT y Call Center (5,3M£)

Fost

Fost

- 3 iniciativas diversas (1M€)

vueling
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Seguimos innovando en Ancillaries para seguir
siendo lideres...

© | s |

Precio Fecha y vuele Heora Futa Bloques 24h (7)

O tone Dopitseir w30 waleeh) e D pissiridi difssaiaiads
o s m“";":‘;l’" :::: :::‘.::d(:?' - D ‘\ w vuelo en el dia. en Barcelona y Madrid,
O 10e ::‘::m;l. :::: méum ) o "\ Seleccién de asiento. Embarque preferente.
DRI s pe AT Setoc (a0 S o Toes o SmbRIAY i B e R

06:50  Barcelona (BCH) od

Mar. 18 Ago 09
VueloWY 7171 08130 Sankiago de Compostels (50Q) ) \ (Que tengas un buen Vueling!

Tarjeta de embarque movil
Nombre: CARDENAL/MARIA

De: Madrid
A Barcelona
Vuelo: VY1002

Focha: 24 MAY 2010
\ k e j
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Conexiones
* - 418 conexiones por Barcelona entre ciudades espafolas y europeas
v - 250.000 - 350.000 nuevos pasajeros en el 2010

% - Hasta un milldn de nuevos pasajeros en 2011

/ . \
@ 5t. Petersburg

London @ . ® Moscow
¥ @ Amsterdam

nnnnn

@ Asturias -
Q Bilbao

Ligida—§
Barcelona IO}

@ Istambul

T
.
iala
L
Tenerife 3 an
Marrakech [ ]
Gran Canaria k—/

vuelin
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Seguimos innovando en el pasajero de negocios

(. )

*El pasajero de negocios nos
permite unos ingresos mas
elevados

*Un trafico de pasajeros estable en

\Ios meses Nno vacacionales y

4 )
*VVueling ofrece productos
adaptados a las necesidades del
pasajero de negocios, ademas de
aeropuertos principales

\ J

38%
32%

B % pasajeros Business 2009
I % pasajeros Business 2010

Q1

vueling’

vueling’
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Estimacion del efecto volcan

Primer Segundo
evento evento

Fechas 15 - 21 Abril 08 - 11 Mayo

# vuelos
cancelados 482 211
# pax
afectados 62.894 26.725

* - A pesar del efecto negativo de la nube volcanica Vueling
mantiene su objetivo de mejora del resultado neto en el 2010

vuelin
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Entorno competitivo

3

--Vueling es una compaiia acostumbrada a operar en entornos

de mercado de alta competencia

- A finales de 2009 esperabamos para el 2010:

* - Una mayor competencia de Spanair en Barcelona
* - Una ligera mayor competencia de easyJlet

* - Una nueva base de Ryanair en el Prat

- A pesar de todo ello Vueling prevé mantener su nivel de

ingresos a traves de:
* - La captura de sinergias pendientes

* - Planes especificos de actuacion frente a cada uno de sus
competidores

vueling
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Guidance 2010

e

- Se espera un alto grado de competencia

e

- Se espera una subida progresiva del precio del fuel (debido
principalmente a la apreciacion del ddlar)

e

- Se espera completar la captura de las sinergias en ingresos (20M£)

* - La reduccion del CAKO exfuel por debajo de 4,00c€ continua siendo
uno de los principales objetivos para 2010

* - Adicionalmente, los niveles de caja se incrementaran en el 2010

* - Vueling mantiene su objetivo de mejora del resultado neto en el
2010

vueling
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