Managing high value added processes globally




Estrategia de las dreas corporativas

Objetivos estratégicos del Grupo
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Premisas del Plan

Punto de partida

Factores clave diferenciadores

Nuevos factores a considerar en CIE
Recomendaciones iniciales del Consejo
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A. PUNTO DE PARTIDA INMEJORABLE

(1) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion,

(2) EBIT: Resultadoneto de explotacion.

(3) Caja Operativa =EBITDA—Gastofinanciero —Inversion de mantenimiento —Pago de impuestos

(4) RONA = “Return on Net Assets”: EBIT/ Activo Neto (Activos Fijos + Circulante Neto Operativo - Fondos de comerciono derivados de flujo de fondos).

(5) Deuda Financiera Neta =Deuda conbancosy otrasinstituciones financieras— Caja y equivalentes.
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02.a) Evolucion de la Industria



TECNOLOGIAS Y PROCESOS PARA LA
REDUCCION DE EMISIONES
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EVOLUCION MOTORES ICE
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Fuente: IEA, Booz & Company analysis
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REDUCCION PESO DEL VEHICULO

ALUMINIO

COMPOSITES
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FABRICA INTELIGENTE — MADUREZ INDUSTRIAL

TECNOLOGIAS CLAVES
.

USO MAS EFICIENTE DE LOS MEJORADEL KNOW-HOW
RECURSOS DISPONIBLES DEL CONJUNTO DE

* FLEXIBILIDAD
*  PRODUCTIVIDAD
» CALIDAD

Proceso Industrial Utillaje y Producto Mtto. Predictivo

Plataformas colaborativas

Plataformas de gestién de flujos

Aplicaciones de Inteligenciay control

Aplicaciones comerciales (CRM, Canales, Campafias,...)
Aplicaciones de produccion, logisticasy de cadena de valor

Ciberseguridad
Cloud computing
Infraestructuras (banda ancha,...)

Sistemas inteligentes low-end y embebidos
Sensores, RFID y e-tags

Realidad virtual y aumentada
Automatizaciony robética

EMPRESAS

FABRICA INTELIGENTE
Madurez Industrial

Robética Colaborativa Doo

Aplicaciénen la
gestion
(intra-inter)

- Plataformas
- Big Data —Analytics
- Aplicaciones

- Conectividad y comunicaciones
-La Nube
- Infraestructuras

Comunicaciony
tratamiento de
datos

Mecatronica + Inteligencia (Adaptronik)

- Sensores y sistemas embebidos
- Robdtica avanzada (colaborativa y flexible)

Mecatronica

Mecanica

13



FABRICA INTELIGENTE — MADUREZ INDUSTRIAL

APLICACIONES DENTRO DE UN PROCESO PRODUCTIVO
.

UTILLAJE Y PRODUCTO
Aplicacion de Inteligencia y Control

» Monitorizacion de procesos productivos en tiempo real.

* Andlisis de desgaste de medios en tiempo real.

* Trazabilidad multidimiensional durante el proceso productivo.
» Garantia de calidad.

» Gestion y optimizacion de utillajes y consumibles.

TECNOLOGIAS Vision artificial, Trazabilidad, Big-Data, Analytics...

OBJETIVOS

* Deteccidn y correccion de problemas asociados
tanto a la materia prima como al utillaje y proceso
productivo.

* Ajuste inteligente de los procesos productivos
(maquinas vy utillajes).

» Optimizacion del uso de los recursos y mejor
planificacion de los diferentes procesos
productivos de la cadena de valor.

* Trazabilidad unitaria del producto.

* Reducciéon del nUumero de componentes
rechazados.
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FABRICA INTELIGENTE — MADUREZ INDUSTRIAL

APLICACIONES DENTRO DE UN PROCESO PRODUCTIVO

.
MANTENIMIENTO PREDICTIVO
Mantenimiento predictivo inteligente
--@®
[ ® ® » Sensorizacion, medicion y monitorizacion de los
®-----—-——~- | | elementos clave para el funcionamiento de los
I equipos industriales, sistemas y lineas de
@ --—-——————————~—F - produccion.
» Andlisis de variables para caracterizar fallos
» Monitorizacion en tiempo real de los equipos y sus componentes potenciales de los activos industriales.
principales. * Determinar el momento preciso para la
* Correlacion de los parametros de las principales variables (proceso, intervencion programada en los activos
producto y equipo). industriales.
» Cobertura global y gestion remota. ...

* Eficiencia energeética.

TECNOLOGIAS Plataformas, Sensores y sistemas embebidos, Cloud computing, cibersequridad, Big-Data, Analitycs...



02.b) Estrategia por tecnologia

I. Forja

Il. Mecanizado
. Aluminio
IV. Metal

V. Pldstico



02.b) Estrategia por tecnologia

l. Forja

A. Ubicacion geogrdficaactual
B. Productos estratégicos
C. (lientes estratégicos



A. Ubicacion geografica actual
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Crankshafts

Outer races & Tulips

Pistons

Front axle beams

Balance Shaft
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7,

Mahindra
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02.b) Estrategia por tecnologia

Il. Mecanizado

A. Ubicacion geogrdficaactual
B. Productos estratégicos
C. (lientes estratégicos



A. Ubicacion geografica actual
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02.b) Estrategia por tecnologia

11l. Aluminio

A. Ubicacion geogrdficaactual
B. Productos Estratégicos
C. C(lientes Estratégicos



A. Ubicacion geografica actual
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OZ.b) Estrategia por tecnologia
V. Metal

A. Ubicacion geogrdficaactual
B. Productos estratégicos
C. (lientes estratégicos



A. Ubicacion geografica actual
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Seat assamblies

Body in white

Seat assamblies

Oil panel

Suspension Arm

Fuel Rail
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02.b) Estrategia por tecnologia
V. Plastico

A. Ubicacion geogrdficaactual
B. Productos estratégicos
C. (lientes estratégicos



A. Ubicacion geografica actual
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/‘/ Global Automotive Interiors g
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OZ.C) Estrategia por zona
geografica

I. Europa

Ill. Mahindra Europa
lll. Brasil

IV. NAFTA

V. Asia
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OZ.C) Estrategia por zona
geografica

I. Europa



DESARROLLO ESTRATEGICO

EUROPA

ALUMINIO
\ 2016

PLASTICO
2017

MINIO

2017

(1) GREENFIELD: creaciénde planta nueva o ampliacion de instalaciones existentes

39



DESARROLLO ESTRATEGICO

EUROPA

5% vs

>0 +2pp ~25%
(0]

(1) CAGR: Compound Annual Growth Rate. Tasa de crecimiento anual compuesto
(2) EBIT: Resultadoneto de explotacion.

(3) RONA = “Return on Net Assets”: EBIT/ Activo Neto (Activos Fijos + Circulante Neto Operativo - Fondos de comerciono derivados de flujo de fondos).
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OZ.C) Estrategia por zona
geografica

Il. Mahindra Europa



DESARROLLO ESTRATEGICO

MAHINDRA EUROPA

(1) GREENFIELD: creaciénde planta nueva o ampliacion de instalaciones existentes

HATEBUR

R 2017
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DESARROLLO ESTRATEGICO

MAHINDRA EUROPA

2,2%

Vs 2% +3pPp e

(1) CAGR: Compound Annual Growth Rate. Tasa de crecimiento anual compuesto
(2) EBIT: Resultadoneto de explotacion.

(3) RONA = “Return on Net Assets”: EBIT/ Activo Neto (Activos Fijos + Circulante Neto Operativo - Fondos de comerciono derivados de flujo de fondos).
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OZ.C) Estrategia por zona
geografica

Ill. Brasil



DESARROLLO ESTRATEGICO

BRASIL

MECANIZADO
2017

(1) GREENFIELD: creaciénde planta nueva o ampliacion de instalaciones existentes
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DESARROLLO ESTRATEGICO

BRASIL

10% vs

5 o +9pp ~15%
(0]

(1) CAGR: Compound Annual Growth Rate. Tasa de crecimiento anual compuesto
(2) EBIT: Resultadoneto de explotacion.

(3) RONA = “Return on Net Assets”: EBIT/ Activo Neto (Activos Fijos + Circulante Neto Operativo - Fondos de comerciono derivados de flujo de fondos).
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OZ.C) Estrategia por zona
geografica

IV. NAFTA



DESARROLLO ESTRATEGICO

NAFTA

(1) GREENFIELD: creacién

ALUMINIO

2018
PLASTICO

2020

.t MECANIZADO
2018

de planta nueva o ampliacién deinstalaciones existentes
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DESARROLLO ESTRATEGICO

NAFTA

10% vs

29 ~18% ~25%
0

(1) CAGR: Compound Annual Growth Rate. Tasa de crecimiento anual compuesto
(2) EBIT: Resultadoneto de explotacion.

(3) RONA = “Return on Net Assets”: EBIT/ Activo Neto (Activos Fijos + Circulante Neto Operativo - Fondos de comerciono derivados de flujo de fondos).
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OZ.C) Estrategia por zona
geografica

V. Asia



DESARROLLO ESTRATEGICO

ASIA

(1) GREENFIELD: creacién

ALUMINIO
2020

.t MECANIZADO
2019

ROOF SYSTEM
2019

de planta nueva o ampliacién deinstalaciones existentes
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DESARROLLO ESTRATEGICO

ASIA

10% vs

4% +4pp ~20%
(o)

(1) CAGR: Compound Annual Growth Rate. Tasa de crecimiento anual compuesto
(2) EBIT: Resultadoneto de explotacion.

(3) RONA = “Return on Net Assets”: EBIT/ Activo Neto (Activos Fijos + Circulante Neto Operativo - Fondos de comerciono derivados de flujo de fondos).
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OZ.d) Plan de Recursos




PLAN DE RECURSOS

FUNCION

Direccion/ Gerencia
Técnicos Expertos
Ingenieros Jovenes

Gestores Soporte Calidad
Comercial

Compras

Produccion Mantenimiento

o

Cantidad

11

29

44

16
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Comentarios

Plan de incorporacidon de ingenieros
jovenes: “generacion de cantera”

Plan formacion y desarrollo equipo
actual

Identificacion de puestos clave vy
consideracion de la Cadena de
Sucesion (promociones Internas)

Incorporacion de talento del mercado
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Objetivos Dominion




OBJETIVOS DOMINION

VENTAS: VENTAS:
€525m >700m
RONA RONA
20.2% 20-25%
EBIT: EBIT:
5.8% =~ 8%
ESTRATEGIA DE NEGOCIO
CRECIMIENTO RENTABILIDAD
* Transversalidad = Eficiencia operacional
= \enta cruzada = Mix de negocio de mas valor

= Apalancamiento operativo

56









NUEVO MODELO DE GESTION FINANCIERA

PILARES DEL NUEVO MODELO DE GESTION FINANCIERA

» Extension de la nueva cultura de gestion financiera
» Establecer “partners” financieros GLOBALES.

> Desarrollo de Nuevas Areas financieras de gestién:

» Lograr un rating competitivo y valorardiferentes vias de financiacion alternativa

» Monitorizary gestionar los riesgos existentes mediante coberturas necesarias
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VENCIMIENTO DEUDA FINANCIERA NETA

60%

57% 2013
= 2014

50%
= 2015

40%

37%
31%
30%

20%

13% 13%

10%

0%
Menos 1 afio Entrelafioy 2 Entre 2 y 4 afios Mds de 4 afios



RFG - RED FINANCIERA

GLOBAL

Xabier
Sacristan

Juvenal
Guerrero

Julio
Sanches

Maria do
Rosario
Pereira

Stefano
Scutigliani

Mikel
Uriarte

Juan Luis
Etxaniz

ZENON

VAZQUEZ

Javier
Urcelay

Javier
Alvarez

Hana
Enge

Mikel
Rabanal

Sanjay
Joglekar

Javier Rus

Julia
Wang
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ESTRATEGIA FISCAL 2016-2020
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ESTRATEGIA FISCAL 2016-2020

El objetivo de este nuevo plan
fiscal es mantener un gasto
fiscal consolidado del 20%






LINEAS MAESTRAS A DESARROLLAR

Publicacion de
Politicas en el
contexto de IR

Coordinacion entre
departamentos
de IR

Ampliacion del
numero de
coberturas

Nuevos pasos
en la mejora de
nuestra imagen

Profundizacion en
conocimiento del
accionariado

Consolidacion y
extension de plazas
de trabajo

66






RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

PRINCIPIOS DE ACTUACION
B—F———@—E@—©

* Fomentar el desarrollo humano y profesional
e Comunicacion fluida y bidireccional con los grupos de interés
e Derechos Humanos en toda la cadena de valor
e Politica de compras general siguiendo criterios ESG
e Seguridad y salud
e Gobierno corporativo

e Recursos naturales y medio ambiente
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

DIMENSIONES
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

INTEGRACION EN LOS EJES ESTRATEGICOS
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Objetivos estrategicos

A. Crecimiento organico



OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ORGANICO
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - INORGANICO

Integrar compaihias
estrategicas que
consoliden a CIE como
uno de los players mas
importantes del mundo;
con un balance muy
equilibrado, alcanzando
al final del periodo un
ratio DFN<2xEBITDA
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - INORGANICO

700 Mio€
ventas adicionales
en automocion
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GRUPO AT

Descripcion

= Tecnologia: inyeccion aluminio, forja mecanizada, fundicidon
modular mecanizada, inyeccion aluminio por gravedad

= Ventas consolidadas 2015: 134 mill €

= EBITDA consolidado 2015: 26 mill €(19,4%)

= Empleados: 830

= Propietario familiar

= Plantas en Espafia, Eslovaquia, Méxicoy Brasil

Productos/procesos

FRONT/REAR AXLE POWERTRAIN

Worldwideleaders in Wheel Hubs Market (gen1) - ,,.J

ol S S
fg‘:.aif i*tg

Localizacion
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - INORGANICO

4 A
/ \
4 \
/ \
4 N
’ N
4 A
4 AY
/ \
4 \
/ \
@ ------------- Renewable '
e 300 Mio€

ventas adicionales
en Dominion
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COMMONWEALTH DYNAMICS INT.

Descripcion Localizacion

= Solucionesy servicios en el ambito industrial = NH (USA)
= Ventas consolidadas 2015: 42 mill € = México, Perd, Chile, India e Israel (a nivel proyectos, sin
= EBITDA consolidado 2015: 0,8 mill € (muy penalizado por presencia estable)

un Proyecto, margen no representativo)
= Empleados: aprox. 120
= Propietario familiar
= Oficinas en USA con actividad en otros paises de la mano

de clientes americanos

= Proyectos llave en mano de tall structures: chimeneas, = Grandes industriales americanos
silos, torres de termosolar, etc. (construccion, reparacion,
demolicion)

= Expertise en teconologia “jumpform” (muy rentable en
paises donde la mano de obra es cara)

= Tanques de GNL

= Sistemas de turbinas

= Estructuras metdlicas



ABANTIA

Descripcion Localizacion

» Soluciones y servicios en industria, infraestructuras y = Espafa(Bcn, Madrid, Castellén, Tarragona, Huelva)

renovables = Meéxico, Perd, Chile y Oman (filial no incluida, comenzamos
= Ventas consolidadas 2015: 204 mill € (no representativo) via greenfield)
= EBITDA consolidado 2015:-4 mill € = Nicaragua, Argelia, Marruecos entre otros (a nivel
= Empleados: aprox. 950 proyectos, sin presencia estable)

= Propietario: Administrador Concursal

= Oficinas en Espafia

Mantenimientos eléctricos y HVAC = Correos, FCBarcelona. NH Hoteles

® |nstalaciones eléctricas, HVAC, Corrientes débiles, = Ministerio Salud Nicaragua, Banco Central Haiti, Generalitat
audiovisuals = Magneti Mareli, VW, |beria

= “Llave en mano” en Salud y Renovables = Bunge, BASF, Dow Chemical, Cepsa, Repsol, GN, Tdesa

= Mantenimientos industriales electromecanicos

= Automatizaciones de lineas industrials

* Montajes electromecanicos y piping (gas)
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