REGLAMENTO

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

DE EUROPISTAS, C.E., S.A.

23 julio 2001



Capitule I. PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad.

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion de EUROPISTAS, CE., 8.A., las reglas basicas de su
organizacion y funcionamiento v las normas de conducta de sus miembros.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consgjeros seran
aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los
altos directivos de la sociedad.

Articulo 2. Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion.

Corresponde al Consejo de Administracion resolver las dudas que suscite la aplicacion
de este Reglamento, de conformidad con los criterios generales de interpretacion de las
normas juridicas.

Articulo 3. Modificacion.

1. El presente Reglamento solo podra modificarse a instancia del Presidente o de tres
Consejeros, que deberdn acompafiar su propuesta de modificacion con una memoria
justificativa.

2. El texto de la propuesta y la memoria justificativa de sus autores deberdn adjuntarse
a la convocatoria de la reunién del Consejo que haya de dcliberar sobre ella. La
convocatoria habra de efectuarse con una antelacidén minima de diez dias.

3. La modificacion del Reglamento exigird para su validez acuerdo adoptado por una
mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes.

Articule 4. Difusion.

Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacion de corocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo les facilitara un
ejernplar del mismo, en el momento en el que acepten sus respectivos nombramientos o
se haga efectiva su contratacion, segin sea el caso.
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Articulo 5. Funcién general del Consejo.

1. Salvo en las materias reservadas por la Ley y los Estatutos a la competcneia de la Junta
general, el Consejo de Administracién es el maximo érgano de decision de la sociedad.

2. De acuerdo con lo previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales, corresponde al
Consejo de Administracion el poder de representacién de la sociedad, teniendo
facultades, lo mas ampliamente entendidas, para contratar en general, realizar toda clasc
de actos y negocios, obligacionales o dispositivos, de administracién ordinaria o
exiraordinaria y de riguroso dominio, respecto a toda clase de bienes, muebles,
inmuebles, dinero, valores mobiliarios y efectos de comercio, sin mds excepciones que
las de aquellos asuntos que sean competencia de la Junta general o no estén incluidos en
el objcto social. '

3. El principio rector de la actuacion del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la
sociedad en el equipo de direccion y concentrar su actividad en la funcién general de
supervision que comprende orientar la politica de la sociedad; controlar las instancias de
gestion; evaluar la gestion de los directivos y adoptar las decisiones mas relevantes para
la sociedad. Sin perjuicio de las delegaciones que tenga conferidas, el Consejo conocera
de los asuntos mas relevantes para la sociedad.

Capitulo TI. COMPOSICION DEL CONSEJQ.

Articulo 6. Composicién cuantitativa.

1. De acuerdo con lo previsto en 1os Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion
estard formado por diez (10) miembros como minimo y veinte (20) como maximo.

2. El Consejo propondra a la Junta general el nfimero que, de acuerdo con las cambiantes
circunstancias de la sociedad, resulte mas adecnado para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

Articulo 7. Composicion cualitativa.

1. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
general y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara que, en la composicion
del drgano, los Consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia mayoria sobre
los Consejeros ejecutivos.



A estos efectos, se entendera que son ejecutivos los Consejeros delegados v los que por
cualquier otro titulo desempefien responsabilidades de gestion dentro de la sociedad.

2. El Conscjo procurara, igualmente, que dentro del grupo mayoritario de los Consejeros

externos se integren los titulares o los representantes de los titulares de participaciones
significativas estables en el capital de la sociedad (Consejeros dominicales).

Capitulo III. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulo 8. El Presidente del Consejo.

1. El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus miembros. Las
decisiones sobre la amplitud de sus poderes y, en particular, la de que desempefie o no
las responsabilidades inherentes al primer ejecutivo de la sociedad serdn adoptadas por
el propio Consejo en el momento de su eleccidn.

2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones v de dirigir los debates. El
Presidente, no obstante, dcberé convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los
extremos de que se trate, cuando asi lo soliciten al menos dos Consejeros.

3. En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulg 9. El Vicepresidente.

1. El Consejo debera designar necesariamente un Vicepresidente, que sustituird al
Presidente cn caso de imposibilidad o ausencia.

2. El Consejo podrd, ademas, nombrar mas de un Vicepresidente, en cuyo caso, las
funciones descritas recaerdn en el Vicepresidente primero, el cual serd, a su vez,
sustituido en caso de necesidad por el Vicepresidente segundo v asi sucesivamente.

Articulo 106. El Secretario del Consejo.

1. Para ser nombrado Secretario del Consejo de Administracion no se requerird la
cualidad de Consejero.



2. El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debers proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupindose, muy especialmerite: De prestar a los
Consgjeros ¢l asesoramiento y la informacion necesarias, de conservar la documentacion
social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar
fe de los acuerdos del 6rgano.

3. El Secretatio cuidara, en todo caso, de la legalidad formal v material de las actuaciones
del Consejo y garantizard que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados.

Articulo 11. El Vicesecretario del Consejo.

1. El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitard ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le sustituya en
caso de ausencia en el desempefio de tal funcion.

2. El Vicesecretario podra asistir a las sesiones del mismo, para sustituir al Secretario o
auxiliar a éste, cuando asi lo decida el Presidente del Consejo de Administracion.

Articulo 12. Organos delegados del Consejo de Administracién.

1. El Consejo de Administracion podra designar de su seno una Comision Ejecutiva y
uno o varios Consejeros Delegados, determinando las personas que deben ejercer dichos
cargos y su forma de actuar, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente, con caricter
temporal o permanente, todas las facultades que no sean indelegables conforme a la ley
v a los Estatutos Sociales.

2. El Consejo de Administracion establecera la composicion y determinara las reglas de
funcionamiento de la Comisién Ejecutiva. '

3. Ignalmente, el Consejo de Administracion podra constituir Comisiones con funciones
consultivas en los asuntos que estime conveniente.

Capitulo IV. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articunlo 13, Reuniones del Conscjo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion se reunira, de ordinario, mensualmente y, a iniciativa
del Presidente, cuantas veces €ste lo ¢stime oportuno para el buen funcionamiento de la
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sociedad. El Consejo deberd reunirse cuando lo pidan, al menos, dos de sus componentes,
cn Cuyo caso se convocarda por el Presidente para reunirse dentro de los quince dias
siguientes a la peticion, aunque procurard no rebasar un término maximo de siete dias.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por cualquier medio escrito
dirigido personalmente a cada Consejero, con una antelacién de, al menos, 5 dias
respecto de la fecha de la reunién, salvo en el caso de circunstancias extraordinarias,
apreciadas por el Presidente, en cuyo caso podra, excepcionalmente, convocarse ¢l

Conscjo, incluso telefonicamente, sin cumplir aquel plazo, confirmandose la convocatoria
por escrito.

3. El Consejo elaborara un plan anval de las sesiones ordinarias.

Articulo 14. Desarrollo de las sesiones.

1. El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran ‘a 1a reunién, presentes
o representados, al menos Ja mitad més uno de sus miembros.

Los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo v, cuando no
puedan hacerlo personalmente, procurardn conferir la representacién, con caracter
especial, a favor dc otro miembro del Consejo.

2. El Presidente organizard el debate procurando y promoviendo la participacion de todos
los Consejeros en las deliberaciones del drgano.

3. Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros “quora” de

votacion en las disposiciones legales, los Estatutos o en este Reglamento, los acuerdos
se adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes.

Capitualo V. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 15. Nombramiento de Consejeros.

Los Consgjeros serdn designados por la Junta general o por el Consejo dc
Administracion, de conformidad con las normas contenidas en la Ley de Sociedades
Andnimas.



Fl Consejo de Administracion, dentro del ambito de sus competencias, procurard que la
cleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
gxperiencia.

Articnlo 16. Duracién del cargo.

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo méximo de cuatro afios, pudiendo
ser reelegidos.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de la
siguiente reunion de la Junta general o hasta que transcurra el término legal para la
celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de las cuentas del gjercicio
anterior, sin perjuicio de que su nombramiento pueda ser ratificado por la Junia general.

Articulo 17. Cese de los Consejeros.
1. Los Consejeros cesardn en ¢l cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que

fineron nombrados v cuando lo decida la Junta general en uso de las atribuciones que
tienen conferidas legalmente.

Capitulo VI. INFORMACION DEL CONSEJERO.

Articulo 18. Facultades de informacion.

1. El Consejero puede solicitar informacion libremente a los altos directivos de la
sociedad que tengan un nivel de dependencia inmediata del Director General. Asimismo,
el Consejero podré solicitar, a través del Presidente, del Director General o dcl Secretario
del Consejo, 1a informacion que razonablemente pueda necesitar sobre la sociedad. El
derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales ©
extranjeras.

9. El Presidente, el Director General o, en su caso, el Secretario del Consejo de
Administracion procuraran atender las solicitudes del Consejero, facilitdndole
directamente la informacién u ofeciéndole los interlocutores apropiados en la
organizacion. Si, a juicio del Presidente, la solicitud pudiera perjudicar los intereses
sociales, 1a cuestion se sometera a la decision del Consejo de Adminigtracion.



Capitulo VIL. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 19. Retribuciéon del Consejero.

Los miembros del Consejo de Administracion percibirdn por el desempefio de sus
funciones una retribucion mensual, que consistird en una cantidad fija. El importe anual
dc las retribucioncs que puede satisfacer la sociedad al conjunto de sus Consejeros serd,
como maximo, el equivalente al 3 por ciento del resultado neto de la sociedad, en el
gjercicio inmediatamente anterior,

Corresponderd al Consejo de Administracién determinar la cuantia exacta de¢ la
retribucion de los Consejeros, que podra hacerse de modo individualizado, en funcion
de la participacion de cada Consejero en las tareas del Consejo, respetando, en todo caso,
el limite indicado en el parrafo anterior.

Con independencia de lo dispuesto en los parrafos anteriotes, los miembros del Consejo
de Administracién percibiran dietas por asistencia a las rcunioncs del Conscjo y de su
Comision Ejecutiva, cuya cuantia sera determinada por el Consejo de Administracion.

La retribucion prevista en este articulo sera compatible e independiente de los sueldos y
retribuciones de cualquier clase, establecidos, con caricter general o singular, para
aquellos miembros del Consejo de Administracién que cumplan funciones gjecutivas,
cualquiera gue sea la naturaleza de sus relaciones con la sociedad, relaciones que seran
compatibles con la condicién de miembro del Consejo de Administracion.

Capitulo VIII. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 20. Obligaciones generales del Consejero.

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal, quedando obligado, en particular, a:

a) Informarse v preparar adecuadamente las reuniones del Consejo;

b) Asistir a las reuniones del Consejo v participar activamente en las deliberaciones a fin
de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de decisiones.



En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido
convocado, procurard conferir la representacion a otro Consejero para que le represente.

¢) Instar a las personas con capacidad de hacerlo, para que convoquen, en su caso, una
reunidn extraordinaria del Consejo, o incluyan en el orden del dia, de Ia primera que hava
de celebrarse, los extremos que considere convenientes.

Articulo 21. Deber de confidencialidad del Consejero.

1. El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y
de los organos delegados de que forma parte y, en general, se abstendrd de revelar las

informaciones a las que haya tenido acceso en el gjercicio de su cargo.

2. La obligacién de confidencialidad subsistira afin cuando haya cesado en el cargo.

Capitulo IX. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 22. Relaciones con los accionistas.
El Consejo de Admumisiracion, establecera los mecanismos necesarios para:

a) Poner a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la Junta general de
accionistas, la informacion que sea legalmente exigible.

b) Atender las solicitudes de informacion que formulen los accionistas con cardeter
previo a la Junta general.

¢) Atender las preguntas que formulen los accionistas con ocasion de la celebracion de
la Junta general.

1. Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus micmbros, deberan justificar el sentido en que
votara el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones.

2. Bl Consejo de Administracion promoverd la participacion de los accionistas en las
Juntas generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
general de accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias, conforme
ala Ley y a los Estatutos Sociales.



Articulo 23. Relaciones con los mercadgs,

1. El Consejo de Administracion establecera los mecanismos necesarios para informar
sobre:

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién de los
precios bursatiles;

b) los cambios en la estructura de propiedad de la sociedad, tales como variaciones en las

patticipaciones significativas, pactos de sindicacion v otras formas de coalicion, de las
que haya tenido conocimiento;

¢) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobiernc de la sociedad;

d) las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la sociedad al amparo de las
habilitaciones obtenidas en la Junta general.

2. El Consejo de Adminmistracidn velard para que la informacion financiera semestral,
trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicion de los mercados
se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que
se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta tltima.

Articulo 24. Relaciones con los auditores,

1. Las relaciones del Conscjo con los auditores externos de la sociedad se encauzaran a
través de las personas que designe el Consejo.

2. El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria
en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores
al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio.

3. El Consejo de Administracion informara piiblicamente de los honorarios globales que
ha satisfecho la sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

4. El Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parle del auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicard pablicamente el contenido y
el alcance de la discrepancia.

NOTA: Este Reglamento fue aprobado por el Consejo de Administracion, en su
rcunion del dia 23 de julio de 2001.

10



