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Barcelona, 23 de junio de 2003

Ref.: Hecho Relevante
Sefiores:

Ponemos en su conocimiento que la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en
el dia de hoy ha aprobado todos los acuerdos de los puntos del Orden del Dia de la
convocatoria de la Junta, de conformidad con Ia propuesta efectuada por el Consejo de
Administracion.

El dia 1 de julio se hard efectivo el dividendo complementario 0,23 euros por accién con
cargo a los resultados de 2002.

Adjuntamos nota que se va a remitir a los medios de comunicacién.
Atentamente les saluda,

GAKTATIIRAT. SDG. S.A.

V ,r
‘//1,05 J. Alyare? Fernandez
t orporativo Financiero
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE GAS NATURAL SDG

EL GRUPO GAS NATURAL ANUNCIA QUE INVERTIRA 7.500
MILLONES DE EUROS HASTA 2007

e FEl Consejo de Administracion posterior a Ia Junta aprobo el
nombramiento de Enrique Locutura como consejero delegado
de Gas Natural SDG.

¢ La Junta General aprobé hoy la ampliacién a 17 miembros del
Consejo de Administracién, al que se incorpora un consejero en
representacion de Caixa Catalunya y 4 consejeros independientes mas.

e FEl 65% de las inversiones previstas en 2003-2007 se destinaran a las
actividades de distribucién de gas y generacion eléctrica
en Espaiia, y el 22% al desarrollo de proyectos internacionales.

e EI Grupo prevé alcanzar 11,7 millones de clientes en 2007 y comercializar
ma4s de 40 Bem de gas natural en los distintos mercados en los que opera.

1a Junta General de Gas Natural SDG, celebrada hoy, aprob6 ¢l aumento del namero de
miembros del Consejo de Administracién hasta 17, con la incorporacién de un consejero
en representacion de Caixa Catalunya y cuatro nuevos consejeros independientes, en linea
con los mejores criterios de los codigos de Buen Gobierno de las socicdades mercantiles.

Esta ampliacién del Consejo de Administracion aprobada hoy se produce tras el acuerdc
suscrito el pasado 20 de junio por Repsol YPF y “la Caixa” para renovar sus pactos sobre
Gas Natural SDG.

Después de la Junta de Accionistas de hoy, el Consejo de Administracidn de
Gas Natural SDG queda configurado de la siguiente forma: 5 consejeros nombrados ¢
propuesta de “la Caixa”; 5 més nombrados a propuesta de Repsol YPF; un consgjero ex
representacion de Caixa Catalunya, y 6 consejeros independientes a propuesta de ambo:
accionistas.
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Con motivo de Ia ampliacién del nimero de conscjeros, de la dimisién presentada por
Isidro Fainé Casas, y de la caducidad de los cargos de Marfa Isabel Gabarrd Miquel y José
Luis Lopez de Silanes Busto, asi como de José Ramoén Blanco Balin, quedaban por cubrir
9 plazas en el Consejo de Administracion.

Para cubrir dichas plazas, la Junta General aprobd la reeleccidon, y, en su caso
nombramiento, de los siguientes consejeros: José Ramén Blanco Balin, Enrique Locutura
Rupérez, Salvador Gabarré Serra, Fernando Ramirez Mazarredo, José Maria Goyalaza,
Narcfs Barcelé FEstrany, Emiliano Lépez Achwra, Leopoldo Rodés Castafie, y un
representante de Caixa Catalunya.

Tras estos cambios, el Consejo de Administracién de Gas Natural SDG queda formado
por los siguientes consejeros:

Presidente Consecjeros
Antonio Brufau Niubo * Enrique Alcantara-Garcia Irazoqui *

Narcis Barcel6 Estrany ***
José Manuel Basafiez Villaluenga *

Consejero Delegado José Ramoén Blanco Balin ##
Santiago Cobo Cobo *#**
Eurique Locutura Rupérez ** Carmelo de las Morenas Lopez **

Salvador Gabarré Serra *

José Maria Goyalaza ***

Emiliano Lopez Achurra ***
Carlos Losada Marrodan ***
Fernando Ramirez Mazarredo *
Miguel Angel Remén Gil **
Leopoldo Rodés Castafié ***
Gregorio Villalabeitia Galarraga **
Caixa de Catalunya

*  Nombrados a propuesta de “la Caixa”
** Nombrados a propuesta de Repsol YPF
***% Independientes



Por otra parte, el Consejo de Administracion celebrado tras la Junta de Accionistas aprobd
el nombramiento de Enrique Locutura como Consejero Delegado de Gas Natural.

Asimismo, tras la prudente politica de dividendos seguida en los tltimos afios, el Consejo
de Administracién acordé aumentar progresivamente el pay out — porcentaje de los
beneficios destinado a dividendos — hasta alcanzar alrededor del 50% a partir de
2004.

Objetivos 2003-2007

En su intervencién ante los accionistas, el presidente del Grupo Gas Natural, Antonio
Brufau, detall6 las principales lineas de actuacién del Grupo para el horizonte 2003-2007,
que se centrardn en continuar desarrollando su actual estrategia multiservicio, reforzando
la orientacion al cliente y a las actividades no reguladas, como la generacion y
comercializacién de electricidad y la venta de otros productos y servicios.

Para conseguir estos objetivos, el Grupo Gas Natural se basard en cinco pilares
fundamentales: los aprovisionamientos de gas natural, la distribucion de gas, la
orientacién al cliente, la generacion de electricidad, y el desarrollo internacional.

Las lineas de actuacién del Grupo Gas Natural para el periodo 2003-2007 prevé unas
inversiones de mas de 7.500 millones de euros. El 38% de las inversiones se destinaran
al negocio de distribucién de gas en Espaiia; el 27% al desarrollo de los nuevos proyectos
de generacion eléctrica; el 22% a la actividad internacional en Latinoamérica y Europa; el
7% a las actividades de transporte y #rading de gas, y ¢l 6% a otras actividades.

En cuanto a los aprovisionamientos de gas, el Grupo continuara desarrollando la ventaje
competitiva que le proporciona su actual cartera de contratos, formada por 14 contratos de
aprovisionamiento de 10 origenes distintos, y su amplia flota de buques metaneros
integrada por 8 buques actualmente disponibles y dos mas en construccion. En estc
sentido, el Grupo Gas Natural prevé pasar de los 27 Bem de gas natural comercializados
durante 2002 cn las distintas zonas en las que opera, 2 mas de 40 Bem en 2007.



6 millones de clientes en Espaiia

En ¢l negocio de la distribucién de gas en Espafia, ¢l objetivo del Grupo Gas Natural es
incrementar anualmente en 350.000 el nimero de clientes, hasta alcanzar los 6 millones
en 2007, v llevar el gas natural a 270 nuevos municipios de toda Espafia, para lo que
invertira mas de 2.850 millones de euros, durante el periodo 2003-2007.

Asimismo, dentro de su orientacién al cliente, la prevision del Grupo Gas Natural es
contar con 2 millones de clientes de electricidad en 2007, y continuar desarrollando
nuevos productos y servicios, con el ebjetivo de que cada cliente contrate con la
compafiia una media de dos productos o servicios.

En el negocio eléctrico el Grupo Gas Natural mantienc como objetivo alcanzar una cuota
del mercado de generacién en torno al 10%, con una potencia instalada de 4.800 MW
en 2007, y una cuota semejante en el mercado de comercializacion de electricidad.

En el apartado internacional, el Grupo Gas Natural continuard desarrollando su actual
presencia en Latinoamérica, donde prevé incrementar en 1,8 millones la cifra de
clientes, y potenciara su presencia en el drea del Mediterraneo, aprovechando las
posibles oportunidades que se presenten.

El Grupo Gas Natural estd operando desde el afio pasado en el mercado italiano, a través
de Gas Natural Vendita, y participa en el proceso de privatizacion de la empresa
griega DEPA, al tiempo que estd analizando una posible oportunidad de negocio en
Bulgaria. '

Por otra parte, el Grupo Gas Natural ha firmado un acuerdo para adquirir una central
de ciclo combinado de 500 MW y una planta de regasificacién con una capacidad de¢
114.000 m’/hora en Puerto Rico (EE.UU.), que le abriria un mercado potencial de 4
millones de habitantes y potenciarfa su posicion en el negocio de trading de GNL en lo:
mercados del océano Atlantico.

Lapez de Silanes

Durante su intervencion ante la Junta General de Accionistas, el presidente del Grupo Ga:
Natural, Antonio Brufau, explicé también los resultados correspondientes al ejercicic
2002, que fueron aprobados por la Junta, asi como las principales magnitudes al cietre de
primer trimestre de 2003.



José Luis Lépez de Silanes, consejero delegado del Grupo Gas Natural en estos ultimos
cuatro afios, tuvo ante la Junta unas emocionadas palabras de despedida, en las que
agradecié “el estimulo y el apoyo que he recibido y sentido de todos los accionistas,
empleados y colaboradores de (GGas Natural”, y defini6 esta etapa como “profesionalmente
apasionante y personalments inolvidable”. Lopez de Silanes afiadio que desde que fue
nombrado, en julio de 1999, “todos los dias he pensado en una sola cosa: trabajar al
servicio de los intereses de Gas Natural y, por tanto, de todos sus accionistas”.

El hasta hoy consejero delegado del Grupo Gas Natural cit6 al poeta y dramaturgo José
Marfa Peman, al decir que, “como él, siempre he pensado que no hay virtud mas eminente
que el hacer sencillamente lo que tenemos due hacer. Pues bien, con abnegacion, con
sencillez, con humildad y en conciencia, he intentado servir a todos ustedes, sefioras y
scfiores accionistas, todos los dias de mi vida, durante estos cuatro afios”.

Barcelona, 23 de junio de 2003



