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COMISION NACKONAL DELMERCADO D VALORE

Comision Nacional del Mercado de Valores
Direccién General de Mercados 26 ENE. 2018
. REGISTRO DE ENTRADA - L.EC
Edison, 4 :
? 2o/
28006 Madrid Ne .. X=d) /, 8 .2 Oo"//g .......
Espafa

Madrid, a 26 de enero de 2018

Ref: Requerimiento de informacién sobre el IAGC e IARC 2016 de NH Hotel Group, S.A.

Muy Sres. Nuestros,

Nos referimos al escrito de esa Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) fechado el 28 de
noviembre de 2017, con niimero 2017135653 de registro de salida (sellado el 28 de noviembre de
2017) y recibido por NH Hotel Group, S.A. (NH) el 30 de noviembre de 2017 (la Notificacién), a su
escrito de concesion de prorroga fechado el 15 de diciembre de 2017, con nimero 2017140406 de
registro de salida (sellado el mismo dia 15 de diciembre) y recibido por NH por correo electrénico en
la misma fecha, asi como a las conversaciones telefonicas e intercambio de correos electrénicos con
personas responsables de esa Direccién General de Mercados con la finalidad de atender sus
solicitudes de respuesta a su Notificacién.

Por medio de la presente venimos a dar respuesta a su solicitud de aclaracion relativa al Informe Anual
de Gobierno Corporativo (JAGC) y al Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
(IARC), ambos correspondientes al ejercicio 2016. Para facilitar la identificacién de cada respuesta,
procedemos con el mismo orden y concordancia que en su Notificacién. Asimismo, y atendiendo a su
solicitud, desdoblamos la contestacién a su Notificacién atendiendo por cartas separadas los aspectos
relativos al Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) y, por otro lado, al Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros (IARC).

a) En relacion con el IAGC:

Ver contestacion en carta separada.

b) En relacién con el IARC

6. Apartado A.4. Para e] afio 2017 la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo aprobo los siguientes objetivos para el Consejero Ejecutivo:
a. 50% EBITDA Compaiiia.
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b. 10% Evaluacion del desempefio.
c. 40% de indicadores asociados al puesto, que en este caso seran:
i. Consecucion de los objetivos econémicos del modelo operativo.
ii. Implementacion del Plan de Transformacion de la Compafiia.
El sistema de evaluacion del desempefio del Consejero Ejecutivo sigue el mismo esquema que
el del resto de empleados de NH, es decir, la evaluacion de ocho competencias genéricas donde
cada competencia se mide por diferentes niveles de consecuciéon segin la posicion del
empleado. En este caso, el Consejero Ejecutivo serd evaluado dentro del maximo nivel de “lider
de negocio” junto con el resto de los miembros del Comité de Direccion. Las competencias que
se evaluaran este afio 2017 son las siguientes:
1. Capacidad técnica
Foco al cliente
Orientacion a resultados
Colaboracion e influencia
Sentido del negocio
Liderazgo
Pensamiento estratégico
8. Gestidn del cambio

Ll -l S Sl

Estas competencias se evaluaran con la siguiente escala de medicién:

o Bajo Rendimiento: El empleado muestra un rendimiento por debajo de sus
posibilidades en relacién a las circunstancias demandadas. Equivale a un 0% de
cumplimiento.

o Necesita Mejorar: La persona muestra un desempefio correcto a lo largo del afio,
comprobando que existen posibilidades de crecimiento y consolidacion en su
trabajo, responsabilidades y tareas. Equivale a un 50% de cumplimiento.

o Bien Hecho: La persona muestra un buen desempefio a lo largo de todo el afio,
y en ocasiones, destaca sobre el resto de los miembros del equipo. Equivale a
un 100% de cumplimiento.

o Excelente: La persona muestra un rendimiento excelente a lo largo de todo el
afio, por ello €1/ ella merece una alta distincion en términos de comparacion con
el resto de los miembros del equipo. Equivale a un 200% de cumplimiento.

De la evaluacion de las ocho competencias resultard una evaluacion global con la misma escala
de medicién mostrada previamente y cuyo porcentaje de cumplimiento se utilizard para el 10%
de peso del objetivo de evaluacion del desempefio, dentro de la retribucion variable del
Consejero Ejecutivo. El importe absoluto que puede llegar a obtener el Consejero Ejecutivo
asumiendo un porcentaje de consecucién de los objetivos corporativos, evaluacion del
desempefio y los objetivos individuales del 100% es de 300.000 euros (60% de su salario fijo
anual bruto correspondiente a su retribucion variable de referencia). El importe maximo
marcado por el factor corrector citado en el IARC, al que puede optar el Consejero Ejecutivo
en su retribucién variable anual de 2017 es del 120% de su retribucién variable de referencia,
es decir 360.000 euros.
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7. Apartado A.4.

a. El50% de los objetivos de la retribucion variable del Consejero Ejecutivo corresponde

al EBITDA. Para el afio 2017 la CNRGC aprobo los siguientes objetivos para el
Consejero Ejecutivo:
i. 50% EBITDA Compaiiia.
ii. 10% Evaluacién del desempefio (explicado previamente).
iii. 40% de indicadores asociados al puesto, que en este caso seran:
1. Consecucion de los objetivos econdmicos del modelo operativo.
2. Implementacion del Plan de Transformacion de la Compaiiia.

Se ha establecido un factor corrector que define la cantidad maxima a pagar de
retribucién variable anual, basdndose en los resultados de la compafifa (EBITDA
Grupo). El factor corrector multiplica el porcentaje final obtenido por la liquidacion de
los objetivos en funcién del grado de cumplimiento del EBITDA del Grupo:

_EBITDA_____Correcting Factor
< 90% ' 0 :
90% 0,5
100% o 1
110% 1,2
>110% 1,2

Es decir, (i) para una consecucion del EBITDA menor a 90% no se pagara retribucion variable,
(ii) para una consecucion del EBITDA de 90% se pagard, como méximo, la mitad del salario
variable de referencia, (iii) para una consecucion del EBITDA de 100% se pagard, como
méximo, la totalidad del salario variable de referencia, y (iv) para una consecucion del EBITDA
de 110% o superior se pagard, como maximo, el 120% del salario variable de referencia.

El factor corrector no tendré valor para aquellos empleados que obtengan la méxima puntuacién
en la evaluacion del desempefio (“Excelente”) y que, ademas, obtenga un resultado en sus
objetivos individuales igual o superior al 100% de consecucion.

El nimero de “Performance shares” o acciones tedricas que se asignan al principio de
cada ciclo a cada uno de los beneficiarios, se calcula con dos variables:

i. La retribucion variable a largo plazo asignado para el empleado: que para el
Consejero Ejecutivo es del 40% de su salario anual fijo bruto para los planes
lanzados con anterioridad a la comunicacién de su nuevo puesto como
Consejero Ejecutivo y 60% para los planes lanzados mientras su contrato
mercantil como Consejero Ejecutivo esté vigente. Estos porcentajes
corresponden a un nivel de cumplimiento target o del 100% de los objetivos
fijados, pudiendo llegar hasta el 150% en su maximo nivel de cumplimiento.
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ii. Valor de referencia de la accién: Se calcula como la media del precio de cierre
de la accion de NH en las ultimas 10 sesiones bursatiles previas al 31 de
diciembre del afio previo al lanzamiento de cada ciclo. Es decir para el ciclo
2014-2016 el valor de referencia se obtiene mediante el calculo de la media del
precio de cierre de la accion de NH de las ultimas 10 sesiones bursatiles previas
al 31 de diciembre de 2013 y asi el resto de los ciclos del plan.

El valor de referencia para la liquidaciéon de las acciones una vez se hayan completado los tres afios
del ciclo, sera el precio de cierre de la accién de NH en el mercado bursatil del dia que se apruebe la
liquidacion de los objetivos del Incentivo a Largo Plazo y la entrega de las acciones por parte del
Consejo de Administracion.,

8. Apartados C y D. El apartado “Otras retribuciones” en el apartado C y “Otros conceptos” en el
apartado D, hace referencia a la retribucion en especie que percibié el entonces Consejero
Ejecutivo de NH. En el apartado C, se indica un importe de 10.000 euros sélo teniendo en
cuenta el vehiculo al que tenia derecho y en cambio en el apartado D se tiene en cuenta el
importe de vehiculo y el importe del seguro de vida y accidentes. Esta diferencia sera
considerada con ocasion del nuevo Informe Anual de Remuneraciones.

9. Apartado D.l.a) ii). El plan de acciones restringidas del que era beneficiario el anterior
Consejero Ejecutivo, Federico Gonzalez Tejera, se describié en el IARC correspondiente al
ejercicio 2013, donde se indicaba que el Consejero Ejecutivo tiene derecho igualmente a un
incentivo de contratacion como compensacion a la pérdida de derechos econdémicos derivados
del cambio de empresa consistente en recibir 896.070 acciones restringidas de la Compaiiia,
ligado a su permanencia durante cinco afios, todo ello segun fue aprobado por la Junta General
de Accionistas de 25 de junio de 2013. Desde su cese en junio de 2016, el Sr. Gonzalez Tejera
no ha percibido ninglin pago en relacion con el plan de acciones restringidas ni en relacioén con
el plan de performance shares ni en relacion a su retribucion variable anual, estando estos
conceptos pendientes de resolucion judicial. Respecto de este punto, en el propio IARC
indicamos en el apartado A (para el afio en curso) que no habia variaciones materiales con
respecto al ejercicio cerrado y por tanto entendemos que la respuesta viene de esa lectura. En
cualquier caso, la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio al que se refiere el
IARC distingue, conforme a los establecido en el articulo 42 de los Estatutos Sociales de NH,
y el Articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracién, entre:

a. Politica retributiva para los miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion, la
cual durante el ejercicio cerrado estuvo compuesta los siguientes conceptos:

i. Retribucion Fija anual de 37.800 euros brutos para cada uno de los consejeros,
que asciende a 75.000 euros brutos para el Presidente de la CNRGC y para el
Presidente de la Comisién de Auditoria. Aquellos consejeros que no hayan
permanecido todo el afio 2016 actuando como tales en el Consejo de
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Administracion de NH, veran prorrateada la retribucion fija por el tiempo que
hayan permanecido ejerciendo como consejeros.

it. Dietas de 1.908 euros brutos para los miembros de la CNRGC y la CAC, que
ascienden a 3.000 euros en el caso de la Comision Delegada. Estas dietas
variaran segin el nimero de comisiones que se celebren y asistan cada uno de
los miembros del Consejo de Administracion.

b. Politica retributiva aplicable a los consejeros ejecutivos, que estuvo compuesta durante
el ejercicio cerrado de los siguientes elementos retributivos:

i. Una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos.
ii. Una parte variable, anual y largo plazo, basada en los resultados de la empresa.

iii. Una parte en especie, que contemplaré los seguros oportunos y la retribuciones
en especie que considere necesarias.

10. Tablas del apartado D.1.a) ii).
[resto de la pagina deliberadamente en blanco]
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11. Apartado A.6. Desde la publicacion del IARC al que se hace referencia en este requerimiento,
no se han producido avances en la resolucion judicial que nos permita arrojar mas informacién
sobre este tema. El Tribunal que conocerd de este asunto ha sefialado la fecha del 20 de
noviembre de 2018 como fecha de vista previa al juicio. En el momento en el que se produzca
cualquier novedad se dard puntual traslado de esta informacion incorporandola a los nuevos
informes de cardcter anual que sea preciso. No obstante lo anterior, y por criterios de prudencia
contable, en las Cuentas Anuales de la Sociedad! han sido integramente provisionados los
importes maximos que, en su caso, pudieran llegar a derivarse de la eventual indemnizacion a
D. Federico Gonzélez Tejera que es objeto del contencioso judicial pendiente de resolucion.

12. Apartado A.6. El Consejero Ejecutivo nombrado en 2017, Ramén Aragonés Marin, no tendra
derecho en ningin caso a percibir indemnizacién alguna derivada del cese de su cargo y
extincion de dicha relacion mercantil. Sin embargo, las posibles indemnizaciones derivadas de
una extincion de la relacion laboral continuardn vigentes durante su periodo como Consejero
Ejecutivo, reconociéndose como antigiiedad dicho periodo. Una vez extinguida la relacion
laboral mercantil se retomara a todos sus efectos la relacién laboral que venia rigiendo entre
empresa y empleado hasta la asuncién del nuevo cargo, salvo incumplimiento grave y culpable
del Primer Ejecutivo y asi declarado judicialmente. En el supuesto de que, producida la
extincion del presente contrato (y salvo de la excepcion indicada), la Empresa negase al Primer
Ejecutivo su reincorporacién en la previa relacion laboral, la misma se considerard un despido
improcedente, y el Primer Ejecutivo tendrd derecho a las indemnizaciones que procedan
conforme a la normativa laboral de aplicacion. A efectos del calculo de la indemnizacién que
pudiera proceder a favor de Ramon Aragonés Marin en caso de extincion de su relacidn laboral
ordinaria, tras la producida respecto de la relacién mercantil, la base indemnizatoria se
determinard respecto de las retribuciones integras devengadas y percibidas por aquel durante
los doce meses anteriores a la extincion. Incluyendo, en su caso, las devengadas y percibidas
como Primer Ejecutivo en virtud de los depuesto por su contrato. En el caso de que el fin de la
relacion laboral sea producido por incumplimiento grave y culpable de sus obligaciones
esenciales por parte del Consejero Ejecutivo y asi se declare por el Tribunal competente, se
eliminard todo derecho a recibir ningtn tipo de indemnizaci6n. En relacion al contrato de quien
ejerce funciones de alta direccion como Consejero Ejecutivo de NH, Don Ramén Aragonés, se
recogen los deberes y obligaciones que le corresponden en el &mbito de sus funciones, asi como
su retribucion. Se describen a continuacion las cldusulas més relevantes del citado contrato:

1. Duracion: indefinida

2. Dedicacién exclusiva y no competencia: durante el periodo de
prestacion de servicios al amparado de su vigente Contrato, no podr4,
sin el consentimiento previo de la empresa:

27944

folio 34 vuelto, hoja n® 1467, N.LLF. A/2802

! Notas 12 y 16 de la Memoria Individual, y Notas 17 y 22 de la Memoria Consolidada. La informacion ha sido presentada
teniendo en consideracion que el contencioso judicial con D. Federico Gonzélez Tejera se encuentra “sub iidice”.
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e Prestar servicios, iniciar una relacion de prestacion de servicios
de cualquier naturaleza, actuar en condicion de Directivo,
proporcionar servicios de consultoria y/o ser Consejero de
cualquier otra empresa.

e Tener interés directo o indirecto de cualquier clase con empresas
que tengan actividades que compitan o sean similares o estén
relacionadas con las actividades de la Empresa o que sean
suministradoras y/ o clientes de NH. Esta condicién se
mantendrd hasta transcurridos doce meses después de finalizado
el contrato, mercantil o laboral, que lo une con NH, cualquiera
que fuera la causa de terminacion del mismo. En el salario fijo
anual bruto del Primer Ejecutivo se incluye ya la compensacion
derivada del pacto de no competencia.

El Consejero Ejecutivo debera avisar de su decisién de terminar su
relacion mercantil con NH con una antelacion minima de dos meses,
pudiendo optar a por la reanudacién de su relacidn laboral ordinaria.
Indemnizacion: ver apartado A.6 del Informe Anual de Remuneraciones
o punto 12 del presente requerimiento.

Informacién confidencial: durante la vigencia del contrato mercantil, asi
como extinguido el mismo por cualquier causa, el Primer Ejecutivo,
divulgard o difundird, de forma directa o indirecta, a terceros no
relacionados con NH, ningin secreto, procedimiento, método,
informacion o datos comerciales o industriales relacionados con las
actividades, negocios o finanzas de NH o de cualquier entidad de su
Grupo.

El contrato con todas sus clausulas fue aprobado por el Consejo de Administracion y aceptado
y firmado en su totalidad por el Consejero Ejecutivo el 30 de enero de 2017.

13. Apartado A.1. La politica de NH fue aprobada por la Junta General de Accionistas el 29 de
Junio de 2015, mediante la aprobacion del Informe Anual de Remuneraciones. Esta aprobacion
ha mantenido su vigencia durante los tres ejercicios siguientes a aquel en el que fue aprobada
por la Junta General, sin haber sufrido modificaciones de la misma durante dicho plazo.

En la Junta General de Accionistas de 2018 se prevé proponer para aprobacién como punto
separado dentro del orden del dia, la actualizacion de la Politica de Remuneraciones de NH
Hotel Group para el periodo 2018-2020 conforme al procedimiento establecido para su

aprobacion.
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Santa Engracia, 120 nH ’ HOTEL GROUP
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www.nh-hotels.com

Esperamos haber dado cumplida respuesta de manera clara y ordenada a todas y cada una de las
cuestiones suscitadas en su Notificacion. En todo caso, como siempre, quedamos a su disposicién para
cualquier duda o aclaracién adicional que puedan necesitar.

Atentamente,

Pedro Ferreras Diez Carlos Ulecia Palacios
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