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COMISION NACIONAL DELHERCADO DE VALORES

Comision Nacional del Mercado de Valores
Direccién General de Mercados

26 ENE. 2018

Edison, 4 _ REGISTRO DE ENTRADA - L.EC.
28006 Madrid Ne ... RQ0DF74D
Espafia

Madrid, a 26 de enero de 2018

Ref: Requerimiento de informacién sobre el IAGC e IARC 2016 de NH Hotel Group., S.A.

Muy Sres. Nuestros,

Nos referimos al escrito de esa Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) fechado el 28 de
noviembre de 2017, con niimero 2017135653 de registro de salida (sellado el 28 de noviembre de
2017) y recibido por NH Hotel Group, S.A. (NH) el 30 de noviembre de 2017 (la Notificacién), a su
escrito de concesién de prérroga fechado el 15 de diciembre de 2017, con nimero 2017140406 de
registro de salida (sellado el mismo dia 15 de diciembre) y recibido por NH por correo electrénico en
la misma fecha, asi como a las conversaciones telefénicas e intercambio de correos electrénicos con
personas responsables de esa Direccién General de Mercados con la finalidad deatender sus solicitudes
de respuesta a su Notificacién.

Por medio de la presente venimos a dar respuesta a su solicitud de aclaracién relativa al Informe Anual
de Gobierno Corporativo (IAGC) y al Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
(IARC), ambos correspondientes al ejercicio 2016. Para facilitar la identificacién de cada respuesta,
procedemos con el mismo orden y concordancia que en su Notificacién. Asimismo, y atendiendo a su
solicitud, desdoblamos la contestacién a su Notificacién atendiendo por cartas separadas los aspectos
relativos al Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) y, por otro lado, al Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros (IARC).

a) En relacion con el IAGC:

1. Incidencias en el grado de seguimiento de las Recomendaciones.

a. Recomendacion 4. La politica de comunicacién ¥ contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto se encuentra disponible en la ruta https://www.nh-
hoteles.es/c0rporate/es/accionistas~e-inversores/rincon—del—accionista. desde donde
puede descargarse el documento en idioma espafiol e inglés.

b. Recomendacién 18. La informacién del Consejero Grupo Inversor Hesperia, S.A.
representada por D. Jordi Ferrer Graupera se encuentra disponible en la ruta
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https://www.nh-hoteles.es/corporate/es/accionistas-e-inversores/gobierno-
corporativo#fgobierno03, desde donde puede descargarse el documento en idioma
espafiol e inglés. Asimismo se procedera a incluir a la mayor brevedad y para todos los
consejeros las fechas del primer nombramiento, y, en su caso, de las reelecciones y/o
del tltimo nombramiento.
Recomendacién 22. La accion penal interpuesta contra D. José Antonio Castro por el
accionista HNA a través de su sociedad Tangla Spain, S.L. se enmarca en la disputa
surgida entre NH y su accionista HNA relativa a la impugnacion de los acuerdos
sociales de la Junta de Accionista de 26 de junio de 2016. Esta disputa, por su
notoriedad, es bien conocida por el Consejo de Administracion de NH, el cual no ha
dudado en ningin momento respecto a la continuidad del Sr. Castro como consejero de
NH, Presidente de su Comisién Delegada y Vicepresidente de su Consejo de
Administracion. Adicionalmente, hay que sefialar que D. José Antonio Castro no ha
sido ni imputado (“investigado” en nueva terminologia), ni procesado, ni se ha dictado
contra ¢l auto de apertura de juicio oral. En consecuencia, el Consejo de Administracion
de NH considera que cumple con esta Recomendacion. A todo lo anterior se suma que
con fecha 21 de septiembre de 2017 el Juzgado instructor dictd Auto de sobreseimiento
provisional y archivo de las actuaciones, si bien este Auto ha sido apelado por Tangla
Spain, S.L. sin que a la fecha dicho recurso haya sido resuelto por la Audiencia
Provincial de Madrid.
Recomendaciones 42, 50 y 53. Las funciones que se detallan minuciosamente en estas
Recomendaciones, y en el sobrentendido de que no ha de exigirse una coincidencia en
el tenor literal, el Consejo de Administraciéon de NH considera que se encuentran
completamente asignadas del siguiente modo:
i. Recomendacion 42. Respecto a la Comision de Auditoria y Control de NH:
1. Estatutos Sociales, articulo 48
2. Reglamento del Consejo, articulo 25
3. Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, articulos
6,18y 19
4. Procedimiento de Conflictos de Interés y Operaciones Vinculadas,
articulos 3, 4,5, 11y 13
ii. Recomendacién 50. Respecto a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo de NH:
1. Estatutos Sociales, articulo 47
2. Reglamento del Consejo, articulo 26
iii. Recomendacion 53. Respecto a las funciones especificas relacionadas con la
supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los
codigos internos de conducta y de la politica de responsabilidad social
corporativa, el Consejo de Administracion de NH las tiene distribuidas entre la
Comision de Auditoria y Control y la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo de NH.
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En consecuencia, el Consejo de Administracion de NH considera que cumple con estas
Recomendaciones.

Recomendacion 58. La retribucion variable a corto plazo del consejero ejecutivo de NH
cuenta con un diez por ciento vinculado al rendimiento profesional del consejero, esto
es, a su evaluacion del desempefio. Las ocho competencias que se miden en dicha
evaluacion del desempefio son no financieras y estan vinculadas a criterios de
rendimiento predeterminados y medibles, tal y como se recomienda. En relacion con la
retribucién variable a largo plazo, si bien no incluye criterios no financieros como
medida de consecucion, si se incluye una clausula de retorno “clawback” con una plazo
de aplicacion de dos afios desde la finalizacién de cada ciclo y por la cual se podréa
exigir la devolucion del Incentivo entregado en los siguientes supuestos:

i. Reformulacién de los estados financieros de la Sociedad no debido a la
modificacién de las normas o interpretaciones contables aplicables.

ii. Sancién al Beneficiario por incumplimiento grave del codigo de conducta y
demads normativa interna que resulte de aplicacion.

iii. Cuando la liquidacién y abono del Incentivo se haya producido total o
parcialmente en base a informacion cuya falsedad o inexactitud grave quede
demostrada a posteriori de forma manifiesta.

En consecuencia, el Consejo de Administracion de NH considera que cumple
parcialmente con esta Recomendacion.

Recomendaciones 59, 61, 62, 63 y 64. Hasta este ejercicio, la interpretacion que NH
Hotel Group habia hecho de la lectura de las siguientes Recomendaciones es que se
entendia por retribucidn variable aquella que se devenga en el afio natural, entendiendo
que la retribucién variable a largo plazo (cuyo plazo de generacion es superior al afio)
quedaba excluida. Con la modificacion de esta interpretacion sugerida por esa CNMV
pasamos a indicar lo siguiente: .

i. Recomendacion 59: No existe un esquema de diferimiento en el actual sistema
de retribucién variable anual de NH para ninguno de sus participantes. En caso
de la retribucion variable a largo plazo, su propia naturaleza permite ya captar
el performance de la compaifiia en el medio y largo plazo (3 afios) ademas de
contar con instrumentos de control ex post que se activarian ante la aparicion de
circunstancias que pongan de manifiesto que el pago se realizé sobre una
premisa que haya resultado erréonea. En consecuencia, el Consejo de
Administracion de NH considera que cumple parcialmente con esta
Recomendacion.

ii. Recomendacion 61: El mix retributivo target del actual Consejero Ejecutivo es
el siguiente: 46% retribucién fija y 54% retribuciéon variable, estando
equilibrado el peso del componente variable anual y plurianual (50%/50%). De
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la parte plurianual de la retribucion variable, un 27% del mix retributivo del
Consejero Ejecutivo, consiste en el Plan de “Performance Shares”, que se
detalla en el IARC y que se basa en la asignacién de un ntmero de
“Performance Shares” que serviran de base para el célculo de las acciones de
NH que seran entregadas, en su caso, a la finalizacion de cada uno de los ciclos
que componen el Plan. En consecuencia, el Consejo de Administracion de NH
considera que cumple con esta Recomendacion.

Recomendacién 62: Tanto el Plan de “Performance Shares” 2014-2019 como
el del 2017-2022, establecen la obligacion de retener las acciones entregadas
durante, al menos, un afio para el Consejero Ejecutivo. Ademas, el Consejero
Ejecutivo estard obligado a mantener durante todo su mandato una cuantia en
acciones equivalente, al menos, a un afio de retribucion fija. Para determinar
cudndo se cumple esta obligacion, se considerara el precio de la accion en la
fecha de entrega de las acciones. En consecuencia, el Consejo de
Administracion de NH considera que, a través de esta respuesta, da por
explicada esta Recomendacion.

Recomendacién 63: Tal y como se describe en el IARC, NH ha implantado en
el Plan de “Performance Shares” 2017-2022 férmulas de control ex post de
recobro en linea con los estdndares de mercado y las recomendaciones de Proxy
Advisors e Inversores Institucionales. La Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo tiene potestad para decidir proponer la
cancelacion o la devolucion del pago de la retribucion variable plurianual en el
supuesto caso de que acontezcan algunas de las siguientes circunstancias: a)
incumplimiento por parte del beneficiario del codigo interno de conducta; b)
reformulacion material de los estados financieros de la Sociedad, asi establecido
por un auditor externo, cuando afecte al grado de cumplimiento de los objetivos
del plan de retribucion variable plurianual, excepto cuando resulte procedente
conforme a una modificacion de la normativa contable; c¢) la remuneracion
variable se haya devengado o pagado atendiendo a informaciones o datos
inexactos o erréneos. El Consejero Ejecutivo es el unico afectado por las
férmulas de recobro, siendo el Unico consejero beneficiario del Plan de
“Performance Shares” de la Compafifa. En consecuencia, el Consejo de
Administracién de NH considera que cumple con esta Recomendacion.
Recomendacién 64: Respecto al Consejero Ejecutivo saliente, Federico
Gonzélez Tejera, se remite a lo expuesto en el punto 11 de este requerimiento.
El Consejero Ejecutivo nombrado en 2017, Ramén Aragonés Marin, no tendré
derecho en ninglin caso a percibir indemnizacion alguna derivada del cese de su
cargo y extincion de dicha relacién mercantil. Sin embargo, las posibles
indemnizaciones derivadas de una extincion de la relacion laboral continuaran
vigentes durante su periodo como Consejero Ejecutivo, reconociéndose como
antigliedad dicho periodo. Una vez extinguida, en su caso, la relacion mercantil
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se retomara a todos sus efectos la relacion laboral que venia rigiendo entre
empresa y empleado hasta la asuncion del nuevo cargo, salvo incumplimiento
grave y culpable y asi declarado jurisdiccionalmente. En consecuencia, el
Consejo de Administracién de NH considera que, a través de esta respuesta, da
por explicada esta Recomendacion.

2. Recomendaciones 20, 37 y 47. Se facilitan explicaciones por cada una de ellas:

a.

Recomendacion 20. La Junta General de Accionistas de NH es la que ha establecido
con sus votos la representacion de los accionistas dominicales en el Consejo de
Administracion de NH. De esta manera, existe (i) un accionista dominical con una
participacion en torno al 29% (HNA) que no tiene representacion en el Consejo, (ii)
otro accionista dominical con una participacion en torno al 12% (Oceanwood) que con
un consejero estaria infrarrepresentado en el Consejo, y (iii) otro accionista dominical
con una participacion en torno al 9% (Grupo Inversor Hesperia) que con dos consejeros
estaria sobrerrepresentado. Respecto a este ultimo accionista, cuando en 2014 rebajé su
participacion accionarial en NH mantuvo su presencia en el Consejo de Administracién
de NH con dos representantes, al considerarse que el profundo conocimiento de la
industria hotelera de sus representantes era un activo a preservar en beneficio de todos
los accionistas. Y asi ha sido ratificado por la Junta General de Accionistas de 29 de
junio de 2017 y por los proxy advisors que cubrieron dicha Junta, los cuales
recomendaron el voto a favor de la ratificacion de su nombramiento.

Recomendacion 37. La Comision Ejecutiva de NH no tiene una estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros similar a la del propio Consejo
de Administracion, ya que en la Comision Ejecutiva existe mayor peso de los
consejeros dominicales que en el Consejo de Administracion. Esta ha sido una decision
informada y libérrima del Consejo de Administracion, que como es logico ha sido
adoptada por las mayorias cualificadas, por considerar que la composicién de su
Comision Ejecutiva es la adecuada para el desempefio de sus funciones. Por otro lado,
si que el Secretario y el Vicesecretario del Consejo lo son de la Comision Ejecutiva y
del Consejo de Administracion. En consecuencia, puesto que si que se cumple con la
segunda parte de esta Recomendacion 37, el Consejo de Administracion de NH
considera que cumple parcialmente.

Recomendacion 47. Los miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo de NH, en linea con la Recomendacion, han sido designados
al considerarse que tienen los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que tienen que desempefiar. Sin embargo, no se cumple con la segunda parte
de la Recomendacion relativa a que la mayorfa de dichos miembros sean
independientes, ya que dicha Comision estaba compuesta al momento del IAGC por
seis miembros (tres independientes, dos dominicales, uno “otro externo™). También esta
ha sido una decisiéon informada y libérrima del Consejo de Administracion, por
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considerar que la composicion de su Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo es la adecuada para el desempefio de sus funciones. En
consecuencia, puesto que si se cumple con la primera parte pero no con la segunda de
esta Recomendacion 47, el Consejo de Administracion de NH considera que cumple
parcialmente.

3. Apartado C.1.28. Correcto. NH ha informado sobre la delegacion de voto en juntas generales
de accionistas. Respecto a la delegacion de voto en el consejo, los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracion establecen las siguientes normas para la delegacion
de voto en el Consegjo:

a. Articulo 40 de los Estatutos Sociales: “Los Consejeros deberdn asistir personalmente
a las sesiones del Consejo y, cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, procurardn
que la representacion que confieran a favor de otro miembro del consejo incluya, en
la medida de lo posible, las oportunas instrucciones. Dichas delegaciones podrdn
conferirse por carta o por cualquier otro medio que asegure la certezay validez de la
representacion a juicio del Presidente.”

b. Articulo 22 del Reglamento del Consejo: “Los Consejeros deberdn asistir
personalmente a las sesiones del Consejo y, cuando excepcionalmente no puedan
hacerlo, procurardn que la representacion que confieran a favor de otro miembro del
Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas instrucciones. Los
Consejeros no ejecutivos solo podrdn delegar su representacion en otro no ejecutivo.
Dichas delegaciones podrdn conferirse por carta o por cualquier otro medio que
asegure la certeza y validez de la representacion a juicio del Presidente.”

El Consejo de Administracién de NH no ha regulado un niimero maximo de delegaciones

que puede tener un consejero.
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4. Articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracién. El Consejo de Administracion
considera que esta prevision del articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracién no
contradice los articulos 529 quaterdecies y 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital,
ya que (i) la asistencia de los altos directivos y consejeros no miembros de Comisiones se
realiza por invitacion del Presidente de cada comision, (ii) los altos directivos y Consejeros no
miembros de Comisiones asisten puntualmente, a demanda de la Comision correspondiente,
para facilitar, explicar y favorecer un mejor entendimiento de las materias tratadas en la
Comision, (iii) no existe un alto directivo “asignado” a las Comisiones', y (iv) las Comisiones
inician sus reuniones sin funcién de Secretaria y ademas mantienen reuniones de trabajo
exclusivas de sélo sus miembros, sin presencia de altos directivos ni otros Consejeros no
miembros de las Comisiones.

sral. libro 176 de la scecion

I No entra en esta categoria de directivo “asignado” las funciones de Secretaria de las Comisiones que es desempefiada por
Carlos Ulecia, Vicesecretario del Consejo de Administracion y de la Comisién Delegada de NH, quien, en todo caso, se
ausenta con normalidad en las ocasiones que resulta necesario o conveniente.
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Sin perjuicio de lo anterior, adjuntamos como anexo informacion de detalle solicitada respecto
alas reuniones de las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, sus fechas de celebracion desde 2016 hasta la fecha, indicando el alto directivo?,
su cargo y los asuntos del orden del dia en los que no ha participado.

5. Apartado E.5. Los principales riesgos que se han materializado a lo largo del ejercicio han sido:

a.

Riesgos Geopoliticos: durante el afio se han producido varios atentados terroristas que
han afectado negativamente a los destinos en los que han ocurrido y en los que opera
NH (Paris, Bruselas, Munich, Berlin, Barcelona, etc.). De forma adicional, se han
producido varios eventos geopoliticos en Europa que han tenido un cierto impacto en
el turismo (gobierno en funciones en Espafia durante 2016, Brexit, creciente relevancia
de partidos de extrema derecha y extrema izquierda, situacién de incertidumbre politica
en Catalufia, etc.).

Riesgo de tipo de cambio: el Grupo tiene filiales en diversos paises con monedas
operativas diferentes al euro, moneda de referencia del Grupo. Las fluctuaciones de tipo
de cambio en algunas de estas filiales (principalmente México, Colombia, Chile y
Argentina) afectaron de forma negativa a las inversiones y/o a las operaciones
realizadas por sociedades del Grupo en estas filiales (mas detalle en la nota 30 de la
memoria de las cuentas anuales consolidadas).

A excepcidn de lo indicado anteriormente, no se ha materializado ningtn otro riesgo que haya
afectado negativamente a la Compatfifa. En cualquier caso, el sistema de gestion de riesgos de
la Compaiiia esta disefiado para lograr identificar, evaluar y tratar de forma adecuada aquellos
riesgos que podrian amenazar el cumplimiento de los objetivos de la Organizacion.

b) En relacion con el IARC

Ver contestacion en carta separada.

Esperamos haber dado cumplida respuesta de manera clara y ordenada a todas y cada una de las
cuestiones suscitadas en su Notificacién. En todo caso, como siempre, quedamos a su disposicion para
cualquier duda o aclaracion adicional que puedan necesitar.

Atentamente,

Pedro Ferreras Diez Carlos Ulecia Palacios

2 Se entiende como tal al empleado de NH con reporte directo al Consejero Delegado, o al propioc Consejo de
Administracién. Por su particular estatuto funcional, se incluye también en esta categoria al responsable de la funcién de

Auditorfa Interna.
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COMISION

FECHA DIRECTIVO CARGO SE PUNTOS EN
PRESENTE AUSENT | LOS QUE SE
(0) AUSENTO
DURANT
ELA
REUNION
Comision de | 24/02/2016 | Federico Consejero Delegado SI lal3;del5al 8
Auditoria y Gonzalez Chief Financial Officer | SI 4al8
Control Beatriz Puente | Djr* Auditoria Interna | NO
Reyes Fuentes
Comision de | 04/04/2016 | Federico Consejero Delegado SI 3als
Auditoria 'y Gonzilez Chief Financial Officer | SI 3als
S Beatriz Puente | pir* Auditorfa Interna | NO
Reyes Fuentes
Comision de | 09/05/2016 | Federico Consejero Delegado SI 2y3
Auditoria y Gonzalez Chief Financial Officer | SI 2y3
Confral Beatriz Puente | Dir® Auditorfa Interna | NO
Reyes Fuentes
Comision de | 27/07/2016 | Ramon Chief Operations Officer | SI lal2;4al8
Auditoria y Aragonés Chief Financial Officer | SI Sal8
Contio] Beatriz Puente | Djr? Auditoria Interna | NO
Reyes Fuentes
Comision de | 24/10/2016 | Ramon Chief Operations Officer | SI lal6y8
Auditoria y Aragonés Chief Financial Officer | SI 3al8
Conrol Beatriz Puente | Djrs Auditoria Interna | SI 3
Reyes Fuentes
Comision de | 14/11/2016 | Beatriz Puente | Chief Financial Officer | SI 5al7
Auditoria y Reyes Fuentes Dir? Auditoria Interna | NO
Control
Comisiéon de | 21/11/2016 | Alfredo Consejero SI Acuerdo tnico.
Auditoria y Fernandez Chief Operations Officer | SI Todos se
. Ramén Chief Financial Officer | SI shian
Aragonés ; durante la fase
] Chief Resources Officer | SI de delibericion
Beatriz Puente
y voto.
Rufino Pérez
Comisiéon de | 19/12/2016 | Beatriz Puente Chief Financial Officer SI 7al 10
Auditoria y Reyes Fuentes | Chief Commercial ST 1;3al 10
Control Fetnatide Vivey | Officer NO
Dir? Auditoria Interna
Gl .
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COMISION | FECHA DIRECTIVO CARGO SE PUNTOS EN
PRESENTE AUSENT LOS QUE SE
(0] AUSENTO
DURANT
ELA
REUNION
Comision de | 24/01/2017 | Beatriz Puente | Chief Financial Officer | SI lal3y5
Auditoria y Reyes Fuentes | Dir.® Auditorfa Interna | NO
Control
Comision de | 31/01/2017 | Sin Directivos
Auditoria y
Control
Comision de | 27/02/2017 | Beatriz Puente Chief Financial Officer SI Jalé6
Auditoria y Romain Dvorak | Dir. Auditoria Interna NO
Control
Comision de | 21/03/2017 | Beatriz Puente Chief Financial Officer SI lal4;7alll
Auditoria y Ignacio Chief Development Officer | SI lal5;7alll
Control Aranguren Dir. Auditoria Interna NO
Romain Dvorak
Comision de | 19/04/2017 | Ramoén Consejero Delegado SI lal4;6al 10
Auditoria 'y Aragonés Chief Financial Officer | SI lal8
Cuntkol Beatriz Puente | Chief Resources Officer | SI lal5;8al 10
Rufino Pérez Dir. Auditoria Interna NO
Romain Dvorak
Comision de | 09/05/2017 | Beatriz Puente Chief Financial Officer | SI 4y17
Auditoria y Romain Dvorak | Dir. Auditoria Interna NO
Control
Comision de | 25/07/2017 | Beatriz Puente Chief Financial Officer SI 5al9
Auditoria y Fernando Vives | Chief Commercial SI lal4;6al9
Control Romain Dvorak | Officer NO
Dir. Auditoria Interna
Comision de | 25/07/2017 | Sin Directivos
Auditoriay
Control
Comision de | 24/10/2017 | Beatriz Puente Chief Financial Officer SI 6al8
Auditoria y Rufino Pérez Chief Operations Officer | SI 2al8
Control Romain Dvorak | Dir. Auditoria Interna NO
Comision de | 14/11/2017 | Beatriz Puente Chief Financial Officer SI 2al5s
Auditoria y Romain Dvorak | Dir. Auditorfa Interna NO
Control
Comision de | 20/12/2017 | Beatriz Puente Chief Financial Officer SI 3alé
Auditoria y Isidoro Martinez | Chief Marketing Officer | SI lal2;4al6
Control
nH ‘ HOTE L GRO U p HOTELS NH CO??ECT'ON nhow Hzﬁiperia
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NII Hotel Group S.A. Inscrita en el Registr

Santa Engracia, 120
Main Building
28003 Madrid. Spain
www.nh-hotels.com

NH |

HOTEL GROUP

COMISION | FECHA DIRECTIVO CARGO SE PUNTOS EN
PRESENTE AUSENT | LOS QUE SE
0 AUSENTO
DURANT
ELA
REUNION
Romain Dvorak | Dir. Auditoria Interna NO
Comision de | 21/01/2016 | Federico Consejero Delegado SI 2al5
Nombramie Gonzélez Chief Resources Officer | SI 2als
ntos, Ifiigo Capell
Retribucion
esy
Gobierno
Corporativo
Comision de | 25/02/2016 | Federico Consejero Delegado SI 4al9
Nombramie Gonzalez Chief Resources Officer | SI 4al9
ntos, Tiiigo Capell
Retribucion
esy
Gobierno
Corporativo
NH | HOTEL GROUP | H!.-! H conﬁicnm nhow Hesperia
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Santa Engracia, 120
Main Building
28003 Madrid. Spain
www.nh-hotels.com

NH | HOTEL GROUP

COMISION

FECHA

DIRECTIVO
PRESENTE

CARGO

SE
AUSENTO
DURANTE

LA
REUNION

PUNTOS EN
LOS QUE SE
AUSENTO

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

05/03/2016

Iiiigo Capell

Federico Gonzilez

Consejero Delegado
Chief Resources Officer

ST
SI

2al5
2als

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

10/05/2016

Sin Directivos

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

29/06/2016

Rufino Pérez

Chief Resources Officer

NO

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

21/07/2016

Sin Directivos

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

22/09/2016

Rufino Pérez

Chief Resources Officer

SI

ly4

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

15/11/2016

Rufino Pérez

Chief Resources Officer

SI

4al6

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

19/12/2016

Rufino Pérez

Chief Resources Officer

SI

lal4d

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno

24/01/2017

Corporativo

Rufino Pérez

Chief Resources Officer

SI

1,3y4

NH | HOTEL GROUP |
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NH Hotel Group S.AL Inserita en ¢l Registro Mercantil de Madrid, tomo 576 general, libro 176 de la seceion 3

Santa Engracia, 120
Main Building
28003 Madrid. Spain
www.aih-hotels.com

NH | HOTEL GROUP

COMISION

FECHA

DIRECTIVO
PRESENTE

CARGO

SE
AUSENTO
DURANTE
LA
REUNION

PUNTOS EN
LOS QUE SE
AUSENTO

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

27/02/2017

Ramén Aragonés
Rufino Pérez

Consejero Delegado
Chief Resources Officer

SI
SI

ly2;7al9
lal6;7al6

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

21/03/2017

Sin Directivos

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

09/05/2017

Ramoén Aragonés
Rufino Pérez

Consejero Delegado
Chief Resources Officer

SI
SI

laldyé6

2al6

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

28/06/2017

Ramon Aragonés

Consejero Delegado

SI

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

25/07/2017

Ramén Aragonés

Consejero Delegado

SI

1,3y4

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

24/10/2017

Sin Directivos

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

14/11/2017

Sin Directivos

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Gobierno
Corporativo

19/12/2017

Sin Directivos

NH | HOTEL GROUP

HOTELS

N

NH COLLECTION nhow

Hesperia
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