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ACS Presentacion de los ponentes

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ¥ SERVIOIOS 0

ACTIVIDADES EN PETROLEO Y GAS

ACTIVIDADES EN GAS

DRAGADOS OFFSHORE

ACTIVIDADES DE GENERACION ELECTRICA

ACTIVIDADES DE TRANSMISION DE ELECTRICIDAD

ACTIVIDADES DE DESALACION

ENERGIA RENOVABLE - ESTRATEGIA

ENERGIA RENOVABLE - DETALLE FINANCIERO

ENERGIA SOLAR

ESTRATEGIA FUTURA EN SERVICIOS INDUSTRIALES - ENERGIA




ACS ACS Servicios Industriales

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0
ACS ACS Servicios Industriales

mumvm

Liderazgo en el sector de ingenieria aplicada y servicios
especializados

N° 1 en Servicios Industriales en Espana, Portugal y Latam

Cultura corporativa propia, con mas de 75 anos de experiencia

prestando servicios a nuestros clientes

Principal proveedor de las
empresas “utilities” en la
construccion y
mantenimiento de sus
instalaciones

Lider en todos los campos
relacionados con
ingenieria, instalaciéon y
mantenimiento industrial
de infraestructuras

Agente destacado en el
desarrollo y
mantenimiento de
sistemas tecnologicos




ACS Evolucion historica

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ¥ SERVIOIOS 0
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Superando Objetivos

Objetivos presentados en las Jornadas del
Inversor de Septiembre 2004

Plan de negocio 2003 - 2007




ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ¥ SERVIOIOS 0

Areas de Actividad

Ingresos 1S/07

19% 16%

27%
38%

H Redes

M Instalaciones Especializadas
Proyectos de Energia

H Sistemas de Control

Cartera 1S/07

17% 20%

34% 29%

Redes

Mantenimiento de redes eléctricas BT

Mantenimiento de instalaciones y redes de gas y agua
Mantenimiento industrial y servicios auxiliares

Instalaciones especializadas

Instalacion y mantenimiento de redes eléctricas AT
Ingenieria, instalacion y mantenimiento de sistemas de
telecom.

Mantenimiento de instalaciones ferroviarias
Instalaciones eléctricas

Montajes mecanicos y sistemas de climatizacion.

Proyectos integrados

Proyectos energéticos e industriales
Energias renovables

Proyectos de Oil&Gas

Proyectos ferroviarios de Alta Velocidad

Sistemas de control

Sistemas de control de trafico , transporte y alumbrado
Mantenimiento integral de infraestructuras publicas



ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ¥ SERVIOIOS 0

Productos/Actividades

70%

Retail

B Grandes Proyectos

RETAIL
XTERIOR 25%

GRANDES PROYECTOS
EXTERIOR 44%

Jornadas del Inversor Septiembre 2007I
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Organizacion flexible y descentralizada

Grupo ACS dispone de una amplia cartera de actividades, con una
solida capacidad de crecimiento y recurrencia en sus ingresos

Concesiones

Construccion

A su vez, el area de Servicios Industriales esta formada por el Grupo
Cobra y por Dragados Industrial

e
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Medioambiente Servicios Enercia
y Logistica Industriales g

————————————————————————————————————

Grupo Cobra Dragados Industrial



ACS Organizacion flexible y descentralizada

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ¥ SERVICIOS 0

ACS

ACTMADAIES DE €SI ¥ SESaO0S: 9

v" Facilita la multigestion:
producto - cliente

v" Promueve la
competencia interna

ACS Servicios Industriales

DINSA Cobra v" Incentiva nuevas
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Amplia cobertura geografica: presencia global

NV EFTOR'S .
@" = I Presencia de ACS Servicios Industriales

12



ACS Recursos Humanos: cualificacion y experiencia

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ¥ SERVIOIOS 0

N° de empleados 3 5 . 75 7

itulados
11%

Técnicos
16%

Operarios
73%

26.097

= Cultura empresarial: innovacion y
agilidad en la toma de decisiones

= Promocion de la excelencia:
captacion y retencion de talento

= Capacitacion técnica: formacion
continua

Servicios Industriales

Grupo Cobra
. Dragados Industrial
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AC S@ Posicionamiento estrategico

Promover nuevos negocios a
traves de la inversion en
proyectos tecnolégicamente
mas avanzados

Incrementar la rentabilidad
media de la actividad
Instalaciones potenciando los negocios de

especializadas mayor valor anadido

Sistemas de
Control

Potencial de crecimiento

o

Margen operativo'
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ACS vs. principales competidores

Comparativa de Ventas 1S07 (€ mn)
Lider espanol de tamafio europeo
5.000 4,735
4.000 3.620
2.745
3.000 I
2.000 I I
1.394
1.000 — I I I 913
604
0
Saipem Technip ACS Abengoa Técnicas Elecnor
Servicios Reunidas
Industriales
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Ventajas competitivas
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Principales Magnitudes: Evolucion hasta Junio 2007

2005 2006 Var. 1S07  geoove

Internacional

EBITDA

Margen
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Evolucion Ventas

(€ mn)
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Evolucion EBIT

(€ mn)
margen
400 8,0% 365 8,2%
350 ~ 8,0%
7,7% 7,7% 0
300 ,/ \\ 7,8%
250 211 7’6A
7,4%
200
7,2%
150 7.0%
50 6,6%
0 6,4%
2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Evolucion Beneficio Neto

(€ mn)

margen
250 223 4,8%
4,7%
200 4,6%
4,5%
150 4,4%
4,3%
100 4,2%
4,1%
50 4,0%
3,9%
0 3,8%

2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Motores de crecimiento

Aumento
mundial de
la demanda
de energia

Inversion en
nuevos
proyectos y
necesidad de
nuevos
servicios

( Grupo ACS
Servicios Industriales

Desarrollo y
mantenimiento de
infraestructuras
energeéeticas

Aumento de la
inversion en
renovables, lineas de
transmision y otras
concesiones

Continua
internacionalizacion y
diversificacion de las

actividades
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ACS Desarrollo y mantenimiento
de infraestructuras energéticas

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ¥ SERVICIOS 0

Crecimiento mundial de la
demanda de energia

Fuerte demanda de energia de paises en
desarrollo

Planes estratégicos de las
principales eléctricas
(2007-2009)

Entre las 4 principales eléctricas espafiolas
invertiran cerca de € 38.000 millones en tres
anos, tanto en generaciéon como en
distribuciéon y renovables

Electricidad Petroleo & Gas

" Capacidad productiva limitada

" Necesidad de nuevas instalaciones
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