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Abertis hoy

Activos en 15 paises
> 8.600 km gestionados

Y 43 concesiones

> Servicios de toll charging y tecnologia free-flow




En los ultimos anos, Abertis se ha convertido en un grupo mas...
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Abertis hoy

Industrial

Gestionamos nuestras concesiones con
avanzada tecnologia

Orientado al accionista

Aumento de la remuneracion
al accionista

Un operador global con

una estrategia clara, valorado por el mercado




Road Safety: nuestra prioridad =i lElgaiyfais

¥ Aplicacion de las mejores practicas de planificacion, disefio y construccion
> Investigacion y desarrollo de sistemas de prediccién de accidentes

Y Campaiias de concienciacién con instituciones de prestigio

Y Mejora del tiempo de respuesta en accidentes

Colaboraciones:

1 International

Transport Forum

En cifras...

Reduccion del
n° de accidentes

2017 '
3%

2017-15

9%

Reduccidn del
n° de victimas

2017

3%

2017-15

22%

Nuestra ambicion: cero victimas mortales en nuestras autopistas
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Road Tech

Proyectos Road Tech Abertis Mobility Services

Autopistas conectadas Tecnologia punta de

> Road Tech: en la interseccion entre ¢
peajes y free-flow

las infraestructuras viarias y las
nuevas tecnologias

Vehiculos auténomos

Y
3,8

Vehiculos eléctricos millones

D Nueva division de servicios de
movilidad: Abertis Mobility

Services Transacciones/afo Cuentas gestionadas

> Proyectos de colaboracién con
gobiernos, centros de
investigacion, empresas lideres y
start-ups

Dispositivos de pago

@eurotol!
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Road Tech: plataforma para una movilidad inteligente y sostenible

Abertis hoy

Colaboraciones







Promocion del talento
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Profesionalidad Multiculturalidad
Compromiso, experiencia y Mas de 25 nacionalidades y
conocimiento del negocio y alta movilidad de directivos

de cdmo gestionarlo

Comprometidos con el talento

Desarrollo directivo

90% de las posiciones directivas
cubiertas por promocioén interna

Programas Talent y Abantis

Abertis hoy

g
V)

Estilo de gestion

Innovador, transparente y con
una vision global

Cultura Open
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El ejercicio 2017

n crecimiento > Ofertas publicas de adquisicion

« Dos ofertas competidoras en curso:
Atlantia y Hochtief




Principales magnitudes (respecto a 2016) El ejercicio 2017

Cash-flow

> A Dividendos
discrecional

Ingresos Ebitda Beneficio neto Inversion

38%

3 ® 3 3 ® 3

2017, un excelente afio con crecimiento y rentabilidad




El ejercicio 2017

Trafico

+2,5% . +9.6%

Tarifas

+3,8%




Cuenta de resultados (Mn€)

S

% %
2017* 2017-2016 comparable
Ingresos 5.323 +13% +6%
Gastos operativos -1.843
Margen bruto (Ebitda) 3.480 (-65%) +14% +8% (+80 pbs)
Amortizaciones -1.422
Resultado financiero -786
Impuestos de sociedades -365
P. equivalencia 19
Actividades interrumpidas 72
Intereses minoritarios -102
Beneficio neto 897 +13% +24%

() Hispasat se ha clasificado como actividad discontinuada en 2017 y 2016.

El ejercicio 2017

3% 2%

33%

EBITDA

12%

Dy
3
b

Mejora del margen bruto y mayor diversificacion geografica




Inversiones en 2017 El ejercicio 2017

Expansion organica —) + h Expansion inorganica
> 3.600 Mn€

@ ViaPaulista

' Plan de Relance

Inversiones con “=*

incremento de tarifas l Compra de

minoritarios A4

453 /19 Mn€ 2.924 Mn€

e Compra de activos
India

3 Incremento de
capacidad

Compra de
minoritarigs HIT '

Las inversiones en 2017: un récord para la compafiia




Acuerdos con las administraciones El ejercicio 2017

Extension de concesiones en Chile y Argentina

*‘ > Seha acordado la inversion de 110 Mn€ en Sol: L5 > Acuerdo inicial: inversién de 250 MnUSD en GCO y 430
extension de la concesion hasta 2021. \ MnUSD en Ausol a cambio de la extensiéon de ambas
concesiones hasta 2030.

Y En curso acuerdo de formalizacion de la extensién de
la Autopista Central hasta 2034.

Y Protocolos de acuerdo no vinculantes en Rutas del
Pacifico y Sol a cambio de extension de las
concesiones.

Gran visibilidad de nuevos proyectos de creacion de valor




n 2017 El ejercicio 2017

anef hasta el > Adquisicién de un 32,2% adicional en A4 hasta el 83,6%
(179 Mn€).
sitivo en Y Enenero de 2018, compra del 6,4% hasta el 90%.

dos importantes mercados europeos




El ejercicio 2017

5n a ? Inversién: 135 Mn€ (compra de dos autopistas del
: pais).

> Activos ubicados en regiones de elevado
crecimiento econémico (por encima de la media del

pais).

Y Caracteristicas:
» Vencimiento: 2026
* Kildmetros: 152

' entrada en un nuevo mercado




Endeudamiento neto (Mn€)

Evolucion de la deuda neta

Deuda neta
=@~ Deuda neta/EBITDA

15.367
14.377
12.554
.A:N.
x4,6
DN/EBITDA T
x4,5 x4, 4
2015 2016 2017

Coste medio de la deuda

5,1%

4,1%

2015

4,8%

3,1%

2016

El ejercicio 2017

B Consolidado
Holding

4,0%

2,17%

2017

Gestion financiera eficiente: menor endeudamiento relativo y menor coste




Balance a diciembre (Mn€) El ejercicio 2017

Activo Pasivo
4777 Patrimonio neto
I ilizad terial
PR sV |zae ionmgtgﬁgl 20.128 7.229 Otros acreedores
largo plazo
Inmovilizado financiero 4.075 15.367 Deuda financiera neta

Activo circulante 3.169

Un balance sélido y saneado
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Pilares del Plan Estratégico 2015-17

El camino para la creacion de valor

_Q

Foco Eficiencias
Intensificacion Nuevo programa de eficiencias
de la focalizacion Objetivo 400 Mn€

Nuestro compromiso en 2014...

>

Crecimiento

Extensiones y
adquisiciones

Cumplimiento del Plan Estratégico 2015-17

Retribucion al accionista

Incremento de +10%
5% de recompra de acciones propias



Foco

Desinversion en ultimos
activos de aeropuertos

2015

cellnex

OPV del 66% por importe de

2.1471 Mn€

Mayo de 2015

Cumplimiento del Plan Estratégico 2015-17

hlspasaf'

Clasificado como actividad discontinuada

31/12/2017

Transformandonos en un operador de autopistas puro




Eficiencias

Ahorros de caja en Ebitda y capex operativo
(anual y acumulado en Mn€)

179 416 ) Despliegue del modelo industrial diferencial.

) Simplificacion organizativa.

> Sistemas integrados.

163

) Focalizados en autopistas para benchmark y
aprovechamiento de sinergias.

> Ahorros adicionales a los del Plan 2011-14.

2015 2016 2017 Total
2015-17

Exitoso plan de eficiencias operativas y de balance

Cumplimiento del Plan Estratégico 2015-17

) Adicionalmente, en 2015-17, Abertis y HIT/Sanef
han emitido 3.750 Mn€ de bonos a un tipo fijo
medio del 1,35% y a mas de 10 afios.

) Esto ha permitido reducir el riesgo de
refinanciacién, aumentar el plazo y reducir los
costes financieros.



Crecimiento con disciplina financiera Cumplimiento del Plan Estratégico 2015-17

2015 2016 2017 Inversion 2015-17
1,0 Bn€ 2,6 Bn€ 3,6 Bn€ > 7 Bn€
Organi 811 Mn€ 1.020 Mn€ 719 Mn€
rganlco ~2'6 Bn€
Inorganico 168 Mn€ @@ Tynels 1612Mn€ ‘B Autopista 2924Mne | Comprace
< Compra de » y  Compra de
minoritarios l Grupo A4 l minoritarios ~4,7 Bn€
<> C‘?mPTa c!e O Adjudicacién de
- minoritarios - ) )
ViaPaulista
@ TTPL/JEPL

Esfuerzo continuado en crecimiento y 4 Bn€ comprometidos para 2018-20 (sin M&A)




Creaciodn de valor y remuneracion al accionista

Ebitda Resultado neto

A

3.480

3.065

796

2016 2017 2015 2016
(comparable) (comparable)

897

2017

Cumplimiento del Plan Estratégico 2015-17

Capitalizacion bursatil (>3,6 Bn€) Dividendo anual (>2,1 Bn€)

@ 18.372 e
14.759 —
. 13.167 651

01/01/2015 31/12/2016 31/12/2017 2015 2016 2017

* 0,40 €/accion (fecha propuesta de pago: 20.03.18),
pendiente de aprobacion por la JGA.

Exitosa consecucion del Plan: buenos resultados y reconocimiento del mercado
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Conclusiones

Solidos resultados en 2017:

Lider mundial en la gestidn Autopistas seguras
de autopistas con un modelo e innovadoras: Road Safety crecimiento a doble digito
industrial y eficiente y Road Tech en ingresos, Ebitda y beneficio

Gestidn activa del balance;

Mas de 7.000 Mn€ de La inversion con disciplina

inversiones en el trienio financiera incrementa optimizacion de la estructura
2015-17 la vida media concesional financiera (coste y plazo)
Incremento del 25% en Mas de 2.100 Mn€ de Un equipo directivo

el valor de la accion dividendos pagados en comprometido con la creacion
en 2015-17 2015-17 (+10% anual) de valor para el accionista

Abertis: una historia de éxito




