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] ;&R;/I;ECTIVAS NegOCiO REdes
= """ Datos Basicos ¢ 1BERDROLA

DATOS BASICOS 2011

Desglose EBITDA 2011 Datos operativos?!

Puntos de Suministro

191.795

Energia distribuida (GWh)

Potencia Instalada (MW)

Empleados >17.000

EBITDA (MM Eur)

Reino Unido Inversiones (MM Eur)

1 -Incluye Neoenergia participada al 39%

reseecvas N@goCio Redes
2012/14 . 7 e IBERDROLA
i Encaje Estratégico w

Criterios generales priorizacion inversiones

Rentabilidad adecuada y creacion de valor

S

Generacion inmediata de ingresos

Estabilidad y predictibilidad
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= Entorno Regulatorio €. 1BERDROLA

ENTORNO REGULATORIO

* PENDIENTE NUEVO MARCO REGULATORIO EX ANTE

LS LIL N | . CONDICIONES REGULATORIAS CLARAS

EE.UU. «  EN VIGOR ACUERDOS REGULATORIOS EN EL MEDIO

BRASIL Y LARGO PLAZO

Inversiones en paises con condiciones estables

PERSPECTIVAS NegOC|O Redes
201214

=" Plan de Inversién 2012-2014 €U IBERDROLA

INVERSIONES 2012-2014

Plan de inversion (MM Eur) Por Paises 2012-2014

2.050 2.000 2.100

2012 2013 2014
i Generacién @ Transporte M Distribucion

En el entorno de 6.200 MM Eur en el periodo )
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= Evolucién del Negocio €/ 1BERDROLA

A pesar de la disminucién de ingresos en Espaiia en 2012 ...

Generacién de cash-flow (MM Eur) EBITDA por paises (2014)
' I
Inversién M Espana i R.U. i EE.UU. L!Brasil
neta

.. moderado crecimiento del EBITDA en el periodo, gracias \

a las nuevas inversiones y planes de eficiencia en todos los paises

rexseecrvs N@OCIO Redes

-
S (/14

= Agenda €. IBERDROLA

kNegocio Redes )

&Reino Unido )

&Estados Unidos )

Qrasil )
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- Espana: Situacion General € 1BERDROLA
SITUACION GENERAL

SITUACION
ECONOMICA

e Consumo de energia en niveles de 2007

e Reducciéon ingresos en 2012: 156 MM Eur sobre

2011
ENTORNO

¢ Retribucidn inversiones a partir de N+2 desde

REGULATORIO ..
la puesta en servicio

RD 13/2012 : :
¢ Anuncio nuevo marco regulatorlo actualmente en

desarrollo

Adecuacién de inversiones al nuevo marco regulatorio
Maximizacion Medidas de Eficiencia

e ;&R;/I;ECTIVAS NegOCIO REdes
-_ Espaia: Marco regulatorio €U IBERDROLA

Hipodtesis empleadas en el Plan de Negocio

Consolidacion de la retribucién actual y establecimiento RAV
a amortizar en la vida util restante de las instalaciones

Retribucion nuevas inversiones con tasas de retorno
adecuadas a la actividad y similares a otros paises

Reconocimiento de Opex en base a estandares
promoviendo la eficiencia operativa

Potenciacion de incentivos de calidad de suministro
y reduccion de pérdidas

Sistema de retribucion similar a los paises en los que estamos presentes
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e ;&R;/I;ECTIVAS NegOCIO REdes
“=  Espaiia: Inversiones € IBERDROLA

Adaptacion Plan Inversiones al nuevo marco regulatorio

Plan de inversién (MM Eur) Por_tipo de inversién 2012-2014

2012 2013 2014

H Desarrollo @ Renovacion EMedida [1Smart Grid

Previstos alrededor de 750 MM Eur en el periodo 2012-2014 )
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] ;&R;/I;ECTIVAS NegOC|O RedeS
- Espana: Eficiencia ¢ 1BERDROLA

Focalizacidn en la mejora de la eficiencia

MM Eur

EVOLUCION OPEX (Bruto)

14 DIF CON LBC* (IPC'y GWh)
B OPEX

1 33 -
32 Disminucién de la contratacién
exterior
Reingenieria de procesos

2011 2012 2013 2014

Ajuste de plantilla (250 personas)

Produciéndose ahorros sobre la inflacion y el aumento de actividad

*Linea Base de Costes 12
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@IS PERSPECTIVAS NegOCiO RedeS
— 2012/14 ./ IBERDROLA
- Agenda ‘J

QNegocio Redes )
Q&'spaﬁa )
(Estados Unidos )
(;Frasﬂ 4)

13

@S PERSPECTIVAS NegOCiO Redes
L — NP A . H . IBERDROLA
- Reino Unido: Marco Regulatorio “
Distribucion Transmision

- -

- DPCRS5 para SPD Y SPM + RIIO-T1 en vigor hasta 2021

« En vigor hasta abril 2015

« Acuerdo incluido en el proceso

o o fast-track en enero de 2012
« Iniciadas las negociaciones del

RIIO-EDI1
« Alcance hasta 2023 « Inversion de 2.600 MM £

14
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= ;&st/?fdms NegOCiO RedeS
- Reino Unido: Retornos esperados T&D ¢ 1BERDROLA
Entorno regulatorio estable y predecible

Distribucion

Transmision

Vanilla WACC REAL |

4,8%

&

TIR* 7,5% \

Apalancamiento 55% \

Incentivos* ‘

l"'/

* Nominal post-tax 15

reeseceas Negocio Redes

-
2012/14 . . .
- Reino Unido: Inversiones y RAV € 1BERDROLA
RAV aumenta un 38%
Plan de Inversién (MM Eur ) Evolucién RAV (MM £)
| 2012-14: 2.290 MM Eur |
4.529
850 920 3.994
520
2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
M Transmision B Distribucion i Transmision W Distribucion
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=  Agenda €. IBERDROLA
&Negocio Redes )
Q&'spaﬁa )
(Reino Unido )

Estados Unidos

QBrasiI

J
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reeseceas Negocio Redes
2012/14

- Estados Unidos: Marco Regulatorio

€. IBERDROLA

NUEVA YORK

- Acuerdos tarifarios en NY (NYSEG
y RGE) en vigor hasta Diciembre
de 2013

- Opcion de prorroga de las tarifas
vigentes durante el ejercicio 2014

MAINE

- Acuerdo tarifario en Maine (CMP)
en vigor hasta Diciembre de 2013

- En 2013 se negociara un nuevo
“rate case” plurianual cuya
aplicacion comenzara en 2014

Transmision

-Desarrollandose el proyecto de
transmision MPRP en Maine, con
una inversién total de 1.400 MM $

«En analisis nuevas oportunidades
de inversion en transporte a partir
de 2015

18
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e ;&IQZS/I:ECTIVAS NegOCIO REdes
“=""" Estados Unidos: Retornos Esperados €U IBERDROLA

Principios basicos del sistema retributivo

Garantia de un ROE basico considerando un 50% de apalancamiento

Fomento de la eficiencia, repartiendo entre los consumidores
y la empresa las mejoras obtenidas sobre el ROE basico

ROE’s regulatorios medios previsto en el periodo 2012-2014 ...

Distribucién )

.. con incentivos adicionales (ESM) que podrian alcanzar 50-100 pb\

reeseceas Negocio Redes

-
L WY

- Estados Unidos: Inversiones y RAV

RAV se multiplica por 1,3

@) IBERDROLA

Plan de inversién (MM Eur) Evolucién RAV (MM $)

| 2012-14: 1.585 MM Eur |

605 4.766
470 »
» ; 784
190
3.982
280

2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
M Transmision M Distribucion

5.751
5.235

 Transmision @ Distribucion

20
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] ;&R;/I;ECTIVAS NegOCiO REdes
=" Estados Unidos: Eficiencia ¢ 1BERDROLA

En el periodo 2009-2011 el ratio GON/MB ha pasado de 50% a 41%

Reduccidn de los Servicios Exteriores

Reduccion Plantilla en un 20% (sin considerar venta gas Connecticut)

En el periodo 2012-2014 el objetivo es maximizar los retornos

Cumpliendo todos los indicadores, evitando sanciones

Consiguiendo que en 2014 el ratio GON/MB esperado se sittie en el 34‘y\

@IS PERSPECTIVAS NegOCiO REdes
- 201214 IBERDROLA
— Agenda ¢W

QNegocio Redes

kEspaﬁa

Q?eino Unido

o O O

Q&'stados Unidos
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@IS PERSPECTIVAS NegOCiO Redes
— 2012/14 N . “ IBERDROLA
== Brasil: Marco Regulatorio (1/2)

Distribucion: Impacto del 3er ciclo de Revisiones Tarifarias

Elektro: Vigente hasta agosto 2015
Distribuidoras Neoenergia: Proxima revision abril 2013
Tasa de retorno del 7,5% real, 12% nominal

El 3er ciclo incentiva las eficiencias, definiendo el Opex Regulatorio
en base a un modelo de benchmarking

Incentivos/Penalizaciones de la calidad en el suministro

Concesiones en vigor hasta 2027

— e Negocio Redes
- Brasil: Marco Regulatorio (2/2) ¢ 1BERDROLA

Generacidon/Transmision: éxito del modelo de licitaciones

Modelo de licitaciones predecible y seguro, con tarifas de venta fijas
y reajustadas anualmente por inflacion.
Licitaciones con oferta del contratista (riesgo de inversion controlado).

Acceso a financiacion del BNDES en condiciones preferentes (60-
70%).

Sin riesgo hidrolégico, garantizado un volumen de ingresos
independiente de la energia efectivamente generada.

Contratos de concesion a largo plazo (30-35 aiios).

MP 579: sin impacto en Generacion/Transmision de Neoenergia,
oportunidad para la Distribucion.

Elevado potencial edlico e hidraulico en Brasil: buen posicionamiento
de Neoenergia.

12



@S PERSPECTIVAS NegOCiO Redes
— . . €. IBERDROLA
— Elektro: Inversiones y RAV )
265 MM Eur de inversion en el periodo 2012-2014
Plan de inversion (MM Eur) Evolucién RAV (MM RS)
2.471
| 2012-14: 265 MM Eur |
2.331
2.169
8l5 ' ' 2.080 I I
2012 2013 2014 10/11 11/12 12/13 13/14
25
@S PERSPECTIVAS NegOCiO REdes
— 2012/14 A . ‘, IBERDROLA
— e Elektro: Eficiencia v

Lanzamiento en 2012 del Plan de Eficiencias
que minimiza el impacto de la Revisién Tarifaria ...

OPEX (MM RS)

|4 Ahorro OPEX
= OPEX Eficiente i “ El ahorro en Opex previsto para
70 2012 sera de 40M RS superando
4 50 el objetivo de 35 MM R$ previsto
— ’
437 ” Elektro ha ganado en 2012 el
premio de mejor Distribuidora de
Brasil otorgado por ABRADEE

2011 2012 2013 2014
(ene-dic)

... posicionando a Elektro en la préxima RT de 2015 dentro del grupo de

las distribuidoras mas eficientes del benchmarking de Aneel

10/23/2012
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] ;(I)E‘IRSFECTIVAS NEgOCiO REdes
b Neoenergia: Plan de inversiones (Dist.) €. IBERDROLA

565 MM Eur de inversion en el periodo 2012-2014 ...

Plan de inversién (MM Eur y 39%) Evolucion RAV (MM RS y 39%)
3.700

2012-14: 565 MM Eur

260
&5 100 145 .
T — ™
25 — 285
185 25"
100 85 1.266

2012 2013 2014 10/11 11/12 12/13 13/14
HCELPE W COSERN mCOELBA i CELPE @ COSERN H COELBA

... asociada a la incorporacién de 866.000 nuevos clientes,

con un incremento de la energia distribuida del 19%

@IS PERSPECTIVAS NegOCiO REdes
—_ 2012/14 . . . ¢ IBERDROLA
s Neoenergia: Plan de inversiones (Gen.) y

695 MM Eur de inversion en el periodo 2012-2014,

en construccién de nuevas centrales hidraulicas y parques edlicos ...

Plan de inversion (MM Eury 39%) Descripcidn inversiones

| 2012-14: 695 MM Eur |
‘ .
UHE Teles Pires 1.820 MW
(50,1% Neoenergia) Sep14 COD
UHE Baixo lguagu 350 MW
(60% Neoenergia) Enel6 COD
‘- o
10 Parques Eélicos 288 MW
(50% Neoenergia/50% IBR) Enel3 COD

235

230 230
I 55 I 35 40

Belo Monte 11.230 MW
2012 2013 2014 K (10% Neoenergia) 2015 COD

LI Otros I Baixo Igua. M Edlicas M T.Pires

... duplicando la potencia instalada (de 1.600 MW a 3.000 MW) )

28

10/23/2012
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_ e Aviso Legal @) IBERDROLA

EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este ha sido por Iberdrola, S.A. unicamente para su uso durante la presentacién “Perspectivas 2012-2014”. En
consecuencia, no podrd ser divulgado ni hecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba
expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume nii bilidad por el ido del de si éste es utilizado con una finalidad distinta a la expresada
anteriormente.

La informacién y le iera de las opinic y afir i idas en este d no han sido verificadas por terceros independientes
y, por lo tanto, ni implicita ni explicit se otorga g ia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion
o de las opini y afirt i que en él se exp

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compaiiias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de
ningdn tipo, con independencia de que concurra o no neghgenrm o cualquier otra circunstancia, respecto de los daiios o pérdidas que puedan
derivarse de cual uso de este d o de sus

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podrdn ser utilizados para integrar o
interpretar ningtn contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o
sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por
Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y su
normativa de desarrollo.

Ademds, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje
de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectia a
través de una declaracién de notificacion efectiva de las previstas en el Securities Act de 1933 o al amparo de una exencion vdlida del deber de
notificacion. 1
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_ e Aviso Legal @) IBERDROLA

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta r:omunn:acron cont:ene mformm:lon y afirmaciones o declaracrones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaracrones

proy y ieras con sus pr i declaraciones ivas a planes, obji y en
relm:lon con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con
proyecci de futuro no i hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,”
“pretende,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores
y titulares de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estdn sometidas a riesgos e
incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estdn, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian
provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significati de llos expresados, implicitos o proy dos en la inf ion y
afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estdn aquellos identificados en los documentos enviados por
Iberdrola, S.A. a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no it g ia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los
auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro que se
refleren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
n emitidas por Iberdrola, S.A. o ¢ iera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas, expresamente,
a las advertencias realizadas. Las aflrmaclones o declaraciones con proyecci de futuro incluidas en este estdn b en la
informacién disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la Iey aplrcable, Iberdrola, S.A. no asume
obligacion alguna -atin cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de li sus afir i o revisar
la informacién con proyecciones de futuro.

23/10/2012



