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fåÑçêãÉ= èìÉ= Ñçêãìä~= Éä= `çåëÉàç= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~Åáµå= ÇÉ= _~åÅç=
m~ëíçêI=pK^K=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=NNS=
Äáë=ÇÉ=ä~=iÉó=OQLNVUUI=ÇÉ=OU=ÇÉ=àìäáçI=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=ÇÉ=s~äçêÉëK=
=
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fåÑçêã~Åáµå=~ÇáÅáçå~ä=ÉñáÖáÇ~=éçê=Éä=~êí∞Åìäç=NNS=Äáë==ÇÉ=ä~=
iÉó=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=ÇÉ=s~äçêÉë=

=
bëíêìÅíìê~=ÇÉä=Å~éáí~ä=

bä=`~éáí~ä=pçÅá~ä=ÇÉ=_~åÅç=m~ëíçêI=pK^K=Éë=ÇÉ=USKPRSKOMQIQQ=ÉìêçëI=êÉéêÉëÉåí~Çç=

éçê=OSNKSURKQSU=~ÅÅáçåÉë=çêÇáå~êá~ë=ÇÉ=MIPP=Éìêçë=ÇÉ=î~äçê=åçãáå~ä=Å~Ç~=ìå~K=

=
=
oÉëíêáÅÅáçåÉë=~=ä~=íê~åëãáëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=î~äçêÉë=

kç=ÉñáëíÉå= êÉëíêáÅÅáçåÉë=Éëí~íìí~êá~ë=~= ä~= íê~åëãáëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=

áåíÉÖê~å=Éä=`~éáí~ä=pçÅá~äK=

=
=
m~êíáÅáé~ÅáçåÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=Éå=Éä=Å~éáí~äI=ÇáêÉÅí~ë=ç=áåÇáêÉÅí~ëK=

=

J=crka^`fþk=mbaol=_^oof°=ab=i^=j^w^I=QMINSOBX=NMRKMVTKQSQ=~ÅÅáçåÉë=

J=`^fu^kls^I=RIPMPBX=NPKUTTKNMN=~ÅÅáçåÉë=

J=`^p^do^kab=`^oq^dbk^I=RIMNVBX=NPKNPQKOTP=~ÅÅáçåÉë=

J=mlkqbd^ab^=fksbopflkbpI=pKiKI=RIMMNBX=NPKMURKSMM=~ÅÅáçåÉë==

=
=
oÉëíêáÅÅáçåÉë=~ä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=îçíç=

kç=ÉñáëíÉå=êÉëíêáÅÅáçåÉë=ÇÉ=∞åÇçäÉ=~äÖìå~=~ä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=îçíçK=

=
=
m~Åíçë=é~ê~ëçÅá~äÉë=

kç=ÉñáëíÉåK=

=
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kçêã~ë=~éäáÅ~ÄäÉë=~ä=åçãÄê~ãáÉåíç=ó=ëìëíáíìÅáµå=ÇÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=
µêÖ~åç=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáµå=ó=~=ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=Éëí~íìíçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=

aÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=äçë=bëí~íìíçë=pçÅá~äÉëI=é~ê~=ëÉê=`çåëÉàÉêç=

ëÉê•= åÉÅÉë~êáç= åç= Ü~ää~êëÉ= áåÅìêëç= Éå= åáåÖìå~= éêçÜáÄáÅáµå= äÉÖ~ä= ó= ëÉê=

~ÅÅáçåáëí~=ÇÉ=ä~=pçÅáÉÇ~Ç=E~êí∞Åìäç=OO⁄FK=

^ëáãáëãçI= Éä= ~êí∞Åìäç= OP⁄= éêÉî¨= èìÉ= ä~= ÇÉëáÖå~Åáµå= ÇÉ= äçë= `çåëÉàÉêçë=

ÅçêêÉëéçåÇÉ= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~= ä~= gìåí~=dÉåÉê~äK= içë=`çåëÉàÉêçë= ÉàÉêÅÉê•å= ëì=

Å~êÖç= =éçê=ìå=éÉê∞çÇç=ÇÉ= ëÉáë=~¥çë=ó=éçÇê•å= ëÉê= êÉÉäÉÖáÇçë=ìå~=ç=ã•ë=îÉÅÉë=

éçê= éÉê∞çÇçë=ÇÉ= áÖì~ä=Çìê~ÅáµåK=kç=çÄëí~åíÉI= ä~= ëÉé~ê~Åáµå=ÇÉ= äçë=`çåëÉàÉêçë=

éçÇê•=ëÉê=~ÅçêÇ~Ç~=Éå=Åì~äèìáÉê=ãçãÉåíç=éçê=ä~=gìåí~=dÉåÉê~äK=

fÖì~äãÉåíÉI= Éä= ~êí∞Åìäç= OQ⁄= Éëí~ÄäÉÅÉ= èìÉI= ëá= Çìê~åíÉ= Éä= éä~òç= é~ê~= Éä= èìÉ=

ÑìÉêçå= åçãÄê~Ççë= äçë= ^Çãáåáëíê~ÇçêÉë= ëÉ= éêçÇìàÉëÉå= î~Å~åíÉëI= Éä= `çåëÉàç=

éçÇê•= ÇÉëáÖå~ê= ÉåíêÉ= äçë= ~ÅÅáçåáëí~ëI= Éå= äçë= èìÉ= ÅçåÅìêê~å= äçë= êÉèìáëáíçë=

ÉñáÖáÇçë=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=OOI= ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=Ü~ó~å=ÇÉ=çÅìé~êä~ë=Ü~ëí~=èìÉ=ëÉ=

êÉ∫å~=ä~=éêáãÉê~=gìåí~=dÉåÉê~äK=

i~ë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=Éëí~íìí~êá~ë= ëÉ= ëçãÉíÉå=~= ä~=~ìíçêáò~Åáµå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=

bÅçåçã∞~=ó=e~ÅáÉåÇ~I=Åçå=~êêÉÖäç=~=äç==ÇáëéìÉëíç=éçê=Éä=oKaK=NOQRLNVVRI=ÇÉ=NQ=

ÇÉ=àìäáçI=ëçÄêÉ=båíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=`ê¨ÇáíçK=

mçê= ∫äíáãçI= ó= Åçå= êÉä~Åáµå= ~= ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáµå= Éëí~íìí~êá~I= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= ¨ëí~= ëÉ=

êÉÖìä~=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=OM⁄=ÇÉ= äçë= bëí~íìíçë= pçÅá~äÉë=èìÉ=éêÉî¨=èìÉ=é~ê~=èìÉ= ä~=

gìåí~= dÉåÉê~ä= lêÇáå~êá~= ç= bñíê~çêÇáå~êá~= éìÉÇ~= ~ÅçêÇ~ê= î•äáÇ~ãÉåíÉ=

Åì~äèìáÉê=ãçÇáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= äçë= bëí~íìíçëI= Åçå= ÉñÅÉéÅáµå= ÇÉ= ä~= ÉñáÖáÇ~= éçê= äçë=

ëìéìÉëíçë=éêÉîáëíçë=Éå=Éä=~é~êí~Çç=N⁄=ÇÉ=ÉëíÉ=~êí∞Åìäç=EÉãáëáµå=ÇÉ=çÄäáÖ~ÅáçåÉëI=

~ãéäá~Åáµå= ç= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= Å~éáí~äI= íê~åëÑçêã~ÅáµåI= Ñìëáµå= ç= ÉëÅáëáµåFI= ëÉê•=

åÉÅÉë~êá~I=Éå=éêáãÉê~=ÅçåîçÅ~íçêá~I=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅá~=ÇÉ=~ÅÅáçåáëí~ëI=éêÉëÉåíÉë=

ç= êÉéêÉëÉåí~ÇçëI= èìÉ= éçëÉ~å= ~ä= ãÉåçë= Éä= ëÉëÉåí~= éçê= ÅáÉåíç= ÇÉä= Å~éáí~ä=

ëìëÅêáíç= Åçå= ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= îçíçK= bå= ëÉÖìåÇ~= ÅçåîçÅ~íçêá~I= ëÉê•= ëìÑáÅáÉåíÉ= ä~=

ÅçåÅìêêÉåÅá~=ÇÉä= íêÉáåí~=éçê= ÅáÉåíç=ÇÉ=ÇáÅÜç=Å~éáí~äK=m~ê~= ä~=~ÇçéÅáµå=ÇÉ= äçë=

~ÅìÉêÇçë= éêÉîáëíçë= Éå= ÉëíÉ= ~é~êí~Çç= ëÉê•= åÉÅÉë~êáç= Éä= îçíç= Ñ~îçê~ÄäÉ= ÇÉ= ä~ë=

íêÉë=Åì~êí~ë=é~êíÉë=ÇÉä=Å~éáí~ä=éêÉëÉåíÉ=ç=êÉéêÉëÉåí~Çç=Éå=ä~=gìåí~K=
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=

mçÇÉêÉë= ÇÉ= äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä= ÅçåëÉàç=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáµå= óI= Éå=é~êíáÅìä~êI= äçë=
êÉä~íáîçë=~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Éãáíáê=ç=êÉÅçãéê~ê=~ÅÅáçåÉë=

bä= `çåëÉàç= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~ÅáµåI=ãÉÇá~åíÉ= ~ÅìÉêÇç= î•äáÇ~ãÉåíÉ= ~Ççéí~Çç= éçê=

äçë= ~ÅÅáçåáëí~ë= Éå= ä~= gìåí~= dÉåÉê~ä= lêÇáå~êá~= ÅÉäÉÄê~Ç~= Éä= PM= ÇÉ= ~Äêáä= ÇÉ=

OMMUI= éìÉÇÉ= Åì~åÇç= äç= ÅçåëáÇÉêÉ= ÅçåîÉåáÉåíÉ= éêçÅÉÇÉê= ~= ä~= ~ÇèìáëáÅáµå= ÇÉ=

~ÅÅáçåÉë=éêçéá~ëI=ÇÉåíêç=ÇÉ= äçë= ä∞ãáíÉë=ó=Åçå= äçë= êÉèìáëáíçë=~ÅçêÇ~Ççë=óI=Éå=ëì=

Å~ëçI= Ççí~ê= ä~ë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= êÉëÉêî~ë= ÉëéÉÅá~äÉëI= áåÅäìëç= Åçå= Å~êÖç= ~=

êÉëÉêî~ë=ÇÉ= äáÄêÉ=ÇáëéçëáÅáµåI=Åçå=~êêÉÖäç=~= äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=éçê=Éä=~êí∞Åìäç=TR=ó=

ÅçåÅçêÇ~åíÉëI= ~ë∞= Åçãç=Éå=îáêíìÇ=ÇÉ= äç=ÇáëéìÉëíç=Éå= ä~=aáëéçëáÅáµå=^ÇáÅáçå~ä=

mêáãÉê~= ÇÉä= qÉñíç= oÉÑìåÇáÇç= ÇÉ= ä~= iÉó= ÇÉ= pçÅáÉÇ~ÇÉë= ^åµåáã~ë= ó= ÇÉã•ë=

ÇáëéçëáÅáçåÉë=~éäáÅ~ÄäÉëK=

^ëáãáëãç=ä~=gìåí~I=Éå=ëì=êÉìåáµå=ÇÉ=OT=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMTI=éçê=ã~óçê∞~I=~ÅçêÇµI=

ÇÉà~åÇç= ëáå= ÉÑÉÅíç= Éå= ä~= é~êíÉ= åç= ìíáäáò~Ç~= ä~= ~ìíçêáò~Åáµå= ÅçåÅÉÇáÇ~= éçê= ä~=

gìåí~= dÉåÉê~ä= ÇÉ= OT= ÇÉ= ~Äêáä= ÇÉ= OMMSI= ÇÉäÉÖ~ê= Éå= Éä= `çåëÉàç= ÇÉ=

^Çãáåáëíê~Åáµå= ä~= Ñ~Åìäí~Ç= ÇÉ= ~ìãÉåí~ê= Éä= `~éáí~ä= pçÅá~äI= Éå= ìå~= ç= î~êá~ë=

îÉÅÉëI= Éå= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= èìÉ= ÉëíáãÉ= çéçêíìå~ë= ó= Ü~ëí~= ä~= Åì~åí∞~= ó= Éå= ä~ë=

ÅçåÇáÅáçåÉëI=éä~òç=ó=Ñçêã~=éêÉîáëíçë=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=NRP=ÇÉä=qÉñíç=oÉÑìåÇáÇç=ÇÉ=

ä~= iÉó= ÇÉ= pçÅáÉÇ~ÇÉë= ^åµåáã~ëI=ãÉÇá~åíÉ= ä~= Éãáëáµå= ÇÉ= Åì~äÉëèìáÉê~= Åä~ëÉ=

ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=éÉêãáíáÇ~ë=éçê= ä~=iÉóI= áåÅäìëç=~ÅÅáçåÉë= ëáå=îçíçI=Åçå=ç= ëáå=éêáã~=

ÇÉ= ÉãáëáµåI= Éå= äçë= ÇÉã•ë= í¨êãáåçëI= ÅçåÇáÅáçåÉë= ó= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= èìÉ= ÉëíáãÉ=

éÉêíáåÉåíÉëK=^ëáãáëãçI=Éå=ä~=Åáí~Ç~=gìåí~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=^ÅÅáçåáëí~ë=ëÉ=Ñ~Åìäíµ=~ä=

`çåëÉàç= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~Åáµå= é~ê~= ~ìãÉåí~ê= Éä= `~éáí~ä= Éå= ä~= Åì~åí∞~= ÇÉ= ä~ë=

ëìëÅêáéÅáçåÉë=ÉÑÉÅíì~Ç~ë=Åçå=~êêÉÖäç=~= äç=Éëíáéìä~Çç=éçê=Éä=~êí∞Åìäç=NSN=ÇÉ= ä~=

iÉó= ÇÉ= pçÅáÉÇ~ÇÉë= ^åµåáã~ëI= ~ë∞= Åçãç= é~ê~=ãçÇáÑáÅ~ê= Éå= äç= éêçÅÉÇÉåíÉ= äçë=

~êí∞Åìäçë= R⁄= ó= T⁄= ÇÉ= äçë= bëí~íìíçë= pçÅá~äÉë= ó= é~ê~= ëçäáÅáí~ê= ä~= ~Çãáëáµå= ~=

Åçíáò~Åáµå=çÑáÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Éãáí~åI=í~åíç=Éå=ä~ë=_çäë~ë=ÇÉ=s~äçêÉë=

å~Åáçå~äÉë=Åçãç=Éñíê~åàÉê~ëK= iÉ= Ñ~Åìäíµ= í~ãÄá¨åI=Åçå=ÉñéêÉë~ë= Ñ~Åìäí~ÇÉë=ÇÉ=

ëìëíáíìÅáµåI=é~ê~=ÇÉäÉÖ~ê=~=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~=`çãáëáµå=aÉäÉÖ~Ç~I=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉI=ÇÉä=

`çåëÉàÉêç= aÉäÉÖ~Çç= ç= ÇÉ= Åì~äèìáÉê~= ÇÉ= äçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉä= `çåëÉàç= ÇÉ=

^Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉ= ä~=pçÅáÉÇ~ÇI=~ë∞= Åçãç= Ñ~Åìäí~ê=~=Åì~äèìáÉê=^éçÇÉê~Çç=ÇÉä=

_~åÅçI= é~ê~= çíçêÖ~ê= Åì~åíçë= ÇçÅìãÉåíçë= é∫ÄäáÅçë= ç= éêáî~Ççë= ëÉ~å= éêÉÅáëçë=
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é~ê~= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉä= ~ÅìÉêÇç= ~Ççéí~ÇçI= Åçå= ä~= ã•ñáã~= ~ãéäáíìÇ= ÇÉ=

Ñ~Åìäí~ÇÉëI=éìÇáÉåÇç= ëìÄë~å~êI= áåíÉêéêÉí~ê=ó= ÅçãéäÉí~ê= Éä=~ÅìÉêÇç=Éå= äç=èìÉ=

ëÉ~=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=ëì=éäÉå~=îáÖÉåÅá~=ó=ÉàÉÅìÅáµåK=

=

^ÅìÉêÇçë= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= èìÉ= Ü~ó~= ÅÉäÉÄê~Çç= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= èìÉ= ÉåíêÉå= Éå=
îáÖçêI= ëÉ~å= ãçÇáÑáÅ~Ççë= ç= ÅçåÅäìó~å= Éå= Å~ëç= ÇÉ= Å~ãÄáç= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç=~= ê~∞ò=ÇÉ=ìå~=çÑÉêí~=é∫ÄäáÅ~=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáµåI=ó=ëìë=ÉÑÉÅíçëI=ÉñÅÉéíç=
Åì~åÇç=ëì=ÇáîìäÖ~Åáµå=êÉëìäíÉ=ëÉêá~ãÉåíÉ=éÉêàìÇáÅá~ä=é~ê~=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK==

kç=ÉñáëíÉåK=

=

^ÅìÉêÇçë= ÉåíêÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= ëìë= Å~êÖçë= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~Åáµå= ó= ÇáêÉÅÅáµå= ç=
ÉãéäÉ~Ççë= èìÉ= ÇáëéçåÖ~å= áåÇÉãåáò~ÅáçåÉë= Åì~åÇç= ¨ëíçë= Çáãáí~å= ç= ëÉ~å=
ÇÉëéÉÇáÇçë=ÇÉ=Ñçêã~=áãéêçÅÉÇÉåíÉ=ç=ëá= ä~=êÉä~Åáµå=ä~Äçê~ä= ääÉÖ~=~=ëì=Ñáå=Åçå=
ãçíáîç=ÇÉ=ìå~=çÑÉêí~=é∫ÄäáÅ~=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáµå=

bñáëíÉå= Ççë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= ÇáêÉÅÅáµå= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åìóçë= Åçåíê~íçëI= Éå=

~íÉåÅáµå=~=ëìë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉëI=ÅçåíÉãéä~å=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=áåÇÉãåáò~Åáµå=Éå=

Å~ëç=ÇÉ=ÉñíáåÅáµå=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ä~Äçê~äK=

=


