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Disclaimer

Banco Sabadell advierte que esta presentacion puede contener manifestaciones, previsiones futuras o estimaciones relativas a la
evolucion del negocio y resultados de la entidad que responden a nuestra opiniéon y nuestras expectativas futuras, por lo que
determinados riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes pueden ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de dichas previsiones o estimaciones. Entre estos factores se incluyen, sin caracter limitativo, (1) situacion de
mercado, factores macroecondmicos, directrices regulatorias, politicas o gubernamentales, (2) movimientos en los mercados de
valores nacionales e internacionales, tipos de cambio y tipos de interés, (3) presiones competitivas, (4) cambios tecnoldgicos, (5)
alteraciones en la situacion financiera, capacidad crediticia o solvencia de nuestros clientes, deudores o contrapartes. Los factores
anteriormente sefialados podrian afectar adversamente a nuestro negocio y al comportamiento de los resultados que aparecen en
presentaciones, comunicaciones e informes, tanto pasados como futuros, incluidos los registrados ante la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

Banco Sabadell no es ni se hace responsable del uso, valoracion, opiniones, expectativas o decisiones que puedan adoptarse por
terceros en base a la informaciéon de esta presentacion.

La informacién contenida en el presente documento detalla las cuentas de resultados por negocio del Banco Sabadell, las cuales
han sido preparadas de acuerdo con la contabilidad publica individual y consolidada, asi como con la contabilidad analitica interna
que utiliza criterios de imputacion de ingresos y costes transparentes basados en principios de representatividad econémica. Las
cuentas de filiales, participadas y oficinas en el exterior han sido, cuando asi se requeria, previamente homogeneizadas, de
manera adicional al proceso de consolidacion. En todo caso, en la aplicacion de estos criterios, que no responde a ninguna
normativa publica y externa, pueden haberse utilizado estimaciones, valoraciones y parametros segin el mejor juicio de los
gestores que podrian provocar diferencias significativas respecto de los importes que resultarian de la aplicaciéon de criterios
diferentes.

Este documento puede contener informacién no auditada o resumida, de manera que se invita a los destinatarios del presente
documento a consultar la documentacion publica comunicada o registrada ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.

La distribuciéon del presente documento en otras jurisdicciones puede estar prohibida por lo que los receptores del presente
documento o quienes finalmente obtengan copia o ejemplar del mismo, deberan tener conocimiento de dichas restricciones y
cumplirlas. Mediante la aceptacion de este informe usted acuerda quedar vinculado por las mencionadas limitaciones.

El presente documento no constituye una oferta o invitacién a suscribir o adquirir valor alguno y ni este documento ni su contenido
seré base de contrato o compromiso alguno.
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Tendencias y estrategia
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(
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Continuamos reforzando la gestion conservadora del balance

Financiacion del crecimiento de la inversion crediticia con depositos
de clientes, generando gap positivo

Colocacion de una emision de cédulas de 1.250 M€, reabriendo un
mercado cerrado

Mejora del margen de intereses en un entorno de mayor competencia
gracias a la flexibilidad de balance

Contencion de costes fruto de la implementacion de mejoras en
eficiencia operativa con el plan Optima’09

Continuamos teniendo una morosidad muy inferior a la del sistema



Una actividad bancaria que
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responde al nuevo entorno...

Porcentaje de variacion interanual

22,6% 23,1%
*— 20,0%
13,6%
’ 11,9%
7,3%
Depdsitos —&— Inv. crediticia
mar-07 jun-07 sep-07 dic-07 mar-08

jun-08

Depdésitos incluye saldos a la vista 'y a plazo
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... en el que gestionamos

riesgo y liquidez ...

jun-07

o
[
’w|l|||||’

jun-08 % Var.

Inversion crediticia 60.912 65.362 7,3%
Recursos en balance 62.567 66.031 5,5%
Depositos de clientes 27.048 33.245  22,9%

Euros en millones
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... Y lacuenta de resultados ...

Jun-07 Jun-08 var.

| |

Margen de intereses 640,0 710,2 11,0%
Método participacion y dividendos 34,6 34,1 -1,4%
Comisiones 321,6 289,6 -9,9%
ROF vy diferencias de cambio 68,5 65,5 -4,4%
Otros resultados de explotacion 14,5 14,5 0,2%
Margen bruto 1.079,2 1.113,9 3,2%
Gastos de administracion -462,8 -467,1 0,9%
Amortizacion -59,9 -65,6 9,6%
P2 Deterioro de activos y otros -71,1 -83,9 18,0%
Rtado de la actv. de explotacion 485,3 497.3 2,5%
Otros resultados 48,8 24,4 -49,9%
Resultado antes de impuestos 534,1 521,8 -2,3%
Resultado operaciones interrumpidas 9,5 11,0 15,1%

Beneficio atribuido al grupo 419,4 428,5 2,2%
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... con eficienciay rentabilidad

C
L

jun-07 jun-08

Eficiencia 42,9% 41,9%
Morosidad 0,39% 0,85%
Cobertura 452% 218%
ROE 21, 7% 20,2%
Core Capital 6,01%  6,38%

* Calculado bajo criterios Basilea Il con modelos aprobados por el Banco de Espafia (5,75% con Basilea |) y con ahorro limitado por floor del 90% 8
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Generamos gap comercial positivo...

X

¥
N

4.000 -

3.000 -

2.000 -

1.000 -

-1.000 -

-2.000

-3.000 -

I Incr. créditos de clientes M Incr. depositos de clientes —— GAP

En millones de euros 10



...aprovechando la capilaridad

X

de nuestrared

C
N

Foco en campanas agresivas de captacion de depdsitos

Evolucién depdsitos (Jun06 - Jun08) 21 838 33.245
30.652

27.422
26.485 26.355 27.048

24.350
22.303

Jun-06 Set-06 Dic-06 Mar-07 Jun-07 Set-07 Dic-07 Mar-08 Jun-08

En millones de euros 11



...todavia con una cuota de depositos

por debajo de nuestra cuota natural...

423% 4169  416%  4,18%

3,98% 3,97%  4,00% Fondos de
o PY inversion

345%  3,46%  341% 338% 3,40%  337% | »
- P - nversion
—&- *—o crediticia

3,27%
—
3,089 320%  320%  317% S11% 308 Saldos a
3,03% ™ 7 lavista
2,05% o
1,86%  1,93% Depdsitos

0,
1,34% 1329 1,39% 1 350 1,45%

17250/./-.\.— —

jun-06  sep-06  dic-06 mar-07  jun-07 sep-07 dic-07 mar-08 may-08

Fuente: Banco de Espafa (sector privado residente) e Inverco 12



... mejorando nuestra estructura

de financiacion ...

Estructura de pasivos Detalle funding mercado de capitales
Acciones
_preferentes Acciones
Pagarés 404
Repo's 9,0% i

v
!
”II»

preferentes
Mercado de 2,3%
capitales
34,4%

2,8%

Titulizacion
13,9%

Cédulas
hipotecarias
45,9%

Deuda
senior
Depdsitos de 30,9%
clientes
53,4%
subordinada
. . ., . 6,9%
% Financiacion mercado de capitales
38 8% 39,9%  39,9%
36,5% 37,1% 37,2%
0
32.8% 34,3%

34,7%  34,4%

1706 2706 3T06 4706 1TO7 2T07

37107 4707 1T08 2T08

En junio se formaliza un programa de ECP de hasta 2.500M como

nueva linea de financiaciéon
Datos a junio 2008

13



. con una estructura coOmoda de

X

vencimientos ...

C
N

Calendario de vencimientos de mercado mayorista, junio 2008.

—
™
©
—

1.653
1.894

1.572
1.520

1.110
1.298
1.092
1.127
e 1769

I 1.077

Ln ™
H ooMm
| [ |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2.218M 3.649M 3.246M 3.608M 825M 1.914M 666M 1.580M 2.820M 1.846M 33M

Calendario de vencimientos sin concentraciones

14



... con capacidad para trasladar

Incrementos de precio a clientes ...

Inversion crediticia con spread negociable (en %)

37108
19,7%

>12 meses
51,1%

4708
11,3%

1T09
9,4%

2109
8,5%

Datos a junio 2008

vy
i

' 1

15



...y con el consiguiente efecto positivo G
T

en margenes por mix de pasivo

0 % 2,91% 2,94% 2,94% 2,94% 2,93%
2,9.21) 2,89% 04' . - 02,80% 2,84%

Margen de clientes

2T06 3T06 4T06 1TO7 2T07 3TO07 4TO07 1T08 2T08

2,23%
’ 2,14% % 2.11% 2,10% _
— o 210% S 2,06% 2,02% Margen de clientes

¢ 1,93% 1,89%
combinado (*)

2T06 3T06 4T06 1TO07 2TO07 3TO07 4TO07 1T08 2T08

Margen de intereses
1,83% 0 0 1,81% o 1,83%

1,71% 1,69% O

2T06 3T06 4T06 1TO7 2T07 3TO7 4707 1T08 2TO8
(*) Margen combinado: rdto clientes — (coste recursos clientes + coste recursos mayorista). En porcentaje 16
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Continuamos manteniendo unaratio de

morosidad inferior al sistema...

I

ol Morosidad BS jun-08: 0,85%

ol Morosidad sistema may-08: BBl

|

|

.

N

N

,

I |

0- 1 1 # 1 1 # # 1 %I%I%I%IIII%.I%L

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 O0O7 jun-
08*

Morosidad sistema W Morosidad BS

Fuente: Banco de Espafa 18



... por segmentos ...

Ratio de morosidad

Empresas
0,52%
0,37% 0,35% .
Dic-07 Mar-08 Jun-08
Promotores
0,95%

0,14%

Dic-07

Mar-08

Jun-08

vy
|
|’1|| IIII’

Comercios y autbnomos

Pymes
1,07%
0,84%
0,56%
Dic-07 Mar-08 Jun-08

Hipotecas vivienda

0,57%

0,43%  047%

Dic-07 Mar-08

Jun-08

1,04%  110%

0,78%

Dic-07 Mar-08 Jun-08

Resto particulares

3,72% 3,99% 4,10%

Dic-07 Mar-08 Jun-08

19
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... CON mas provision especifica
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compensada por la caida de la genérica ...

Evolucion del cost of risk trimestral (en pb)

80
70
60
50
40
30
20

10

'10 I I I I I I I I
1706 2706 3T06 4T06 17107 2707 3T07 4TO7 1708 2708

60 61

— Genérica — Especifica

** Ajustado por la provision extraordinaria de 41.8m en 4Q07

20



...y con unaimportante dotacion

genérica acumulada

X
N

Saldo de provisiones genéricas acumuladas

1.192,0
e 11706 1.184,2 1’8%
11408 7

S/ Inv. crediticia
1.071,2 1.077,9

989,1

902,5

832,1

1TO6 2706 3T06 4T06 1TO7 2TO07 3TO07 47107 1708 2TO08
En millones de euros

21
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Nuevo formato CNMV

El nuevo formato:

v" El beneficio neto no cambia; s6lo es una reclasificacion
v" Cambian algunos nombres y contenidos de la anterior cuenta de resultados
v Tendra que implementarse obligatoriamente antes de final de afio

¢, Cuales son las mayores diferencias entre el formato antiguo y el nuevo?

v" El resultado de explotacion (previo margen de explotaciéon) es inferior porque las
provisiones se incluyen antes del resultado de explotacion

¢,Cuales son los principales cambios en las lineas?

Nombre antiguo Nombre nuevo En inglés

Margen de intermediacion Margen de intereses Net interest income
Margen ordinario Margen bruto Gross operating income
Margen de explotacién Resultado de explotacion Net operating profit

El documento explicativo completo esta a su disposicion en nuestra web (www.bancsabadell.com)

23
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Creciendo en margen de intereses ... ——
313,1 326,9 339,5 337,2 347,1 363,0 a0

M.Participacion 32,3
Comisiones 289,6
ROF 40,9
Difer.cambio 24,6
Otros R.Explot. 14,5
G. Personal -316,6
G.Admoén -150,4
Amortizacion -65,6
1TO07 2TO07 3TO7 A4T07 1T08 2T08
P2 det.act. y otros -83,9
102
640.0 Otros Rdos 24,4

YA\ 521,8
+ 11,0 % Impuestos -102,5

R Activ.Ordin. 419,3

R.Oper Interrump 11,0
R. Consolidado 430,2

Minoritarios -1,7
B° NETO 428,5

Jun-07 Jun-08
En millones de euros

N

4



... repreciando activo, con menor peso
del mercado de capitales ...

38 8% 39,9% 39,9%

0,
36,5% 37,1% — 31.2% 54 7% . .
3W 34,4% % financiacién en

mercado de capitales

2T06 3T06 4T06 1TO07 2TO07 3TO07 4TO07 1T08 2TO08

Coste de la financiacion
en mercado de capitales

2T06 3T06 4T06 1TO07 2T07 3TO07 4T07 1T08 2T08

1,83% 1.79% 1,82% 1,81% 1.80% 1,83% Margen de intereses

1,71% 1,69% o LITh ey e SIATM

2T06 3T06 4T06 1TO07 2TO07 3TO7 47107 1T08 2T08
En porcentaje

25



... con el consiguiente efecto positivo en |
T

margenes por mix de pasivo

6,06% o L .
5,72% 5,93% Rendimiento créditos a clientes

5,47%

4,86% :
’ Euribor m
4,38% 4,72% 4 489 uribor a 3 meses

3,22% Coste de recursos de clientes

®
2,89%

2,230 238%

1,90%
1,46% 1,65%

2T06 3T06 4T06 1T07 2T07 3TO7 4T07 1T08 2TO08

26
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Con una aportacion estable de las

U
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sociedades participadas y dividendos

11,0 23,6 13,3 18,7 14,6 19,6
Jun-08

M.Intereses

Comisiones 289,6
ROF 40,9
Difer.cambio 24,6
Otros R.Explot. 14,5
G. Personal -316,6
G.Admoén -150,4
1T07 2T07 3T07 4T07 1708 2708 Amortizacion 056
P2 det.act. y otros -83,9
s 21 14%
Otros Rdos 24,4
76 1,9 BAI 521,8
Impuestos -102,5

R Activ.Ordin. 419,3
R.Oper Interrump 11,0
Minoritarios -1,7
B° NETO 428,5

Jun-07 Jun-08
En millones de euros . Método de la participacion Rendimiento instrumentos de capital 27




Las comisiones reflejan menor actividad

X
‘IIIII»

1

en gestion de activos

163,4 158,2142,4 147,2 138,8 150,8

Jun-08

M.Intereses

| .. M.Participacion 32,3
nversion comisones 2885
ROF 40,9
Servicios Difer.cambio 24,6
Otros R.Explot. 14,5
Gestion
de activosl G. Personal -316,6
G.Admon -150,4
1TO7 2707 3TO7 4TO07 1T08 2708 Amortizacion -65,6
P2 det.act. y otros -83,9
3216 289,6 - 9,9%
Otros Rdos 24,4
BAI 521,8
Inversion Impuestos -102,5
Servicios R.Oper Interrump 11,0
y
GeStlo_n 1 Minoritarios -1,7
de activos e — 4285

Jun-07 Jun-08
En millones de euros ! Incluye comisiones de fondos de inversion y comercializacion de fondos de pensiones y seguros 28
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——
ROF y diferencias de cambio b,
- y

h.

38,4 30,2 49,1 33,8 37,4 28,1 ]

un-08

M.Participacion 32,3

31,5 Comisiones 289,6

Otros R.Explot.

M.Bruto
G. Personal -316,6
G.Admon -150,4
1T07 2T07 3TO7 4TO07 1T08 2T08 Amortizacion 050
P2 det.act. y otros -83,9
68,4 65,5 - 4’2 % Otros Rdos 24,4
BAI 521,8
31,0 29.7 _ 4’2 % Impuestos -102,5

R Activ.Ordin. 419,3

R.Oper Interrump 11,0
Minoritarios -1,7
B° NETO 428,5
Jun-07 Jun-08
En millones de euros B Operativa de clientes Resto

29



Disciplina en costes de personal...

X
i

1

153,2 159,8 173,2 208,8 153,6 163,0

Jun-08
51,7

M.Intereses 710,2

M.Participacion 32,3
Comisiones 289,6
ROF 40,9
Difer.cambio 24,6
Otros R.Explot. 14,5

M.Bruto

G.Admén -150,4
Amortizacion -65,6
1TO7 2T07 3TO07 4T07 1T0O8 2T08

P2 det.act. y otros -83,9
1131 1166 C11%
! Otros Rdos 24,4

10,1
BAI 521,8
Impuestos -102,5
+2,1%

R.Oper Interrump 11,0
R. Consolidado 430,2

Minoritarios -1,7
B° NETO 428,5

Jun-07 Jun-08
En millones de euros B Recurrentes No recurrentes 30
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... y tambien en los otros gastos

generales de administracion

94,4 Jun-08
11,6

M.Intereses

M.Participacion 32,3

Comisiones 289,6

ROF 40,9

Difer.cambio 24,6

Otros R.Explot. 14,5

G. Personal -316,6

‘Gadmon 1504

1T0O7 2T07 3T07 4TO07 1T0O8 2T08 Amortizacion -65,6
P2 det.act. y otros -83,9

Otros Rdos 24,4

BAI 521.8

Impuestos -102,5
R.Oper Interrump 11,0

Minoritarios -1,7

B° NETO 428,5

Jun-07 Jun-08

En millones de euros

. Recurrentes No recurrentes 31



Las provisiones tienen mas componente

\

de especifica

Jun-08
M.Intereses 710,2
90,9 M.Participacion 32,3
Comisiones 289,6
ROF 40,9
Difer.cambio 24,6
5715 Otros R.Explot. 14,5
30,8
40,9 430
) G. Personal -316,6
[ 3.8 | G.Admon -150,4
56,4 23,9 Amortizacion -65,6
13,6
_ 39,4 R. Explotacion 497,3
: ' Otros Rdos 24,4
11,4 ’

BAI 521,8

- -0,2 Impuestos -102,5

1T07  2T07 3T07  4T07 1T08 2708

R.Oper Interrump 11,0

Costofrisk 13pb 38pb 17pb  66pb 25pb  26pb
Minoritarios -1,7
M Genérica Especifica M Especifica otros* I Resto

En millones de euros. * Dotaciones puntuales superiores a lo establecido por calendario 32
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BancaSeguros

Beneficios de la alianza para Banco Sabadell

Ampliar la oferta en seguros de vida y
pensiones, introduciendo soluciones mas
sofisticadas

Apalancar la inteligencia de negocio del
partner para mejorar las capacidades
comerciales y de marketing

Aumentar el catalogo de seguros de riesgo

para explotar plenamente nuestra base de
clientes

La capacidad de explotar plenamente las nuevas
posibilidades que ofrecera el sector de bancaseguros

34
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BancaSeguros: Acuerdo con Zurich

I
—
T ——————————
T
e ————
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— ———
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Banco Sabadell y Zurich firman una alianza estratégica para
desarrollar un proyecto conjunto en el negocio de seguros

Zurich adquiere el 50% del
grupo asegurador

Z,

Zurich se hara cargo de la ®
gestion de las tres compaiias
durante un periodo de 25 afos, ZU Rl C H

susceptible de ampliacion

B
El precio de la transaccion S
sera de € 750 m y un earn-out

o € 150 M BancoSabadell

* € 75 m pagaderos en el afio 5y € 75 m en el afio 10, en funcién de la evolucién futura del negocio 35
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BancaSeguros: Términos de la operacion

U
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Multiplos de la transaccion

P / EV (2007) 3,2x

P/NAV (2007)  6,6x

PER (2007) 39,2x

Cierre previsto de la operacion: 4T08

36
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BancaSeguros: Términos de la operacion

U
|||||“

Impacto en capital

Plusvalias €512 m

Core capital + 80 p.b.

Non Core Tier | + 10 p.b.

Tier Il + 10 p.b.
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Significativo avance en el plan de
transformacion...

Red de oficinas

v 1,79 FTEs* administrativos por oficina
(1,95 dic-07)

v 455 administrativos liberados,

Incrementando nuestra capacidad comercial

Centro Corporativo

\/Optimizacic’)n de la plantilla en un 3%

Centro Back-Office

v/200.000 operaciones centralizadas / mes

*FTE= Full Time Equivalents

'

EXCELENCIA 900"
EUROPEA R

150 9001

BUREAU VERITAS |8

IS0 14001

BUREAU VERITAS

Certification

39



... tanto en optimizacidon operativa

en oficinas ...

Liberacion Administrativos FTE’s por oficina
de FTE* 2T08

2,25
Total 1TO8 - 126 FTE
Centralizacion de la 64 FTE
ejecucion de los 2,00
procesos de oficina 1,95
Optimizacion de -34 FTE 1,84 79
procesos de oficina ’ ,
Total 2T08 -98 FTE \ @00
(.\a\-\iadoae‘ 3200%
gel
Total 1S08 224 FTE | | | At | - l

2004 2006 2007 1TO8 2T08 2008e

*FTE= Full Time Equivalents
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... COMO en mejora organizativa en el
centro corporativo ...

)
|||||‘

Liberacion
de FTE* 2T08

Total 1TOS8 -61 FTE
Total 2T08: - 40 FTE
Reorganizacion y

adecuacion de

estructuras

Total 1S08 - 101 FTE

- R -; ..:‘ i \:
L %

Yy
Tm

*FTE= Full Time Equivalents 1 § v




... ejerciendo la discrecionalidad

)

anunciada en costes

C
N

Acciones Iniciadas en el 2T08

Gestion activa del plan de oficinas:

® Seleccion de las mejores opciones de expansion: Abiertas 12 de las 22
nuevas oficinas con perspectivas de alta rentabilidad en el entorno actual

® Generacion de sinergias con la fusion de 5 oficinas

Mejoras organizativas en lared comercial
Creacion del centro administrativo central y del gestor de tramites

Redimensionamiento de unidades en funcion de los cambios en su
nivel de actividad

Ajuste de decisiones de coste e inversion segun prioridades de
rentabilidad de los proyectos y procesos

Actuaciones sobre costes unitarios
Acuerdo de telefonia moévil con Vodafone

42
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Caracter emprendedor

-

U
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Continuamos reforzando nuestra posicion competitiva

Generacion
de liquidez

Margen

Contenciodn
de costes

Morosidad

+ € 418 m de gap comercial positivo

+ € 1.776 m de nuevas emisiones

+ 4 p.b. margen de clientes

+ 1,1% gastos de personal (2,1% recurrentes)

+ 0,5% gastos administrativos

0,85% morosidad BS versus 1,53% sistema

Incremento morosidad < sistema

44



www.bancosabadell.com

SabadellAtlantico BancoHerrero Solbank Banco Urquijo ActivoBank
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