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BSCH: un Banco lider para la Europa del Buro

L.os Consejos de Administracion del Banco Central Hispanoamericano y del
Bance Santander han aprobado a medio dia de hoy un proyecto de fusion
entre ambas entidades que creara el primer banco de la zona Euro por
capitalizacion bursatil y el octavo banco por volumen de activos.

Una veyr ratificados estos acuerdos por las Juntas Generales que ambas
entidades celebraran en el mes de Marzo, y obtenidas las aprobaciones de las
Autoridades regulatorias correspondientes, el nuevo Banco Santander Central
Hispanoamericano (BSCH) atendera a 22 miliones de clientes en todo el
mundo, de ellos 10 en kEspana.

l.a operacion @és una fusion entre iguales con efectos economicos desde el 1¢
de Enero de 1.999 Se realizara en base a una ecuacion de canje de 3
acciones de Banco Santander por 5 acciones del BCH. El total de acciones en
cireulacion resuftante de |a fusion sera de 1.833,9 millones. La sede social del
nuevo BSCH estara radicada en Santander, Paseo de Pereda 9-17, y la
principal sede operativa en Madrid, Plaza de Canalejas n" 1.

El nuevo Banco tendra dos Co-Presidentes, D. Jose M® Amusategui y D,
Emifio Botin y un Consejo de Administracion compuesto por 27 miembros, 13
nombrados a propuesta del Banco Santander, 12 del BCH y 2 independientes.
D. Angel Corcostegui sera Vicepresidente Primero y Consejero Delegado,
responsable de todas las unidades y divisiones del banco, y el Consegjo tendra
tres Vicepresidentes mas: D. Jaime Botin, D. Matias Rodriguez Inciarte y D.
Santiago Foncillas. D, Jose M? Amusategui ha informado de su decision
irrevocable de jubilarse en la Junta General Qrdinaria de Accionistas del anc
2.002. en que cumple 70 afos de edad, asumiendo a partir de ese momento
la Presidencia unica D. Emilio Botin.

La dreccion del proceso de fusion recae en un Comité Corporative del que
forman parte los dos Co-Presidentes del nuevo Banco, el Vicepresidente
Primero y Caonsejero Delegado, D. Angel Corcostegui, y el Vicepresidente D.
Matias Rodriguez Inciarte. La Comision Ejecutiva constara de 10 miembros.



Bl Presidente del Banco Central Hispanoamericano, D. José Maria
Amusategui, ha destacado que, con esta fusion “nace un gran banco global,
altamente profesioalizado y mas potente y competitivo, al servicio de nuestros
clientes y de la sociedad espafola, y que, con una dimension optima, sequira
creando valor para sus accionistas, mejorando su calidad de servicio y
aumentando la satisfaccion de nuestros empleados’

Emilio Botin, por su parte, ha comentado: ‘El nuevo BSCH permitira a Espana
disponer de una institucion financiera con capacidad de liderazgo en la
Europa del siglo XXI. La creacion de valor para nuestros accionistas, dar el
mejor sefvicio a nuestros clientes y ofrecer a nuestros 100.000 empleados
mayores oportunidades de desarrollo profesional, son objetivos basicos de
esta operacion. Esta es fa mejor fusion en el mejor momento.’

E! Banco resultante sumara unos activos totales de 39,8 billones de pesetas
(239 millardos de Euros) y un total de recursos gestionados de 50,3 billones
de pesetas (302 millardos de Euros).

il numero de oficinas del nuevo Banco sera de 8681, de las que 6455 en

Espafia, con una plantilla de 106.500 empleados, de ellos 50.100 en Espana.

Objetivos v areas de negocio

« BSCH gestionara de forma coordinada tres marcas comerciales en
Espafia. Banesto, BCH y Santander, y otras especializadas como
Hispamer, Open Bank, Bansafina, etc. con cuotas de mercado del 19% en
inversion crediticia, 18% en depositos y 22% en fondos de inversion.

Estas redes de sucursales se transformaran en centros de venta
diferenciados por segmentos de clientela y apoyados por nuevos canales
de distribucion.

« BSCH rentabilizara al maximo la actual posicion de liderazgo en banca
corporativa y se consolidara como uno de los bancos mundiales del Euro
en las actividades de tesoreria, constituyendose en el banco de negocios
de referencia en Espafa e |beroamerica,

o Elincremento de su base de clientes en Iberoamerica, el fortalecimiento de
fa gestion de riesgos y los programas de eficiencia interna y reduccion de
costes produciran un progresivo aumento de la contribucion del beneficio
de la actividad internacional (Iberoamerica y Europa).



e BSCH gestionara su cartera de participaciones industriales con el fin de
conseguir una rentabilidad recurrente. Para ello concentrara ta cartera en
sectores estratégicos, con mayor potencial de crecimiento y optimizando
los porcentajes de participaciones.

El nuevo Banco tendra seis areas de negocio:

» [anca Minorista en Espana

« Banca Mayorista Global

« (estion de Activos (Fondos de Inversion y de Pensiones) y Banca
Privada

« Banca en Europa y Alianzas

« Banca en [beroameérica

» Participaciones Industriales

Ahorros, plusvalias y objetivos financieros

La fusion, gue no tendra caracter dilutivo desde el primer ano, producira un
ahorro de costes estimado de 100.000 millones de pesetas (601 millones de
L:uras) anuales a partir del tercer ano.

El nuevo Banco tendra unos recursos propios totales de 2.8 hillones de
pesetas (16,8 millardos de Euros). Adicionalmente cuenta con unas plusvalias
en su balance de 1,25 billones de pesetas (7,5 millardos de Euras).

Sus objetivos financieros son, en sintesis:

incremento del beneficio del 25% en 1.999 y en el 2.000.

Crecimiento sostenido del beneficio para alcanzar un ROE del 18-20%.
Mejora del ratio de eficiencia, reduciendolo en 6 puntos porcentuales.
Mantener un minimo del BIS ratio del 12%.

por la creciente competencia, la globalizacion de los mercados, Ia
trascendencia de las nuevas tecnologias y la exigencia de mejora de la
eficiencia interna hacen del acuerdo hoy adoptado por los dos grandes
bancos espanoles un paso decisivo en la consolidacion de un sector
financiero espafol, con una presencia unica en Iberoamérica y capaz de jugar
un papel de referencia en la Europa del Euro.

Madrid, 15 de enero de 1999,



