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IMPORTANTE

Esta comunicacion no constituye una oferta, invitacion o recomendacion de actividad inversora
sobre las acciones de Criteria CaixaCorp, S.A. (en adelante Criteria) ni sobre cualquier otro
instrumento financiero, especialmente en los Estados Unidos de América, Reino Unido, Canada,
Japon, Australia o cualquier otra jurisdiccion en que la oferta o venta de acciones estuvieran
prohibidas por la normativa aplicable.

Algunas informaciones, afirmaciones o declaraciones del documento pueden representar
estimaciones y proyecciones de futuro sobre Criteria que generalmente vendran precedidas por
términos como: “espera”, “estima”, "cree”, “pretende” o expresiones similares. Dichas
afirmaciones o declaraciones no constituyen una garantia de resultados futuros y Criteria
recomienda no tomar decisiones de inversion sobre la base de afirmaciones o declaraciones con
proyecciones de futuro que se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestarony,
especialmente, porque las proyecciones representan expectativas y asunciones que pueden
resultar imprecisas por hechos o circunstancias ajenos a Criteria, como pueden ser: factores de
indole politica, econdmica o regulatoria en Espaia o en la Union Europea, los cambios en los
tipos de interés, las fluctuaciones de los tipos de cambio o los movimientos bursatiles en los
mercados nacionales o internacionales, entre otros.

Las descripciones sobre resultados o beneficios pasados no deben ser entendidas como garantia
de beneficios o evolucion futuros.
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Hechos destacables del 1S08: Economia internacional y mercados financieros

) Precio del barril de petrdleo
La economia 160

internacional se iiﬁ
enfrenta a una crisis de & 100
crédito y a otra de .

materias primas. s 0
20

América Europa Asia 95 9 97 93 99 00 0L 02 03 04 05 06 07 08

Fuente: Bloomberg

Como consecuencia de Crecimiento anual del PIB (%) en economias desarrolladas Comportamiento
ello, la demanda en las 5.5 mercado de valores
economias - O\ T
z & | \ o En el dltimo
desarrolladas se esta : 2y \ / | principios de .
. 15 | e - \ / > afio
ralentizando. . / \ \ i
2.8 T, W -20,7% -19,1%
-
1

S&P500 -12,8% -14,9%
Nikkei 225 -11,9% -25,7%

Y]

Al mismo tiempo, la

energia y el aumento de / ;
J

precios de los productos

basicos han aumentado e \ - /
las presiones 2 -""*-\\. T
inflacionistas. 1

o4

Actualizado a cierre de junio de 2008

e+ < R T R - < T R < T B - ]

Fuente: FMI, Julio 2008



*K Criteria
" CAIXA CORP Hechos destacables del 1508

Hechos destacables del 1S08: Economia espaiola

La economia espainola hace un uso mas intensivo de la

En este contexto, la economia espaiiola se enfrenta a una energia, lo que la hace mas vulnerable a los aumentos
desaceleracidn interna, influida por la inversion en del precio del petrdleo. Esto, a su vez, contribuye al
construccion. deterioro de la confianza empresarial y de los
consumidores.
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Hechos destacables del 1508

Hechos destacables del 1508: Economia espaiiola

Sin embargo, Espaia se enfrenta a esta desaceleracion con una posicion sdlida

= Tasa de desempleo: aumentando, pero aun cerca de minimos de los ultimos 30 anos.

= Buena salud de las finanzas publicas: Bajo ratio de deuda publica (36% del PIB).
= Sistema financiero sélido: reducida tasa de morosidad, alto ratio de cobertura.

FMI Julio 2008: “La economia espaiiola se enfrenta a un importante ajuste procedente de la vivienda y la construccion
[...]. Sin embargo, el sistema financiero espafol es capaz de hacerle frente y estd adecuadamente capitalizado.”

Tasa de desempleo en Espaia

Deuda publica (% del PIB)

Ratio de cobertura de activos dudosos
(Provisiones respecto al total de dudosos)
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Hechos destacables del 1508

Hechos destacables del 1S08 - Inversiones

ler paso importante en la
estrategia de banca
internacional con la
adquisicion del 20% del
Grupo Financiero Inbursa

Optimizacion de la
participacion en
Telefdnica

Fin de la OPA de Agbar

Soporte a Abertis para su
expansion

Otras inversiones
importantes en el
periodo

= Acuerdo para la adquisicion de una participacién del 20% en Grupo Financiero Inbursa.

=1.600 MME£ de inversién. Cartera financiera se situa en el 24% (17% en la OPS).

=El acuerdo de accionistas garantiza la posicion de influencia de Criteria.

= Alianza Estratégica entre los socios. El Grupo "la Caixa" se convierte en el socio industrial
para desarrollar el negocio bancario minorista en México.

=La familia Slim es el mejor socio para encontrar buenas oportunidades para crecer en toda
América.

Participacion final del 5,49%,

e .. . o 0
En julio, reduccion del Equity Swap de 0,94% a 0,64%, igual que en Dic.07 (5,48%)

recuperando 242 MME.
= Inversion de 680 MME€. Fin de la OPA el 23 de enero.

= |nversion de 210,6 MME€: de 4,54% a 4,85%. }

=516 MME€ aumentando los derechos de voto ~ 30%.
= ~330 MME£ — Inversion temporal en Pennsylvania Turnpike.

= Cartera industrial
=179 MME£ — Gas Natural.
=37 MME£ — BME, para aprovechar las actuales condiciones del mercado y fiscales.
=20 MME£ — Port Aventura. Criteria ahora posee el 100% de la compafiia.

=Seguros y servicios financieros especializados
=120 MME£€ - ~ 4,0 miles de millones de € de activos gestionados de Morgan Stanley.

Consolidacion de la cuota de mercado de InverCaixa y VidaCaixa.

=Banca internacional
=161 MME€ — BPI, 27,5% de participacion. Permite consolidarnos como ler accionista
=59 MM€ — BEA, aumento de la participacion hasta el 9,7%
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Hechos destacables del 1S08 - Financiero

435 MM€
Beneficio recurrente
neto individual

= 474 MME£ de ingresos por dividendos recurrentes:
= Incremento del 23% en base comparable.

= Aumento de un 4% anual. Los principales efectos son los siguientes:
= Aumento de 66 MME£ en los “instrumentos de capital” (Telefénica y Repsol).
= Aumento de 26 MME£ en las sociedades que consolidan por el “Método de la
participacion” (Gas Natural y Abertis).

561 MME€
Beneficio recurrente
neto consolidado

= Nuestro objetivo de dividendo es de 0,21€/accidn para el ejercicio 2008.
= Corresponde a una rentabilidad minima del 4% para aquellos inversores que
acudieron a la OPS, y del 5,5% a precio de cierre del 30 de junio.

Pago de dividendos = Pago de dividendos en el 2008:
= Ejercicio 2007: dividendo a cuenta de 0,03€/accidn pagados el 17 de enero.
= Ejercicio 2007: dividendo complementario de 0,02€/accién pagados el 17 de junio.
= Ejercicio 2008: primer dividendo a cuenta de 0,05€/accién pagados el 2 de julio.

=E| 22 de julio Criteria anuncid su intencién de comprar hasta 44,25 millones de acciones
propias, durante los proximos 12 meses y en funcion de las condiciones del mercado.

=Representa aproximadamente el 1,32% del capital social.

= Para contribuir a la liquidez de las acciones de Criteria en el mercado, asi como a la
regularidad en las fluctuaciones de la cotizacion.

Anuncio de adquisicion
de autocartera




-K Criteria
" CAIXA CORP Hechos destacables del 1508

Hechos destacables del 1S08

= Formacion del Consejo Asesor Internacional:
= Presidido por Rodrigo Rato y compuesto por Josep Maria Bricall, Ashok Khosla,
Christian Pierret y John Reed.
=Dotard a Criteria de mayor experiencia, vision global y asesoramiento en aspectos
. . relacionados con nuevas oportunidades en el mercado.
Gobierno Corporativo
=*Nuevos nombramientos:
*Dos nuevos consejeros: Rodrigo Rato y Xavier Vives.
=|sidro Fainé ha sido nombrado vicepresidente de Criteria.

Criteria pasa a formar
parte del Ibex-35 y de = |BEX (4-Feb): Entre las principales compafias por capitalizacién bursatil.
los indices Morgan ® Inclusién en otros indices de relevancia: MSCI Europe (29-Feb), MSCI Pan-Euro (29-Feb) y
Stanley Capital DJ Stoxx 600 (25-Marzo)
International
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La cartera cotizada se

comporto en linea al
Ibex35 en el 1S08
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Hechos destacables del 1508

Hechos destacables del 1S08 — Evolucidon del mercado
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Sin embargo el
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" CAIXA CORP Evolucion de Criteria

Cartera de participadas a 30 de junio

Servicios Seguros y Servicios Financieros Banca Internacional Composicion
Especializados Hoy + “en curso”
Participacién Valor Participacion Valor Participacién  Valor
MME€ MM¢€ MME€ .
No cotizado

gasNat:i;al 36,7%  6.080
16%

CatFor 100% 2210 EABPl  275% 653

aberti{ 25,0%  2.530
67% 40

[0)
44,1% 1.286 20,7% 112 Cotizado 84%

Votre partenaire pour investir

12,7% 3.874
€ InverCaixa  100% 316

57% 4581 9,7% 559

Financiero
5,0% 99 X CaixaRenting  100% 70 = o o
”“w:“ 100% 879 K FinConsum 100% 100 5% 20.0% '
Turnpike (en curso) 330 o No financiero
Otros activos 75 j( e 100% 22 Otros activos >09 76%

19.734 2.758
GAV 25.925
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Evolucion del valor neto de los activos

Dic 07 Mar 08 2.7asmme (1.465)Mme  Jun 08
945MME  (2.496) MME

Nuevas L
26.193MM€ inversiones Variacion

680MME

Variacion

Nuevas d I
Sellels 25.925MM€

de valor inversiones

24.642MM€
120MME MS

1.930MM€
“en curso”

Valor bruto de
los activos

(GAV)

Deuda (1.264)
Neta

Valor neto de

los activos
(NAV) 7,4 €/accion 6,8 €/accion 6,3 €/accion

24.929 MM€ 22.749 MME€ 21.229 MM€

(4.696)
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Hechos significativos en la cartera de servicios

b

i = Beneficio neto de 563 MMZE€ en el primer semestre del 2008 (+10%).
gasNatural

= Acuerdo para la adquisicién del 45,3% de Unidén Fenosa propiedad de ACS a un precio de 18,33
€/accion y lanzamiento de una OPA sobre el 54,7% de capital restante al mismo precio. Los dos
principales accionistas de Gas Natural, Criteria y Repsol, se ha comprometido a aportar los
fondos necesarios para suscribir los 3.500MM<€ de ampliacién de capital.

= Beneficio neto de 2.117 MME£€ en el primer semestre del 2008 (+24% ).

= Repsol finalizd la venta del 14,9% de YPF, generando 300 MM£€ de plusvalias netas.

= Descubrimiento de un nuevo campo de petrdleo ubicado en la Cuenca de Santos (Brasil).
= Repsol amplia las licencias de produccién de petréleo y exploracion en Libia hasta 2032.

REPFOL

Cartera cotizada

a berti{ = Beneficio neto de 331MME£€ en el primer semestre de afio (+5,4%) debido a la diversificacion
geografica y sectorial realizada en los ultimos.
= E|l estado de Pennsylvania ha elegido la oferta de 12.800 MM<€ presentada por el consorcio
formado por Abertis (50%), Citigroup (41,7%) y Criteria (8,3%) como “Preferred bidder” para la
explotacion de la autopista “Pennsylvania Turnpike” de 801 km por un periodo de 75 aios.
= Ampliacidn de capital liberada con cargo a reservas por un importe superior a 95,7 MM€ (1
nueva por cada 20 antiguas).

13
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Hechos significativos en la cartera de servicios

= Beneficio neto consolidado de 3.593 MM<£ en el 152008 (-6,2% respecto al 2007): disminucidn
de resultados debido a la falta de plusvalias en 2008, existentes en el 2007 (Endemol — Airwave).
Sélido crecimiento organico de los negocios y aumento del total de accesos en un 15,2%.

= Telefénica acude a la oferta publica de adquisicion formulada por “PRISA” sobre el capital social
de SOGECABLE,S.A. que posee (16,79%) con una plusvalia de 143 MME£.

= Programa de recompra de acciones (100 millones de acciones). Reduccion del capital social
mediante la cancelacién de 68,5 millones de acciones en autocartera.

= Beneficio neto consolidado de 147,7 MM£€ en el 152008 (+47% respecto al 2007): plusvalias de

Gmpﬁgw 81 MME por la venta de Suez y fuerte crecimiento organico (+10% en ingresos y +11% en

Resultado de explotacion).

Cartera cotizada

= Los ingresos del 1S08 son de 4,4% inferiores a los del 1S07, debido a los reducidos voliumenes
de negociacion. Sin embargo, su modelo de negocio diversificado ha tenido crecimientos en las
unidades de negocio de Difusion de informacién (+19,5%), Derivados (+3,9%), Consultoria y
Tecnologia (+14,1%) y Renta fija (+7,1%), estabilizando la evolucién global de los ingresos.

= Beneficio neto de 103,1 MM€ (el mejor semestre en términos de beneficio neto).

® =Beneficio antes de impuestos decrece un 4,6% respecto
-(.‘: PortAventura: al 152007, debido principalmente a factores externos: Millones de € 1508 1507  Var
i N\ / una pronta Semana Santa, climatologia adversa y
S desaceleracién econémica. Ebitda 04 50 -91,3%
= . : .
> *En junio del 2008, Port Aventura inaugurd tres campos BA| 20,2 13,0 46%

de golf.

14
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Hechos significativos en la cartera financiera

E BP] = El Resultado neto atribuible es de 9IMME (-95%). Sin considerar el impacto extraordinario
por la venta e impairment de BCP, el resultado ha sido de 166 MM<€ (-14% ).
= El Consejo de Administracién de BPI del pasado 19 de mayo de 2008, aprobd, previa
autorizacion de la Junta, la realizacién de una ampliacién de capital de 350 MME. La
ampliacidn ha sido integramente subscrita y las acciones estdn cotizando desde el pasado 24
de junio. Los ratios de solvencia se han visto reforzados, presentando a 30 de junio un Core
Capital 6,7%, Tier | 7,6% y Tier Total 11,2%.

BOUrSOrama

Votre partencire pour investir = El Resultado neto atribuible 1S08 ha sido de 22,9MME€ respecto a 23,1MME€ en el 1S07.
= Boursorama y “la Caixa” han firmado un acuerdo de accionistas para la creacién de un
banco online en Espafa a partir de la sucursal de Boursorama, Self Trade Bank.

©
[
e
O
©
c
—
()
)
[
©
(G}
[
M
[an]

= El resultado neto atribuible cae un 52% hasta los 894MM HKD principalmente debido a la

depreciacién extraordinaria de CDQO’s y SIV’s. No obstante, el core business de la entidad
continua creciendo en linea con las expectativas.

= Los ratios de solvencia se han reforzado como consecuencia de la ampliacion de capital de
3.953,8 MM HKD, suscrita integramente por Criteria en diciembre del 2007 y efectiva en
enero del 2008, presentando a 30 de junio un Core Capital de 9,4% y un Tier Total de 14,7%.

= E| pasado 05 de agosto el consejo propuso el reparto del dividendo a cuenta del ejercicio
2008 de 0,23HKD/accidn (-52% respecto el 2007).

15
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Hechos significativos en la cartera

Hechos significativos en la cartera financiera

= Mas de 3 millones de clientes particulares

Seguros de Vida
y Gestora
Fondos
Pensiones

(VidaCaixa)

(%]
o
st
>
[e10]
(D)
(%]

Seguros de
No Vida
(SegurCaixa)

Mediacion de
Seguros
(GDS Correduria)

= Holding que agrupa los negocios de seguros (vida y no-vida) y fondos de pensiones
CAIFOR g que agrup g guros (viday )y p

= Lider del mercado espafiol de previsidn social MME. Datos PCEA  1H08 1HO7  Var
complementaria (27.852 MME€ en recursos gestionados). Primasy aportaciones a 1318 1150 15%
. . . (+]
=VidaCaixa publicé durante el segundo trimestre su Planes Pensiones
Market-Consistent Embedded Value de 2007, que alcanza Beneficio neto 75 62  20%
un valor de 944 MME MME. Datos PCEA  1H08 2007  Var
= Aumento del beneficio neto debido al excelente Recursos gestionados ~ 27.852 27.512 1%
comportamiento de los seguros de riesgo y del negocio de ~ Provisiones tecnicas
h | cual se ha visto beneficiado por el aumento de - dereaseuro 6178 10205 0%
a OI’.I’O, € Cl’!a i P Fondos de Pensiones 11.674 11.307 3%
los tipos de interés de mercado.
= Aumento de las primas en un 21% en relacién al 1S 07, si
bien en junio de 2007 la actividad en el ramo de Autos era
todavia incipiente MME. Datos PCEA 1H08  1H07  Var
=SegurCaixa ocupa el 62 puesto en el ranking de seguros de Pimas emitidas 111 92 21%
o,
hogar (ICEA 2007) con una cuota de mercado del 4,9%. .. .ficio neto 12,3 11,8 4%
= El beneficio neto aumenta ligeramente debido a los costes
de implementacién del negocio de Autos.
= Ligero descenso en los ingresos por comisiones debido a Millones de € 1H08 1HO07 Var
la caida del volumen de primas intermediadas (seguros de Comisionesy otros
ingresos explotacion 3,5 3,6 -5%
autos y decenales de construccién) en un contexto de
ralentizacion de la economia. Beneficio neto 1,21 1,24 2%

16
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~ CAIXA CORP Hechos significativos en la cartera

Hechos significativos en la cartera financiera

* El Embedded Value del ejercicio 2007 es de 944MME.
CAIFOR

* Revisado por Tillinghast -Towers Perrin. Documento completo disponible en http://www.vidacaixa.es

* Este valor corresponde UNICAMENTE AL NEGOCIO VIDA y no incluye el crecimiento futuro. La
VIDACAIXA o ,, . p
metodologia aplicada es la de “market consistent embedded value

* La valoracion de CaiFor es de 2.210 MM€. Composicion: VidaCaixa 1.800 MM€ y 410 MME el resto.
VidaCaixa Valor Embedded Value PERO7 P/Embedded 07

1.800MM<€ 944 MM€ 13,4x 1,9x

* El embedded value asciende a 944MME£ (39% superior al del 2006)
Crecimiento = 15,4% del embedded value, 146 MM£, corresponde a nuevo negocio del ejercicio 2007

futuro = VidaCaixa esta creciendo significativamente en el 2008 a pesar de las malas condiciones
econdmicas (Beneficio neto 1S 08 +20% respecto 1S07 con una significativa nueva produccion)

Activos . \/i _—
Srers VidaCaixa tiene un balance saneado

= Algunas de las grandes compafiias europeas estan adquiriendo participaciones de relevancia en los
negocios aseguradores de las entidades financieras espafiolas, intentando aumentar su red de
distribucién en Espaia.

= Estas ultimas transacciones han sido cerradas con unos ratios significativamente superiores:

El modelo de

bancaseguros
espaﬁol es Comprador Vendedor Participacion Fecha PER P/Embedded
muy atractivo MAPFRE Bankinter 50% Marzo 07 22x 1,9x
ZURICH Caixa Sabadell 50% Abril 08 35x n.d.
ZURICH Banco Sabadell 50% Julio 08 27x 2,7x

gig?c?itzﬁ?:igﬁ =VidaCaixa tiene acceso exclusivo a la red de distribucién de “la Caixa” (mas de 5.500 oficinas)

17
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Hechos significativos en la cartera financiera
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= Aumento en un 8,5% del patrimonio gestionado gracias a la « Activos gestionados: 15.144 MME
compra del negocio de fondos de inversion de Morgan Stanley en (g 59 vs 2007)
Espaia.

Millonesde€ 1S08 1S07 Var
Ingresos 53 73 -27%

:K InverCaixa "En consecuencia, InverCaixa ha mejorado su cuota de mercado

pasando del 5,6% al 7% aprox., consolidando su tercera posicidn

(Gestora de IIC) en Espafia. Beneficioneto 4,6 4,4 4%

= Excluyendo el impacto de la adquisicion, el patrimonio en fondos
de inversion ha disminuido un 13,8% debido a la fuerte
competencia de los depdsitos bancarios y por la evolucidn de los
mercados de renta fija y variable. No obstante, la caida ha sido
inferior a la del sector (16,1%).

, , = La compafiia gestiona activos en arrendamiento (vehiculos ~ ° Activos gestionados: 989 MM€
7€ CaixaRenting

(Renting) y bienes de equipo) por importe de 989 MME. (+3,8% vs 2007)
= La flota en gestion supera los 37.000 vehiculos a cierre de Millonesde€ 1508 1507  Var
1S08, un 4% superior al 2007. Beneficio neto 1,4 2,0 -28%

*La inversion nueva ha crecido un 6% respecto al 1S07 yla < |nversién viva: 901 MME (+6% vs 2007)
. . 0
-x FinConsum |n,ver.5|on Vlva_ un 6% vs 2007. . Millones de € 1S08 1S07 Var
. = Pérdidas por importe de 6,6 MME£. La evolucidn -
(Financiacion al Nueva producciéon 372 350 6%

desfavorable de la morosidad se ha traducido en un mayor

consumo) coste del riesgo. Beneficio neto -6,6 0 -
CestiCa = Constitucion de dos nuevos fondos de titulizacion de * Activos gestionados: 14.031 MM€
o~ s .
:K LestiLaxa o +jyos de 1.000 MME con el Banco Sabadell y 254 MM€ (J_’HO'M;’S 2007)
(Titulizaci()n) con Caixa Tarragona Millones de € 1508 1S 07 Var

Beneficio neto 0,8 0,8 0%

18
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Cuenta de resultados individual de Criteria

Ingresos por dividendos Beneficio neto recurrente Beneficio neto
1.873 ‘72"
+54%
+97%
: 474
. . . . I I

1507 1sS08 1507 1508 1507 1508

B B Cartera constante
[C]  Resto de dividendos

= El proceso de reorganizacion de la = Ligero incremento en los gastos, . .
. = 1S07 incluye un dividendo
cartera hace que los datos no sean debido a la nueva estructura de .
. extraordinario de 1.350 MM€
comparables capital, comparada con 2007

Las principales cifras estan en linea con nuestra estimacion
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Cuenta de resultados consolidada de Criteria

Beneficio neto Beneficio neto Resultado Neto
+57% recurrente extraordinario atribuido a la Sociedad
o i i Dominante
Dividendos

Telefdnica,

Repsol, BME =
epsol, BME,
843 U
1507 1508

1507
+4%

650
| 0} o

Método de la 561 Suez 220

participacion =) Atlantia 30

Inmobiliario 39

Gas, Abertis, BPI,
Agbar, Boursorama -

1S07 1508
1508
Consolidacion +18% Beneficios
Global fiscales

127

72
Port Aventura, 61 1S07 1S08 1S07 1S08
CaiFor, Servicios
Financieros -

Especializados 1507 1S08
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Informacion financiera

Endeudamiento y dividendos

Endeudamiento

Dividendos

4107 1T08 1508 1508
Millones de € (incluye “en curso”) (sin “en curso”)
GAV 26.193 24.642 25.925 23.995
Deuda neta (1.264) (1.893) 4.696 2.766
Deuda neta/GAV 5% 8% 18% 12%

= Renovacion de la linea de crédito hasta 6.500 MM&£. El coste es Euribor + 50 bps.
Vencimiento en diciembre de 2009.
= La capacidad de inversidn esta en torno a 2.000 MME€ a través de nuevo endeudamiento.

= Politica de dividendos: ~90% pay-out del resultado recurrente no consolidado.
=Prevision FY0S8 : 0,21 €/accion.
=Corresponde a una rentabilidad minima del 4% para aquellos inversores que
acudieron a la OPS, y del 5,5% a precio de cierre del 30 de junio.

= Pago de dividendos en el 2008:
= Ejercicio 2007: dividendo a cuenta de 0,03€/accion pagados el 17 de enero.
= Ejercicio 2007: dividendo complementario de 0,02€/accion pagados el 17 de junio.
= Ejercicio 2008: primer dividendo a cuenta de 0,05€/accion pagados el 2 de julio.
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Adquisicion del 20% de Grupo Financiero INBURSA (GFl)

Alianza estratégica para desarrollar la banca minorista en México y
construir una plataforma para la expansion en América.

= GFl aportard su infraestructura de franquicias y su
conocimiento del mercado mexicano.

= Criteria se convertird en el socio exclusivo financiero-
industrial.

= Grupo financiero y asegurador mexicano con presencia en banca corporativa y minorista, seguros vida/
no-vida, gestion de activos y en el mercado de brokerage.

= Accionista de control: familia Slim, 66%.
= Capitalizacion bursatil: 6.400MME.

= Uno de los grupos financieros mas importantes en México: activos totales 8.266 MME€; 6,7 millones de
clientes y un beneficio neto de 316MM<£ en 2007.

= 91 oficinas/sedes, 226 oficinas para comerciales, 578 cajeros automaticos, 3.000 puntos de servicio y
16.000 asesores financieros.

Telecomunicaciones FAMILIA SLIM

7o TELMEX.

Bmcr‘lc:ﬂ‘té
ca

Cap bursatil Telmex: €22,3bn
Cap bursatil America Mgvil:

€73bn
Servicios e Industria !! X

carse ?

Cap bursatil: €7,3bn

Servicios Financieros

=

Cap bursatil: €4,3bn
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Adquisicion del 20% de Grupo Financiero INBURSA (GFl)

= 23 de mayo: Acuerdo con GFInbursa para adquirir una participacion del 20% de su capital social
a un precio de 38,5 MXP/accion mediante la suscripcion de una ampliacion de capital y una
oferta publica de compra de acciones.

= 29 de julio: Fin del periodo de suscripcion de la ampliacién de capital. Se ha ofrecido a Criteria
un 10% del capital social para su suscripcién, equivalente a 12.834MM MXP (aprox. 800 MM£).

= Autorizaciones de érganos reguladores:
= 30 de julio: Banco de Espaia (ESP)
= 25 de agosto: CNBV y BMV (MEX)
= 26 de septiembre (estimado): Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (MEX)
= 1-15 de octubre (estimado): Comisién Federal de la Competencia (MEX)

Principales hitos

= 24 de septiembre (estimado): Fin del proceso de OPA por el 10% de participacion adicional
(equivalente a 12.834 MM MXP, aprox. 800 MME€), por lo que la inversién total de Criteria para
la compra de un 20% de GFInbursa sera de 25.668 MM MXP (aprox. 1.600 MME£).

= 1-15 de octubre (estimado): Cierre de la operacion.

23



-K Criteria
Adquisicion de “Morgan Stanley”

Ultimas transacciones

= Formalizacién de la adquisicion el 25 de junio, una vez cumplimentados los tramites regulatorios.

. El precio final de compra ha sido fijado en agosto y asciende a 111 MME£.
Precio final de

compra por = Con esta adquisicion se incrementa el negocio de gestidn de activos en Criteria en 3.762 MME£ en
111MME fijado términos de activos gestionados y consolida su posicion de liderazgo en Espafia:

en agosto = N2 2 en fondos de pensiones

= N2 3 en fondos de inversion

Gestion de
Millones de € Gestion de IIC pensiones Total
Principales Activos bajo gestion (AuM) — Jun 08 3.084 678 3.762
cifras Precio de adquisicion 89,6 21,5 111,1

% sobre AuM 2,9% 3,2% 2,9%
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Gas Natural — Unidn Fenosa: Una operacion de transformacion

= Acelera el cumplimiento del Plan Estratégico, superando los objetivos que tenian para el 2012.

= Creacion de grupo verticalmente integrado de gas y electricidad lider en Europa y en el primer
operador mundial de GNL en la cuenca atlantica.

Sentido = Una de las tres companiias energéticas lideres en la Peninsula Ibérica, que contaria con mas de 20
industrial millones de clientes y 18.200 MW de potencia instalada en todo el mundo.

= Significativa creacidn de valor para el accionista a través del crecimiento organico, las sinergias de
la integracion y su optimizada estructura del capital.

= Acuerdo de compra con ACS. OPA por el 100% de la compaiia.
= Precio: 18,33€/accion en efectivo (EV/Ebitda 08e = ~9,9x ).
= Inversion total de mas de 16,700MME financiado a través de:
= Ampliacion de capital: ~ 3.500 MM€
Aspectos a = Ventas de activos (después de impuestos): ~ 3.000 MME€
destacar de la = Nueva deuda: ~ 10.200 MM€

transaccion . . p e DL . .
= Sinergias: en torno a 300 MM€/aio. Sinergias fiscales adicionales por un valor neto actualizado

por encima de 500MME.
= Efecto acrecitivo de doble digito en el BPA y el DPA en la nueva compaiiia.
= Calendario: 2008 — Aceptacién por organismos reguladores; 2009 — OPA.
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Gas Natural — Union Fenosa: Impacto en Criteria

= El acuerdo cumple con nuestros criterios de inversidn debido a su sentido industrial y su creacion
de valor.

= Criteria y Repsol se han comprometido a suscribir los 3.500 MM€ de la ampliacién de capital.

= La cantidad final depende de dos factores: % de suscripcion de la ampliacion de capital y %
de aceptacion de la OPA. Criteria podria invertir desde 55MM<€ a 1.903MME, de acuerdo
con la siguiente gréfica:

Ampliaciéon de capital en
Gas Natural (MME€£)

Racional de la
transaccion para 1903~ g 0% de suscripcion

Criteria e (ampliacion de capital)
impacto
financiero 1296~~~ 100% de suscripcién
(ampliacién de capital)
§
0

% de aceptacion de la OPA
~ 80% 100%
= Impacto acrecitivo neto en la cuenta de resultados individual de Criteria:
= 2009: 2 MME; 2010: 10 MM€; 2011: 21 MME.
= Nivel de apalancamiento en torno al 22%.
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Siguientes pasos

Cada linea de negocio de la cartera tiene una estrategia diferenciada

Servicios

s GDETES | -
L -

gasNatu ral e —

=Capturar valor/posiciones
clave:
= Mientras estemos “en
el valor”
= En caso de ventas

=Dividendos altos, en
aumento y recurrentes

= Aumentar la influencia a
través de los 6rganos de

gobierno

=Reducir la exposicion
rebalanceando la cartera

Valor y Dividendos

Seguros y servicios financieros

especializados

CA1FOR 3K InverCaixa
7K CaixaRenting X FinConsum

=Aumentar la venta cruzada a
través del acceso exclusivo a
la red de distribucion de “la
Caixa”

=Desarrollar un gran grupo
asegurador y de servicios
financieros especializados a
medio/largo plazo

®|nversiones selectivas

principalmente en el mercado

local

Acceso exclusivo a la
red de distribucion de
“la Caixa”

Banca Internacional

K3BPI
fotre partenaire pour investir
==t

=Participar en proyectos con
oportunidad de
crecimiento desarrollando
un modelo de banca
minorista a través de
posiciones de control o de
influencia

=Consolidar posiciones en
participaciones existentes

=Focalizacion total en paises
extranjeros

Crecimiento

Hoy + “en curso”

Financiera
24%

No financiera
76%

\ 4

Futuro

Financiera

Min. 40%
financiera

Max. 60%
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Expansion bancaria internacional

28



Informacion adicional



-K Criteria
" CAIXA CORP Informacion adicional

Previsiones para el 2008

Ingresos por dividendos Beneficio neto recurrente
+42% +26%
> 851 ﬁ785
599 621
2007 2008 2007 2008
Pay-out 90%
Rentabilidad
del dividendo ‘
4,0% """ J: _____________ i 0,21€/accion
' : Precio
3,81 5,25 €/accion

(precio de cierre a 30 de junio)
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" CAIXA CORP

Actualizacidn de la base imponible de las plusvalias latentes
Base imponible de las plusvalias latentes

Junio 08

~26.000 MM€

~7.900 MM€

GAV Base imponible de las
plusvalias latentes

A precios de mercado sin incluir
posibles primas de control

Informacion adicional
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Informacion adicional

Share breakdown by listed company as of June 30th

Numero de acciones

Indirectas

Compaiiia mantenidas por Directas ) Tenedora
L (mediante tenedoras)
Criteria
Abertis 167.874.122 138.456.008 26.036.887 Inversiones Autopistas
3.381.227 VidaCaixa
Agbar 65.992.000 17.275.400 48.716.600 Hisusa
Banco BPI 247.684.328 157.115.601 90.568.727 Catalunya de Valores
BEA 162.322.372 162.322.372 Negocio de finanzas
BME 4.189.139 4.189.139
Boursorama 18.003.692 1 17.039.955 Hodefi
963.736 Negocio de finanzas
Gas Natural 164.148.200 153.111.521 11.036.679 Hisusa
Repsol YPF 154.776.262 113.329.831 41.446.431 Repinves
Telefénica 228.369.162 228.369.162
Tel.-Equity Swap 45.000.000 45.000.000
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