NH

Madrid, 2 de julio de 2003

tn cumplimiento dal deper de infarmacion establecido en e Articule 82 e la Ley del
Merczdo de Valores, les remitimos, para su puesta 2 disposicién del publico, el Hecho
relevente adjunia

HECHO RELEVANTE
El Cansejo de Administracién de NH Hoteies iras a reunién celebrada en el dia de ayer

COMUNICA

Que acordd hacer publica Su firme convencimiente de la capacidad del proyecto
emprasarial actual de NH para crear valor para todos su3 accionistas, Asimismo, considera
que ta mejor farma de impulsar este proyecto es galvaguardar |2 independencia de la
compafia. En este sentido, el Consejo de Administracién estima que el conjunte de
mediias operativas Y gconomice-financieras que vienen slendo desarroliadas por la
Sociedad — y que se citan a continuagién - permitiran que la cotizacién de NH refleje
cuarto antes su valor real:

() Concentracién de la estratagia de expansion de NH en la consolidacian de Su
presencia en mercados suropacs

_a estrategia de expansidn dé NH esia centrada en ia consolidacién de su presencia
&n Europa, orientada fundamentalmante a desarrollar y cansalidar su negocio en los
mercados en los que ya cuenta con una presencia destacada.

(i) Politica de gestion de activos

Al ohjeto de racionalizar la cartera de aclivos y maximizar su valar y 12 rentabilidad
sobre el capital, &l Consejo ha impulsado desda gl pasado ejercicio un procaso de
desinverslén en determinades actiyos del Grupp congiderados ne astrategicos,
fundamentalmente par tratarse de actives no gestionados per NH, enconirandose
algunos de elles en 1a fase flnal de su proceso de engjenacién (cormo €S el caso del
Hotel Princesa Sofia).
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(it} Madidas operativas y de anhorro de costes

Una vez conciuidas (i) la campana marketing dirigida & unificar y potenclar 128 marcas
del grupo en tomo a NH v (i) &l desarrollo de una infragstructura de.back office ¥
slstemas de informacion para dar soporte & las distintas areas del negocio tenlendo en
cuenta la pueva dimension internacional def grupc, S8 estima que en les proximos res
aiios se producira una raduccién de los gastos operativas de NH, fundamenialmente
corporativos, de 16 millones de euros anuales que tendran pleno impacta €N el

ajercicio 2006.

Adicionalmerte el equipo direciivo ¢ NH ha puesto en marcha un plan dirgido a
ajustar, en la medida de o pesible, gasios Oue resultan prescindibles teniendo &n
dos en

cuenta la situacién actual del seclor, guJe generard unas zhofros anuales astima
& millones de euroas,

(iv) Estrategia @n relacién con Sotogrande

Sotogrande 2s UNG de las principales activos de NH y una fuente muy relevante de
ene la intencion de llevar 2 cabo en el futuro und
expansién en el negocio inmobillario de Solpgrande que supenga realizar inversiones
relevantes, por lo gue podra destinarse gl cash flow generada a distribuir dividendos

generacion de caja. NH no U

entre |08 accionistas.

(v) Politicade retribucién al accionista

il Conseja de Adminlstraclan — en relacion con ja demanda manifestada &n diversas

wcasiones en la Junta General da Accionistas € inclusa 20 el zeno del Consejo de
Administracien por parte de jos accionistas de referencia de ja Sociedad presentes €n
ol dicho érgano - entiende gue la gjecuclén de las medidas anteriormente citadas

permitira articular medidas de retribucldn al accionlsta.

Roberto Chollat

Director General Econdmice Financiero



