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TITULO PRELIMINAR o ]
FINALIDAD, INTERPRETACION Y MODIFICACION DEL REGLAMENTO

ARTICULQ 1. FINALIDAD

El presente Reglamenlo del Consejo de Administracion ltiene por objeto establecer los principios de actuacion ¥
funcionamiento del Consejo, determinando las normas de conducta de sus miembros, y desarollando y completando !as
disposiciones establecidas por 1a vigents Ley de Spciedades Andnimas y los Estatutos Sociales, con el fin de aicanzar la

mayor eficiencia en su gestion.
ARTICULO 2. AMBITO DE APLICAGION, INTERPRETACION Y DIFUSION

Este Reglamenlo resulta de aplicacion tanto al Consejo ce Administracion de 'a Sociedad y a sus 6rganos delegados v
Camités o Comisionas de 4mbito intarno, como a los miembros que 108 inlegran y, en cuanto les afecte, a los Altos

Dirpctivos de la Sociedad y de su Grupo,

A Jos efectos del presente Reglamento, inmebiliaria Colonial se entendara inlegrada por aquellas sociedades en 1as que,
directa o indirectaments, Inmebiliaria Colonial osiente una participacion superior al 50% (cincuenta por ciento) de su capital

social.

El Consejo de Administracion, mediante acuerdo de sus miembros, sera el encargada de resoiver las dudas gue suscite la
aplicacion da este Reglamenta, de conformidad con fos criterios generales da interpretacidn de las normas jurldicas y de

acuerde con [as normas legales y astatutarias da aplicacion,

Las parsonas a las que resulte de aplicacidn el presenta Reglamenlo, particularmente los Consejeros y los Altos Direclivos
de la Sociedad y, en lo que les afecle, de su Grupo, tienen |a obligacidn de conocer, cumplir y hacer cumplir al contenido

del presenta Raglamento.

A ios efectos de esta Reglamento se consideran Allos Directivas de la Sociedad aquellos qua dependan directaments del
Consejo o del primer ajecutivo de la Sociedad y, en todo caso, el auditor intemo.,

&l Consejo de Administracion adoplara las medidas opaetunas para que este Reglamento tenga una amplia difusién entre
109 accionistas y el publico inversor en general, con el fin de que conozcan el compromiso que asumen las miambros del
Consejo y de 'a Alta Direccion de Inmobiliaria Coionial. A estos efectos, el contenido integro de este Reglamento sera
objeto de comunicacién a 1a Comision Nacional del Mercada de Valores e inscrito en el Registro Mercantl, figurando,

ademas, en la pagina web de Inmobiliania Caolonial.




ARTICULO 3. MODIFICACION

E} presente Reglamento sélo podrd modificarse validamente por acuerdo del Consejo de Administracién, adoptado con el
voto favorable de la mayoria de los Consejeros presentas o reprasentados en la reunidn,
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TiTULO |
DISPOSICIONES GENERALES SOBRE EL CONSEJQ

Capituio Primero
Composicién, competencia y funclones del Consajo

ARTICULO 4. COMPOSICION DEL CONSEJO

L.a determinacidn del nimero de Consejeros, dentro del maximo y minimo fjade por fos Estalutos, comesponde a la Junta

General,

Las personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademas de las condiciones exwidas por la vigenta Ley de
Sociedades Anonimas y los Estatutos, 1as previstas por este Reglamanto, compromeliéndose formalmente en ef momaento
de su toma de posesion a cumplir 13s abligaciones y deberes en ¢i previstos. Para ser Consejero no sera necasario ostentar

1a condicion de accionista.
El Consejo de AdminisTacion ponderard la existencia. en al senc del misma de cuatro categorias de Consgjercs:

1. Consejeros ejecutivos: Aquellos que desernpefen funcionas de aita direccion 0 sean empleados de la Sociedad o de su

Grupo.

No obstante, los Consejeros que sean altos directivos o Consejeros de entidades matrices de la Sociedad tendran la

consideracion de dominicales

Cuando un Consejera desempene funciones de alta direccion y, al mismo liempo, sea o represente a un accionista

significativo o representado en el Consajo, se considerara como “gjecutivo™ 0 “interno” a los exclusivos afectos de aste

Regiamento, sin perjuicio de que a otros efectos legalas pueda considerarse como Consejero dominical.

2. Consejeros dominicales. Se consideraran Consejeros dominicales:

a.  Aquellos qua posean una participacion accionarial superior o igual a ia que se considere legalmente como
significativa o que hubieran sido designados por su condicion de accionistas, aunque su participacidn accionarial
no alcance dicha cuantia.

b, Quicnes representen a accionistas de los seftalades en la letra precedente.

A los efeclos de esta definicidn sa presumira que un Consejero rapresenta a un accionista cuando:

- Hubiera sidg nombrado on ejercicio del derecho de representacion proporcianat en el Consejo de Administracan;




Sea Consejero, alto directivo, empieado o prestador no ocasional de servicios a dicho accionista, o a sociedades
pertenecientas a inmobiliaria Colenial;

De la docurnentacion societaria se desprenda que ef accionista asume que el Consejero ha sido designado por éi
0 le representa;

Sea canyuge, persona ligada por andloga relacion afactiva, ¢ parienta hasta de sequndo grada de un accionista

significativo.

3. Consejeros independientes. Se consideraran Consejeros independientas aquellos que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con

la Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

No podran ser designados en ningun caso como Consejeros independientas quienes.

(ij

il

(#ix)

(iv}

v

Hayan side empleados o Consejeros ajecutivos da sociedades de !nmobiliaria Colonial, salvo que hubieran
transcurndo 3 0 5 afios, respectivamente, desde el cese en esa relacion.

Perciban de la Sociedad, o da su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un conceplo distinto de la
remuneracion de Consejere, salva que no saa significativa,

No sa tomaran en cuenta, a efectos de los dispuesto en es'e apartado, los dividendos ni lcs complementos de
pensiones que reciba el Consejero en razén de su anterior refacion profesional o labaral, siempra qua lales
complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, Inmabiliaria Calonial o la sociedad dei grupa
que log satisfaga no pueda de farma discrecional, sin que media incumpiimiento de obligaciones, suspender,

modificar o revocar su devengo.

Sean, o hayan sido durante jos ltimos tres (3) afas, socio del audilor externa o responsable del informe de
auditorfa, ya se trate de la auditoria durante dicho perioda de Inmobiliaria Colonial o de cualquier otra sociedad
dal Grupo.

Sean Conssjeros ejecutivog o altos directivos de otra sociedad distinta en la que algun Consejero ejecutivo o
alto diractivo de Inmabiliaria Colonlal sea Consejero externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el Ultimo aflo, una relacion de negocios importante con Inmobiliaria
Coloniat u otra sociedad del Grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, Consejero o alto

directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Se consideraran relaciones de negocios |as de proveedor de bienes 0 servicios, incluidos los financieras, fa de
asasor o congultor.
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(vi)  Sean accionistas significatives, Consejeros sjecutivos o altos directivos de una enlidad que reciba, o haya
recibido durante los (ttimos 3 anos, donaciones significativas de inmobitiaria Colenial u otra seciedad del Grupo

No se consideraran incluidos en esta lelra quienes sean meros patronos de una Fundacidn que reciba

donaciones.

fvifi  Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o pariente hasta de segundo grada de un
Consejero ejeculivo o allo directivo de la Sociadad.

(viii)  No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la Comisian de Nombramientos y

Retribuciones.

fixi S8 encuentren, respecto 3 algun accionista significativo o representado en el Consejo, en alguno de los
supuestos sedalados en las latras (i), {v), {v} o (vi) de este apartado. En el caso de la relacidn de parentesco
sefialada en [a letra (vii). la hmitacion se aplicard no séfo respecto al accicnista, sino también respecto a sus

Consejeros dominicales en la sociedad participada,

Los Consejeros dominicaies que pierdan fal condicidn como consecuencia de la vanta de su participacidn por el
accionista al gue representaban sélo podran ser reelegidos como Cansejercs Independientes cuando el

accionista al que represantaran hasta ese momento hubiera vendido 1a totalidad de sus acciones en Inmobiliaria

Colonial.

Ln Consejero que posea una participacién accionarial en inmobiliaria Colonial padra tener 1a condicién de
independients, siempre que salisfaga lodas 'as condiciones establecidas en esle apartado y, ademas, su

participacion no sea significativa

4. Omos Consejeros, antendiendo por tales aquélios Consejeros externos que no puedan ser considerados dominicales ni
independientes, explicandose en el Informa Anual da Goblerna Corporativo esla circunstancia y, en su caso, los
vinculos de dichos Consajeros con la Sociedad, sus directives a sus accionistas.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General de accionistas y de
cooptacion para la cobertura de vacantes, procurard que en la composicion del Consejo los Consejeros dominicales g
independientes conslituyan amplia mayoria y que el numero ds Consejerns ejecutivos sea el minimo necesario,
teniendo en cuenta la estructura accionarial da la Sociedad y al capital represeniado en el Cansejo.

Asimismo, dentro de los Consejeros extemos, la relacion entre el nimero de Consejeros dominicales y ef de
independientes reflejard 'a proporcion existente entre el caplal de fa Sociedad representado par los Consejeros
dominicales y al resto del capital.

Los Consejerog independiaentes no deberdn permanecer comao tales durante un periodo continuado superior a 12 afios,



El cardcter de cada Consejero dabera explicarse por el Cansejo ante la Junta General de Accionigtas que deba efectuar
o ralificar su nombramiento, y se confirmard o, en su caso, revisard anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por {a Comision de Nombramientos y Retribuciones, explicando ademas respecto de los
Consejeros externos que no puedan ser considerados daminicales ni independientes, 1as razones que justifiquen tal
circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus diractivos, ya con sus accionistas. Asimismo, en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo se explicarén fas razones por las cuales se haya nombrado Consejercs dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital y e expondran las razones por las
quae na s& hubleran atendida, en su caso, peliciones formales de prasencia en el Consejo procedentes de accionistas
cuya paticipacion accionarial sea igual o superior a la de olros a cuya instancia se hubleran designado Consegjeros

dominicales.
ARTICULO 5. FUNCIONES GENERALES Y COMPETENCIAS DEL CONSEJO

Al Consejo ds Administracion le corresponde la adopeidn, ejecucion y desarrolio de cuantas actuaciones y decisiones
resullen necesarios para 1a realizacién del objeto social previsio en los Estatutos, de conformidad con la vigente Ley de

Sociedades Anonimas.

En particular, el Consejo de Adminisiracion s competente para adoplar los acuerdos sobre toda clase de asunlos que no
estén atribuidos por 1a Ley o los Estalulos Sociales a Ia Junla General, correspondiéndoie los mas allos poderes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Socledad, centrando su actividad fundamentalmente en la
suparvision de la gestidn ordinaria de 1a Sociedad, asi como en la consideracidn de lodos aguelios asuntos de particular

rascendencia para ia Sociedad.

La delegacidn de facultades efectuada por ef Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispues!o en la vigente Ley
da Sociedades Andnimas, no priva al Consejo de las mismas.

En cualguier caso, y sin perjuicio de io dispuesio en la vigente Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos,
corresponde ai pleno del Consejo de Adminisiracion las siguientes funciones y competencias, que no podran ser objeto de

delegacion:
1. Coordinar el desasrolio de la actividad de Inmobiliaria Colonial S.A. en interés de la Socledad y de sus participadas.

2. Aprobar las pollticas y estralegias generales de la Sociedad, y en particular, ta politica de inversiones y financiacion, el
plan estratégico de negacio, asi como los objetivas de gestion y presupuesto anvales, la politica de aulocarlera, la
politica de gobierno corporativo y de responsabilidad social corporativa, y la politica de control y gestion da riesgos,
ientficando los principalos riesgos de fa Compania e implantando y realizando el saguimiento de los sistemas de
control interno y de informacion adecuados, con el fin de asegurar su viabilidad futura y competitividad de la Sociedad,
adopiando las decisiones mas relevantes para su mejor desarrolio,
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La definicién de la eslructura dal Grupo y |a coardinacin, deniro de los limites legales, de la astralegia general de dicho
Grupo en interés de la Sociedad y de sus participadas, haciendo pablico a través del Informe Anual det Gobiemo
Corporativo [as respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocia entre 1a Sociedad y las participadas
cotizadas integradas en su Grupo, asi como las de éstas con 1as demds empresas del Grupo y los mecanismos

pravistos para resolver los eventuales confliclos de interés que puedan presentarse.

Aprobar la politica de retribuciones de los allos directivos de fa Saciedad decidiendo el rombramiento y eventual cese

de los altos directivos, asi como, en su caso, sus clausulas de indemnizacion.

Aprcbar la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domicilfadas en paises o
lerritorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi corno cualesquiera otras ransacciones u operacionas

Qe naturaieza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la ransparencia del Grupo.

La formulacion de las cuaentas anuales y de la polltica de dividendos para su presentacion y propuesta a la Junta
General, acordando, en su caso, el pago de cantidades a cuenla de dividendos.

La presenlacion de los informes y propusstas de acuerdos que, conforme a lo pravisto en 1a vigente Ley de Sociedades
Andnimas y en los Estatulos, debs elaborar ef Consejo de Administracion para el conocimiento y 1a aprobacion, en su

¢aso, por a Junta General,

Asegurar la calidad de !a informacidn faclitada a los accionistas y a los mercados con ocasidn de las operaciones
relevantes. decidiendo respecta de la informacidn financiera que, por 'a condicidn de cotizada, la Sociedad deba hacer

publica periddicamente.
Elaborar un informe anual que recoja toda la informacidn relevante sobre el gobiemo corporativo, que favorezca la

difusién de dicha informacion y permita al mercado valorar las pautas y practicas de la Sociedad en tomo a dicha
cuestién. Dicho informe sé pondra a disposicién de todos los acgionistas con ocasién de la Junta General.

E! nombramiento de Consejeros por cooptacion en caso de vacantes hasta que se redna la primera Junta Genaral.

. La aceplacion de la dimisidn de Consejeros.

£t nombramienta y cese del Presidente, de 10s Vicepresidentes, del Secretario y de los Vicesecretarios del Consejo de
Administracion, asi como de cualquier olro cargo que pudiera crearsa en el futuro.

El nombramuento y case da los Consejeros que han de formar parte de las dislinlas Comisiones del Consejo previstas

por aste Reglamanto.

La supervisidn de ias Comisiones del Consejo.



15. Aprobar los Reglamentos o Codigos internos de conducta de Inmabiiiaria Colonial y, en la medida en que sea necesario

legalmenta, de sus fifiales.

16. La delegacién da facultades en cualquiera de sus miembros en los términos establecidos por |a vigente Ley de
Sociedadas Anonimas y (0s Estatutos, asi como su revacacion.

17. £n general, las facultades de organizacién del Consejo, y en especial la modificacion del presente Reglamento.
18. La convocatoria de la Junta General de Accionistas.

19. Autarizar la realizacion por los miembros del Consejo de operaciones en las que exisla un confiicta de interés para los

mismas,

20. Las facultades que la Junta General haya conforido af Consejo de Administracidn, que 4sle sdlo podra delegar si o
prave de forma expresa el acuerdo de la Junta General.

21. Las demas tacultades que Is otorga esta Reglamento.

Las competencias mencionadas en relacidn con el nombramienlo y cese de los altos directivos y clausulas de
indemnizacion de los mismos, informacion financiera publica de caracler periddico, inversiones u operaciones da caracter
astratégico y las contempliadas en el nomero 5 anterior, podran ser ejercidas por razones de urgencia, en su caso, pof 1a
Comisidn Ejecutiva 0 of Consajero Delegado, con postarior ratificacion por el plena del Consejo.

£l Consajo de Administracion respondera de su gestidn ante la Junta General de Accionistas, sometiendo a autorizacion
previa de la misma, las operaciones de adquisicién o enajenaclén de aclivos operativos esenciales, cuando entralien una
modificacion efecliva del objeto social, asi como ias operacionas cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad.

ARTICULO 8. FUNCIONES REPRESENTATIVAS

El Consejo de Administracion ostenta el poder de representacidn de la Sociedad en los términas legal y estatutariamente
establecidos.

ARTICULO 7. FUNCIONES RELATIVAS A LAS CUENTAS ANUALES Y EL INFORME DE GESTION

t.as cuentas anuales que sa presenten al Consejo de Administracion para su formulacion deberdn ser previamenie
certificadas en cuanlo a su exactitud e integridad por el Presidente (si tuviera funciones ejecutivas), el Consejero Delegado,
y el director financiero o responsabie dai departamenta correspendiente, haciéndose conslar que en las cuentas anuales
consolidadas estan incorporados los estados contables de todas las Sociedades participadas, lanto nacional como
internacionalmente, que integran el perimetro da consolidacién de acuerdo con la normativa mercantil y contable de
aplicacién,

1
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El Consejo de Administracion, partiendo de las cuentas cerlificadas, contando con los informes del Comilé de Auditoria y
Conirol y realizadas las consultas que considere necesarias al auditor extemnao, habiendo dispuesto de oda ia informacion
necesaria, formulard en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprension de su contenido, 'as cuentas

anuales y el informe de gestién.

El Consejo de Administracién, estudiados los informes corraspondientes, podra solicitar, de quienes los hayan emitido,

cuantas aclaraciones estime pertinentes,
ARTICULO 8. FUNCIONES RELATIVAS AL MERCADO DE VALORES

El Consejo de Administracion desarrollarad cuantas funciones vengan impuestas por 1a legislacidn del Mercado de Valores,
derivadas de la condicién de Socledad cotizada en Bolsa, y en particular |as siguientes:

1. La supervision da las informaciones ptblicas periddicas de caracter financiero.

2. Larealizacion de cuantos aclos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para asequrar la ransparenda de 1a
Sociedad ante los mercados financieros, informando, en particular, a los mismos de cuantos hechos, decisiones o

circunstancias pudieran resuitar relevantes para la cotizacion de las acciones.

3. Larealizacion de cuantos actos sean precisos para promover una correcta formacion de ios precios de las acciones de
la Sociedad, avitando, en particular, las manipulaciones y los abusos dé informacion privilegiada mediante 1a adopcidn
de aquellas medidas que sean de cbligado cumplimiento de conformidad con |a legislacion aplicable al respecto y fo

establacido, en su ¢aso, en el Reglamento Interno de Conducta.

Capltuio Segundo
Rslaciones del Consejo

ARTICULO 9. RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

£l Consejo de Administracion establecera los mecanismos que considere adacuados para conocer las propuestas que

puedan formular los accionistas en relacion con la geslién ds la Sociedad.

El Consejc de Administracién promoverd la participacién de los accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas
medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General de acclonistas ejerza, efectivamente, las funciones qua la son
propias conforme a la vigente Ley de Sociedades Anénimas, a los Estatutos sociales y al Reglamento de la Junta General

En particular, ef Consejo de Administracion adoptara las sigulentes medidas:
Pondra a disposicion de los acclonistas, con cardcter previo a las Juntas Generales, toda cuanta informacion sea
legaiments exigible y, a través del Departamento de Planificacién y Conlrol o de cualquier olio que pudiera sustituiro,

atenderd por escrito as solicitudes de informacidn, aclaraciones o preguntas que, en relacidn con los asuntos del Orden del
Dia, la formufen log accionistas hasta at séptimo dia anterior ai previsto para la celebracion de dichas Juntas Generales; de

12



la misma forma, y desda la fecha da publicacion de los anuncios de ia convocatoria de la Junta, atendera las solicitudes de
informacion, aclaracionas 0 preguntas que se le prasenten en relacion con ta informacion, accesible al pablico, que se hays
faciiitado a la Comision Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) desde Ia celebracion de la anterior Junfa. La
informacion a que se refiere este parrafo serd facilitada por escrito a los accionislas que la hayan solicitado hasta el propio
dia de celebracitn de la Junta General de que se trals,

El Presidents, bien directamente o a ravés de cualquiera de los administradores presenios en la Junla, de un miembro de
la Mesa, 0 do cualquier directivo, empleado, experto o asesor de la Compailia, atendera las solicitudes de informacion que
en relacidn con los asuntos del Orden del Dia la formulen los accionistas verbalimente en el propio aclo de la Junta General
o pot escrilo desde el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General. En caso de que no fuera
posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento ef Consejo de Administracion, a través del Departamento de
Planificacian y Control o de cualuier oo qua pudiera sustituirlo, facilitara por escrito la informacion solicitada dentro de ios
sia'e dias siguientes al de terminacion da la Junta. Todo ello dantro de los limites establecidos por |8 legisiacion vigente.

ARTICISLO 10. RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS INSTITUCIONALES

El Consejo de Administracion establecera mecanismos de intercambio de informacion regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado estalle de la Sociedad.

£n particular, los mecanismos de inlarcambio de informacidn se referirdn a materias lales como estrategia de inversiones,
evaluacidn de resulladoy, composicitn del proplo Consejo da Administracidn y eficiencia de la gestion.

En ningan caso las relaciones entra of Consejo de Administracién y los accionistas institucionales podra traducirse en la
entrega de cuaiquier informacion que les pudiera proporcionar una situacidn de privilegio o ventaja respacto da o8 demas

accionistas.

ARTICULO 11. TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

El Consejo conocara de cualquier fransaccion directa o indirecta entre la Socledad y un accionista significativa, vatorando ta
transaccion desde el punto da vista de la iguakdad de trato debido a todos los acclonistas y de las condiciones def mercado,
recogiéndose en la Memoria informacion sobre tales transacciones.

ARTICULO 12. RELACIONES CON LOS MERCADOS

Ei Consejo de Administracion, mediante la remision a fa Comision Nacional dei Mercado de Valores y simuilaneamento a
través de su pagina web asi, como de los mecanismos que 1as vigenles disposiciones legalas establezcan, informard-al

publico de manera inmediata sobra:

1. Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensibla en |a formacion de los precios bursatiles.
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2. Los cambios en la eslructura de la propiedad de la Sociedad, tales como varaciones en las participaciones

significativas, paclos de sindicacion y olras formas de coalicidn, de las que haya tenido conocimiento.

3. Las modificaciones sustanciaies de las reglas de goblemo de la Sociedad,

El Consejo de Administracion adoptard las medidas precisas para asegurar que la informacion financiera semeslral,
rimestral y cualquiera otra que ia prudencia exija poner a disposicion de los mercados se elabore con ameglo a los mismos
principlos, cnterios y praclicas profesionales con que se elaboran fas cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que

esta titima.

El Consejo de Administracién publicard anualmente un informe de gobiemo corporativo que pendra a disposicidn de los

accionistas en fa Junta Genaral Crdinaria,
ARTICULO 13. RELACIONES CON LOS AUDITORES

Las relaciones del Consejo de Administracion con los auditorss externos, se encauzara, a ravés del Comité da Auditoria y

Control, conternplado en los Estatutos Sociales y en aste Reglamenta.

£l Consejo de Administracién procurara formular las cuentas anyales de manera tal que no haya lugar a salvedades o
reservas en el informe da auditorfa y en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Praesidente del Comité de
Auditoria y Control coma las auditores explicaran con claridad a los accionislas, ei contenido y el alcance de dichas

reservas o salvedades
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ESTATUTO DEL CONSEJERO

Capitule Primaro
Nombramiento y cess de Consejaras

ARTICULO 14. NOMBRAMIENTO, RATIFICACION O REELECCION DE CONSEJEROS

Los Consejeros seran nombrados por la Junta Ganeral da Accionistas o por el Consejo de Administracian en el ejercicio de
su facuitad de cooptacion, de conformidad con lo establecido en 1a vigente Ley de Sociedades Andnimas,

Las propuestas relativas al nombramiento o reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracion somela a la Junta
General de Accionistas, asi como los acuerdos de nombramiento adoptados por el propio Consejo en uso de su facullad de
coaptacion, deberan ser precedidos de ia correspondienta propuesta da la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en

el caso de los Consejeros independientes, y previo informe de ta Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso ‘

de los rastantes Consejeros.

Desda el momento de la publicacién del anuncio de 1a convocatoria de Junta General, el Consejo de Administracion debera
hacer piblico a través de su pagina web las siguientes informaciones sobra 138 personas propuestas para el nombramiento
o ratificacion como Consejera: (i) el perfil profesional y biografico; (i) ofros Consejos de Adminstracion a los que
portenazca, se trale o no de sociedades cotizadas, excepluandose aquellas sociedades meramente patrimoniales del
propio consejero o de sus familiares directos;(iii) indicacion de la calegoria de Consejero a la que pertanezca segun
comrasponda, sefalandose, en el caso de Consejeros dominicales, el accionista a cuya instancia han sido nombrados,
reelegidos o ratificados o con quien tengan vinculos; (iv) fecha de su primer nombramiento como Consejero en 1a Saciedad,
asi como de los posleriores; y (v) acciones de la Sociedad y opciones sobre ellas de |as que sea litular,

En su caso, si el Consejo de Adminislracién se apanara da la propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
habra de motivar su decision, dejando constancia en acta de sus razones.

£s misitn tanto del Consejo de Adminisiracion como de 13 Comisién da Nombramientos y Retribuciones velar por qua el
nombramiento de nuevos Consejeros cumpla los requisitos establecidos en la vigente Ley de Sociadades Anénimas, los
Estatulos socialas y el presents Reglamento. En la designacion de guien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero
se procurard que e mismo sea persona de reconocida soivenda, competancia, expariencia y prestigio profesional

adecuados al ejercicio de sus funciones.

No podran ser adminisiradores quienes se hallen incursos en causa de prohibicion, incapacidad o incompatibilidad
legalmenta establecida,

No sae establace ningdn Hmite de edad para ser nombrado Consejero, as{ como tampoco para el ejercicio de este cargo.
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La Sociedad establecera programas de ofientacion que proporcionen a los nuevos Consejeros un conocimiento rapido y
suficiente de la Sociedad y su Grupo asi como de tas reglas de gobierno corporativo, ofreciendo también programas de

actuslizacion de conocimiento cuando las circunstancias lo aconsejen.

ARTICULO 15. DURACION DEL CARGO

Los Ceonsejeros ejorceran 5u carga durante el plazo fijado en los Eslatulos
sociales, que en lodo caso no padra exceder del maximo de seis aftos sin perjuicio de sus reelecciones para el cargo.

Los Consejeros cuyo mandato hubiere vencido continuaran en el sjercicio del cargo hasta 13 celebracion de 1a siguiente

Junta General de Accionistas

Los Cansejeros elegidos por cooptacion ejercerdn su cargo hasta el momento en que sa celabra [a reunién de Ia primera

Junta General de Actionistas,
ARTICULO 16. CESE DE CONSEJERQS

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando 1o decida
la Junta General en uso de 1as atribuciones gue, legal y estatutariamente, le comesponden.

Los miembros del Consejo de Administracion deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y

formalizar, st éste lo considera conveniente, !a comespondiente dimisién en los siguientes casos:
1. Cuando incurran en alguna de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaimente establecidos.

2. Cuando cesen en los puestos, carges o funciones a log qua estuviere asociado su nombramiento como Consejeros

gjeculivos.

3. Si se trala de Consejeros dominicales. cuando el accionista a cuya instancia han sido nombrados transmita
integramente la participacion que tenia en inmobiliaria Colonial o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccidn del

numero de sus Consejeros dominicales.

4 Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido

sus obligaciones como Consejeros.

$  Cuando su continuidad como miembro del Consejo pueda afeclar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crécito y reputacidn de la Sociedad, debiendo los Consejeros infarmar al Consejo de !as causas penales en las que
aparezcan como imputados asi como de sus posteriores vicisiludes procesales. En cualquier caso, si algin Consejero
resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos tipificados en el
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articulo 124 da la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posibia y, ala
visla de las circunstancias concretas, decidird ¢ proceda o na que el consejero continie en su cargo, dando cuenta
razonada de ello en el Informe Anual da gobierno Corparativo.

Ei Consejo de Administracidn no propondra el cese de los Consejeros externos dominicales o independientas antes del
cumplimiento del periodo esltatutario para el que fueron nombrados, salvo por causas excepcionales y justficadas
aprobadas por el propio Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramlentos y Retribuciones. En partcular, se
entenderd que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo 0 incumdo en
aigunas de las circunstancias descritas en arliculo 4 de este Reglamento que impiden su nombramiento como Consejero
independiente.

De conformidad con 1o previsto en el articufo 4 dei presente Reglamento, también podra proponerse el cese de Consejeros
independientes cuando se produzca un cambio en la estructura de capital de la Sociedad.

Cuando ya sea por dimision o por otro motivo, un Consajero cese en su cargo antes del térming de su mandato, explicard
las razones en una carla que ramilird a todos los miembros del Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comunique
cormo hecho relevante y que del molivo del cesa se d4 cuenta en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo. En especial, en
&l ¢aso de qua la dimisién del Consejero se deba a que el Cansejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el Consejero haya hecho constar serias raservas y como consecuancia de ello optara por dimitir, an ia carta
de dimisién que dirija al resto de miembros se hara constar expresamenta esta circunstancia,

ARTICULO 17, REGIMEN DE ACUERDOS RELATIVOS A CONSEJEROS

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de inlervenit en {as
deliberaciones y volaciones que traten de ellas,

Capitulo Segundo
Daebaeres dal Consejero

ARTICULO 18, DEBERES GENERALES

Los Consejeros debardn cumplir los deberes impuestos por las layes y los Estatutos, los Reglamenlos de la Sociedad con
fidelidad al interés social, entendido como interdés de la Sociedad, y respeto al principio de paridad de trato de los
accionistas, desaroliando sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio.

La funcién del Consejero es ariantar y conlrolar 1a geslidn de inmobiliaria Colonial con e! fin de maximizar su valor de forma
sostenida en beneficio de todos os acgonistas. Asimismo velard para que en ias relacionas con todos aquelios que tengan
un interés directo o indirecto en 1a Sociedad, se respeten las leyes y reglamentos, se cumplan de buena fe las obligaciones
y conlralos, se respeten l0s usos y buenas practicas de los seclores y temitorios donde ejerza su aclividad y sa obsarven
aquelos principios adicionales de responsabiiidad sociales que hubiera aceplado voluntarismente 1a Sociedad.
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En ol dasampeiio de sus funciones, el Consejero obrara con |a diligencia de un ordenado emprasario y de un representanta
leal, comprometiéndose a dedicar al ejercicio da su cargo el tiempo y esfuerzo que sean necesarios para desempedario con

aeficacia. En particular se obliga a:

1,

Informarse y preparar adecuadaments fas reuniones del Consejo y de los drganos delegados a los que pertenezca

Asistir a las reuniones de los drganos de que forme parta y participar activements en las deliberaciones a fin de que
su criterio contribuya eficazmente al proceso de toma da decisiones. La inasistencia de los Consejeros deba limitarse
a casos indispensables, cuantificados en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo. La reprasentacion de los
Consejeros debe limitarse a los casos en que sea imprescindible y con instrucciones coneretas sobre el sentida del

voto 8n 108 asuntos sormetidas a debate.
Asistir a las Juntas Ganerales.

Realizar cualquier cometdo especifico que le encomiende el Consejo y se halle razonablemente comprendido en su

compromiso de dadicacién.

instar a las personas con capacidad de convocar el Consejo para que convoquen recniones extraordinarias cuando ef
interés de la Socledad asi lo exija, o incluyan en el orden del dia los extremos que considere convenientes.

Expresar claramente su oposicidn cuando consideren qua akjuna propuesta de decision sometida al Consejo puede
sef contraria al interés social, y de forma especial los independientes y demas Consejeras a quienes no afecte el
potencial conflicto de inlerés, cuando se trate da decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representades

en gl Consejo,

ARTICULO 19. DEBER DE CONFIDENCIALIDAD

Los miembros de! Consejo de Administracién deveradn guardar secreto sobre las deiiberaciones del misma y de los drganos

delegados de los que forme pana, absteniéndose de revelar las informaciones de caracter confidencial a que tenga acceso

en el gjercicio de su cargo.

Toda la documentacidn ce la Sociedad o ds su grupo de que disponga por su cargo de Consejero tiene cardcter
confidencial y no podra ser revelada de forma alguna, salvo por acuerdo del Consejo an otro sentido.

La obligacion de confidencialidad subsistird aon cuando el Consejero haya cesado en el cargo.

ARTICULO 20. OBLIGACION DE NO COMPETENCIA




El Consejaro no podra desempedar cargos ni prestar servicios en Sociedades que compitan con el que en cada momento
constituya el negocio principal de la Sociedad o de cualquier empresa de su grupo. El Consejo de Adminisiracion, st o
cansidera oportuno, podra dispensar de asta fimitacién al Consajero afectado,

El Consejero deberd informar confidencialmente a la Comision de Nombramientos y Retnbuciones de su aceptacion de un
pueslo directivo o en el drgano da administracitn de otra Sociedad o entidad.

ARTICULO 21, CONFLICTOS DE INTERES

El Consejero deberé abstenarse de asistir e inlervenir en las defiberaciones que afecten a asuntos en bos que se halle
interesado personalmenta o qua afecten a un miembro de su familia 0 a una Socledad en la que desempedie un puesto
direclivo o fenga una participacion significaliva, asi como de votar en las correspondientes decisiones o delegar para las

mismas, dobiendo ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota,

Los votos de los conssjeros alectados por el confliclo y que han de abstenerse se daducian a efeclos del computo de la

mayofia de volos que sea necesana.
A los efectos sefalados:

a)  se considerardn miembros da la familia del Consejero el conyuge, o personas con andtoga relacion de afectividad del
Consejero, y las personas con las que dicho Consejera tanga relacion de parentesco, por consanguinidad o afinidad,
da hasta el 4° grado, inclusive,

b} se considera que un consejero tiene una participacion significativa en una sociedad cuando, por si solo 0 en unién de
personas con las que les una la relacidn de parentesco como 1a definida en el anterior apartado a), sea titular de mas
dei 15 % da los derechos politicos o acondmicos o, sin alcanzar este porcentaje, pueda designar un miambro, al
menos, de su 6rgano de administracion.

El Consejero deberd informar al Consejo, con |a debida antelacién, de cualquier situacion susceplble de suponer un
conflicto de intereses con el interés de la Sociedad o de Ias def grupo o de sus sociedades vinculadas.

Se exigira la previa aulorizacion expresa del Consejo de Administracién, sin que quepa Ja delegacion y, pravio informe
favorable de ia Comision de Nombramiento y Retribuciones, para los siguiantss supuestos:

3, Prestacion a las empresas de inmobiliaria Colonial por paris de un Consejera, de servicios profesionales distintos de
los derivados de la relacion laboral que pudiera haber con los Consejeros sjecutivos.

b.  Venta, o transmision bajo cualquier otra forma, madiante contraprestacion econdmica de cualquier tipo, por parte de
un Consejero, de un accionista significativo o representado en el Consejo o con personas vinculadas a sllos, a las
empresas de Inmobiliaria Colonial, de suministros, maleriales, bienes o derechos, en general. A los efectos do ealéd
preceplo se entendera por persona vinculada las incluidas en al articulo 127 ter. de la LSA.
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¢.  Transmision por las empresas de Inmobiiaria Colonial a favor de un Consejero de un accionista significativo o
representado en el Consajo o con personas vincyladas a ellos de suministros, materiales, bienes o derechos, en

general, ajenas al trafico ordinario de 'a empresa transmitente.

d.  Prestacion de obras, servicios 0 venta de materiales por pane de las empresas de Inmobiliaria Colanial a favor de un
Consejero de un accioniata significativo o representado en el Consejo o con personas vinculadas a ellos que,
formando parte def trafico ordinario de aquélias, se hagan en condiciones econdmicas inferiores a las de mercado.

La autorizacion a que se refiere el parrafo anterior no serd precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan

simultdneamente las tres condiciones siguientes:

a.  CQue se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones esién estandarizadias y se apliquen en masa a muchos

cliontes

b, Que se realicen a precios 0 tarifas establecidos con cardcler general por quign ackie come suministrador del bien o

servicio del que se frate.

¢ Que su cuantia no supera el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad,
£n lodo caso, las trangacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier Consejero con la Sociedad, sus

fitates o participadas, deberan constar en gl Informe Anual de Gobierno Corporalivo. Esta obligacion abarca, asimismo, las
transacciones relevantes realizadas entre ja Sociedad y sus acclonistas —directos e indirectos- significativos.

ARTICULO 22. USO DE INFORMACION DE LA SOCIEDAD

Los Consejeros no podran hacer uso, con fines privades, de informacidn no plblica de ta Sociedad salvo que su utilizacién
no cause penuicio alguno a la Sociedad y que ia Sociedad no ostenta un derecho de exclusiva o una posicion juridica de
andlogo significado sobre la informacién que desea ulilizarse, asé como que la informacion ses irrelevante para

oporaciones da adquisicion o venta de vakores de {a Saciedad o de las empresas del grupo de ésla.

En todo caso, el Consejero debera observar fas normas de conducta establecidas en la legislacion del Mercado de Valores
y demas disposiciones aplicables y, en especial, en af Reglamento Intermo de Conducta.

ARTICULQ 23, USO DE LOS ACTIVOS SOCIALES

El Consejero no pedra bacer yso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicidn en esla Gitima para oblener una
venlaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho la contraprestacién adecuada.

En caso de que se le dispense de tal preslacion, la ventaja patrimonial as! oblenida se conceptuard como retribucion
indirecta y debera ser autorizada por el Comilé de Nombramientos y Ratribuciones.

ARTICULO 24. OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
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Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la Socledad o de 1as empresas del grupo de ésta, ni invocar su condicion de
Consejerg de la misma para !a realizacion do operaciones por cuenta propla o de personas a ellos vinculadas,

Ningin Consejero podra realizar, en beneficio propio o de persona/s a él vinculada/s, inversiones o cualesquiera
aperaciones ligadas a los bienes de la Socledad, de fas que haya tenido conodmiento con ocasion del ejercicio del cargo,
cuando la inversién o 1a operacién hubiera sido ofrecida a la Socledad o la Sociedad tuviera interés en ¢ila, siempre que 13
Sociedad no haya desestimado dicha inversion u operacion sin mediar influencia de! Consejerg,

A los efectos de este articulo, tendrdn la consideracion de personas vinculadas las mencionadas en el apartado 5 del
articulo 127 ler. de la Ley de Sociedades Andnimas.

ARTICULQ 25. OPERAGCIONES INDIRECTAS

El Consejero infringira sus debares da fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permile o no revela 1a
existencia de operaciones realizadas por familiares suyos, allegados o Sociedades en las que desempere un puesio
directivo o lenga upa participacion significativa, que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos en los

articulos anleriores.

ARTICULO 26, DEBERES DE INFORMACION DEL CONSEJERO

El consejero debera informar al Consejo de Administracion dentro del primer mes natural de cada ejercicio y con referencia
al ejercicio inmediato anterior, y sin perjuicio da io astablecido en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad,
sobre:

i La participacion que tenga o haya tenido, an su cas0, &n el capital social de ofras sociedades con el mismo, andlogo
o complamentario género de actividad del que conslituye el abjeto social de inmobiliaria Colonial, asi coma, también
en su caso, los cargos o las funciones que en lales sociedades ejerza,

ii.  Larealizacion por el Consejero, por cuenta propia o ajena, del mismo, analogo o complementario género de actvidad
del qua constituye el objeto sodial de Inmobiliaria Colonual.

.  Las participaciones accionariaies de Inmobifiaria Colonial de las que sea o haya sido tilular el Consejaro. Asimismo,
debera informar de aquelias olras que estén en pasesion, directa o indireclamente, deo sus familiares mas préximos,
todo elio de conformidad con lo prevenido en ef Reglamento interno de Conducta.

iv.  Las operaciones realizadas duranta el ejercicio anterior por ef Consejero an interés propio, o par personas gue actien
por su cuenta, con Inmobifiaria Colonial o con sociedades de su Grupo, cuando tales operaciones sean relevante,
ajenas al Irafico ordinario de Inmobitiaria Colonial o no se realicen en condiciones de mercado.

v.  Cualquier situacién de confliclo, directo o indireclo, que pudiera lener con el interés de la Sociedad, De existir tal
conflicto, &l Consejero afectado se abstendra de intervenir en {a operacidn a la que el conflicto se refiera, saivo
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autorizacion expresa del Consejo y en lado caso, las situaciones de confliclo de interés en que se encuentren los
administradores de la Sociedad seran obieto de informacién en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

El Secretario del Consejo y el Departamento de Planificaddn y Control de [a Sociedad se encargaran de recabar la

informacion de los Consejeros referida en los eplgrafes anteriores.

La informacién referica en los apartados iv y v anteriores, debera ser proporcionada, ademas, con caracter punwial, con
ocasion de la realizacion de cada opefacion o acto.

Los Consejeros deberan informar a la Comisidn da Nombramiantos y Retribuciones de sus restantes obiigaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién propia de su cargo, pudiendo establecer el Consejo de
Administracién a propuesta de la Comisién de Nombramienlos y Refribuciones, el nimero de consejos de los que puedan

formar parta los Consejeros.

Capitulo Tercero
Derecho de informacién del Consejaro

ARTICULO 27. FACULTADES DE INFORMACION E INSPECCION

E! Consejero se halla :nveslido de las mas amplias facuitades para informarse sobre cualquier aspecto de 1a Sociedad, para
axaminar sus libros, registros, documentos y demds antecedentes de |as operaciones soclaies y para inspeccionar todas

5us instalaciones

El derecho da informacion se extiende a las Sociedades filiales, sean nacionales o exiranjeras.

£l ejercicio del mencionado deracho de informacion debera ejercitarse a travas del Presidentae, del Consejero Delegado o
del Sacretario del Consejo, quienes atenderan las solicitudes de los Consejeros facilitdndoles directamente la informacion,
ofreciéndoles los interdoculores apropiados o arbirando las medidas para que puedan efectuar los examenes e
inspecciones deseadas.

ARTICULO 28. AUXILIO DE EXPERTOS

Los Consejeros exlernos tienen dereche a cbtener da la Sociedad el asesoramiento precisa para el cumplimiento de sus
funcianes y, cuando fuere necesario, el asesoramiento con cargo a la Socledad por parte de expertos legales, contables,

financieros u otro tipo de expertos.

El Consejo de Administracidn podra oponerse a |a contratacién de expertos extemas con cargo a 1a Sociedad en 'os ¢3s0s

en que estime lo siguiente:

1. Que no as procisa para el cabal desempefio de (a3 funciones encomendadas a los Consejeros externos.
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2, Qus su coste no 03 razonabla a la vista da la importancia del problema y de ios activos o ingresos de la Sociedad.
3. Qus la asisiencia lécnica que se recaba puede ser dispansgada adecuadamenta por expertos y técnicos da la Sociedad.

Capfitulo Cuarto
Retribucion del Consejero

ARTICULO 29. RETRIBUCION

El Consejo, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, distribuird entre sus miembros (a
retribucion que acuerde ia Junta General, con ameglo a laa previsiones estatutarias y de conformidad con los criterios
previstos en ef presente articulo, teniendo cada Consejera derecho a percibir 1a retribucion que se fije por el Consejo de
Administracion.

El Consejo podra someter a votacidn de fa Junta General de accionistas, como punto separado del orden del dia, y con
catacter consuitivo, un informe sobre ta politica de retribuciones de los Consejeros aprobado para el afo en curso y, en su
caso, para los afios futuros, abordando todos los aspectos a que se refiera el Gitimo parrafo dei presente aniculo, salvo que
ello pueda suponer la revelacion de informacién comercial sensible, haciendo referencia, en su caso, a los cambios que con
respecto al ejercicio anterior se haya producido en |a politica de retribucionas e incluyendo un resumen global de cémo se
aplico la misma en el ejercicic pasado asi como una explicacion del papel desempeiiado por la Comisitn de
Nombramientos y Retribuciones en ia elaboracion de la politica de retribucionas, expresando, en su caso, la identidad de
consuitores externos que pudiera haber utilizado dicha Comision. El informe se pondra a disposicién de los accionistas a
partir del anuncio de la convocatoria de fa Junta Genetal a la que se someta el mismo.

En la fijacion de la referida politica de refribuciones el Consejo seguira los siguientes criterios:

1. Que la remuneracién de los Consejeros extemos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, obviando que su cuantia pueda compromeler su independencia,

2. Que de existir remuneraciones mediante entrega de acciones de la Sociedad o de sociedades del Grupo, opciones
sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retibuciones variables ligadas at rendimiento de la
Saciedad o sistemas de prevision, ésatas se circunscriban a los Consejaros ejecutivos salvo que, en el caso de entrega
de acciones, la misma se condicione a que los Consejeros |as mantengan hasta su cese como Consejero;

3. Que de existir remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad, éstas tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados; y

4. Que, en el caso de existir retnbucionss variables, las polficas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones quardan relacion con ef desempeno profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del seclor de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias

similares.
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Asimismo, la politica de retribuclones aprobada por el Consejo deberd pronunciarse en lodo caso, y siempre que se den,

sobre tos sigulentes aspectos.

(8) importa de los componentes fijos, con desgiose, en su caso, de las dielas por participacidn en el Consejo y sus
Comisionas y una estimacion de 1a retribucidn fija anual a la que den origen;

{b) los conceplos retnbutivos de caracler variable, incluyendo, en particular, las clases de Consejeros a los que se

apliquen, asf como una explicacion de la importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fjos,
los criterios de evaluacion de resultados en los qua sa base cualquier derecho a una remuneracion en acciones,
opciones sobre acaones o cualquier componente variable, los pardmebros fundamentales y fundamento de cualquier
sistema de bonus o de ctros beneficios no satistechos en efaclivo y una estimacién ¢el ‘mponte absoluto da las
retribuciones variables a 1as que de origen et plan ratributivo propuesto en funcidn del grado de cumplimiento de las
hiptlesis u objelivos que se tomen como referencia;

(c) principales caraclerlsticas de los sistemas de previsidn (pensiones complementarias, sequros de vida y figuras

—

analogas) con una estimacion de su importe o caste anual equivalenta; y

{d) las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones del alta direccién como Consejeros
ejecutives incluyendo las relativas a a duracion, plazos de preaviso y cualesquiera olras clausulas relativas a primas de
contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion anlicipada o terminacidn de la relacidn contractual

entre la Socledad y el Consejaro ajecutivo.
ARTICULO 0. TRANSPARENCIA DE LAS RETRIBUCIONES
En la Memoria se recogera e! detalle de las retribuclones da los Consejaros durante el ejercicio, incluyando en particular:

1. El desglose de la remuneracion de los Consejeros que incluird las dietas de asistencia u olras retribuciones fijas como
Consejero, la ramuneracidn adicional como presidente o miembro de alguna Comision del Consejo, cualquier
remuneracion en concepto da participacion en beneficios o primas, y 'a razén por la que se olorgaron, las aportaciones
a favor de los Consejeros a planes de pensiones de aportacién definida; a el aumento de derechos consolidados de los
Consejeros, cuando se trata de aportaciones a pianes de prestacion definida, cualasquiera indemnizaciones pactadas o
pagadas en caso de lerminacidn de sus funciones, las remuneraciones percibidas como Cansejerc de otras empresas
dei grupo, las remuneraciones por el desempero de funciones de alta direccién de los Corsejeros ejecutivos y
finalmente, cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cuaiquiera que sea su naturaleza o la entidad
del grupo que lo satisfaga, especialmente cuanto lenga la consideracion de operacidn vinculada o su omisidn
dislorsiona la imagen fiel de las remuneraciones tolales percibidas por los Consejeros;

2. El desglose de las eventualas entregas a Consejeros de acciones, opciones sobfe acciones o cualquier otro
instrumento referenciade al valor da la accidn, detallando, el nimero de acciones u opciones concedidas an el afo y




condiciones para su ejercicio, el nimero de opcicnes ejercidas durante el afio con indicacion del numero de acciones
afectadas y el precio de ejercicio, ef nimero de opciones pendientes de efercilar al final del afo con indicacidn de su
precio, fecha y demas requisitos de ejercicio y cualquier modificacion durante el aflo de Ias condicicnes de sjercicio de
opciores ya concedidas; y

. La informacién sobre [a relacion, en ef ejercicio pasado, entre |a retribucion oblenida por los Consejeros ejecutivos y los

resultados u otras medidas de randimiento de la Socledad.
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TITULO B
ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Capftulo Primero
Estructura del Consalo

ARTICULO 31. CARGOS Y COMISIONES DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion designard de su seno un Presidenle y un Secrelario y a uno o varios vicesacretarios,
Iqualmenta el Consejo podra nombrar uno ¢ varios Vicepresidentes.

Los miembros del Consejo podran nombrar uno ¢ mas Consejeros Delegados y/o, en su caso, canslituir una Comision

Ejeculiva.

El Consejo de Administracion constitura un Comité de Auditoria y Control, y podrd crear un Comisién de Nombramientos y

Retribuciones y una Comisitn de Estratega e Inversiones.
ARTICULO 32. EL PRESIDENTE

£l Presidente del Consejo de Administracion serd elegido entra sus miembros de acuerdo con lo establecido en los
Estatutos y en la vigente Ley de Sociedades Angnimas.

Al Presidenta le corresponde la facultad ordinaria de convocar el Caonsejo de Administracidn, de formar ef Orden del Dia de

$us reuniones y de dingir los debates.
En caso de empate en las volaciones el Presidente tendra el volo de calidad.

Sin perjuicio de lo previsto en la vigente Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos, of Presidente tendrs las
siguientas funciones:

1. Convecar las reuniones del Consejo de Administracion, formular of Orden del Dia de las mismas vy dirigir los debates

comespondiantes.

2. Ejeccer la representacion y dirigir las politicas de informacién y comunicacién de la Sociedad con los accionistas, los
mercados de capitales y Ia opinién publica

3. Supervisar y conlrolar, en su caso, las actividades desarroliadas por el o fos Consejeros Delegados, tratando de
aseqgurar su concordancia con los acuerdos y directrices del Consejo.

4. El Presidents como rasponsable eficaz del funcionamiento del Consejo, se asegurard de que los Consejeros reciban
con caracter pravio informacion suficients, dirigira y estimulara el debate y la participacion acliva de los Consejeros
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durante las sesiones del Consejo, salvaguardando !a libre toma da posicidn y expresion de opinion, organizando y
coordinando con los Presidentas de las Comisionas relevantes la evaluacion peridédica del Consejo, asl como, en su

caso, a del Consejero Delegado o primer gjecutivo.

5. Promaver el buen funcionamiento del Consejo en el ejercicio de sus funciones de supervision y control de la Sociedad
asi como de los drganos encargades de fa gestion de la misma.

6. Velar por el cumplimiento de los acuerdos, decisiones, directrices y criterios fijados por la Junta General de Accionistas
y el Consejo de Administracian, en el ambito de sus respectivas compelencias.

El Presidents del Consejo de Administracion podra tener delegadas fodas o parle de las facuitades delegables da
conformidad con to prevenido en la Ley, los Estatutos y este Reglamento.

E! Prasidenta, en caso de ausencia, imposibilidad o enfarmedad sera sustituido por el Vicepresidente, y en su defecto, por

al Consejero de mayor edad que se halle presente.

ARTICULQ 33. EL VICEPRESIDENTE

Los miembros del Consejo de Administracion podran dasignar uno o varios Vicepresidentes. En ef caso de ser nombrados
varios Vicepresidantes, estos seran correlativamenta numerados.

En caso de ausencia, imposibilidad o enfermedad del Presidente, sus funciones serdn desempefadas por el Vicapresidenta
o 8l Viceprasidents Primero en caso de que hubiera mas de uno o, en defecta de este, el Vicepresidente que seguin ef
orden de numeracidn corresponda.

En aspacial corraspondera al Vicepresidente la facultad de convocar el Consejo en defecto de convocatoria por parte det
Presidente.

ARTICULQ 34. EL SECRETARIO DEL CONSEJOQ

El cargo de Secretario del Consejo de Administracion no requiere que aquel en quien recaiga reuna ia condicion de
miembro del Consejo. Su nombramiento y cese serd aprobado por el plenc del Consejo previo informe elaborada por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen funcionamiento del Consejo, El
Secretario debera prestar a los Consejeros el asescramiento y [a informacion que sean necesarios para el desampafio de
SUS cargos, se ocupard de velar por la conservacion de la documentacidn social y reflejara debidamente en las aclas ef
desarrollo dae las sesiones, dando fe de ics acuerdoa del Consejo.

E) Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo; (i) se ajusten a la letra y al espiritu de las
Leyes y sus roglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores; (i) sean conformes con los Estatutos y
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con los Reglamentos de la Junta, dal Consejo y demas que lenga la Sociedad; (ili) y tengan presenles las recomendaciones

- sabra buen gobieno contenidas en los Estalutos y en los Reglamentos de la Socledad.

& Asimismo, el Secretario, aunque no tenga fa condicién de Conssjero, ajustara su actuacion a lo previsto en el articulo 17 del

presenta Reglamento.
ARTICULO 35. EL VICESECRETARIO

El Consejo de Administracion podra nombrar a uno o varios Vicesecrelarios que asistan al Secretario del Consejo de
Administracion o le sustituyan en ¢aso de ausencia en el desempefic de sus funciones. Si se designaran varios, ejerceran
dicha funcién por el orden que se les hubiese atribuide en el nombramiento, Para ser designado Vicesecretaria del Consejo

no se requiere ser Consejero.

Salvo decision en contra de! Consejo, el Vicesecretano podra asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al Secretano en

la redaccion del acta de la sesidr.
ARTICULO 36. EL. CONSEJERO DELEGADO

El Consejo de Administracion podra delegar facutades en unc o varios de sus miembros, en cuyo caso, ¢ Consejero
Delegado, bajo la dependencia del Prasidente, ejercerd la efectiva direccion de los negocios y operaciones de la Sociedad
y, en consecuencia, adoplard y establecerd cuantas decisiones y planas no estén reservados al Consejo y a su Presidente.

El Consejero Delegado elaborard y elevara al Presidente y al Consejo las oportunas propuestas en relacion con las

directrices y estrategias de la Sociedad.

El Consejerc delegado actuara, en toco caso, de conformidad con los planes y directrices establacidos por el Consejo de
Adminiatracion y bajo la supendslan del Presidente del misma,

Caphtulo Sequndo
Las Comisiones del Consejo

ARTICULO 37. LA COMISION EJECUTIVA

El Consejo de Adminislracién podra constituir una Comisidn ejecutiva compuesta por miembros del propio Consejo de la
que. en todo caso, formara parte el Presidente del Consejo de Adminisiracidn que serd, asimismo, el Presidente de la
misma, y delegar en sila permaneniemente la lotalidad 0 parte de sus facultades, salvo las legaiments indelegables o las

que no puedan ser delegadas en virtud de lo dispuesto en el presents Reglamento.

La Comisién Ejecutiva estara constiluida por un minimo de ires y un maximo de diez miembros.
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El Consejo de Adminisiracion designara los Administradores que han de integrar 'a Comision Ejeculiva, velando para que la
estructura de participacion de {as diferentes categorias de Consejeros sea similar a la dal propio Consejo, asi como que su
Secratario sea el mismo que ol del propio Consejo de Administracion. La designacion de los Consegjeros que hayan de
constituir la Comisidn ejecutiva requerird, para su validez, el voto favorable de dos tercics de los componentes dei Consejo,

Los miembros de 12 Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero o cuando as! lo acuerde el
Consejo.

La Comisién Ejecutiva sera convocada por su Presidente, bien por propia iniciativa o bien cuando lo soliciten dos de sus
miembros, mediante carta, telegrama, e-mall o telefax, dirigido a cada uno de sus miembros con una antelacién minima de
48 horas ala fecha de {a reunidn, pudiendo no cbstante convocarse con caracter inmediato por razones de urgencia.

Las reuniones se celebraran en el damicilio de la Socledad o en cualquier lugar designado por el Presidente e indicado en

la convocatona.

Para fa vélida conslitucion de la Comisién Ejecutiva se requiera que concurran a la reunidn, presentes o representados, la

mayofia de sus miambros.

Los ausentes podran hacerse representar por otro mismbro de la Comision Ejecutiva, mediante escrito dirigido al
Presidante de la misma.

{ as deliberaciones seran dirigidas por el Presidente y si éste faitara por el miembro que elijan, por mayoria, los asistenles a

la reynian.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros de la Comisién. En caso da conflicto de interés, ol
consejero afectado se abstendra de intervenir en |a operacidn a que el conflicto se refiera. Los votos de 10s consejeros
afectadas por el confiicto y que han de abstenerse se deduciran a efectos del computo de la mayoria de votos que sea

necasaria.

En caso de empate, se someterd el asunlo al Consejo de Adminisracidn para lo cual los miembros de la Comision
Ejecutiva solicitaran su convocaloria de conformidad con lo dispuesto en el arl, 29 de los Estatulos Sociales, saivo que ya
estuviera convocada una reunion de dicho drgano para dentro de los treinta dias naturales siguientes, en cuyo supuests la
Comision solicitara al Presidente del Consejo 1a indusién dentro del orden del dia de tal reunitn de los puntos sobre los que
hublera existido tal empate.

La Comision ejeculiva a través de su Presidente informard al Consejo da los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisidn, remitiéndose copia a todos los Consejeros de las actas de las sesiones de la misma.
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ARTICULD 38. LAS COMISIONES INTERNAS DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion debera crear y mantener en su seno con cardcter permananie e intemo, un Comité de
Auditoria y Control y una Comisidn de Nombframientos y Retribucianes.

El Comité de Audiloria y Control y 1a Comisidn de Nombramientos y Refribuciones tendran como funcian esenclal el apoyo
al Consejo de Administracion en sus cometidos de suparvision y conlral da la gestion ordinaria de la Sociedad, teniendo a
aste raspaclo facullades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de sus competencias. Sus miembros seran
designadas por ef Consejo de Administracion ante ef que responderan respecto del ejercicio de sus funciones.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién podra constiluir ademas otros Comitds o Comisiones con las

alnbuciones, composicidn y regimen de funcicnamienta que el propio Consejo de Adminisiracion determina en cada caso,

t.as Comislones responderan del desarralio de sus funciones ante el Consejo de Administracién, e cual deliberard sobre las
propuestas e informes de cada Cormisién, dandose cuenta al mismo, en el primer pleno posterior a las reuniones de las
Comisiones, de la actividad desarrollada por stas.

Las Comisiones podran recabar asesoramiento extemo cuando lo consideren necesario para el dasempefic da sus
funcionas y de sus acuerdos se lavantara acta, de la que sa remitira copia a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Adminisgracion designara los miembros de las Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes

y expariencia de los Consejeros y los comelidos de cada Comision.

Cualquier empieado o directivo de la Sociedad estara obligado a asistir a las reuniones de cualquiera de las Comisiones
cuando sea requerido por alguna de ellas, debiendo comparecer sin la presencia de ningin ofro directivo cuando asi se
solicite por la Comnision de que se lrale.

ARTICULO 39. EL COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

El Comité de Auditoria y Controi estard compuesto por un minimo de tres Consejaros, al mencs con mayoria da Consejeros
no ejecutivos, que seran designados por el Consejo de administracion a propuesia da su Presidente.

El Comité designara, de entre sus miembros, al Presidenta, que en todo caso habra de ser un Consejero Independiante, el
cual debera ser suslituido cada cuatro afics, pudiendo ser reelegide una vez anscurrido el plazo de un afto desde su cese.
También designara, de entre sus miembros, un Secretario; o bien podra designar como tal al Secretario o a cuakquiera de
los Vicesecretarios dal Consejo. En caso de ausencia del Presidenie o det Secretario del Comilé, asumiran sus funciones
los Cangejeros de mayor de edad y de menor edad de entre los presentes, raspectivamente.

£n todo case, el Comité podra contar en sus reuniones con 1a asistencia técnica del Secretario def Consejo, o de cualquiera
de los Vicesecretarios del mismo, a requerimiento del Presidenta dei Comita.
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Los miembras del Comitéd cesaran de dicha condicidn al finalizar ef plazo por el que hayan sido designados, cuando o
hagan de su condicién de Consejeras, o cuando asl o acuerds el Conseja.

Todos los inlegrantes del Comité de Auditorla y Control deberan contar con los conocimientos, experlancia profesional y
dedicacion necesaria para el desempeiio de las funciones que les sean encomendadas.

La funcién primordial del Comité de Auditorfa y Control es contribule of fortalecimiento y sficacia de la funcidn de vigilancia
dei Consejo, reforzando asimismo las garantias de objetividad y refexidn de sus acuerdos mediante la supervision, como
organo especializado, del proceso de elaboracidn da la informacion econémico-finandiera, de sus controles intemos, y de la

indepandancia del Auditor externo.

En particular, corresponderan al Comité de Auditoria y Conbrol [as siguientas funciones:

1 Informar a la Junta General de Accionistas sobre Ias cuestiones que en ella planteen los accionistas en raterias de
su competercia,

2, Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y el Auditor externo de la Sociedad, evaluando
los resultados de cada audiloria, corraspondiéndole adamas en relacién con el Auditor externo: (i) elevar al Consejo
de Administracion las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y suslitucidn del Auditor externo, asi como
1as condiciones de su cantratacion; (ii) recibir requiarmenta ded Auditor extemo informacidn sobre el plan de auditorfa
y los resuttados de su ejecucion, y verificar que 1a alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones; (i) asegurar
la independencia del Auditor sxtemo y, a tal efecto, que la Sociedad comunique como hecho relevants a la CNMV el
cambio de auditor y lo acormpaiie de una declaracidn sobre la aventual existencia de desacuerdos con el Auditor
saliente y, si hubleran existido, de su contenido, y que en casoc de renuncia def Auditor axtemno examine las
gircunstancias que la hubieran motivado; {iv) y favorecer que of Audilor de la Sociedad asuma la responsabilidad de
las auditortas de las empresas qua lo integran.

3. La supervision de los servicios de auditorla inlerna ce la Saciedad que velen por el buen funcionamienta de los
sistemas de informacién y control interno, viniendo obligado el responsable de fa funcidn de auditoria intema a
presentar al Comité su plan anual de trabajo y a informarle direclamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo asi como a someterle al final de cada ejercicio un informa sobra sus actividades.

4 Elevar al Consejo para su aprobacion, un informe sobre la politica de control y gestién de riesgos que idenlifique al
menos.()) Los distinlos lipos de riesgos a fos que se enfrenla la Socledad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (i) la filacitn del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceptable; (ili) las medidas previstas para mitigar el impacto de l0s riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse; (Iv) y los sisteras de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
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5. Supervisar el proceso de elaboracion de Cuentas Anuales e informe de Gestion, individuales y consolidados, y de la
informacidn financiera periddica que se difundan a los mercados, velando por el cumplimiento de los requerimiantos
‘agales y 1a correcta apiicacion de los principios de contabilidad generalments aceptados, ‘nlormando al Consejo da
Administracion, con caracter previo a la adopcion por éste de las siguientes decisiones. (i) I3 informacion financiara
que, por su condicion de colizada, la Sociedad deba hacer publica periodicaments, asegurdndosa do que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que ias anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del Auditor externo de {a Sociedad; (i) y la creacién o adquisicién de participaciones en entidades
de proposite especial o domiciliadas an paises o lerritorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera olras lransacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la ransparencia da Inmobiliaria Colonial.

6. En relacién can los sistermnas de informacion y control interno: (i) suparvisar el proceso de alaboracion y 1a infeqgridad
de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, revisando el cumplimiento de os
requisitos nomativos, la adecuada delimitacidn del perimetro de consalidacion y 1a corracta aplicacién de los cnitarios
contabies; (i) revisar periddicamente los sistemas de control interng y gestion de riesgos, para que los principales
resgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente; (i) velar por 1a independencia y eficacia de la
funcién de auditoria interna, proponiendo la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del sarvicio
de audioria intema, asi como el presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacion pericdica sobre sus
actividades y verificando que la aita direccion tiane en cuenta ias conciusiones y recomendaciones de sus informes;
{iv} y establecer y supervisar un mecanisma qua permita a los empleados comunicar de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial rascendencia, especialmente finarcieras y contables,
que adviertan en e seno ds la empresa.

7. Proponer al Cansejo de Administracion cualesquiera otras cuestiones que entianda orocadentes en las materias
propias de su dmbito de competencia,

8. Emitir los informes y las propuestas que, sobre su dmbito de competencias, te sean solicitados por el Consejo de
Adminigtracién o por el Prasidente de ésla y los que eslime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones,
en especial informes sobra las propuestas de modificacion del presenta Reglamento.

8. Supervisar el cumplimiento de log Codigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo corporativo,

£l Comité de Auditorfa y Control regulara su propio funcionamiento de confarmidad con los Estatutos Sociales y el presenta
Reglamenta.

El Comilé de Auditoria y Control quedara validamente constitido cuando concurran, presentes o representadas, ta mitad
mas uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de sus miembros presentes o reprasentadas y teniendo
8l Prasidente volo de calidad en caso de empate. En caso de conflicto de interés, al consejero afectada se abstendra de
intervenir en la operacion a que ol conflicto se refiera. Los volos de los consejeros afectades por el conflicto y que han da
abstenerse sa deducirdn a efectos del computo de la mayorfa de volos que sea necesaria.

32




La representacién se conferird por escrito y con caracler especial para cada reunldn, y sdio a favor de olro miembro del
Comité.

El Comité de Auditoria y Control se reunird siempre que lo solicite cualquiera de sus miembros o o acuerda ef Presidenta, 3
quian corresponde convocaria. La convocatoria serd valida siempre que se realice por cualquiar medio qua deje constancia
de su recepcion.

Las conclusiones oblenidas en cada reunidn se fevardn a un acta de la que se dara cuenta al pleno del Consejo.

Estaran obligados a asistir a las reuniones del Comitd y a prastarie su colaboracidn y acceso a 'a informacion de que
disponga cualquier miembro del equipo directivo o del personal de a Sociedad o de sus filiales que sea requerido a lal fin.
En particular, los Consejeros ejecutivos de ja Sociedad deberan acudir a informar en Ja medida que el propio Comité asi lo
acuerde. Asimismo, el Comité podra requerir la asistencia en sus sasiones del Auditor de Cuentas de la Sociedad, asi como
requerir los servicios extemos de letrados y ofros profasionales independientes para el mejor cumplimiento de sus

funciones.

En todo lo no expresamente requiado en ests articulo respecto del funcionamiento del Comité de Audiloria y Cantrol, se
estara a io regulado por el propio Comité de Auditoria y Control, siendo de aplicacin, supletoriamenta y en 1a medida en
que su naluraleza y funciones lo hagan posible, lo establecida en los Estalutos Sociales y en el presente Reglamento
respecto al Consajo de Administracidn.

ARTICULQ 40. LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

€l Consejo de Administracidn constituird con cardcter permanente una Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, cuyos
miembros seran designados por el propio Consefo. La Comisidn astard compuesta por un minimo de tres miembros, que
deberan ser wodos ellos Conssjeros extermnos.

Los miembros de la Comision cesardn en su cargo cuando lo hagan en su condicidn de Consejeros o cuanda asi lo
acuerde al Consejo de Administracion,

La Comision de Nombramientos y Retribuciones designard de entre sus miembros al Presidente, que deberd reunir (a
condicion de Consejero independiente. Tamblén designara, de entre sus miembros, un Secretario; o bien podra designar
coma tal al Secretario ¢ a cualquiera de los Vicesecretarios del Consejo. En caso de ausencia del Presidente o del
Secretaric de la Comision, asumiran sus fundiones los Consejeros de mayor de edad y de menor edad de entre los
presentes, respectivamente.

En todo caso, ia Comisién podra contar en sus reuniones con la asislencia técnica del Sacretario del Consejo, 0 de
cualquiera de los Vicesecretarios del mismo, a requerimiento def Presidents de |a Comisién.
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Los miembros de la Comisidn cesardn an su cargo cuando lo hagan en su coadicidn de Conssjeros o cuando asi lo

acuerde et Consejo de Agministracion.

. La Comisidn sa reunird, a juicio de su Presidente, cuantas veces sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones,

Iquaimente deberd reunirse cuando lo soliciten dos de sus miembros,

La Comisidn de nombramientos y Relribuciones quedard validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, 1a mitad mas unc de sus miembros. adoptidndose sus acuerdos por mayoria de sus miembros presentes o
representados y teniendo e Presidents voto de calidad en caso de empale. En caso de conflicto de interés, el consejero
afectado se abstendra de intervenir en la operacion a que af conflicto se refiera. Los votos de los consejeros afectados por
el conflicto y que han de abstenerse se deduciran a efeclos del computo da la mayoria de volos que sea necasaria.

La Comision de Nombramientos y Refribuciones lendra facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro ce
sus compelencias, correspondidndoie en particular las siguientes funciones, ademas de las ya sefaladas en el presente

Reglamento;

1. Evaluar Ias competencias. conocimientos y experiencia necesarios an el Consejo, definienda, en consecuencia, fas
funciores y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y dedicacion

precisos para que puedan desempenfar bien su cometido,

Cuaiquier Consejero podrd solicitar de la Comision de Nombramienlos y Retribuciones que fome en consideracion, por
si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

2. Examinar u organizar, da la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del Primer ejecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesitn se produzca de forma ordenada o bien planificada. En el
caso en que el Presidente ostentase también la condicion de Primer Ejecutive, lo anlerior resultard de aplicacion al
Presidente y allos Consejero/s Delegado/s.

3. Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo, proponiendo las
personas o cargos que deban ser considerados altos diractivos de la Sociedad, ademas de ios que contempia el
articulo 2 de este Reglamento y elaborando las propuestas de amonestacion a qua se refiere el articulo 17 del presente

Regtamento.

4. Velar para que al proveerse nuevas vacantes en el Consejo, los procedimientas de seleccién no adolezcan de sesqos
implicitos que obstaculicen 1a seleccién de Consejeras, de forma que la Sociedad busque deliberadamente e incluya
entre los potenciales candidatos, mujeres que raunan el perfll profesional pretendido, debiendo axplicar el Consejo. en
su €aso, a través del informe Anual de Gobierno Corporativo, el motivo deif escaso o nulo numero de Consejeras y fas

iniciativas adoptadas para corregir tal situacién.



5. tnformar, con caracter pravio, todas las propuestas que el Consajo de Administracion formule a la Junta General para la
designacion o cesa de los Consejeros, Incluso en los supuesios de cooptacion por ef propio Gonsejo de Administracion.

6. Proponer al Consejo los miembros que deben formar parte de cada uno de los Comités que se conslituyan, de acuerdo
con lo astablecido en este Reglamento.

7. Velar por la observancia de la politica refributiva establecida por la Sociedad ¥ en particular, proponer al Consejo ¢o
Administracion la poiitica de relribucidn de los Consejeros y altos directivos, Ja retribucion individual del Presidente dei
Consejo ¥ del Consejero Dalegade y demas condiciones de sus contratos, y las condiciones basicas de los contratos de
los demas consejeros ejecutivos y de los allos directivos, informando y haciendo propuestas sobre los planes da
incentivos de caracter plunanual que afecten a la aila direccidn de la Sociedad y en particular, a aquelios que puedan
establecerse con relacién al valor da las acciones.

8. Velar por fa ransparencia de las relribuciones y la inclusidn en la Memoria anual de informacidn acerca de las
remuneraciones de los Consejeros.

Cuando se lrate de materias relativas a los Consejaros ejeculivas y altos directivos, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones consultard al Presidente y al primer ejecutive da fa Sociedad, En el caso en que el Prasidente ostentase
también la condicidn de Primer Ejeculivo, lo anlerior resullard de aplicacion al Presidente y ailos Consejern/s
Delegadois.

La Comision de Nomoramientos y Retribuciones lendrd acceso a la informacidn y documentacion necesaria para el
ejercicio da sus funciones. Les miembros de fa Comisién de Nombramientos y Retribucionas podran ser asistidos,
duranie la celebracion da sus sesiones, por las personas que, con |a cualidad de asesores y hasta un maximo de dos
por cada miembro de dicha Comision, consideran conveniente. Talea asesores asisliran a las reyniones con voz, pero
sin voto. Sin perjuicio de lo anterior, sera de aplicacion lo pravisto en el articulo 28 de este Reglamento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulard su proplo funcicnamienta en todo o no pravisto en los
Estatutos Sociales y en el presente Reglamento, siendo de aplicacion, supletoriamente y en la medida en gue su
naturaieza y funcionss lo hagan posible, las disposiciones de los mismos relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracian.

ARTICULO 41. LA COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

El Consejo de Administracién podra constituir una Comisidn da Estrategia e Inversiones, cuyos miembros seran designados
par el propio Consejo, pudiendo estar integrada tanto por Consejeras intemos o sjecutivos como par Consejeros externos.

Las funciones de dicha Comision seran las sigulontas:
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1. La propuesta o informe al Consejo de Administracion sobre lodas aquellas decisiones esiratégicas, inversiones y
desinversiones, que sean de relevancia para la Socledad o para el grupo, valorando su adecuacion al presupyesto y
planes estratégicos de ta Sociedad.

2. El analisis y sequimiento de los riesgos del negocio.

Capituto Tercero

Funcionamiento del Consajo
ARTICULO 42, REUNIONES DEL CONSEJO

El Consejo de Adminisiracion se reunira con fa frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones y siempre
yue lo requiera el interés da inmaobiliaria Colonial, siquiendo el programa de fachas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada Consejero asf como cualquiera de las Comisiones dal Consejo, proponer ofros puntos del ofden
del dia inicialmente no pravisios, debiendo realizarse dicha propuesta, en caso de que fuese posible, con una antelacién no
inferior a diez dias de la facha provista para la celebracion de |a sesion.

El Consejo en pleno evaluara, una vez al aflo, la calidad y eficancia de su propio funcionamiento durante el ejercicio
anterior, valorando la calidad de sus Tabajos, evaluando la aficacia de sus reglas v. en su caso, corrigiendo aquellos
aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Asimismo avaluara también en Ja sesidn correspondiente, a la visla del
informe que al respsclo sleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el desempeho de sus funciones por parte del
Presidente del Consejo y del primer ejaculivo de la Sociadad, asi como el funcionamiento de sus Comisiones partiendo del
informe que éstas le eleven. En el caso en qua al Prasidente cstentasa también (a condicion ge Primer Ejecutivo, io anterior

resullara de aplicacion al Presidente v alflos Consejero/s Delegado/s,

£l Consejo se reunird siempre que lo soliciten 1a mitad mas una da sus miembros o lo acuerde el Presidente, o quien haga

sus veces, en nombra del cual el Secretario convocard las reuniones.

La convocatoria de 1as reuniones ordinarias se efectuard por carta, fax, telegrama o corren electrnico y estars autorizada
por ta firma det Presidente o Secretario. La convocatoria se cursard con una antelacidn minima ds tres dias. £l Consejo

elaborara un plan anual de sesiones ordinarias.

En caso de urgencia, apreciada librementa por el Presidente, la convocatoria podra reaiizarse (incluso por teléfono) para

raunion inmediata del Consejo

Las rauniones se celebraran en el domicillo de la sociedad o en cualquier localidad designada previamenta por el

Presidente y sefialada en la convocatoria.
£l Presidenta decidira sobre el orden del dia de 1a sesién. Log Consaleros y las Comisiones del Consejo podran solicitar al

Presidente fa inclusion de asuntos en el orden del dia en los 1érminos previstos en ef primer pamafo det presente articulo, y
el Presidente estara obligada a dicha inclusion.

36




Cuando a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntos en el arden del dfa, los Consejeros que hubieren requerido dicha
inclusion daberan, bien ramitir junto con la solicitud fa documentacién pertinente, bien identificar la misma, con el fin de que
sea remitida afos demas miembros del Consejo de Adminisiracidn.

Se procurara, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la importancia y naturaleza reservada de la
informacidn no pueda servir de pretexto -salvo circunstancias excepcionales apreciadas por el Presidente- 3 Ia
nobservancia de esta regla.

Podran celebrase reuniones del Consejo mediante multiconferencia lelefonica, videoconferencia o cualquier olra sistema
andlogo, de forma que uno o varios de los Consejeros asistan a dicha reunidon medianie &l indicado sistema. A tal efeclo, la
convecatoria de la reunién, ademas de sefialar la ubicacion donde tendra lugar [a sesion fisica, debera mencionar Gue a la
misma se podra asistir mediante conferencia telefonica, videoconferencia o sislema equivalente, debiendo indicarse y
disponerse de los medios &cnicos precisos a este fin, que en lodo caso deberdn posibilitar la comunicacién directa y
simuitanea entre lodos ios asistentes. Ei Secretario det Consejo de Administracion deberd hacer constar en las actas de las
reuniones asi celebradas, ademas de los Consejgras que asisten fisicamente o, en su caso, representados por otro
Consejero, aguellos que asistan a fa reunidn a través del sistema de multiconlerencia telefénica, videoconferencia o
sistema analogo.

ARTICULO 43, DESARROLLO DE LAS SESIONES

El Consejo quedara validamente constituido cuando concuman, presentes o representados por otro Consejero, mas de la

mitad de sus miembros.

La representacion se conferird por escrito y con cardcter especial para cada reunion, y sdlo a favor de otro miembro del
Consejo.

El Presidenta promovera la participacién da todos los Consejeros en ias reuniones y deliberaciones del Consejo.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros asistentes a fa reunidn, En caso da empate, decidirg el
volo parsonal de quien fuera Presidente.

La votacion por escrito y sin sesion sard valida si ningin Consejero se opong a ello,

De cada sesion que celebre el Consejo de Administracidn se lavanlara acta por of Secretario del Consejo, 0 en su caso por
el Vicasecretano, en la que se hard constar los asistentes, el orden del dia de ia reunidn, las circunstancias de lugar y
tiampo en qua se ha celebrado, los puntos principales de la deliberaciones, ast como el contenido de los acuerdos
adoplados. Cualquiera de los Consejeros tiene derecho a solicitar que se haga constar en el acia su intervencion o
propussta o a que se transcriba integramente ia misma, siempre que aporta en ei acto, 0 en el plazo que se sehala por el
Presidente, el texto que se corresponde fielmente con su intervencion, no siendo necesario esie requisilo cuando las
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sesiones del Consejo queden registradas en cualquier saporte electromagnatico, qus permita su almacenamiento y
posterior reproduccion integra. En particular, so recogerdn en el acta, cuando asi lo soliciten quienes las hubiesen
realizado, las preocupacionas que scbre alguna propuesta manifiesten los Consejeros o el Sacretario o, en el caso de
Conssjeros, sobra ta marcha da la Sociedad, y tales preocupaciones no queden rasueitas en el Consejo.

Las aclas de las sesiones del Consejo se aprobaran, bien en la propia sesion del Consejo, de forma tolat o de forma
parcial, con referencia a uno o varios acuerdos, bien en la siguiente sesion o bien por ef Presidente o Vicepresidente, el

Secretario y un Conssjero asistents a la sesion de que se trate designado expresamenta para elio.

Lag actas de las sesiones del Consejo de Administracion se transcribirdn en el ibro de aclas,

THULO IV
POLITICA DE INFORMACION A TRAVES DE LA PAGINA WEB CORPORATIVA

ARTICULO 44, PAGINA WEB CORPORATIVA DE INMOBILIARIA COLONIAL

1. La Sociedad dispondré de una pagina web corporativa para atender ol ajercicio por parie de los accionistas del derecho
de informacion y para difundir todas aquelias informaciones que sean relavantes, bien para todos aguelios que lengan
un interés direclo o indirecto en la Sociedad, o bien a loa efectos de la normaliva sobre hechos relevantes recogida en
ef articulo 82. 5 de a Ley del Mercado de Valores.

2. Correspondera al Departamento da Planificacion y Control, bajo 1a supervisidn del Consejo de Administracién, la
obligacién de establecer el contenido de la informacion que deba aparecer an la pagina web, de conformidad con la
legislacion vigente. los Estalutos Sociales y e presente Reglamanto, asi coma su constante actualizacion.

ARTICULO 45. CONTENIDO DE LA PAGINA WEB CORPORATIVA
1 Lapagina web corporativa de Inmobiliaria Colonial inciuira, al menos, los siguientes documentos:

a)  Los Estatutos Sociales vigentes, asi como {as modificaciones a los mismos llevadas a cabo en los ultimos doce

meases,
0)  ElReglamento vigente de la Junta General.

¢)  ElReglamenlo vigente del Consajo de Administracion y, en su caso, los Reglamentos vigentes de las Comisiones
del Consejo.

dy  LaMemoria Anual comrespondiente a los dos titimos ejercicios.

g} ElReglamento vigente Interno de Conducta en los mercados de valores.
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n)

k)

m}

El Informe Anual de Gobiermo Corporativo correspondlente al ditimo ejercicio carrado,

Informacion sobre ef desarrciio de 1as reunionas celabradas de la Junta General durante et ejarciclo en curso y el
anterior, y en particular, scbre la composicion de la Junta General en el momento de su constitucidn y los
acuerdos adoptados con exprasion del nimero de volos emitidos y el sentido de los mismos.

Los cauces de comunicacidn existente enlre la Sociedad y sus accionistas y, en particular, las explicaciones
pertinentes para el ejercicio del derecho de informacion del accionista, con indicacidn, en su caso, de ias
direcciones de correo postal y electronico a las que pueden dirigirsa los accionistas.

Los medios y procedimientos para conferir la reprasentacion en fa Junta General, eslablecidos para la Junta
desde al momenio de su convocatoria hasta su celebracion.

Los medios y procedimientos para el ejercicio det voto a distancia, incluidos en su caso. fos formularios para
acreditar 1a asistencia y el ejercicio del voto por medios telamaticos en |a Junta General,

Los hachos relevantas comunicados a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores duranle el ejercicio en curso

y &l ditimo ejercicio cerrado,

La siguiente informacidn sobre cada unc de sus Consejeros:

(1 Perfil profesional y biografico.

(i} Otros Consejos de Administracion a los que pertenezca, se tate de sociedades colizadas o no,
exceptudndose aquellas sociedades meramente patrimoniales del propio consejero o de sus familiares
directas.

(i} indicacion de la categoria de Consejers a la qua pertenezca segun comesponda, sefialandose, en el caso
de Conssjeros dominicales, el accionistas al que debe su carga o con quien lengan vincuios.

(iv) Fecha dae su primer nombramiento como Consejero en Inmobiliaria Colonial, asf como de los posteriores.

{v) Acciones de Inmobiliaria Colonial y opciones sobre ellas de las que sea titular,

2. Bl Consejo de Administracitn velara porque la informacion que aparezca en la pagina web se vaya actualizando de

farma constanie e inmediata por ¢l Departamento de Planificacién y Condrol.
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ottt - o

DIPOSICION FINAL.- ENTRADA EN VIGOR Y EFICACIA
El presente Reglamento entrara en vigor a partir de su aprobacién por el Consejo de Administracion.

Los miembros del Consejo de Administracitin tienen la obligacion de conocer, cumpir y hacer cumplir las
disposicicnes del presenie Reglamento.
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