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Los datos proforma referidos a 2006 son los que en su dia se hicieron publicos, elaborados mediante agregacién de los
datos reales consolidados de Indra, Azertia y Soluziona correspondientes a dicho ejercicio.

Los datos provisionales 2007 son los que se derivan de las comunicaciones de resultados y hechos relevantes que la
Compaiiia ha venido haciendo publicos sobre esta materia.

Los objetivos 2008 son los recogidos en la comunicacion publica realizada con esta misma fecha.

En relacion a todos los datos que constituyen previsiones (cierre 2007 y ejercicio 2008), la presente informacion contiene
expresiones que suponen estimaciones o proyecciones sobre la posible evolucion futura de la Compafia, por lo que
analistas, inversores y publico en general deberan tener en cuenta que tales estimaciones y proyecciones no implican
garantia alguna sobre cual va a ser el comportamiento y resultados futuros de la Compafia y que las mismas asumen
riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el comportamiento real futuro de la
Compaiiia podra diferir sustancialmente del que se desprende de dichas previsiones y estimaciones. Indra no se hace
responsable ni asume garantia alguna sobre su cumplimiento, exactitud e integridad ni responsabilidad alguna por los
perjuicios de cualquier indole que pudieran derivarse del uso de la informacion facilitada.




Indra

+
Azertia & Soluziona

Una integracion de éxito




Crecimiento en ventas y recursos superior al 50%

2.165 M€

Ventas

1.407 M€

---------------------------------

(1) Prevision de cierre hecha publica en la comunicacion de resultados del 3er trimestre (téngase en cuenta lo indicado en la pagina 2 de este documento) 4



Mejorando una rentabilidad ya elevada

Margen EBIT
11%

10%

6%

Indra Indra Sector?
2006® 2007¢ 2007

(1) Datos 2006 proforma (2) Excluyendo costes de integracion de caracter extraordinario (téngase en cuenta lo indicado en la pagina 2 de este documento).
(3) Media de las 14 orincinales comnafiias euroneas nor canitalizacion bursatil



Un afo mas, crecimiento diferencial

A ventas

6, 7% 6,5% 6,3%

Mercado Mercado Compaiiias
Espafia® Europa® europeas TI”

Indra®

(1) Crecimiento sobre datos proforma 2006. Crecimiento organico aprox. 10%. (2) Estimaciones varios analistas. Para compafiias europeas TI: crecimiento orgéanico medio de las 15 principales compaiiias det3
sector nor canitalizacion bursatil



Una integracion generadora de valor

'\
+15% Indra
15% Cias. Europeas TI”
9
jul. 2006 dic. 2007

EV/ Ventas EV/ EBITDA
X2 x1.8 X1.5

Indra vs Sector@

(1) Comunicacion publica de las operaciones de Azertia y Soluziona (2) Veces que los multiplos indicados son superiores para Indra con respecto a la media de las 14 principales compafiias europeas

por capitalizacion bursatil 7



22 compafiia europea por capitalizacion bursatil (ITs)

12 Cap Gemini 6.252
34 Atos Origin 2.646
4a Logica CMG 2.322
52 Tieto-Enator 1.136

M€

Datos a 31-12-2007




La empresa espafiola lider

Ventas 2007 (M€)

indra - | 2165
crupo IECISA [ 710
Telvent + Matchmind [N 620
Tecnocom + Getronics 1b. | 450
Amper [ 335
Everis [ 208
T Deusto BN 219

Ibermatica - 166

Fuente: varios analistas (1) Prevision de cierre comunicada en la presentacion de resultados del 3er trimestre (téngase en cuenta lo indicado en la pagina 2 de este documento) 9



Lideres en el mercado espanol de TI

Ventas 2007 (M€)

Indra Espafia I 1819

IBM

Accenture
Atos Origin
T-Systems

Cap Gemini
Fujitsu

EDS

I 994
I 827
I 348

I 339

W 270

W 267

W 203

Fuente: varios analistas
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Liderazgo en segmentos de oferta
y en mercados verticales

Defensay
Seguridad

Financiero y

[ | (0] 1
N° 1 en consultoria, desarrollo e Sequros

integracion de sistemas

Telecom.

Energia e ] 16%
y Media

Industria

" N° 1 en outsourcing y BPO

Transporte
y Tréafico

AAPP.y
Sanidad
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Energia e Industria

Ventas anuales : : .
Mas de 130 compairiias de utilities en el

~ 350 M€ mundo usan soluciones Indra

Principales soluciones y servicios

= Soluciones integrales para la gestion de la cadena de valor de la energia

= Generacion

» Transporte y distribucion

Gestion y trading de mercados energéticos

Comercializacion y gestion de clientes

Vigilancia medioambiental
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AA.PP.y Sanidad

Los sistemas de gestion sanitaria implantados
Ventas anuales por Indra dan servicio a 2/3 de la poblacion

espafnola
~ 300 M€

+ de 170 procesos electorales gestionados
en el mundo

Principales soluciones y servicios

= Administracion electronica aplicada a la mejora de la atencion ciudadana

= Modernizacion de los sistemas judiciales

= Solucion de gestion integral de tributos en la vanguardia europea
= Sistemas de identificacion reconocidos mundialmente

= Sistemas sanitarios de gestion y atencion al ciudadano

= Operador global en sistemas de recuento electoral
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Financiero y Seguros

Ventas anuales _ _ _ _
8 de las 10 primeras entidades financieras

— 300 M€ espafolas son clientes de Indra

Principales soluciones y servicios

= Gestion integral de entidades financieras y aseguradoras

= Sistemas de pago

= Comercio Exterior

= (Gestion de riesgos

= Bancaprivaday personal

= Centros de Servicios Multicliente
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Telecom y Media

Ventas anuales Proveedor lider de Telefénica

~ 200 M€ Sistemas para 200 millones de clientes de
operadores moviles

Principales soluciones y servicios

= Actor principal en todos los ambitos de gestion de las operadoras
=  Planificacion y operacion de Red
=  Atencion al cliente y fidelizacion
=  Provisién y Facturacion
= Disefo y explotacion de sistemas de business intelligence
=  Servicios de Valor Aifadido, Marketing y Ventas

= Desarrollo de planes estratégicos, de lanzamiento e integracion de operadoras

15



Referente internacional

Europa

51% 1/3 negocio internacional

Filiales operativas en 40 paises
7% Proyectos en 83 paises

9% 5%

Mas de 5.000 profesionales
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Obijetivo 2010

Una empresa global:

» Oferta
* Actividad comercial
 Produccion

17



Objetivos

Seguir creciendo mas que el mercado y las principales
compaiiias del sector, con superior rentabilidad

= Crecimiento ventas: 8% - 10%
= Crecimiento contratacion; 9% - 10%
= Margen EBIT: 11,3% - 11,5%

= Crecimiento Beneficio neto: 18% - 22%
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Ahexo



Indra: una destacada trayectoria...

= 36 trimestres cumpliendo objetivos
= Triplicando tamano en el periodo 2001-2007

= Con un crecimiento organico superior al 10% anual ...

... en un periodo en el que el mercado ha crecido un 3,5%
y las principales comparfiias europeas del sector a una
media anual del 3%
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...CON una gestion rigurosa, reconocida y valorada...

= Margen operativo neto mas de un 50% superior al medio
de las principales compaiiias europeas del sector

= 12 compaiiia en reputacion del sector en Espaina (Informe
Merco)

= 28 compania europea de servicios de Tl por capitalizacion
bursatil

= Primas elevadas en valoracion sobre las empresas del
sector
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... preparada para ser una empresa global de éxito

® La multinacional espafiola de tecnologia

® Creacion de valor diferencial

® |nnovacion + Talento

" Reputacion y Marca
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