Ebro PULEvA

Madrid, a 8 de febrero de 2005

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Paseo de la Castellana, 19
28046 Madrid

Referencia: Otras comunicaciones

Muy sefiores nuestros:

Por la presente les remitimos la presentacion que en el dia de hoy se va a realizar a los
analistas sobre el cierre del ejercicio 2004 y las perspectivas para el afio 2005 del Grupo
Ebro Puleva.

Quedando a su entera disposicion para cualquier aclaracion o ampliacion de
informacion que estimen oportuna, les saluda atentamente

EL SECRETARIO DEL QONSEJO DE ADMINISTRACION
Don Miguel Angel Pérez Alvarez
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Cinco anos de mejora
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CIERRE EJERCICIO 2004

Azucar: objetivo ser los mejor preparados

Cl nco AnOS % Enun mercado regulado a ravés de una OCM comunitaria v con Una
de Gestion cuota asignada hemos:

» Cerrado 4 fibricas con el consiguierte aumento de la productividad
colocdndonos por encirna de la media Cormunitaria,

» Cumpliendo con nuestra Responsabilidad Social: fabrica de bioetanol en
Bahilafuente, futura fabrica de malta en Monzdn, 1er Premio a la mejor empresa
alimentaria 2003 en la modalidad Medio Ambierte concedido por el MAPA,

»  Mejorado nuestro margen Ebitda, pasando de niveles inferiores al 17% hasta el
21.9% actual a la cabeza de las empresas azucareras de Europa.

» Gestionando el negocio como un Cash Cow, base de credimiento para la
diversificacidn,

® En definitiva logrando ser los mas eficientes para ser los mejor
preparados,
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Arroz: desarrollando nuestra vocacion de liderazgo

ClnCO AnOS @ Equilibrando nuestra cartera de negocio enfre ventas industriales v
1A con marca, Le hemos dado la vuelta pasando de tener un 65% de
de GES“OH ventas industriales a un 65% de ventas con marca.

Siendo el referents en productos v procesos de valor afiadido,
Aumentando |a utilizacidn de nuestra capacidad instalada.
Opfimizando nuestro posicionamiento geografico,

Aumentando la rentabilidad con un margen Ebitda superior al
10% v con una tasa anual media de increments del 9,2% en los

Ultimeos 4 afios.

Hoy somoes la primera compaiiia mundial en arroz

ESEl  pOa0
BOSS
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Lacteos: a la vanguardia de la innovacién, ala
vanguardia de la rentabilidad

ClnCO AnOS € Enun mercado maduro con exceso de capacidad industrial instalada

de Gestién v par o tanto con fuertes presiones en margenes v precios, nuestra
2 division Lactea:
* Ha conseguido introducr valores de consumidor al mercado lacteo crediendo en
productos de walor afiadido, mejorando el mix v reduciendo el volurmen de litros,
Todo ello incrementando los retornos y la renrtabilidad,

% Ha primado la rentabilidad s el tamafio, Somos o5 mas rertables,

{Alimariat Dhic 04 ) EVA CAPSA PASCUAL
Yalor 18,10%  17,40%  12,60%
Yolumen 14,20%  1560%  10,50%

* Ha especializado la gestion v certrado los recursos a traves de la creacidn de
dos sociedades.

@
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Desinvirtiendo en negocios no estratégicos

Cinco Afios
de Gestidn

Jesus Mavarro
Vasco de Gama
Puleva Metworks
Paraguay
Andoleum
Proterra
[ansafrut
Tauste Ganadera

49% de Inversiones Greenfields

* ¢ ¢ ¢ 4+ 4 ¢ 4 o+

Progando
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Poniendo en valor el patrimonio ocioso
Cinco Afos

de Gestidn

Valladalid
Fueblo MNuevo
Malaga
Balmes

Ledn
Salobrefia

Villafranca

* ¢ ¢ ¢ 4+ & ¢ 0

180 millones de euros ingresados por la venta del patrirmonio ocioso.
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Invirtiendo para crecer

Cinco Afos
de Gestién i oy
G K
Pulewva Mutricidn Infantil"% * o
m & Vogan & Company Ltd
:eis Fix *
4

Gosens & Brotundon

Capex 2001-2004: € 3515 M
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Hemos mejorado todos los parametros del grupo:
Somos mas competitivos, mas rentables, mas solidos...

Tra sC | nco {000 euros) 2000 2001 2002 2003 2004 0400 CAC 04700
Ventas 2384011 2.313.271 2161566 2002986 2,120,863 1% 5%

- d Ebitda 230,019  268.006 274770 260565 293,550 30% 7%
anos e itda WV as. 5 E% iiE% 12,7% 7 0% f4.1 % 4E%: J%
4 estié‘ﬂ Ebit 156.619 184,711 191290 177969 210,890 33% 7%
B?Neto BE.616  95.114 95867 100759 121.115 82% 16%
PP 735.662  G02.909 543594 911635  930.505 33% %

Deuda Neta 586,036 T10.018 527664 340051 471,364 -20% 5%

apalancamiento 79,8%  898%  625%  38,3%  48.1% -40% 12%

roOCE®" 9,30%  10,70%  11,80%  12,40%  14,80% S9%, 12%

Mantila Media B.714 7.439 7.055 5,935 6.635 1% -0,30%

BPAT 0,43 0,62 0,62 0,65 0,79 B4%  1642%

04/01 CAC 04/01

Dividendo n.a. 2054z 36,928 461860  S0.7T6 72% 20%

Payout n.a. 3% 39%, 46%, 42%, 35% 1%

“Apeladn po amplacions de caplal Fomada.
RO Rl de mephtacdn TAM 12 meses § (Immisidn oela - Inmy, Franceo- Fondo de comencio)

® Crecemos en los negocios estratégicos v desinvertimos de los que no
lo son. Es por eso gque hoy nuestro grupo ha mejorado su
ebitdafventas en un 46% acanzando el 14,1% v hemos mantenido
un crecimisnto anual compuesto del 10%,
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...y retribuimos mas a nuestros accionistas

TraS cinco € La optimizacidon de la gestidn del grupo se ha wvisto reflejada
aﬁOS de directamente en el crecimiento del ROCE del 12% anual compuesto,
estié‘ﬂ & Los buenos resultados obtenidos nos han permitide i aumentando
nuestros fondos propios que hoy alcanzan los 980,6 millones de
eUros un 33% mas que en el afo 2000, Lo que significa un tasa
anual media de incremento del 7%,

La deuda del grupo se redujo con el obijetivo de poder crecer creando
valor, Hoy seguimos teniendo capacidad de crecimiento,

Muestra mayor sclidez financiera nos ha permitido crecer, v crecer
aumentando la retribucién a nuestros accionistas.,

Hemos provisionado por los litigios en curso debido a las actas de
exportacion de alcohol v por los M.1.F, 98.5 millones de euros.

Hemos destinado 163.3 millones de euros a nuestros
accionistas en dividendos en los tiltimos cuatro ejercicios.

Actualments con un Payout superior al 42% nos encontramos
entre las compafifas que dedican una mayor parte de su beneficio a
retribuir directamente a sus accionistas.
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Vocacion de Lideres

Creando
Valor

€ Frimer grupo arrocero del mundo,
& Frimer grupo azucarero espafiol,

Lider en Espafia en la comercializacion de productos lacteos v
primera marca en diferenciados con alto valor afiadido,

Vendemos en Cenfroamérica 36 millones de litros de zumos igual gue
el primer operador espafiol,

Producimos en Cenfroamérica el 63% de la cantidad equivalents de
galletas que produce la primera marca espafiola.

Hermos apostado por el 140+ en la alimentacidn,

Todo ello nos convierte en el primer grupo de alimentacidn espafiol,
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Comprometidos con la transparencia y la

comunicacion
C re a n d O Ewolucidn del walor 3171200 al 3171204 en baze 100 o

Valor - v, Mﬂw“

issikiEik i IRt EEk IR R A kR0

— EVA — Ibex 35

Muestro free-float ha pasado del 30% en el afio 2000 &l 51.5% en &l
afio 2004,

En estos cuatro afios la accidn de Ebro Puleva se ha revalorizado un
24% superando la evolucidn del Thex 35 en un 35%.

En el ejercicio 2004 se han realizado presentaciones de la compafiia
a mas de 152 inversores institucionales,

$ Actualments mas de un 20% del accionariado esta en manos de
inversores institucionales internacionales.,
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Azucar: buenos resultados gracias a las mejoras
operativas y a pesar de |la sequia del afio pasado

(000euros ) 2004 2003 2002 2001 .04/03 .04/01 CAGO4/01
Ventas 726,081 736636 703562 751839 -1,4% -3,4% -1,2%
Ebitda 158,818 158,584 157447 144206 0,1% 10, 1% 3,3%
Bbitda/Vtas 219% 215% 24%  19,2%  16% 14,0% 4,5%

| Hhit 125,204 124161 122413 108639  0,8% 13,2% 4,8%
Rtdo. Ordinario 124,809 122285 119752 100606 2,1% 24,1%, 7,9%

. ROCE 22,7%  20,5% 22,4%  16,3%  86% 39,3% 11,7%

# El negocio azucarero ha tenido un comportarmiento muy satisfactorio 2 pesar de las
condiciones heredadas de la campafia anterior {sequia gue afectd a todo el sector, no
sdlo en Espafia si no entodo Europal,

& Durante la primera parte del afio, la facturacion crecid fuertermente gracias a la venta
de subproductos v coproductos; en la segunda al haber menor disponibilidad de estos
productos, el crecimiento se desacelerd, Sin embargo, hemos sido capaces de
recuperar el refraso en rentabilidad de forma gue nuestro Ebitda alcanzd la cifra
récord de €158.2 millones lo que supone Ln Ebitdafyertas del 21.9% sin duda uno de
los mas altos del sector en Buropa.

& Todoesto fruo de las medidas de racionalizacidn industrial ermprendidas en 2001 ¥
20032 asi como el duro trabajo sobre los gastos de estructra,
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Arroz: un negocio en expansion

.| (D0DeLros) 2004 2003 2002 2001 .04/03 .04/01 CAGO4/01
Ventas 604,330 429200 44383 402730 40,8% a0,0% 14,5%
Ehitda 64866 36,196 727 F3192 79.2% 95,4% 23,0%
Ebitda/ Vtas 10, 7 3,4% 3,4% 8,2% 27,3% 30,2% 9,2%

 Ehit 47897 24475 28348 25140 95 7% 90,5% 24,0%
 Rtdo.Ordinario 42641 20774 22870 19446 106,3%  119,3% 29,9%
. ROCE 1760 14,4% 14,5% 13,2% 22 2% 33,3% 10,1%

& La apuesta redlizada en este sector v gue comenzd en 2001 con la commpra del 40%
gue no controldbamos en Arrocerias Herba, estd dando todos sus frutos, Muestra
Divisidn arrocera ha alcanzado un nivel de rertabilidad oy elevado unido a un
crecimiento oy solido, Asi en el afo 2001 Herba aportd (Ebitda) €33.2 millones ¥ en
2004, £64.9 millones,

& En el afio 2004 las wentas han crecido en un 90,8%, el Bhitda alcanzd los €64,9
millones o que supone un crecimiento del 79.2% (v un EbitdaMentas del 10.72%%),

& & ello contribuyd la aportacion durarte cuatro meses de nuestra nueva empresa
Riviana gue en ese periodo aportd Yertas por £112.8 millones v un Ebitda de €15.0
millones a pesar de la desfavorable evolucidn del ddlar,
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Arroz: un negocio en expansibdn

Asimismno, la nueva regulacion comunitaria gue rige el arroz ha permitido una
evolurcidn de los precios de materia prima gue ha ayudado a expandic el consumo de
este producto lo que ha permitido a nuestro Grupo aurmentar las exportaciones,

Paor dltirno, los arroces de gama ricroondas han legado a consalidarse en el mercado
rmostrando crecimientos del 100% en whidades afio sobre afio,

# Laaportacion de los nuevos negocios es la siguiente (en miles de euros):

Ventas Ebitda

Danrice 158.745 3.507)
Riceland G034 3953
Stevens&Brotherton (% 38773 1.3508
(Sin Heap vy se reflere a 9 meses)

Yogan (8 meses de actividad) 17.58H 1.9608
Risella (Brmeses de actividad) 1.478) 274
Herta (4 mes de actividadi(**) 5.959 544
Riviana (4 mes de actividad) 118.785 148.001

TOTAL 205.360 23.500

[*] heluye la cormpafia Josep Heap &5ons desde 04 .04.04 hasta 30.03.04 que sefudiond con Stevens &Erotherton
[**) Prirver ares qee seconsolils o pasarel porcentaje de paticpacitn de wn 33% 20 6%,
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Lacteos: defendiendo un tamafio

- (000euros) 2004 2003 2002 2001 .4/03 .04/01 CAGO4/01
Ventas 497,083 488.025 522277 538355 19%% -7, 7% -2, 6%
Ebitda 48.037 49680 49,188 42671 -33% 12,6% 4,00
Ebitda/V tas 9,7% 10,2% 9,4% 7P -51% 21,9% ,5%
Ebit 0203 33711 3283 21238 -104% 42,1% 12,4%
Rtdo. Ordinario 22355 25225 24033 18562 -11,2% 20,6% 6, 5%
ROCE 14,0%  153% 147%  100%  -8,5% 40,0% 11,5P%

# La divisidn lactea vivid los primeros meses del afio oon los problemas derivados de una
evolucidn irregular de la materia prima v de los efectos de la separacidn organizativa
ertre Puleva v Lactimill, Sin embargo, la segunda parte del afio ha sido mas sdlida de
forma gue ha conseoquido cerrar el afio con crecimiento en Wentas del 1.9% vy una leve
caida del 3.3%% en Ehitda lo que supore mejorar en un 4.8% la estimacion dada al
Mercado en Ochubre,

- | # Labuenaevolucicn durants la segunda parte del afio se debe a tres razones:

v Una mayor estabilidad del mercado de rateria prina,
¥ gl éxito de los nuevos lanzamiento de Puleva (espedialments Max v Gran Saoor),

+ y los resultados del trabajo de relanzamiento de la marcas Ram, Leyma vy
Castillo.
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Chile: cambio de perimetro y un nuevo socio EDF Man

(000eLros) noy-04 2003 2002 2001 .04/03 .04/01 CAGO4/01
Ventas 279,248 318804  44L037 S57.090 -12,4% -49,9% -20,6%
" Bhitda 31601 21623 3LZE62 43520 46,1% -27 A% -10,1%
~ Ehitday Vtas 11,3% ,8% 7, 1% 7,8% 66,5% 44,9% 13,1%
Ebit 16,997 4735 12,333 22881 299,07 -25,7% -9,4%
Rtdo. Ordinario 2468 -3732  -10.209 3673 -1662%  -56,3% -24,2%
ROCE 7,60 1,8% 2,8% 4,20 322, 2% 81,0%: 21,9%

# Las actividades en Chile han dejado de ser consolidables a partir de 30,11.04; por
. tarto han contribuido durante 11 messs a nuestra actividad en 2004, Como va
informarnos en los tres trimestres anteriores, la evolucidn de los negocios ha sido muy
satisfactoria con leves redunciones de facturacion por venta de negocios pero con un
niotable aurnento de la contribucion operativa,

& La aportacion a nuestras Cusrtas ha estado muy en linea con o anunciado en la
presentacicn realizada en Octubre, eso s, por 11 meses, o que es muestra de la
recuperacion esperimentada tras los duros trabajos organizativos, industriales,
comerciales y de reenfogue estratégico.
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Cierre consolidad
2004
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Estructura
balance consolidado

Tenemos capacidad de crecimiento

*
&l

(000 euros) 2004 2003 2002 .04/03 .04/02

FFPP 230,605 911.635 843,894 76% 78%
EBITDW TAM (*) 298,550 260.565 274,770 14,6% 4,2%
Deudaneta oviginal 155,921
Adquiician Riviana 309,000

Deuda en Riviana 6,445
Deuda Meka 471,364 #9.151 527664 350%  -5,5%
Apdancamiento DN 48,1% 38,3 62,5% 255% -12,3%
Cobertura DN 1,47 1,59 2,29 -75% -19,9%

Deuda Meka Meda 417,90 415,255 625024 06% -154%
Apdarcamisnto DM 42,6%  456% 74,4% -64% -24,3%
Cobertira DM 140 159 2,29 -122% -71,7%
e Mo doCe Mafas

Muestto balance a 311204 sdlo recoge la inwersion en Chile como una Inversicon
Financiera por lo que desaparece ya la diferenciacidn que tradicionalmente veniamos
haciendo, En todo caso, la cormparacidn con datos histdricos puede hacerse con sencilez
utilizando el nivel Chile puesta en equivalencia ya gue refleja un perimetro cormparable,

Por otra parte, hay que tener en cuenta que nuestra posicion a 31,1204 recoge ya la
compra de Riviana gue supuso una inversion de unos $375 millones (€209 millones)

Con todo, nuestra estructura es realmente sdlida con nivel de Deuda Financiera MNeta de
€471 millones. Por primera vez fadlitamos el dato de Deuda Meta Media (TAM) gue
permite un andlisis mas exacto de la evolucidn de nuestro endeudarniento. Desde este
punto de wista nuestro ratio Deuda Meta MediafEbitda asciende a 1.4x Bhitda v un
apalancarniento del 42,1%%, Esta posicidn nos permite seguir adelante en nuestros
proyectos de crecimiento ya gue la gereracion de caja lbre, 4 pesar de haber
aurnentado la retribucidn explicita al accionista, es muy impartante, tanto por generacicn
operativa cormno por desinversiones,

! | coveo aftos DEMETORA Ebro PuLEvAa
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Once meses de Chile

(O00ELrE ) 2004 2003 2002 2001 .04/03 .04/01 CAG 04/01
Yentas 2,120,883 2.002986 21215966 2313271 5,9% -8, -2, 504
Ehitda 28530 260565 274770 274200 146% 8,0 2,
Ehitda, Vtas 14,1%% 13,07% 13,0% 11,9% 8B,2% 18,8% 5,0
Ehit 210890 177959 191,290 184711 185% 14, 2% 4,
Rtdo. Ordinario 176,130 148514 146.986 145884 18,6% 20,7 B, %%
BAI 144968 111218 113833 108718 30,3% 33, 10,1%
B*neto 120,820 100,759 00,857 05,115 19,°9°% 27,1% 2,3
ROCE 14,8%% 12,4%: 11,8% 10,4% 19,4% 42, Fia 12,500
# La evaluacion de la sequnda parte del afio v del afio cormpleto es muy positiva, Hemos

[eme

conseguido corbinar crecimiento en actividad (medido en el nivel Verta MNeta), tanto en
unidades fisicas como monetarias v mejorando 13 rentabiidad  relativa, algo poco
frecuente en estos tiermpos en el sector de alimentacicn, Muestra facturacion consolidada
ha crecido en Ln 9,9% (un 9,4% eliminando el efecto Chile) o gue muestra la solidez
del crecimiento de nuestro negocio, Esto ha sido debido a una acertada estrategia de
adquisiciones v una cultura de innovacion y enfogue al mercadao,

Los parametros de explotacion han mostrado un crecimiento notable, claramente de
doble digito. Bl Bhitda ha crecidh un 14.6% alcanzando los €298.6 milones (€265.9
milones v un 11.7% de credimiento con Chile puesto en equivalencia), Bl Boit alcanzd
los £210.9 millones creciendo un 18.5% un 11.9% oon Chile puesto en equivalencia).
Esto supone que nuestro Bhitdafvertas ha alcanzado el 14.1% en Consolidacian global v
el 14.5% con Chile puesto en equivalencia. Bl nivel es muy satisfactorio y esta basado en
la incorporacion de nuevos negocios adguiridos con wna razonable valoracicn, con un
£ano margen, elevadas sinergias v unido a un crecimiento organico de la base anterior,

CO ANOS DEMEJORA
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Cuenta de Py Buenos resultados, mejor visibilidad

(000euUros ) 2004 2003 2002 2001 .04/03 .04/01 CAG 04/01
VYentas 1.841.635 1.684.182 1720333 1.736.181 9,2% 4,5 1,6%
Ebitda 260,849 239197 243520 230,105 116%  16,0P% 3,1%
Ehitda /Vtas 14,5% 14, 2% 14 2% 13,1% 2,1% 10,64 3,4%
Ehit 193,893 173398 178056 161242 118%  20,2% 6,3%
Rtdo. Ordinario  173.661 145540 147897 137179 193%  26,6% 3,2%
BAI 153,030 117767 115437 101898 34,2% 55,1% 15,8%
B'neto 120859 100799 96867 95115 199%  Z7,1% 8,3%
ROCE 16,1% 14, 8% 15,3% 13,0% 5,5% 23,5% 7 4%

de caja neta,

intereses de dermora v dernds recargos correspondientes,

20% sohre la cifra del afio arteriar,

CINCO ANOS DEMEJORA
[ CIERRE EJERCICIO 2004 Ebro PuLEVA

Conclusiones

# ElR. Ordinario alcanza los €176 millones, o que supone Ln crecimiento del el 18.6%
(16.7% mon chile puesto en equivalendia), lo que nos coloca en niveles bastante altos
comparados con ofras empresas de alimentacidn y anticipa una importarte generacicn

# Hemos seguido gestiohando nuestro patrimonio inrnobiliario vendiendo activos ociosos
lo que nos ha permitido generar importantes flujos de caja v plusvalias, Adicionalmente,
el resultado del afio recooe la dotacidn total de la sentencia (Procedimiento abreviado
0000184/2001E) recienternente conocida ¥ cormunicada al Mercado a través de Hecho
Relevante a CMY de fecha 4 de Febrero, Asimisrno estas Cuentas recooen los gastos,

& El Resultado Atribuido, superd los £120.9 millones o gue supone Un crecimiento del

& L buen cierre de ejercicio fundamentado en una buena evolucion de

Cle e nuestros negocios centrales,

2004 B & Koo teiad i q e B
_: W LiesTa carera de ﬂegOCIOS 25 CAda wezg Imas eqL“ orada.

- P

Sequimos teniendo capacidad para crecer v o haremos siempre que
las operaciones con sentido estratégico que surjan sean creadoras de

valor desde el primer afio.

NUestros accionistas,
Beneficio por accién
0,78

+20%0

2003 2004

El resultado de cinco afios de gestidn
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€ Tenemos capacidad para seguir incrementando la retrbucidn a
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Un mayor esfuerzo de comunicacion

En el afio 2005 Ebro Puleva continuara con su compromiso de
fransparencia y comunicacian:

8 de febrero Presentacion resultados cierre del ejercicio 2004
1 de abril Pago de dividendo
22 de abuil Presentacion resultados ler trimestre
4 de julio Pago de dividendo
28 de julio Presentacion resultados ler semestre
3 de octubre Pago de dividendo
27 de octubre Presentacion resultados 3er trimestre y
precierre 2005
22 de diciembre Anuncio dividendo 2006 a cuenta 2005
27 de diciembre Pago de dividendo
[cmco ANOS DEMEJOR A Ebro PuLEVA
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Advertencia

Esta presentacion contiene nuestro leal entender a la fecha de la misma en
cuanto alas estimaciones sobre el crecimiento futuro en las diferentes lineas
de negocio v el negocio global, cuota de mercado, resultados financieros v
ofros aspectos de la actividad y situacidn concernientes a la Comparia,

Los datos son provisionales pendientes de la aprobacién por parte del
Consejo de Administracion de la Compafia,

El contenido de esta presentacidn no es garantia de nuestra actuacion futura
e implica riesgos e incertidumbres, Los resultados reales pueden ser
materialmente distintos de los indicados en nuestras estimaciones como
resultado de varios factores.

Analistas e inversores nNo deben depender de estas estimaciones gque hablan
s0lo & la fecha de esta presentacion. Ebro Puleva no asume la obligacion de
informar pUblicaments de los resultados de cualguier revision de estas
estimaciones gue pueden estar hechas para reflejar sucesos v circunstancias
posteriores de la fecha de esta presentacion, incluyendo, sin limitacion,
cambios en los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adquisiciones o para
reflejar acontecimientos de sucesos imprevistos. Animamos a analistas e
imversores a consultar el Informe Anual de la Compafiia asi como los
documentos presentados a las Autoridades, v en particular a la CHWW,
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