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Compromisos en crecimiento y rentabilidad

RECORDATORIO ROADSHOW
LONDRES — MARZO 2006

After the transition period reached in 2003 - 2004, the &
company goal was to enhance growth and margins "ot

Millions of Euros D CAGR
Obijetive:

Revenues Q/'
-m Increase growth...
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... improve margins
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* Excluding the impact North of France operations
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PROSEGUR

Mayor nivel de
crecimiento organico e

inorganico

Mejorando los

margenes operativos



Acciones estrategicas a desarrollar

RECORDATORIO ROADSHOW
LONDRES — MARZO 2006

Future perspectives for Prosegur pno?éeun
Main drivers
Organic growth
» Cross selling of electronic systems in Spain/

Sustainable top Europe

line growth » Cross selling of guarding in LatAm

* New geographical markets

» Natural growth of existing business, specially in
LatAm

Inorganic growth

» 1st Half 2006: Consolidate 2005 acquisitions
(mainly Brazil)

PROSEGUR

Short and
medium term

i » 2st Half 2006: Start analyzing new acquisitions
perspectives

@ Capturing the synergies in Brazil

Oper?tlng @ Higher margins of electronic systems
margins @

improvement

@ Maintaining the margins of existing business
(i.e., Guarding in Spain, CIT in Spain, etc.)

15
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PROSEGUR

Identificando las palancas

estratégicas para ...

... el crecimiento

organico e inorganico

... la mejora de

margenes operativos
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Evolucion Resultados Grupo Prosegur

Millones de euros

Ventas l

1.183

9
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PROSEGUR

O CAGR
Total

Crec. Organico

2005 2006

12% 13%

Margen EBITA 06
(sin nuevos mercados)

8,4%

* Cifras de 2004 no bajo NICs; no incluyen provisiones cierre operaciones Francia Norte (~€ 13 mill.)



Acciones Estrategicas pnofgéeun

» Cross selling de sistemas electronicos ...
y proteccion contra incendios '

RECORDATORIO ROADSHOW
e Evolucion Ventas Grupo de SE y PCI
Main drivers Ml/lones de Euros

Organlc growth
Cross selling of electronic

. systems in Spain/ Europe
Sustainable top| 5 o
line growth Cross selling of guarding in LatAm ~ 92
New geographical markets ~ 71
Natural growth of existing

business, specially in LatAm

Inorganic
th
97OWIN 4 <+ Half 2006: Consolidate 2005
acquisitions (mainly Brazil)
2st Half 2006: Start analyzing new
acquisitions

PROSEGUR

Short and
medium
term

@ Capturing the synergies in Brazil
Operéting Higher margins of electronic o, P P -
i © systems /) S/ tOta/ . R s RS
improvement @ . 5 ‘y \ . 6 ‘y \
ventas LY LS TP s
® intaining the margins of Se~eo__-- - S~ o-- -

existing business (i.e., Guarding in
Spain, CIT in Spain, etc.)

2005 2006

Fireless PROSEGUR
y AR N TECNOLOGIA

Nordés PROSEGUR

TEGNOLOGIA

Escol PROSEGUR
y a— TECNOLoGIA




Acciones Estrategicas pnofgéeun

{2 Cross selling de servicios de Vigilancia
Activa en Latinoamérica

- MARZO 2006

Evolucion Ventas Vigilancia Activa LatAm
Millones de Euros

Main drivers

Organic growth
. Cross selling of electronic
systems in Spain/ Europe

Cross selling of guarding in LatAm

Sustainable top)
line growth

New geographical markets

Natural growth of existing 1 54

business, specially in LatAm 1 1 3

Inorganic
th
97OWIN 4 <+ Half 2006: Consolidate 2005
acquisitions (mainly Brazil)
2st Half 2006: Start analyzing new
acquisitions

PROSEGUR

Short and
medium
term

2005 2006

Operéting Higher margins of electronic

improvement systems @

@ Capturing the synergies in Brazil

@ intaining the margins of
existing business (i.e., Guarding in
Spain, CIT in Spain, etc.)




Acciones Estratéegicas pnogeun

{3’ Desarrollo de los nuevos mercados YV Run
crecimiento en mercados actuales

Ventas
Millones de Euros

Main drivers

Organic growth
. Cross selling of electronic
systems in Spain/ Europe R 7 M 7 "
Cross selling of guarding in LatAm uman’a eXlCO
New geographical markets
Natural growth of existing
business, specially in LatAm

Sustainable top
line growth

Nuevos 6,2

Inorganic

9roWIh |+t Half 2006: Consolidate 2005
acquisitions (mainly Brazil)

0,1

mercados

PROSEGUR

Short and
medium
term

2st Half 2006: Start analyzing new

acquisitions 2006 2006

@ Capturing the synergies in Brazil
Operating @

: Higher margins of electronic
margins

® ®h insof Europa LatAm

g (i.e., G ing in
Spain, CIT in Spain, etc.)

Mercados

consolidados 1.115
993

513

395

2005 2006 2005 2006



Acciones Estratégicas PRO?EGUR

"4 Crecimiento inorgdnico 2006 - 2007

TECNOLOGIA

Fireless PROSEGUR
A N

RECORDATORIO ROADSHOW
LONDRES — MARZO 2006

Escol PROSEGUR

Main drivers —— TECNOLOGIA

Organic growth
. Cross selling of electronic e e e e e e e e - — — = — = — = — = = = — = = = = = = — = == = = = = = = == = - - - = = \

systems in Spain/ Europe Ventas
@ Millones Euros 35
PROSEGUR

Thomas Greg o Song Lid.

Sustainable top
line growth

Cross selling of guarding in LatAm
New geographical markets

Natural growth of existing
business, specially in LatAm

Inorganic
wth
9rWI 1t Half 2006: Consolidate 2005
acquisitions (mainly Brazil)
2st Half 2006: Start analyzing new
acquisitions

PROSEGUR

Short and
medium
term

Mercado Colombiano
Seguridad: € 800 mill.

Capturing the synergies in Brazil

0]
Operating @

: Higher margins of electronic
margins
imp y @
® intaining the margins of
isting i (i.e., G ing in
Spain, CIT in Spain, etc.)
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Evolucion de los margenes PROSEGUR

RECORDATORIO ROADSHOW
LONDRES — MARZO 2006

Main drivers

Organic growth
. Cross selling of electronic
systems in Spain/ Europe

Sustainable top

line growth Cross selling of guarding in LatAm

New geographical markets

Natural growth of existing
business, specially in LatAm

Inorganic
grqwth

PROSEGUR
e 1st Half 2006: Consolidate 2005

acquisitions (mainly Brazil)
2st Half 2006: Start analyzing new
acquisitions

Short and
medium
term

@ Capturing the synergies in Brazil
Operating
margins ®
imp y @
(®  Maintaining the margins of
istil (i.e., ing in
Spain, CIT in Spain, etc.)

Higher margins of electronic

Mejora de margenes operativos

Evolucion Trimestral Margenes
EBITA 2005 - 2006

Sin nuevos mercados

10,0% -

9,5% A

9,2%

9,0% -

8,5% -

8,0% -

7,5% -

7,5%
7,0% -

6,5% -

6’0% 1 1 1 1 1 1 1 |
1TO5 2T05 3T05 4T05 1T06 2T06 3T06 4TO06
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Prioridades Estrategicas a futuro PROSEGUR

Millones de Euros
Ventas 2006

T Europa 1.040
. Seguridad i
. Corporativa LatAm 500
i i TOTAL 1.540
e e Prioridades Estratégicas @ ... -

' 1. Mejorar los niveles de eficiencia en todos los paises/ negocios, principalmente
en Brasil - Centros de Competencia

... y seguir innovando en la forma de prestar nuestros servicios
' 2} Reforzar nuestra posicion en los mercados actuales, potenciando los nuevos
servicios y los servicios de valor afnadido

... continuando con el andlisis/ identificacion de oportunidades de crecimiento
inorganico (i.e., liderar proceso consolidacién)

... y desarrollando los nuevos mercados (actuales y futuros) segun el mimo
' modelo



(1 Mejorar los niveles de eficiencia

Inversiones en infraestructura (bases/
tesorerias, flotas, maquinaria, etc.)

Antes ...

=)

PROSEGUR

Despues ...

i
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(1} Mejorar los niveles de eficiencia

Inversiones en tecnologia de procesos

Antes ...

=)

PROSEGUR

Despues ...

CoglG- Sl R S G - 8 T [ e | 5 corsc g+ 3] i

O = ]

Control Operativo

&)
PROSEGUR [~ ragzggares

Prosegur

Recursos

Incidencias

15



1) ... y seguir innovando en la forma de prestar los &

servicios

De ...

Servicio
Tradicional de
Vigilancia

Transporte de
Valores

PROSEGUR
..a
Sy
Vigilancia ACTIVA
Logistica de Valores Gestion de Efectivo

Lanzamiento ...

Sistemas
Electronicos y
Proteccion contra

Incendios 16
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"2 Consolidar y reforzar nuestra posicion ...

PROSEGUR
Matriz Pais/ Servicios Vigilancia Logistica Gestion Sistemas Protecc. c.
Activa Valores Efectivo Electrénicos Incendios
@ O
S —— ) Portugal Q Q
i Francia Q Q
| L ltalia
| ..através del _
: \ Brasil
. desarrollo 3
organico ! A. Argentina Q Q Q
(O Area con alto /  Chile Q
i potencial de /
i desarrollo Peri Q
' organico
T Rumania Q
México Q

Colombia Q Q

17



2 Consolidar y reforzar nuestra posicion ... S

PROSEGUR
Matriz Pais/ Servicios Vigilancia Logistica Gestion Sistemas Protecc. c.
Activa Valores Efectivo Electrénicos Incendio
Espaina 5 i
P ,  Consolidacion del
! sector :
_________________ i Portugal ! ;
Francia | Consolidacion de nuestra posicion en el pais
5 \  ltalia
] \  Brasil . Consolidacion del mercado — 4 )
| traves del . Cuota mercado objetivo >50% | !
inorgénico i lanzamiento y
; Chile \  consolidacion del
sector
| —— s\ :
| / Consoli- | peearroller : i i
S / , . . | esarrollo/ . - !
Rumania ' dacion | ! ) ; ! !
S . ! lanzamiento : ! !
MéXico :\:_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_',I i i
_ i Lanza- ! | Consolidacion i :\ ,:
Colombia \ miento . e ; " /

v v
Margen EBITA promedio
de las adquisiciones 10% - 15% 10% - 12% 18
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2 Consolidar y reforzar nuestra posicion ...

-

Matriz Pais/ Servicios

=)

PROSEGUR

.. @ Nuevos mercados con potencial de ser lider
incorporar mediante ...

s nuevey ... la transformacion/ innovacion y desarrollo de los
jiercados servicios de seguridad

segun el

mismo ... la consolidacion del mercado

modelo/ R
matriz

19
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Prioridades Estratégicas a futuro PROSEGUR
Ventas 2006 Conexiones 2006
Millones de Euros Miles
88 217
PROSEG UR
Desarrollo del Plan de Negocio Especifico
de Prosegur Activa

Seguridad
Residencial

=)

PROSEGUR
ACTIVA

ssssssssssssssss

_-

Mercados Actuales

(Espana, Portugal, Argentina y Uruguay)
» Consolidar la posicién y continuar con el crecimiento

» Posicionamiento de valor anadido — “Servicio de Seqguridad en el hogar”

Nuevos mercados

» Trasladar el modelo de Prosegur Activa a otros paises

» Apalancarse en fuerte imagen de marca PROSEGUR y presencia del

grupo

20
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En conclusion ...

Seguridad
Corporativa

\\

Desarrollo de
nuevos mercados

(actuales y
Reforzamiento nuestra futuros)

posicion y desarrollo
servicios valor anadido

Mejoras de eficiencia

e innovacion
continua en los
servicios

Seguridad
Residencial

\\

®

... oportunidades
selectivas de
crecimiento inorganico

=)

PROSEGUR
ACTIVA

Desarrollo del Plan de Negocio Especifico
de Prosegur Activa

=)

PROSEGUR
~
2004 - 2008
Duplicar el
tamano de la
compania

.

... sentando ya las
bases de planes a
mas largo plazo
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