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12 de noviembre de 2010

CODERE, S.A.

Resultados del tercer trimestre y acumulados a 30 de septiembre de 2010

Acontecimientos claves recientes

Comienza el despliegue de los terminales de videoloteria (VLTSs) en Italia
Lanzamiento de las operaciones de Apuestas Deportivas en Navarra, Espafia
Reapertura del Casino Col6n en Panaméa

Se completa la expansion de la sala Ramos Mejia en Argentina.

Puntos destacados

El EBITDA del 3T 2010 fue de €61,9 millones, un incremento del 18,4% comparado con los
€52,3 millones en el 3T 2009, superando la parte alta del rango de guidance de €58-60
millones de EBITDA.

El EBITDA de 3T 2010 refleja un fuerte crecimiento en nuestros tres principales mercados:
Argentina, México y Maquinas Esparia.

El crecimiento del parque de maquinas se concentrd en Argentina y México donde el nimero
de maquinas se incrementd un 12,7% y un 10,5% hasta las 5.042 y 18.953, respectivamente
comparandolo con el 3T 2009.

A 30 de septiembre de 2010 nuestra caja ascendia a €121,2 millones y disponiamos de €60,0
millones no dispuestos bajo la Linea de Crédito Senior. Los ratios de cobertura y
endeudamiento fueron 3,6x y 2,9x respectivamente, frente a 3,5x y 2,8x en el 2T 2010.

Las inversiones en el 3T 2010 fueron de €59,5 millones, de las cuales €18,1 millones
corresponden a mantenimiento y €41,4 millones a crecimiento, este ultimo principalmente
asociado con la compra de seis casinos en Panama.

El resultado atribuible a la sociedad dominante, fue de una pérdida de €6,6 millones en el
3T 2010, comparado con un beneficio de €8,8 millones en el 3T 2009. Esta disminucion
se debié principalmente a los €13,4 millones de pérdidas asociadas con la fuerte
apreciacion del euro contra la mayoria de divisas vinculadas al negocio en el 3T 2010.
Excluyendo esta pérdida, el beneficio neto hubiera ascendido a €6,8 millones en el
periodo.
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Otros puntos destacados

Reapertura del Casino Colon. El 25 de septiembre de 2010 se procedio a la reapertura del Casino Col6n tras
recibir de la Junta de Control de Juegos (JCJ), el 6rgano regulador del juego en Panama, la licencia
debidamente formalizada por la Controlaria General de la Republica. El Casino Coldn abrio en diciembre de
2008 y se cerr6 el 1 de junio de 2009 cuando se recibio una carta de la JCJ en la que se ordenaba el cierre
alegando la falta de autorizacion necesaria por parte de la Controlaria General de la Republica.

Lanzamiento de las operaciones de apuestas deportivas en Navarra, Espafia. El 18 de octubre comenzaron las
operaciones de apuestas deportivas en la comunidad de Navarra. Codere es la Gnica empresa autorizada para operar en
las tres Comunidades Auténomas espafiolas en las que las apuestas deportivas estan legalmente autorizadas. Como en
el caso del Pais VVasco, en Navarra las apuestas estan autorizas en locales de apuestas, locales de juego y bares. A 5 de
noviembre estabamos operando 12 puntos de apuestas, la mayoria de ellos en bares a través de terminales automaticas
de apuestas, y proyectamos llegar a un total de aproximadamente 190 puntos en esa comunidad en el primer semestre
de 2011.

Terminales de Video Loteria. Tras la obtencion de los permisos necesarios por parte de la AAMS, comenzamos
a operar VLTs en Italia el 11 de octubre. A 5 de noviembre de 2010, teniamos aproximadamente 120 maquinas
en operacion en nuestra salas de bingo en Lecce, Mortara, Vigevano y Viterbo.

Adquisicién de una sala de bingo y de juego en ltalia. En octubre de 2010 cerramos la adquisicién de una
participacion mayoritaria de una sala de bingo con 750 puestos y de una sala de juego con aproximadamente
180 maquinas, que operan bajo la marca “Royal” en Caserta, Italia. La sala, incluyendo bingo y maquinas, cuyo
EBITDA pro forma para 2010 estd proyectado en aproximadamente 3,1 millones de euros, esti valorada en
€12,5 millones, incluidos 3,1 millones de euros de deuda. La mayoria de los 6,3 millones de euros del precio de
compra de la participacion de 67% se financiara localmente. Esta adquisicion responde al aumento del atractivo
del mercado italiano tras los recientes cambio regulatorios, especialmente la autorizacion de VLTS, que pueden
ser instaladas en las salas de bingo.

Actualizacion sistemas coinless en Argentina. A 30 de septiembre de 2010 habiamos completado la instalacion de
TITO y otros sistemas coinless en la mayoria de las maquinas de diez salas (Lomas del Mirador, San Martin, Lanus,
Mordn, San Justo, San Miguel, Lomas de Zamora, Ramos Mejia, La Plata y Sol) que representan el 85% de los puestos
de maquinas en la Provincia de Buenos Aires, un incremento desde el 63% en el 3T 2009.

Transaccién con Caliente. EI 16 julio de 2010, firmamos la documentacién definitiva con el Grupo Caliente
(“Caliente™) para reestructurar nuestras relaciones contractuales previas ( “Transaccién con Caliente”). Caliente
es el grupo mexicano al que hemos prestado servicios de gestion de salas de juego y financiacion para el
desarrollo de salas desde 1997.

La consumacién de todos los aspectos de los Acuerdos con Caliente, distintos a las transacciones descritas en
este parrafo, que se hicieron efectivos el 16 de julio de 2010, estan sujetos a la aprobacién de Cofeco, la
Comision Federal de la Competencia en México. Desde el 1 de julio de 2010, se dan por terminados los
contratos de prestacion de servicios previos y entran en vigor los nuevos contratos de prestacion de servicios
entre Codere y las tres permisionarias sujetas al acuerdo con Caliente (“Joint Opcos”) que a 30 de septiembre de
2010 operaban 35 salas. Antes de la Transaccion con Caliente nuestros contratos de prestacion de servicios
suponian en 50% del beneficio antes de impuestos de las salas de bingo que gestionabamos para Caliente (49
salas a 30 de junio de 2010). Los nuevos acuerdos suponen una cantidad maxima anual de US$ 36 millones
hasta 2014, ademas de US$ 1 milldn mensuales desde el 1 de julio de 2010 hasta lo que ocurra antes, (a)
aprobacion de Cofeco (b) 31 de diciembre de 2010. Ademas los contratos previos, a través de los que Codere
construia o reformaba salas y las vendia a Caliente a precio de coste, que Caliente pagaba en 5 afios, se dieron
también por finalizados el 1 de julio de 2010. Hasta el cierre del acuerdo, continuamos suministrando los
equipos y otros servicios a las Joint Opcos.

Tras la consumacion de los Acuerdos con Caliente, sujetos a la aprobacion de Cofeco, Codere adquirira el
67,3% del capital de las Joint Opcos, mientras que el 32,7% restante sera propiedad de Caliente y vendera el
32,7% de Promojuegos y Mio Games a Caliente. A partir de ese momento consolidaremos el 100% de las
operaciones y la participacion de Caliente se reflejard en minoritarios. Presentamos la transaccion a Cofeco el 9
de agosto y creemos que el proceso de revision llevard un maximo de seis meses, sin embargo, no podemos
asegurar que Cofeco apruebe los acuerdos de Caliente a tiempo o que lo haga parcial o totalmente.
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Cualquier discrepancia en las tablas entre totales y las sumas de las cantidades vinculadas se debe al efecto del

redondeo

Cuenta de Resultados consolidados

La siguiente tabla proporciona informacion no auditada de la Cuenta de Resultados consolidados del Grupo.

Acumulado a 30 de septiembre

Tercer trimestre

(nueve meses) (de julio a septiembre)

2009 2010 % var. 2009 2010 % var.
( En millones de euros, excepto %)
(no auditado)
Datos de la cuenta de resultados consolidados:
Ingresos de explotacion ............ccocvevvevvnnieece e, 7212 8185 135% 228,66 291,0 27,3%
Gastos de explotacion
Consumos y otros gastos externos.............cccee.e... 51,0 59,2 16,1% 159 191 20,1%
Gastos de personal.........ccocevevvvveieeiienienenenees 130,8  146,1 11,7% 438 516 17,8%
Depreciacién del inmovilizado material .............. 52,4 51,6 (15%) 154 159 3,2%
Amortizacion del inmovilizado inmaterial .......... 16,9 18,3 8,3% 57 6,1 7,0%
Variacion de las provisiones de trafico................ 2,6 1,2 (53,8%) 0,8 0,5 (37,5%)
Otros gastos de explotacion: 382,1 4410 154% 116,6 1584 35,8%
Tasas de juego y otros impuestos................. 2343 2644 128% 723 930 28,6%
Alquiler de maquinas * .........ccooevvvevreenn. 7,8 12,3 57,7% 3,2 43 34,4%
010X 1400 1643 174% 411 61,1 48,7%
Gastos de explotacidn totales ................ 6358 7174 12,8% 1982 2516 26,9%
Resultado por el alta o baja de activos..............cc....... (2,0 5,6 na. (1,00 (0,5 n.a.
Resultado de explotacion............ccocvveveveeerecreseninnn, 83,4  106,7 279% 294 389 32,3%
Resultados Financieros:
Gastos fINANCIEIOS........ccvveeireeciee e 57,1 57,4 05% 182 20,2 11,0%
INgresos finanCieros.........coovvevevv i vesc e, 57 6,4 12,3% 18 2,3 27,8%
Diferencias de cambio..........ccocoevvieiinieiieciienenn. 4,9 0,3 (93,9%) 11 (134) n.a.
Resultado antes de iMmpuestos ........cccoceverereeeereennn. 36,9 56,0 51,8% 14,1 7,6 (46,1%)
Impuesto sobre beneficios ... 31,9 40,9 28,2% 50 140 n.a.
Resultado consolidado del ejercicio ..........ccccccevenenen. 5,0 151 n.a. 91 (64) n.a.
Resultado SOCIOS EXIEINOS......ccvcvveierierierieriesreeesaeaneas 19 10 (47,4%) 0,3 0,2 (33,3%)
Resultado atribuible sociedad dominante................... 31 14,1 n.a. 88 (6,6 n.a.
Otra informacion financiera:
EBITDA? ......oooeeeeeeeeeesveeeee e 1573 1722 95% 523 619 18,4%

1. Estas lineas difieren en los tres y los nueve meses finalizados el 30 de septiembre de 2009 de las anteriormente reportadas porque incluimos €2,2 millones y

€6,0 millones respectivamente en Alquiler de maquinas que antes se reportaban en Otros

2. Definimos EBITDA como el beneficio de explotacion, mas la depreciacion y la amortizacion, mas la variacion en provisiones de traficos menos el resultado

por la baja de activos.
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Datos operativos

A 30 de septiembre
2009 2010 % variac.
Puestos de maquinas
ATGENTINGL..ceeeiieieiee e 4475 5.042 12,7%
MIBXICO? ...t 17.155 18.953 10,5%
MAquinas ESPafia ..........coerveereresenieieseseese e 15586 15.292 (1,9%)
BiNgoSs ESPafia.........ccooerereiiiieieie e - 98 n.a.
Maquinas ltalia........c.ccceeevereniniesisececce e, 1.745 1.801 3,2%
Bingos Italia ........cccccovvviieicnc e, 586 569 (2,9%)
1T 111 el 1570 3.389 115,9%
Colombia.....coooeerecee 7.026 6.377 (9,2%)
UNUGQUAY .eveeee et nna e e 1541 1.604 4,1%
Total..oociiceee e 49.684 53.125 6,9%
Salas de bingo
AFGENTING ..o 14 14
MEBXICO? ....ooocveeveceeeieeseeeeeeeee e 24 95
ESPaNa....c.cooveieiriiie e 1 1
HAA ...cveccce s 12 12
(000] (01011 o1 R 6 5
TOtal ..o 127 127
Puntos de apuestas
MEXICO? ..o 93 9
ESPaa....cveiieirieiiee e 118 287
Brasil......coooiiiiee e 4 5
PANAMAL ..ot 5 6
UNUGQUAY ..ottt 6 21
TOtal ..o 226 415
CASINOST ...t 7 13
HIpOAIromOS........ccoovvieiiiiereeee e 3 3
Acumulado a 30 de septiembre Tercer trimestre
(nueve meses) (de julio a septiembre)
2009 2010 % variac. 2009 2010 % variac.
Euros
Recaudacion media diaria por maquina/puesto
AIGenting®........o.oovovveveveeeeeeeee e 187,3 2335 24,7% 166,0 2474 49,1%
MEXICO?® ..., 485 536 10,5% 470 542  155%
Maquinas Espafia..........ccoceveevrereinenennneenns 48,7 49,2 1,0% 46,3 472 2,1%
Maquinas Italia.........cccccoevriveiveicicicicenee, 65,3 74,8 14,5% 65,7 72,4 10,2%
Bingos Italia (AWP).......cccccevveviennieceeieeen, 91,1 1217 33,6% 985 120,3 22,2%
Moneda local
ATGeNting®........o.oovveeeeeeeee e 949 1.193 25,7% 913  1.261 38,1%
MEXICO? ... 905 893 (1,3%) 891 898 0,8%

1 Los datos de 2010 incluyen 1.826 puestos de maquinas ubicados en los seis casinos comprados a Thunderbird en agosto de 2010.

2. Como resultado del Acuerdo de Caliente firmado el 16 de Julio de 2010, los datos de Caliente, incluidos en la parte operativa de México,
corresponden Unicamente a las salas incluidas en los nuevos acuerdos. Los datos para 2009 y trimestres previos de 2010 han sido ajustados
para reflejar este cambio.

3. Las recaudaciones medias diarias se vieron negativamente afectadas por el cierre de salas en Argentina y México en el 3T 2009 y 2T
2009, respectivamente, debido al virus HIN1.
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Resultados operativos por negocio

Ingresos de explotacion:
ATGENTING ...t

FAIAT ...
Otras Operaciones:
Bingos ESpafa.........ccccevveverevvninin e
Apuestas Deportivas ESpafia’..............ccccocouneene.
INEEIMNET ..
Brasil ..o

UTUGQUAY -t
CaADECEIAS.....eeie it

EBITDA:
ATGENTINGA ..ot
MEBXICO ...ttt
MAQUINGs ESPania..........ccvveeereerierernnnseseereesieseseens
FAIAT ...
Otras Operaciones:
Bingos ESpafia........cccccvveriiiiiiiiis e
Apuestas Deportivas ESpafia’..............c..cocvvneene.
INEEIMET ...
BraSil ......ooviiiiiie s
Colombia......ccooeiiiiii
PaNamMA ......oveiiiieiie e
UTUQUAY .ot
CaADBCEIAS. ..ve vttt

1. Incluye Maquinas Italia y Bingos Italia

e® codere

Acumulado a 30 de septiembre Tercer trimestre
(nueve meses) (de julio a septiembre)

2009 2010 % variac. 2009 2010 % variac.

(En millones de euros, excepto %)
(no auditado)

261,1 336,6 289% 77,7 1237 59,2%
1442  159,3 105% 47,9 56,6 18,2%
132,0 129,8 (1,7%) 43,0 43,1 0,2%
975 96,9 (0,6%) 31,8 32,0 0,6%
169 16,2 (41%) 54 49 (9,3%)
25 6,6 na. 11 23  109,1%

- - n.a. - - n.a.
16 2.2 375% 07 08 14,3%
16,6 20,4 229% 61 75 23,0%
373 382 24% 11,2 158 41,1%
11,2 123 98% 36 43 19,4%
03 - (100,0%) 0.1 - (100,0%)
7212 8185 135% 2286 291,0 27,3%

Acumulado a 30 de septiembre Tercer trimestre
(nueve meses) (de julio a septiembre)

2009 2010 % variac. 2009 2010 % variac.

( En millones de euros, excepto %)
(no auditado)

76,1 98,0 28,8% 209 368 76,1%
47,0 44,2 (6,0%) 16,2 18,6 14,8%
32,5 39,0 20,0% 91 12,6 38,5%
11,5 8,6 (25,2%) 8,3 1,7 (79,5%)
0,5 0,8 60,0% (0,1) 0,1 n.a.
25 49 na. (0,6) (1,5 n.a.
- 1,3) n.a. - (0,3 n.a.

0,2 1,9 n.a. 09 (1,2 n.a.
1,6 3,9 143,8% 11 1,6 45,5%
8,4 1,3 (84,5%) 2,3 (0,6) n.a.
3,2 2,2 (31,3%) 11 1,0 (9,1%)
(21.2) (177 na (69 (6.9 0,0%
1573 172,22 95% 52,3 619 18,4%

2. Los resultados de Apuestas Deportivas Espaiia en el afio 2010 se consolidan al 100% frente al 50% que se consolidaban en 2009. De haberse
consolidado al 100% en 2009, los ingresos y EBITDA de la unidad de negocio en los primeros nueve meses de 2009 hubieran sido €5,0 millones y
(€5,0) millones respectivamente, y €723,7 millones, y €154,8, millones en el consolidado. En el caso del 3T 2009, los ingresos y EBITDA de la
unidad de negocio hubieran sido €2,2 millones y (€1,2) millones respectivamente, y €229,7 millones, y €51,7, millones en el consolidado
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Tipos de cambio constantes. La siguiente tabla muestra cuales habrian sido los ingresos de explotacién y el EBITDA para
los primeros nueve meses y el tercer trimestre a tipos de cambio de 2009 para los periodos comparables, ajustando en ambos
periodos las plusvalias o minusvalias obtenidas de los contratos de compraventa de futuros sobre moneda extranjera.

Ingresos de explotacion:
ATGENTING oo
MEBXICO v

Otras Operaciones™:
INEEINEL. ..o
BraSil ....oocveeeieiie e
Colombia oo
PANAMA ...eeeeeeeeeeeeeeeeeee e
UNUGQUAY oot
CaADECEIAS.....eeie it

EBITDA:
ATGENLING .o
e [o] o T
ESPAAAl? ...
TEAIIAS .ottt
Otras Operaciones™:
INtEINEL ..o
BraSil ...cooveviiiiiiececce e
Colombia ...c.ocveviiiiiiece
Panama .......cccccveiiiiece e
UFUQUAY oo
(08 o= Tot LTS

Acumulado a 30 de septiembre Tercer trimestre
(nueve meses) (de julio a septiembre)
2009 2010 % variac. 2009 2010 % variac.

(En millones de euros, excepto %)
(no auditado)

258,8 343,2 32,6% 76,8 116,2 51,3%
1415 1454 2,8% 47,1 49,3 47%
1514 1526 0,8% 49,5 50,3 1,6%
975 96,9 (0,6%) 31,8 32,0 0,6%
1,6 18 12,5% 0,7 0,7 0,0%
16,6 16,8 1,2% 6,1 6,2 1,6%
373 365 (21%) 11,2 1472 26,8%
11,2 10,2 (8,9%) 3,6 3,6 0,0%
03 - (100,0%) 0,1 - (100,0%)
716,2 8034 12,2% 226,99 2725 20,1%
Acumulado a 30 de septiembre Tercer trimestre
(nueve meses) (de julio a septiembre)
2009 2010 % variac. 2009 2010 % variac.
(En millones de euros, excepto %)
(no auditado)

73,8 103,6 40,4% 200 354 77,0%
44,3 42,7 (3,6%) 154 16,2 5,2%
30,5 34,9 14,4% 84 1172 33,3%
11,5 86  (252%) 83 1,7  (795%)
- 1.3 n.a. - (03) n.a.
0,2 (1,6) n.a. 09 (1,0 n.a.
1,6 3,2 100,0% 11 1,2 9,1%
84 14  (833%) 23 (05) n.a.
32 18  (43.8%) 11 08  (27,3%)
(212) (17.7) na  (69) (69) 0,0%
152,3 1756 15,3% 50,6 57,8 14,2%

1. Bingos Espafiay Apuestas Deportivas Espafia estan incluidas en Espafia y excluidas de Otras Operaciones.

2. Los resultados de Apuestas Deportivas Espafia en el afio 2010 se consolidan al 100% frente al 50% que se consolidaban en 2009. De haberse consolidado al
100% en 2009, los ingresos, y EBITDA de Espafia de los primeros nueve meses de dicho afio hubieran sido de €153,9 millones, y €28,0 millones
respectivamente, y de €718,7 millones y €149,8 millones respectivamente en el consolidado. En el caso del 3T 2009, los ingresos y EBITDA hubieran sido
€50,6 millones y €7,8 millones respectivamente, y €228,0 millones, y €50,0 millones en el consolidado

3. Incluye Méaquinas Italia y Bingos Italia.
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Comentarios a las partidas de las Cuentas de P y G para los nueve meses terminados el
30 de septiembre de 2010 (no auditado)

Ingresos de explotacion

En los primeros nueve meses de 2010 aumentaron €97,3 millones (un 13,5%) hasta €818,5 millones,
frente a los €721,2 millones de los primeros nueve meses de 2009. Este aumento se ha debido
fundamentalmente al crecimiento de los ingresos en Argentina (€75,5 millones), consecuencia del incremento
de la recaudaciéon media diaria asi como del nimero de maquinas instaladas asi como por el descenso de
ingresos registrado en el 3T 2009 debido al impacto del virus HIN1 en el periodo, y fue parcialmente
compensado por las minusvalias obtenidas en los contratos de compraventa de divisas que vencieron en el
periodo; en México (€15,1millones), debido a la apreciacion del peso mexicano frente al euro, a la ausencia de
la caida de ingresos registrada en el 2T 2009 por el impacto que tuvo el virus HIN1, y al aumento del parque de
maquinas, este incremento se ha visto parcialmente compensado por las minusvalias obtenidas en los contratos
de compraventa de divisas que vencieron en el periodo y por el descenso de ventas a Caliente; en Apuestas
Deportivas Espafia (€4,1 millones), asociado fundamentalmente a la consolidacion del 100% de las operaciones
frente al 50% en el mismo periodo de 2009, y al mayor despliegue de puntos de apuestas; y en Colombia (€3,8
millones) por la apreciacion del peso colombiano frente al euro. Este crecimiento fue parcialmente compensado
por la caida de ingresos en Maquinas Espafia (€2,2 millones) tanto por el menor nimero de maquinas instaladas,
como por el menor ndmero de maquinas vendidas a terceros.

Gastos de explotacién

En los primeros nueve meses de 2010 aumentaron €81,6 millones (un 12,8%), hasta €717,4 millones,
frente a los €635,8 millones de los primeros nueve meses de 2009. Este aumento de costes se ha registrado
fundamentalmente en Argentina (€54,5 millones), principalmente por el incremento de impuestos asociado al
mayor volumen de juego, a mayores costes operativos por el aumento de parque instalado y a la inflacion,
compensado en parte por la depreciacion del peso argentino frente al euro; en México (€17,2 millones), debido
a la apreciacion del peso mexicano, y al aumento de capacidad instalada en ICELA y Promojuegos; en Apuestas
Deportivas Espafia (€8,0 millones), consecuencia fundamentalmente de la consolidacién del 100% de las
operaciones frente al 50% en el mismo periodo de 2009 y del mayor nimero de puntos de apuestas; y en
Panama (€7,7 millones) por la consolidacion de los seis casinos adquiridos (se consolida desde el 1 de
septiembre de 2010), asi como los gastos asociados a su compra, por la apreciacion del ddlar estadounidense
frente al euro y por el incremento de los impuestos al juego en el 1T 2010. Estos incrementos se vieron
parcialmente compensados por el descenso de los gastos en Maquinas Espafia (€9,4 millones), por las
iniciativas de reduccion de costes, por menores impuestos al juego derivados de un menor parque instalado y
por la menor venta de maquinas a terceros; y en Cabeceras (€3,8 millones), gracias a las iniciativas de
contencion de gastos y a la ausencia en los nueve primeros meses de 2010 de los gastos no recurrentes
registrados en los primeros nueve meses de 2009 (€0,8 millones).

Resultado por el alta o baja de activos

Los resultados por el alta o baja de activos pasaron de una pérdida de €2,0 millones en los primeros
nueve meses de 2009 a una ganancia de €5,6 millones en los primeros nueve meses de 2010, principalmente
como resultado de la consolidacion del 100% del negocio de Apuestas Deportivas Espafia (€7,5 millones) tras la
compra del 50% William Hill en enero de 2010.

Resultado de explotacion

En los primeros nueve meses de 2010, el resultado de explotacién aumentd €23,3 millones (un 27,9%)
hasta €106,7 millones desde los €83,4 millones de los primeros nueve meses de 2009. EI margen de explotacion
se increment6 hasta el 13,0% en los primeros nueve meses de 2010 frente al 11,6% en el mismo periodo de
20009.

EBITDA

Aumento6 €14,9 millones en los primeros nueve meses de 2010 (un 9,5%), hasta €172,2 millones, frente a los
€157,3 millones de los primeros nueve meses de 2009. Este aumento de EBITDA se debié fundamentalmente a
Argentina (€21,9 millones) por el incremento del parque y la recaudacion media diaria, asi como por la ausencia
en los nueve primeros meses de 2010 de la pérdida de EBITDA registrada en el mismo periodo de 2009 por el
impacto del virus HIN1_que méas que compensan las minusvalias obtenidas por los contratos de compraventa de
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divisas que vencieron en el periodo frente a las ganancias de 2009; a Méaquinas Espafia (€6,5 millones)
principalmente como resultado de las iniciativas de reduccidon de costes asi como por la mejora de la
recaudacion media diaria; y a Cabeceras (€3,5 millones) por la reduccién de gastos y la ausencia de los gastos
no recurrentes registrados en 2009. Este aumento se vio parcialmente compensado por la disminucion del
EBITDA en Panama (€7,1 millones) principalmente motivado por el cierre del casino Colén (desde junio de
2009 hasta el 25 de septiembre de 2010), la subida de impuestos al juego en el 1T 2010 y la caida en el volumen
de negocio por las obras en el entorno de ciertas de nuestras salas y a los gastos asociados a la compra de los
casinos; y en Italia (€2,9 millones) debido fundamentalmente a la ausencia de la reversion parcial del pago del
canon de concesionario de Codere Network (€5,9 millones) en el 3T 2009 que fue compensado parcialmente
por mayores ingresos de maquinas y reduccion de impuestos en el juego de bingo. EI margen EBITDA
disminuyd en los primeros nueve meses de 2010, al 21,0% frente al 21,8% del mismo periodo de 2009.

Ingresos financieros

Los ingresos financieros aumentaron en los primeros nueve meses de 2010 en €0,7 millones (un 12,3%),
llegando a €6,4 millones, frente a €5,7 millones en el mismo periodo de 2009.

Gastos financieros

Los gastos financieros aumentaron durante los primeros nueve meses de 2010 en €0,3 millones (un 0,5%),
hasta €57,4 millones frente a €57,1 millones en el mismo periodo de 2009. El aumento se debe principalmente por el
devengo proporcional del nuevo bono emitido de €100 millones el pasado mes de julio; por los costes asociados a la
cancelacion anticipada de la Linea de Crédito Senior; y por la ausencia de un cargo extraordinario en Maquinas Espafia
por €2,5 millones, registrado en 2009, sin efecto caja. Este aumento se compensa en parte por la menor cantidad
dispuesta de la Linea de Crédito Senior; los menores intereses pagados en Colombia dada la amortizacion de su deuda
en mayo de 2010; y los menores niveles de deuda en Italia.

Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio, que recogen el impacto de la variacion de los tipos de cambio en los saldos
en moneda extranjera, disminuyeron en €4,6 millones hasta €0,3 millones en los primeros nueve meses de 2010
frente a los €4,9 millones del mismo periodo de 2009, principalmente por la volatilidad del euro frente a la
mayoria de monedas relacionadas con el negocio en los primeros nueve meses de 2010, lo que derivé en
importantes beneficios en el 1S 2010 (€13,7 millones), compensado por fuertes pérdidas (€14,3 millones) en el
3T 2010.

Impuesto sobre beneficios

Aument6 en €9,0 millones de euros en los primeros nueve meses de 2010 pasando de €31,9 millones en
el 3T 2009 a €40,9 millones en el 3T 2010. El incremento es debido al aumento de los beneficios antes de
impuestos en Argentina, que supuso un incremento del impuesto de €5,8 millones, y a un coste no recurrente sin
efecto en caja de €3,9 millones asociado con la reestructuracion implementada en nuestras subsidiarias
mexicanas necesaria para completar la transaccion de Caliente.

Resultados atribuibles a socios externos

Los resultados atribuibles a socios externos disminuyeron en los primeros nueve meses de 2010 en
€0,9 millones (un 47,4%), hasta €1,0 millones, frente a €1,9 millones en los primeros nueve meses de 2009.
Esta reduccion se debe principalmente a los resultados atribuibles a socios externos en Apuestas Deportivas
Espafia, que actualmente produce pérdidas, como consecuencia de la consolidacion del 100% en los nueves
primeros meses de 2010.

Resultado atribuible a la sociedad dominante

Como consecuencia de lo anterior, el resultado atribuible a la sociedad dominante aument6 en €11,0
millones en los primeros nueve meses de 2010, resultando en €14,1 millones de beneficios frente a €3,1 millones
de beneficios en el mismo periodo de 2009. Excluyendo los €7,5 millones de beneficio no recurrente asociado
con la consolidacion del 100% de Apuestas Deportivas Espafia, el beneficio neto hubiera sido de €6,6 millones.
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Argentina

Acumulado a 30 de septiembre de
(nueve meses)

2009 2010 % variac.
(En millones de euros, excepto

porcentajes)

(no auditado)
Ingresos de explotacion ..........ccccovvieeieecieeic i, 2611 336,6 28,9%

Gastos de explotacion:

Consumos y Otros gastos eXternOS........ccvvveiveervesiveanens 50 7,3 46,0%
Gastos de Personal...........ccocvevevereveninnie e, 38,6 48,2 24,9%
Depreciacion del inmovilizado material..............c.co.e...., 9,6 9,7 1,0%
Amortizacion del inmovilizado inmaterial ...................... 13 2,1 61,5%
Otros gastos de explotacion: 1414 1831 29,5%
Tasas de juego Yy otros iMmpuestos .........cccevverereerereenns, 1096 1450 32,3%
Alquiler de MAquUINaS..........cccvveerereesereeseseesen, 0,1 0,2 100,0%
(@1 (OSSPSR 31,7 379 19,6%
Gastos de explotacion totales...........ccocevveervvrennnn, 1959 2504 27,8%
Resultado de explotaCion..........ccccovvveveiiieicinseniee e, 65,2 86,2 32,2%
EBITDA ...ttt 76,1 98,0 28,8%

Ingresos de explotacion. Comprenden principalmente los ingresos recaudados de las maquinas situadas en salas de
bingo y los procedentes de ventas de cartones de bingo, una vez deducidos los premios pagados en ambos casos.
También incluye las pérdidas o ganancias obtenidas con los contratos de compraventa de divisas en pesos argentinos
que vencieron en el periodo. Los ingresos de explotacion aumentaron €75,5 millones (un 28,9%), hasta situarse en
€336,6 millones en los primeros nueve meses de 2010, frente a los €261,1 millones en los primeros nueve meses de
2009. Este aumento se debe principalmente al aumento del parque (en parte por la ampliacion de la sala de Ramos
Mejia, 172 puestos), al descenso de actividad en el 3T 2009 por el impacto del virus HIN1, y al aumento de la
recaudacion media diaria, resultado en parte del mayor despliegue de TITO y otros sistemas coinless. A tipo de cambio
constante y ajustando para eliminar las plusvalias y minusvalias obtenidas en los contratos de compraventa de divisas
en ambos periodos, los ingresos habrian ascendido a €343,2 millones en los primeros nueve meses de 2010, lo que
hubiera supuesto un incremento del 32,6% frente al mismo periodo de 2009. Como consecuencia de los contratos de
compraventa de divisas en pesos argentinos que vencieron durante los primeros nueve meses de 2010 se obtuvieron
unas minusvalias de €5,1 millones frente a las plusvalias de €2,3 millones obtenidas en el mismo periodo de 2009.

Gastos de explotacion. Aumentaron €54,5 millones (un 27,8%), situandose en los primeros nueve meses de 2010
en €250,4 millones, frente a los €195,9 millones del mismo periodo de 2009. A continuacion se detallan los principales
cambios experimentados en los gastos de explotacion.

e Consumos y otros gastos externos. Incluye principalmente el coste de ventas de productos alimenticios
y bebidas. Los consumos aumentaron €2,3 millones (un 46,0%), hasta situarse en €7,3 millones en los
primeros nueve meses de 2010, frente a los €5,0 millones del mismo periodo de 2009, consecuencia de
las mayores ventas de hosteleria en las salas, asi como del precio de los productos vendidos.

e Gastos de personal. Aumentaron €9,6 millones (un 24,9%), hasta situarse en €48,2 millones en los
primeros nueve meses de 2010, frente a los €38,6 millones de los primeros nueve meses de 2009. Este
incremento es consecuencia, fundamentalmente, de los incrementos salariales por la inflacion asi como
del aumento de plantilla resultante del incremento de parque.

e Depreciacion del inmovilizado material. Aumentd en €0,1 millones (un 1,0%), alcanzando los €9,7
millones en los primeros nueve meses de 2010, frente a los €9,6 millones en el mismo periodo de
20009.

e Amortizacién del inmovilizado inmaterial. Se incrementé en €0,8 millones en los primeros nueve
meses de 2010, (un 61,5%), alcanzando los €2,1 millones en los primeros nueve meses de 2010, frente
a los €1,3 millones en el mismo periodo de 2009. Este incremento se debe principalmente al registro de
la renovacién de las licencias de Puerto y San Martin en el 4T 20009.
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e Otros gastos de explotacion. Incluyen impuestos sobre juegos de azar y otros tributos, gastos de
marketing y pagos a organizaciones sin animo de lucro titulares de licencias de explotacion de salas de
bingo. Aumentaron €41,7 millones (un 29,5%), hasta situarse en €183,1 millones en los primeros
nueve meses de 2010, frente a los €141,4 millones del mismo periodo de 2009. Este incremento es
atribuible principalmente al incremento de impuestos al juego tanto por mayor parque instalado, como
por el crecimiento de la recaudacion media diaria y por la ausencia en del impacto del virus HIN1 en
3T 2009. También contribuy6 al incremento de impuestos el devengo desde 3T 2010 del canon fijo
accesorio de las salas San Martin y Puerto, que empezamos a devengar en agostos de 2010.
Finalmente, el mayor volumen de negocio y el registro en el 1T 2010 de una provision no recurrente
por riesgo de sanciones de €1,0 millones, provocaron asimismo un aumento de los otros gastos de
explotacion.

Resultado de explotacién. Aumentd €21,0 millones (un 32,2%), hasta situarse en €86,2 millones en los
primeros nueve meses de 2010, frente a los €65,2 millones del mismo periodo de 2009. ElI margen de
explotacion aument6, pasando del 25,0% de los primeros nueve meses de 2009 al 25,6% del periodo
comparable de 2010.

EBITDA. Aumento €21,9 millones (un 28,8%), hasta situarse en €98,0 millones en los primeros nueve
meses de 2010, frente a los €76,1 millones del mismo periodo de 2009. Este incremento estd motivado
fundamentalmente por el mayor volumen de negocio (mayor parque y recaudacion media diaria por maquina)
asi como a la ausencia del impacto negativo del virus HIN1 en 3T 2009 (€6,0 millones). A tipo de cambio
constante y ajustado para eliminar las plusvalias y minusvalias obtenidas en los contratos de compraventa de
divisas en pesos argentinos en ambos periodos, el EBITDA habria alcanzado €103,6 millones en los primeros
nueve meses de 2010, lo que hubiera supuesto un incremento del 40,4% frente al mismo periodo de 2009. El
margen de EBITDA de Argentina se mantuvo en 29,1% en los nueve primeros meses de 2010 frente al mismo
periodo del afio anterior.
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Meéxico
Acumulado a 30 de septiembre de
(nueve meses)

2009 2010 % variac.
(En millones de euros, excepto

porcentajes)

(no auditado)
Ingresos de explotacion ...........ccocvvivvieeiceeieeccse e 1442  159,3 10,5%
De los cuales, ventas a Caliente.............c...c..... 7.4 25 (66,6%)

Gastos de explotacion:

Consumos y 0tros gastos eXternos..........ccoccevevervennnans 34,8 35,2 1,1%
De los cuales, ventas a Caliente.............cce.... 8,9 3,0 (66,7%)
Gastos de personal..........cccccvevevererenenesneieeese e 13,0 17,3 33,1%
Depreciacién del inmovilizado material.................... 13,1 12,0 (8,4%)
Amortizacion del inmovilizado inmaterial................. 21 25 19,0%
Otros gastos de explotacion: 494 62,6 26,7%
Tasas de juego Yy otros impuestos .........c.ccceeereennene 8,7 10,5 20,7%
Alquiler de maquinas * ..........cc.covevevereverseenenns 69 120 73,9%
OEFOSY ettt 338 401 18,6%
Gastos de explotacion totales............ccccceeveennne. 1124  129,6 15,3%
Resultado por el alta 0 baja de activos.........c..ccccevvennee. 0,2 - n.a.
Resultado de explotacion............cccceevvveiecieieciieiesienn, 31,7 29,7 (6,3%)
EBITDA ..ottt 47,0 442 (6,0%)

1. Estas lineas difieren en los primeros nueve meses de 2009 de las anteriormente reportadas porque incluimos €6,0 millones en Alquiler de
maquinas que antes se reportaban en Otros

Ingresos de explotacion. Incluyen la participacién en las compafiias operativas de ICELA (nuestra joint
venture con CIE), y de nuestras licencias propias (Promojuegos y Mio Games), ademés de los ingresos
procedentes de los acuerdos de gestion de las salas de bingo con Caliente. Consolidamos proporcionalmente
nuestro 49% en ICELA, y el 100% en Promojuegos y Mio Games. Hasta el 30 de junio de 2010, nuestros
ingresos procedentes del acuerdo de gestion con Caliente son el 50% del beneficio antes de impuestos de las
salas de bingo que gestionamos. También incluyen las ventas a Caliente de salas, mejoras y equipos, maquinas
incluidas, asi como el reembolso de los costes soportados por cuenta de Caliente, tales como salarios de
gestores de salas de bingo y ciertos gastos relacionados con la explotacion de maquinas. A partir del 1 de julio
de 2010 (ver Otros puntos destacados) los nuevos contratos de gestion consideran un ingreso anual de hasta
US$ 36 millones ademas de una facturacion adicional mensual por US$ 1 millon y hemos finalizado el contrato
por el cual construiamos o renovabamos salas para vendérselas a Caliente a precio de coste. Nuestro ingreso
incluye las pérdidas o ganancias obtenidas con los contratos de compraventa de divisas en pesos mexicanos que
vencieron en el periodo.

Los ingresos aumentaron €15,1 millones, (un 10,5%) hasta situarse en €159,3 millones en los primeros nueve
meses de 2010, frente a los €144,2 millones del mismo periodo de 2009. Este crecimiento se ha debido
fundamentalmente a la apreciacion del peso mexicano frente al euro, al aumento de la capacidad instalada tanto
en ICELA como en Promojuegos, a la mejora de la recaudacion media diaria en ICELA, y a la ausencia en los
nueve primeros meses de 2010 del impacto del virus HIN1 en nuestras operaciones en el 2T2009. Este
crecimiento se ha visto compensado en parte por las menores ventas a Caliente, por el impacto de la legislacion
antitabaco en estados distintos al Distrito Federal desde 3T 2009 y por las minusvalias en los contratos de
compraventa de divisas en comparacion con las plusvalias en 2009. A tipo de cambio constante y ajustando para
eliminar las plusvalias y minusvalias obtenidas en los contratos de compraventa de divisas en ambos periodos, los
ingresos habrian alcanzado los €145,4 millones en los primeros nueve meses de 2010, lo que hubiera supuesto
un aumento del 2,8% frente al mismo periodo de 2009. Como consecuencia de los contratos de compraventa de
divisas en pesos mexicanos que vencieron en los primeros nueve meses de 2010 se obtuvieron unas minusvalias
de €3,8 millones frente a las plusvalias de €2,7 millones en idéntico periodo de 2009.
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Gastos de explotacion. Aumentaron €17,2 millones (un 15,3%), situdndose en los primeros nueve meses
de 2010 en €129,6 millones frente a los €112,4 millones de los primeros nueve meses de 2009. A continuacion
se detallan los principales cambios experimentados por los gastos de explotacién:

e Consumos y otros gastos externos. Incluye principalmente el coste de construccion y equipamiento de
las salas de bingo vendidas a Caliente, (hasta el 30 de junio de 2010), las comisiones pagadas en
relacion con el uso de maquinas, ciertos gastos asociados a la instalacion de las maquinas y los gastos
de personal relacionados con salarios de gestores de salas de bingo que proporcionamos a las salas de
bingo de Caliente y, finalmente, el coste de las ventas de comida y bebida en ICELA, Promojuegos y
Mio Games. Los consumos aumentaron en €0,4 millones (un 1,1%), hasta €35,2 millones en los
primeros nueve meses de 2010 frente a los €34,8 millones de idéntico periodo de 2009. Este
incremento se ha debido fundamentalmente a las mayores ventas de gastronomia frente al mismo
periodo del afio anterior (asociado en parte al descenso de actividad en 2T 2009 por el virus HIN1) y
a la apreciacion del peso mexicano frente al euro, y fue parcialmente compensado por las menores
ventas a Caliente.

e Gastos de personal. Se registr6 un incremento de €4,3 millones (un 33,1%), situdndose en €17,3
millones en los primeros nueve meses de 2010 frente a €13,0 millones en los primeros nueve meses de
2009, debido fundamentalmente a la apreciacion del peso mexicano y al aumento de capacidad
instalada en ICELA y Promojuegos.

e Depreciacion del inmovilizado material. Incluye la depreciacion de las inversiones en salas de
ICELA, Promojuegos y Mio Games asi como en el hipédromo y el centro de convenciones y los
arrendamientos financieros asociados a las maquinas de IGT. Disminuyé €1,1 millones (un 8,4%)
situandose en los primeros nueve meses de 2010 en €12,0 millones frente a los €13,1 millones en los
primeros nueve meses de 2009. Este descenso se ha debido a la reestimacion de la vida atil de
determinados activos en ICELA y fue parcialmente compensado por la apreciacion del peso mexicano
frente al euro.

e Amortizacion del inmovilizado inmaterial. Incluye principalmente la amortizacién de las licencias de
ICELA. Se incrementd en €0,4 millones (un 19,0%) situdndose en los primeros nueve meses de 2010
en €2,5 millones frente a €2,1 millones en el mismo periodo del afio anterior, debido
fundamentalmente a la apreciacion del peso mexicano frente al euro.

e  Otros gastos de explotacion. Aumentaron €13,2 millones (un 26,7%), hasta situarse en €62,6 millones
en los primeros nueve meses de 2010, frente a los €49,4 millones en idéntico periodo de 2009. Este
aumento se debio a la apreciacion del peso mexicano, al aumento de capacidad instalada en ICELA y
Promojuegos, a los mayores impuestos al juego, al descenso de gastos operativos por el impacto del
virus HIN1 en 2009 y al registro de gastos no recurrentes por valor de €1,2 millones relacionados con
la reestructuracién de los acuerdos con Caliente. Este incremento fue compensado en parte por la
ausencia de un pago no recurrente de €0,6 millones registrado en el 1T 2009.

Resultado por el alta o baja de activos. En los primeros nueve meses de 2010 no se registrd beneficio o
pérdida frente a los €0,1 millones de pérdida obtenidos en el mismo periodo de 2009.

Beneficio de explotacion. Se redujo €2,0 millones (un 6,3%), hasta situarse en €29,7 millones en los
primeros nueve meses de 2010, frente a los €31,7 millones de idéntico periodo de 2009. ElI margen de
explotacion disminuyd, pasando del 22,0% de los primeros nueve meses de 2009 al 18,6% del mismo periodo
de 2010.

EBITDA. Disminuy6 €2,8 millones (un 6,0%), hasta situarse en €44,2 millones en los primeros nueve
meses de 2010, frente a los €47,0 millones del mismo periodo de 2009 principalmente como resultado de las
minusvalias en los contratos de compraventa de divisas (vs. ganancias en 2009), el aumento en impuestos al
juego y el impacto de la legislacion antitabaco en estados distintos al Distrito Federal desde el 3T 2010. Esta
caida fue parcialmente compensada por menores pérdidas por ventas a Caliente y por la apreciacion del peso
mexicano. A tipo de cambio constante y ajustando para eliminar las plusvalias y minusvalias obtenidas en los
contratos de compraventa de divisas en pesos mexicanos en ambos periodos, el EBITDA habria sido de €42,7
millones en los primeros nueve meses de 2010, una disminucién del 3,6% respecto a los primeros nueve meses
de 2009. El margen de EBITDA descendi6 hasta el 27,7% en los primeros nueve meses de 2010, desde el
32,6% en idéntico periodo de 2009.
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Maquinas Espafia

Acumulado a 30 de septiembre de
(nueve meses)

2009 2010 % variac.
(En millones de euros, excepto

porcentajes)

(no auditado)
Ingresos de explotacion ...........cccvveieiicieiene i 132,0 1298 (1,7%)

Gastos de explotacion:

Consumos y Otros gastos EXtErNOS.........cccveververierresesesresresneans 6,6 5,2 (21,2%)
Gastos de PErsonal..........ccccvvvreieeieieser e 286 247 (13,6%)
Depreciacién del inmovilizado material...........cccooeevvvecvciennennn. 115 115 0,0%
Amortizacion del inmovilizado inmaterial .........c..ccocveevevevnnene, 109 10,2 (6,4%)
Variacién de las provisiones de trafico.........ccccevvvvveverercinnnnns 2,1 2,1 0,0%
Otros gastos de explotacion: 64,3 609 (5,3%)
Tasas de juego Y OtroS IMPUESLOS .......ccerveverreerienieinienieeneens 46,1 445 (3,5%)
Alquiler de MAQUINGS .......coovrveeiririeiisee e 0,7 0,1 (85,7%)
OIS ettt ettt ettt et e st e et e e s e e e ete e s sbeeeree s 175 163 (6,9%)
Gastos de explotacion totales...........ccocevvevveriiivrenieninns 1240 1146 (7,6%)
Resultado por el alta 0 baja de activos..........ccocceeereeinirieieneninn 1) @12 (9,1%)
Resultado de explotacion...........cccccoveveveniiie s 69 140 102,9%
EBITDA ..ottt sttt s 325 390 20,0%

Ingresos de explotacion. En los primeros nueve meses de 2010, disminuyeron €2,2 millones (un 1,7%),
hasta €129,8 millones, desde los €132,0 millones del mismo periodo de 2009, tanto por el menor nimero de
maquinas instaladas, como por el menor nimero de maquinas vendidas a terceros. A 30 de septiembre de 2010,
Codere tenia 15.292 maquinas recreativas en Espafia frente a las 15.586 unidades a 30 de septiembre de 20009.
En los primeros nueve meses de 2010 firmamos contratos para la instalacion de 1.204 maquinas en bares,
restaurantes y otros establecimientos. Por otra parte, en los primeros nueve meses de 2010 contratos relativos a
1.079 méquinas expiraron sin renovacion o fueron cancelados. La recaudacién media diaria por maquina
recreativa fue de €49,2 en los primeros nueve meses de 2010, frente a los €48,7 del mismo periodo de 2009.
Creemos que este aumento de la recaudacion media diaria se debe fundamentalmente a la continua renovacion y
rotacion del parque de maquinas y al efecto positivo de los cambios regulatorios en Madrid, Pais Vasco y, en
menor medida, en Extremadura. Este incremento se ha visto parcialmente reducido por el deterioro del entorno
macroeconomico en el pais.

Gastos de explotacién. Disminuyeron en €9,4 millones (un 7,6%), situdndose en los primeros nueve meses
de 2010 en €114,6 millones frente a los €124,0 millones del mismo periodo de 2009. A continuacién se detallan
los principales cambios experimentados por los gastos de explotacion:

e Consumos y otros gastos externos. Incluye los pagos a determinados operadores de maquinas
recreativas con los que tenemos suscritos acuerdos de colaboracion, los costes relacionados con
servicios complementarios prestados a los titulares de los locales de hosteleria y el coste asociado a la
compra de maquinas recreativas para su posterior venta a terceros. En los primeros nueve meses de
2010, los consumos disminuyeron €1,4 millones (un 21,2%), hasta €5,2 millones, frente a los €6,6
millones de idéntico periodo de 2009 reflejando principalmente la disminucion de compra de méaquinas
para ser revendidas.

e  Gastos de personal. Disminuyeron en los primeros nueve meses de 2010 en €3,9 millones (un 13,6%),
situdndose en €24,7 millones frente a los €28,6 millones de los primeros nueve meses de 2009. Esta
reduccion se deriva de una menor plantilla en los primeros nueve meses de 2010 frente al mismo
periodo de 2009, asi como de los menores gastos de reestructuracion sufridos en los primeros nueve
meses de 2010 (€0,3 millones) en comparacion con los primeros nueve meses de 2009 (€1,8 millones).
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o Depreciacion del inmovilizado material. Se mantuvo en €11,5 millones en los primeros nueve meses
de 2010, frente al mismo periodo de 2009.

e Amortizacién del inmovilizado inmaterial. Disminuy6 en los primeros nueve meses de 2010 en €0,7
millones (un 6,4 %), situandose en €10,2 millones frente a los €10,9 millones del mismo periodo de
2009, resultado de las reduccion en los pagos por exclusividad a los duefios de los bares asociados con
el cambio en el 1T 2009 de pagos iniciales, a pagos condicionados a la produccion de las maquinas en
los bares.

e Otros gastos de explotacion. Disminuyeron €3,4 millones (un 5,3%), hasta €60,9 millones en los
primeros nueve meses de 2010, frente a los €64,3 millones de idéntico periodo de 2009. Este descenso
fue motivado principalmente por la disminucion de los tributos al juego debido al menor nimero de
maquinas instaladas, y a la reversion, en el 1T 2010, de una provision de €0,5 millones relacionada con
impuestos al juego de periodos anteriores; ademas de por las iniciativas de contencion de gastos.

Resultado por el alta o0 baja de activos. La pérdida aument6 en €0,1 millones alcanzando los €1,2 millones
de pérdida en los primeros nueve meses de 2010 desde los €1,1 millones de pérdida en los primeros nueve
meses de 20009.

Resultado de explotacion. Aument6 €7,1 millones (un 102,9%), hasta situarse en €14,0 millones en los
primeros nueve meses de 2010, frente a los €6,9 millones del mismo periodo de 2009. EI margen de explotacion
aumento hasta el 10,8% en los primeros nueve meses de 2010, frente al 5,2% de idéntico periodo de 2009.

EBITDA. Aumento en €6,5 millones (un 20,0%), hasta situarse en €39,0 millones en los primeros nueves meses de
2010, desde los €32,5 millones de los nueve primeros meses de 2009, tanto por la mejora de la recaudacion media
diaria como por los esfuerzos de reduccion de gastos realizados en los Ultimos ejercicios. EI margen de EBITDA se
incrementd pasando del 24,6% de los nueve primeros meses de 2009 al 30,0% en idéntico periodo de 2010.

Italia
Acumulado a 30 de septiembre de
(nueve meses)
2009 2010 % variac.
(En millones de euros, excepto
porcentajes)
(no auditado)

Ingresos de eXplotacion ..........ccccoveenineerinirenseeesee e 975 96,9 (0,6%)
Gastos de explotacion:

Consumos y 0tros gastos eXIErNOS. ........ocvevereereerieerieeeeniene 1,2 1,6 33,3%

Gastos de Personal...........ccccoeiiieiieieiene s 179 20,2 12,8%

Depreciacién del inmovilizado material..........c..cccccovvevieienins 6,2 5,6 (9,7%)

Amortizacion del inmovilizado inmaterial .............ccccocvvennne. 0,5 0,8 60,0%

Variacién provisiones de trafico........c.cccevviviiniinnn e, 01 (1,0 n.a.

Otros gastos de explotacion: 66,9 66,5 (0,6%)

Tasas de juego Yy OtroS IMPUESTOS .......covevvererereresrenennnan, 53,4 46,6 (12,7%)

(O (01 135 199 47,4%

Gastos de explotacion totales.........cccccovveveevevencieninnnn, 928 937 1,0%

Resultado por baja y venta de activos..........ccccovevvveveienenennnnn, 0,3) (0,2 n.a.

Resultado de explotaCion...........cccovveiiievcie s 44 3,0 (31,8%)

EBITDA ..ottt 115 8,6 (25,2%)

Ingresos de explotacion. Comprende los ingresos del negocio de bingo, que comprenden los ingresos de la
venta de cartones y de las maquinas una vez deducidos los premios pagados en ambos casos, y las ventas de
comida y bebida, asi como los ingresos del negocio de maquinas recreativas, que comprende el coste de
interconexién de las maquinas a la red, asi como los ingresos recaudados en las maquinas recreativas una vez
deducidos los premios y la parte correspondiente a los duefios de los locales donde se encuentran ubicadas. Los
ingresos disminuyeron €0,6 millones, hasta situarse en €96,9 millones en los primeros nueve meses de 2010,
frente a los €97,5 millones del mismo periodo de 2009, lo que supone un descenso del 0,6% comparado con el
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mismo periodo del afio anterior. Este descenso se ha debido fundamentalmente al incremento de los porcentajes
destinados a premios en el negocio de bingo (del 58% al 70%) tras el cambio regulatorio introducido en
noviembre de 2009. Este descenso se ha visto parcialmente compensado por el incremento de venta de cartones
por el mayor atractivo del juego, y por el crecimiento en recaudacion media diaria de las maquinas, gracias a la
renovacion del parque tras la introduccidn de un nuevo tipo de maquina (Comma 6a).

Gastos de explotacién. Aumentaron €0,9 millones (un 1,0%), situdndose en los primeros nueve meses de
2010 en €93,7 millones frente a los €92,8 millones del mismo periodo de 2009. A continuacion se detallan los
principales cambios experimentados por los gastos de explotacion:

e Consumos y otros gastos externos. Incluye principalmente el coste de ventas de productos alimenticios
y bebidas en nuestros bingos. Los consumos aumentaron en €0,4 millones (un 33,3%), hasta €1,6
millones en los primeros nueve meses de 2010 frente a los €1,2 millones de los primeros nueve meses
de 2009, debido al incremento de las ventas de productos alimenticios y bebidas.

e  Gastos de personal. Se incrementd en €2,3 millones (un 12,8%), hasta €20,2 millones en los primeros
nueve meses de 2010 frente a €17,9 millones en los primeros nueve meses de 2009, debido
fundamentalmente al incremento de plantilla asociado al mayor volumen de cartones vendidos y a las
actividades de preparacion y desarrollo de las VLTS, que se comenzaron a instalar en octubre 2010.

e Depreciacion del inmovilizado material. Disminuyd en €0,6 millones (un 9,7%), situandose en €5,6
millones en los primeros nueve meses de 2010 frente a €6,2 millones en el mismo periodo del afio
anterior, debido fundamentalmente a la extension de la vida atil de ciertos sistemas de la red y de
activos de maquinas, estas Ultimas asociadas con la renovacion del parque motivado por el cambio a
las Comma 6a

e Amortizacion del inmovilizado inmaterial. Aumentd €0,3 millones (un 60,0%) situdndose en los
primeros nueve meses de 2010 en €0,8 millones, frente a los €0,5 millones del mismo periodo de 2009.
El incremento se deriva fundamentalmente de la amortizacién de aplicaciones informaticas
relacionadas con la implantacion de las VLTs.

e Variacion de provisiones de trafico. Disminuyeron €1,1 millones situandose en los primeros nueve
meses de 2010 en €1,0 millones negativos frente a €0,1 millones positivos en el mismo periodo en
2009. Este descenso se ha debido a la reversion en 2010 de €1,3 millones en provisiones por
cantidades debidas por operadores y AAMS al haberse recuperado las mismas, 0 esperarse que se
recuperen en el corto plazo.

e Otros gastos de explotaciéon. Disminuyeron €0,4 millones (un 0,6%), hasta situarse en €66,5 millones
en los primeros nueve meses de 2010, frente a los €66,9 millones en los primeros nueve meses de
2009. Este descenso se debid principalmente a la reduccién del nivel impositivo en el juego del bingo
tras el cambio regulatorio y fue compensado en parte por la ausencia de una reversion parcial
registrada en el 3T 2009 del canon de concesionario de Codere Network (€5,9 millones). Por otro lado,
mientras que en 3T 2010 se ha registrado un gasto no recurrente (no caja) de €0,6m asociado a la
renovacion del contrato de alquiler de una sala de bingo, en el 3T 2009 se registr6 también un no
recurrente por idéntico monto asociado a la rescision de un contrato de alquiler de otra sala en dicho
periodo.

Resultado por baja y venta de activos. Se increment6 €0,1 millones, hasta situarse en €0,2 millones de
pérdida en los primeros nueve meses de 2010, frente a los €0,3 millones de pérdida del mismo periodo de 2009.

Resultado de explotacion. Se redujo €1,4 millones, hasta situarse en €3,0 millones en los primeros nueve
meses de 2010, frente a los €4,4 millones de idéntico periodo de 2009. El margen de explotacion se situ6 en el
3,1% en los primeros nueve meses de 2010 frente al 4,5% del mismo periodo del afio anterior.

EBITDA. Disminuy0 €2,9 millones (un 25,2%), hasta situarse en €8,6 millones en los primeros nueve meses de
2010, frente a los €11,5 millones del mismo periodo de 2009, principalmente por la ausencia de un no
recurrente positivo registrado en el 3T 2009 por la reversién parcial del canon de concesionario de Codere
Network (€5,9 millones) y compensado en parte por la mejora en cantidades jugadas en bingo, ademés de la
reduccion de impuestos, y de recaudaciones medias diarias de méaquinas. El margen de EBITDA se redujo hasta
el 8,9% en los primeros nueve meses de 2010, desde el 11,8% en el mismo periodo de 2009.
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Otras Operaciones

Incluyen los resultados de nuestras operaciones en Panama, Uruguay, Colombia, Brasil, Bingos Espafia,
Apuestas Deportivas Espafia e Internet, pero excluye Cabeceras.

Ingresos de explotacion. Experimentaron un aumento de €9,8 millones (un 11,4%), hasta alcanzar los €95,9
millones en los primeros nueve meses de 2010, frente a los €86,1 millones alcanzados en idéntico periodo de
2009. Este aumento se ha debido principalmente al aumento de ingresos registrado en Apuestas Deportivas
Espafia (€4,1 millones) asociado con la progresiva expansion de las operaciones en Madrid y en el Pais Vasco y
con la consolidacion completa de los mismos desde enero 2010; en Colombia (€3,8 millones) por la apreciacion
del peso colombiano frente al euro y la mejora de la recaudacion media diaria; Uruguay (€1,1 millones) por la
apreciacioén del peso uruguayo frente al euro; y en Panama (€0,9 millones) por la consolidacion desde el 1 de
septiembre de los seis casinos adquiridos, si bien este crecimiento se ha compensado en parte por el cierre de la
sala Colon entre el 1 de junio de 2009 y el 25 de septiembre de 2010 y por una caida en el volumen de negocio
en algunos de nuestros casinos debido en parte a trabajos de construccién que dificultan el acceso a dichos
casinos. Este incremento se ha visto parcialmente compensado por el descenso de ingresos registrado en
Bingos Espafia (€0,7 millones) debido a la menor venta de cartones.

Gastos de explotacion. Aumentaron €22,2 millones (un 25,4%), situdndose en €109,5 millones en los
primeros nueve meses de 2010, frente a los €87,3 millones del mismo periodo de 2009. Este incremento de
gastos se ha registrado fundamentalmente en: Apuestas Deportivas Espafia (€8,0 millones) por la consolidacion
completa de la operacion desde enero 2010 y por el mayor nimero de puntos de apuestas; Panama (€7,7
millones) por la consolidacion desde el 1 de septiembre de los seis casinos adquiridos, por la apreciacion del
dolar estadounidense frente al euro, por el incremento de los impuestos al juego en el 1T 2010, por los gastos no
recurrentes incurridos en relacion con la compra de dichos casinos (€1,9 millones), y por gastos no recurrentes
asociados a la reapertura del Casino Colon (€0,7 millones), que més que compensan la disminucién de gastos
operativos asociada al cierre temporal de la sala Casino Colon; Brasil (€2,7 millones) debido al registro en el 3T
2010 de una provisidon no recurrente asociada a contingencias fiscales (€1,0millones), la ausencia de una
reversion no recurrente de una provision en 3T 2009, como resultado de la renegociacion de los acuerdos con
los jockey clubs locales (€1,1 millones) y por la apreciacion del real brasilefio frente al euro; Uruguay (€2,3
millones) por la apreciacion del peso uruguayo frente al euro y por los costes asociados al proyecto de Carrasco;
Internet (€1,3 millones) por los recursos dedicados al desarrollo del proyecto. Este incremento se vio
parcialmente compensado por la disminucién de los gastos en Bingos Espafia (€1,0 millones) fundamentalmente
por la reduccion de gastos de personal y por la existencia en el 3T 2009 de un coste no recurrente de gastos de
reestructuracion de €0,3 millones.

Resultado por el alta o baja de activos. Supusieron un beneficio de €6,8 millones en los primeros nueve
meses de 2010, mientras que en los primeros nueve meses de 2009 se produjo una pérdida de €0,5 millones. El
resultado positivo se deriva principalmente por el ajuste registrado en Apuestas Deportivas Espafia (€7,5
millones) como resultado de la consolidacién del 100% del negocio, tras la adquisicién de la participacion del
50% de William Hill en enero de 2010. Este resultado es compensado parcialmente por la baja de otros activos
en la propia unidad de apuestas.

Resultado de explotacion. Disminuyé en €5,1 millones hasta los €6,8 millones de pérdidas en los primeros
nueve meses de 2010, frente a €1,7 millones de pérdidas del mismo periodo de 2009.

EBITDA. Disminuyé €11,3 millones (un 99,1%) situandose en los primeros nueve meses de 2010 en €0,1
millones frente a €11,4 millones en los primeros nueve meses de 2009.
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Comentarios a las partidas de las Cuentas de P y G para el tercer trimestre de 2010 (no
auditado)

Ingresos de explotacion

En el 3T 2010 aumentaron €62,4 millones (un 27,3%) hasta €291,0 millones, frente a los €228,6
millones del 3T 2009. Este aumento se ha debido fundamentalmente al crecimiento de los ingresos en Argentina
(€46,0 millones), como consecuencia del incremento de la recaudacion media diaria, asi como del nimero de
maquinas instaladas, A la ausencia en el 3T 2010 del descenso de ingresos registrado en el 3T 2009 debido al
impacto del virus HIN1 en el periodo, y a la apreciacion del peso argentino frente al euro; en México (€8,7
millones), por la apreciacion del peso mexicano frente al euro, por el incremento del nimero de méquinas en
ICELA y Promojuegos, asi como por la mejora de la recaudacion media diaria en ICELA, y fue compensado en
parte por las menores ventas a Caliente; en Panama (€4,6 millones), principalmente por la consolidacion desde
el 1 de septiembre de 2010 de los casinos recientemente adquiridos y por la apreciacion del dolar frente al euro,
a pesar del menor volumen de negocio en algunos de nuestros casinos afectados por obras en su entorno.

Gastos de explotacion

En el 3T 2010 aumentaron €53,4 millones (un 26,9%), hasta €251,6 millones, frente a los €198,2
millones del 3T 2009. Este aumento de costes se ha registrado fundamentalmente en Argentina (€30,6 millones)
principalmente por el incremento de impuestos al juego asociado al mayor volumen de juego, al aumento de
gastos asociados al mayor parque, a mayores gastos en el 3T 2010 frente al 3T 2009 por el descenso de
actividad causado por el virus HIN1 en dicho periodo, y a la inflacion; en Panama (€7,7 millones) por la
consolidacion de los seis casinos adquiridos, por los gastos no recurrentes asociados a su compra, €1,6 millones,
por la apreciacién del dolar estadounidense frente al euro y por el incremento de los impuestos al juego desde el
1T 2010; en México (€6,8 millones) debido a la apreciacion del peso mexicano frente al euro y a mayores
gastos operativos por el aumento de capacidad instalada en ICELA y Promojuegos; y en Italia (€6,0 millones)
debido fundamentalmente a la ausencia de la reversion parcial registrada en el 3T 2009 del canon de
concesionario en Codere Network (€5,9 millones) y a Apuestas Deportivas Espafia (€2,7 millones) debido
principalmente a la consolidacion del 100% del negocio, tras la adquisicién de la participacién del 50% de
William Hill en enero de 2010 y del mayor nimero de puntos de apuestas. Estos incrementos se vieron
parcialmente compensados por el descenso de los gastos en Maquinas Espafia (€3,6 millones), por las medidas
de reduccion de costes asi como por menores impuestos al juego por un menor parque instalado.

Resultado por el alta o baja de activos

Las pérdidas por la baja de activos disminuyeron €0,5 millones desde una pérdida de €1,0 millones en
el 3T 2009 a una pérdida de €0,5 millones en el 3T 2010.

Resultado de explotacién

En el 3T 2010, el resultado de explotacién aumenté €9,5 millones (un 32,3%) hasta €38,9 millones
desde los €29,4 millones del 3T 2009. El margen de explotacion aumento hasta el 13,4% en el 3T 2010 frente al
12,9 % en el 3T 2009.

EBITDA

Aumentd €9,6 millones en el 3T 2010 (un 18,4%), hasta €61,9 millones, frente a los €52,3 millones del
3T 2009. Este aumento del EBITDA se debié fundamentalmente a Argentina (€15,9 millones), tanto por el
incremento de la recaudacion media diaria y del parque, como por la ausencia en el 3T 2010 de la pérdida de
EBITDA registrada en el 3T 2009 por el impacto del virus HIN1 y fue compensado parcialmente por las
minusvalias registradas en los contratos de compraventa de divisas; Maquinas Espafia (€3,5 millones) debido
fundamentalmente a la reduccién de costes y al aumento de la recaudacion media diaria; y en México (€2,4
millones) debido fundamentalmente a la apreciacion del peso mexicano frente al euro, al incremento de parque
instalado y al aumento de la recaudacién media en ICELA. Este aumento se ha visto parcialmente compensado
por la reduccion en ltalia (€6,6 millones) debido fundamentalmente a la ausencia de la en el 3T 2010 de la
reversion parcial de la provision (€5,9 millones) registrada en Codere Network en el 3T 2009 y a los gastos
asociados a la preparacién del despliegue de las VLTs; y en Panaméa (€2,9 millones) principalmente motivado
por la consolidacion de los seis casinos adquiridos, por los gastos extraordinarios asociados a la compra de éstos
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(€1,6 millones), por la subida de impuestos al juego desde el 1T 2010 y por el menor volumen de juego. El
margen EBITDA se redujo en el 3T 2010, al 21,3% frente al 22,9% del 3T 2009.

Ingresos financieros

Los ingresos financieros se incrementaron en el 3T 2010 en €0,5 millones (un 27,8%), llegando a €2,3
millones, frente a €1,8 millones en el 3T 2009.

Gastos financieros

Los gastos financieros aumentaron durante el 3T 2010 en €2,0 millones (un 11,0%), hasta €20,2 millones
frente a €18,2 millones en el 3T 2009. El aumento se debe principalmente por el devengo proporcional del nuevo bono
emitido de €100 millones el pasado mes de Julio y por la ausencia en 3T 2010 de un cargo extraordinario en Maquinas
Espafia por €0,9 millones registrado en el 3T 2009, sin efecto caja. Este aumento se compensa en parte por la menor
cantidad dispuesta de la Linea de Crédito Senior; los menores intereses pagados en Colombia debido a la amortizacion
de su deuda en Mayo de 2010 y a menores niveles de deuda en Italia.

Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio, que recogen el impacto de la variacion de los tipos de cambio en los saldos
en moneda extranjera, se redujeron en €14,5 millones hasta €13,4 millones de pérdida en el 3T 2010 frente a los
€1,1 millones de ganancia del 3T 2009, principalmente como resultado de la fuerte apreciacién del euro frente a
la mayoria de monedas relacionadas con el negocio en el 3T 2010.

Impuesto sobre beneficios

El impuesto sobre beneficios se incrementd durante el 3T 2010 en €9,0 millones hasta los €14,0
millones en el 3T 2010 desde los €5,0 millones del 3T 2009, debido al aumento de los beneficios antes de
impuestos en Argentina, que supuso un incremento de impuestos de €4,8 millones, la ausencia en el 3T 2010 de
un ingreso fiscal no recurrente registrado en el 3T 2009 en relacidn al exceso dotado en el primer semestre de
2009 en Caliente (€2,4 millones) y al aumento de los beneficios antes de impuestos en México.

Resultados atribuibles a socios externos

Los resultados atribuibles a socios externos disminuyeron en el 3T 2010 en €0,1 millones (un 33,3%),
hasta €0,2 millones, frente a €0,3 millones en el 3T 2009. Esta reduccion se debe principalmente a los
resultados atribuibles a socios externos en Apuestas Deportivas Espafia, que actualmente produce pérdidas,
como consecuencia de la consolidacién del 100% en el 3T 2010.

Resultado atribuible a la sociedad dominante

Como consecuencia de lo anterior, el resultado atribuible a la sociedad dominante disminuy0 en €15,4
millones en el 3T 2010, resultando en €6,6 millones de pérdidas frente a €8,8 millones de beneficios en el
mismo periodo de 2009. Excluyendo las diferencias por tipo de cambio, el beneficio neto hubiera sido de €6,8
millones
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Argentina

Tercer trimestre
(de julio a septiembre)

2009 2010 9% variac.
(En millones de euros, excepto

porcentajes)

(no auditado)
Ingresos de explotacion ..........cccccvvveveeiecieeieiese e, 77,7 1237 59,2%

Gastos de explotacion:

Consumos y Otros gastos eXternOS.......cccvvvevveereeeiiveanens 13 29 1231%
Gastos de Personal...........ccocvevevereveninnie e, 12,5 175 40,0%
Depreciacion del inmovilizado material..............c.co.e...., 3,2 34 6,3%
Amortizacion del inmovilizado inmaterial ...................... 0,4 0,7 75,0%
Otros gastos de explotacion: 43,0 66,5 54,7%
Tasas de juego Yy otros iMmpuestos .........cccevverereerereenns, 32,6 52,5 61,0%
Alquiler de MAqUINGS.........ccovreerreierineenseee e, - 0,2 n.a.
(@1 (SOOI 104 138 32,7%
Gastos de explotacion totales...........ccocevvvvrvviinnnn, 60,4 91,0 50,7%
Resultado de explotaCion...........cccoveeveiviencinieieeseee s 17,3 32,7 89,0%
EBITDA ...ttt 20,9 36,8 76,1%

Ingresos de explotacion. Comprenden principalmente los ingresos recaudados de las maquinas situadas en salas de
bingo y los procedentes de ventas de cartones de bingo, una vez deducidos los premios pagados en ambos casos.
También incluye las pérdidas o ganancias obtenidas con los contratos de compraventa de divisas en pesos argentinos
que vencieron en el periodo. Los ingresos de explotacion aumentaron €46,0 millones (un 59,2%), hasta situarse en
€123,7 millones en el 3T 2010, frente a los €77,7 millones en el 3T 2009. Este aumento se debe principalmente a la
ausencia en el 3T 2010 del impacto del virus HIN1 en Argentina registrado en el 3T 2009. Ademas contribuyeron a
este incremento el crecimiento del parque (destacando la ampliacion de Ramos Mejia, 172 puestos) y de la recaudacion
media diaria, resultado en parte del mayor despliegue de TITO y otros sistemas coinless; y la apreciacion del peso
argentino frente al euro. A tipo de cambio constante y ajustando para eliminar las plusvalias y minusvalias obtenidas en
los contratos de compraventa de divisas en ambos periodos, los ingresos habrian ascendido a €116,2 millones en el 3T
2010, lo que hubiera supuesto un incremento del 51,3% frente al 3T 2009. Como consecuencia de los contratos de
compraventa de divisas en pesos argentinos que vencieron durante el 3T 2010 se obtuvieron unas minusvalias de €1,3
millones frente a las plusvalias de €0,9 millones obtenidas en 3T 2009.

Gastos de explotacion. Aumentaron €30,6 millones (un 50,7%), situdndose en el 3T 2010 en €91,0 millones,
frente a los €60,4 millones del 3T 2009. A continuacion se detallan los principales cambios experimentados en los
gastos de explotacion.

e  Consumos y otros gastos externos. Incluye principalmente el coste de ventas de productos alimenticios
y bebidas. Los consumos aumentaron €1,6 millones (un 123,1%), hasta situarse en €2,9 millones en el
3T 2010, frente a los €1,3 millones del 3T 2009, consecuencia de las mayores ventas de hosteleria en
las salas, por el descenso de actividad asociado al virus HIN1 en 2009, por el impacto de la inflacién
en el precio de los productos vendidos; y por la apreciacién del peso argentino frente al euro.

e (Gastos de personal. Aumentaron €5,0 millones (un 40,0%), hasta situarse en €17,5 millones en el 3T
2010, frente a los €12,5 millones del 3T 2009. Este incremento es consecuencia, fundamentalmente, de
los incrementos salariales por la inflacidn, asi como del aumento de plantilla resultante del incremento
de parque y de la apreciacion del peso frente al euro.

e Depreciacion del inmovilizado material. Aumentd en €0,2 millones (un 6,3%), alcanzando los €3,4
millones en el 3T 2010, frente a los €3,2 millones en el 3T 2009, como consecuencia del incremento
del parque y de la apreciacion del peso frente al euro.

e Amortizacién del inmovilizado inmaterial. Se increment6 en €0,3 millones en el 3T 2010, (un 75,0%),
alcanzando los €0,7 millones en el 3T 2010, frente a los €0,4 millones en el 3T 2009. Este incremento
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se debe principalmente al registro de la renovacién de las licencias de Puerto y San Martin en el 4T
2009 vy a la apreciacion del peso argentino frente al euro.

e Otros gastos de explotacion. Incluyen impuestos sobre juegos de azar y otros tributos, gastos de
marketing y pagos a organizaciones sin &nimo de lucro titulares de licencias de explotacion de salas de
bingo. Aumentaron €23,5 millones (un 54,7%), hasta situarse en €66,5 millones en el 3T 2010, frente a
los €43,0 millones del 3T 2009. Este incremento es atribuible principalmente al incremento de
impuestos al juego asociado al mayor volumen de negocio en nuestras salas por el mayor parque vy el
aumento de la recaudaciéon media diaria en el 3T 2010, por los mayores gastos registrados en el 3T
2010 frente al 3T 2009 asociados al impacto del virus HIN1 en dicho periodo, y al mayor canon fijo
accesorio por la renovacion de las licencias de San Martin y Puerto que comenzaron a registrarse en
Agosto 2010. Finalmente, los otros gastos de explotacion aumentaron también por la apreciacion del
peso argentino frente al euro.

Resultado de explotacion. Aument6 €15,4 millones (un 89,0%), hasta situarse en €32,7 millones en el 3T
2010, frente a los €17,3 millones del 3T 2009. EI margen de explotacién aumentd, pasando del 22,3% del 3T de
2009 al 26,4% del 3T 2010.

EBITDA. Aument6 €15,9 millones (un 76,1%), hasta situarse en €36,8 millones en el 3T 2010, frente a los
€20,9 millones del 3T 2009. Este incremento estd motivado fundamentalmente por la ausencia de la pérdida de
€6,0 millones registrada en el 3T2009 por el impacto negativo del virus HIN1, el mayor nimero de maquinas
instaladas y la mayor recaudacién media diaria por maquina, asi como por la apreciacion del peso frente al euro.
A tipo de cambio constante y ajustado para eliminar las plusvalias y minusvalias obtenidas en los contratos de
compraventa de divisas en pesos argentinos en ambos periodos, el EBITDA habria alcanzado €35,4 millones en el
3T 2010, lo que hubiera supuesto un incremento del 77,0% frente al 3T 2009. El margen de EBITDA de
Argentina aumentd, pasando del 26,9% del 3T 2009 al 29,7% del 3T 2010.
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Meéxico
Tercer trimestre
(de julio a septiembre)

2009 2010 9% variac.
(En millones de euros, excepto

porcentajes)

(no auditado)
Ingresos de explotacion ...........ccccvevvveeiceeieeccse e 479 56,6 18,2%
De los cuales, ventas a Caliente.............c......... 15 01 (958%)

Gastos de explotacion:

Consumos y otros gastos externos...........cvevevevervennn 10,6 10,1 (4,7%)
De los cuales, ventas a Caliente.............cce.... 18 01 (957%)
Gastos de personal..........ccoccvvevererineniesnsieeese e 44 6,3 43,2%
Depreciacién del inmovilizado material.................... 41 44 7,3%
Amortizacion del inmovilizado inmaterial................. 08 10 25,0%
Otros gastos de explotacion: 16,7 216 29,3%
Tasas de juego Yy otros impuestos .........cccccevereennene 23 37 60,9%
Alquiler de maquinas * ..........ccocovevevereversrenenns 25 42  680%
OEFOSY ettt 119 137  151%
Gastos de explotacion totales............ccccccevennne. 36,6 434 18,6%
Resultado de explotacion............cccceevvveiecieieciesesienn, 11,3 132 16,8%
EBITDA ..ottt 16,2 18,6 14,8%

1. Estas lineas difieren en el tercer trimestre de 2009 de las anteriormente reportadas porque incluimos €2,2 millones en Alquiler de maquinas que antes se
reportaban en Otros.

Ingresos de explotacion. Incluyen la participacion en las compafiias operativas de ICELA (nuestra joint
venture con CIE), y de nuestras licencias propias (Promojuegos y Mio Games), ademas de los ingresos
procedentes de los acuerdos de gestién de las salas de bingo con Caliente. Consolidamos proporcionalmente
nuestro 49% en ICELA, y el 100% en Promojuegos y Mio Games. Hasta el 30 de junio de 2010, nuestros
ingresos procedentes del acuerdo de gestion con Caliente fueron el 50% del beneficio antes de impuestos de las
salas de bingo que gestionamos. También incluyen las ventas a Caliente de salas, mejoras y equipos, maquinas
incluidas, asi como el reembolso de los costes soportados por cuenta de Caliente, tales como salarios de
gestores de salas de bingo y ciertos gastos relacionados con la explotacién de maquinas. A partir del 1 de julio
de 2010 (ver Otros puntos destacados) los nuevos contratos de gestion consideran un ingreso anual de hasta
US$ 36 millones ademas de una facturacién adicional mensual por US$ 1 mill6n y hemos finalizado el contrato
por el cual construiamos o renovabamos salas para vendérselas a Caliente a precio de coste. Nuestro ingreso
incluye las pérdidas o ganancias obtenidas con los contratos de compraventa de divisas en pesos mexicanos que
vencieron en el periodo.

Los ingresos aumentaron €8,7 millones, hasta situarse en €56,6 millones en el 3T 2010, frente a los €47,9
millones del 3T 2009, lo que supone un aumento del 18,2% comparado con el 3T 2009. Este crecimiento se ha
debido fundamentalmente a la apreciacion del peso mexicano frente al euro, a la mejora de la recaudacion
media en ICELA y al aumento de capacidad en ICELA y Promojuegos. Este aumento se ha visto parcialmente
compensado por las menores ventas a Caliente y por las minusvalias obtenidas en 3T 2010 como consecuencia
de los contratos de compraventa de divisas en pesos mexicanos que vencieron en el periodo frente a las
plusvalias obtenidas en el 3T 2009. A tipo de cambio constante y ajustando para eliminar las plusvalias y
minusvalias obtenidas en los contratos de compraventa de divisas en ambos periodos, los ingresos habrian
alcanzado los €49,3 millones en el 3T 2010, lo que hubiera supuesto un aumento del 4,7% frente al 3T 2009.
Como consecuencia de los contratos de compraventa de divisas en pesos mexicanos que vencieron en el 3T
2010 se obtuvo un resultado de €0,0 millones frente a las plusvalias de €0,8 millones en idéntico periodo de
20009.
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Gastos de explotacion. Aumentaron €6,8 millones (un 18,6%), situandose en el 3T 2010 en €43,4 millones
frente a los €36,6 millones del 3T 2009. A continuacidn se detallan los principales cambios experimentados por
los gastos de explotacién:

e Consumos y otros gastos externos. Incluye principalmente el coste de construccion y equipamiento de
las salas de bingo vendidas a Caliente (hasta el 30 de junio de 2010), los gastos de personal
relacionados con salarios de gestores de salas de bingo que proporcionamos a las salas de bingo de
Caliente, las comisiones pagadas en relacion con el uso de maquinas, ciertos gastos asociados a la
instalacion de las maquinas, y, finalmente, el coste de las ventas de comida y bebida en ICELA,
Promojuegos y Mio Games. Los consumos disminuyeron en €0,5 millones (un 4,7%), hasta €10,1
millones en el 3T 2010 frente a los €10,6 millones del 3T 2009. Este descenso se ha debido
fundamentalmente a las menores ventas a Caliente, tras la cancelacién de los acuerdos previos desde el
30 de junio . Este descenso se ha visto parcialmente compensado por la apreciacion del peso mexicano
frente al euro.

e Gastos de personal. Se registr6 un incremento de €1,9 millones (un 43,2%), situdndose en €6,3
millones en el 3T 2010 frente a €4,4 millones en el 3T 2009, debido fundamentalmente a la
apreciacion del peso mexicano y al aumento de capacidad instalada en ICELA.

e Depreciacion del inmovilizado material. Incluye la depreciacion de las inversiones en salas de ICELA,
Promojuegos y Mio Games asi como en el hipédromo y el centro de convenciones y los
arrendamientos financieros asociados a las maquinas de IGT. Aumenté en €0,3 millones (un 7,3%)
situdndose en el 3T 2010 en €4,4 millones frente a los €4,1 millones en el 3T 2009. Este aumento se ha
debido fundamentalmente al aumento del nimero de maquinas en ICELA y Promojuegos y a la
apreciacion del peso mexicano frente al euro.

e Amortizacion del inmovilizado inmaterial. Incluye principalmente la amortizacion de las licencias de
ICELA. Se incrementd en €0,2 millones (un 25,0%) situandose en el 3T 2010 en €1,0 millones frente a
€0,8 millones en el mismo periodo del afio anterior, debido fundamentalmente a la apreciacion del
peso mexicano frente al euro.

e Otros gastos de explotacion. Aumentaron €4,9 millones (un 29,3%), hasta situarse en €21,6 millones
en el 3T 2010, frente a los €16,7 millones en el 3T 2009. Este aumento se debid a la apreciacion del
peso mexicano, al aumento de capacidad instalada en ICELA y Promojuegos, a los mayores impuestos
al juego vy al registro de un coste no recurrente de €0,4 millones relacionados con la reestructuracién de
los acuerdos con Caliente.

Beneficio de explotacion. Aumentd €1,9 millones (un 16,8%), hasta situarse en €13,2 millones en el 3T
2010, frente a los €11,3 millones del 3T 2009. El margen de explotacion disminuy6, pasando del 23,6% del 3T
2009 al 23,3% del 3T 2010.

EBITDA. Aument6 €2,4 millones (un 14,8%), hasta situarse en €18,6 millones en el 3T 2010, frente a los
€16,2 millones del 3T 2009. Este incremento se debe al aumento de capacidad y al aumento de recaudacion
media diaria (en ICELA), a las menores ventas en Caliente y a la apreciacion del peso mexicano, parcialmente
compensado por las pérdidas en contratos de compraventa de divisas. A tipo de cambio constante y ajustando
para eliminar las plusvalias y minusvalias obtenidas en los contratos de compraventa de divisas en pesos
mexicanos en ambos periodos, el EBITDA habria sido de €16,2 millones en el 3T 2010, un aumento del 5,2%
respecto a 3T 2009. EI margen de EBITDA disminuyé hasta el 32,9% en el 3T 2010, desde el 33,8% en el 3T
20009.
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Maquinas Espafia

Tercer trimestre
(de julio a septiembre)

2009 2010 9% variac.
(En millones de euros, excepto

porcentajes)

(no auditado)
Ingresos de explotacion ...........cccocvevvvein e 430 431 0,2%

Gastos de explotacion:

Consumos y otros gastos externos........ccoceeevevvevervennn, 23 19 (17,4%)
Gastos de personal...........ccocvevevereveninnieseeieesese e 10,3 82 (20,4%)
Depreciacién del inmovilizado material...................... 37 36 (2,7%)
Amortizacion del inmovilizado inmaterial .................. 36 33 (8,3%)
Variacion de las provisiones de trafico............c.cccee.ne 06 08 33,3%
Otros gastos de explotacion: 21,3 204 (4,2%)
Tasas de juego y OtroS iMpPUESLOS .........ccoveerrereerennas 152 150 (1,3%)
Alquiler de MAqUINGS.........cccevrerriienerieenereeesieens 06 01 (833%)
(@1 (0SSOSO PRTRPRTIN 55 53 (3,6%)
Gastos de explotacion totales...........ccocoeveevriennnn. 41,8 38,2 (8,6%)
Resultado por el alta 0 baja de activos..........c..cccccevvenenne. 0,4) (0,4 n.a.
Resultado de explotacion............ccccvvvvveiveiveveeiese e, 08 45 n.a.
EBITDA ..ottt 91 12,6 38,5%

Ingresos de explotacion. En el 3T 2010, aumentaron €0,1 millones (un 0,2%), hasta €43,1 millones, desde
los €43,0 millones del 3T 2009. A 30 de septiembre de 2010, Codere tenia 15.292 maquinas recreativas en
Espafia frente a las 15.586 unidades a 30 de septiembre de 2009. En el 3T 2010 firmamos contratos para la
instalacion de 361 maquinas en bares, restaurantes y otros establecimientos. Por otra parte, en el 3T 2010
contratos relativos a 282 maquinas expiraron sin renovacion o fueron cancelados. La recaudacién media diaria
por méaquina recreativa fue de €47,2 en el 3T 2010, frente a los €46,3 del 3T 2009. Este aumento de la
recaudacion media diaria se debe fundamentalmente a la continua renovacién y rotacion del parque de
maquinas asi como al impacto positivo de los cambios regulatorios introducidos en Madrid y Pais Vasco. Este
incremento se ha visto parcialmente compensado por el deterioro del entorno macroeconémico en el pais.

Gastos de explotacion. Disminuyeron en €3,6 millones (un 8,6%), situandose en el 3T 2010 en €38,2
millones frente a los €41,8 millones del 3T 2009. A continuacién se detallan los principales cambios
experimentados por los gastos de explotacion:

e Consumos y otros gastos externos. Incluye los pagos a determinados operadores de maquinas
recreativas con los que tenemos suscritos acuerdos de colaboracion, los costes relacionados con
servicios complementarios prestados a los titulares de los locales de hosteleria y el coste asociado a la
compra de maquinas recreativas para su posterior venta a terceros. En el 3T 2010, los consumos
disminuyeron €0,4 millones (un 17,4%), hasta €1,9 millones, frente a los €2,3 millones del 3T 2009
reflejando principalmente la disminucién de los pagos a operadores de maquinas y menores costes
relacionados con otros servicios complementarios ofrecidos a los bares.

e Gastos de personal. Disminuyeron en el 3T 2010 en €2,1 millones (un 20,4%), situdndose en €8,2
millones frente a los €10,3 millones del 3T 2009. Esta reduccién se deriva principalmente de la
reduccion de plantilla y a la ausencia en el 3T2010 de gastos no recurrentes de reestructuracion de €1,4
millones registrados en el 3T 2009.

e Depreciacion del inmovilizado material. Disminuy6 en €0,1 millones en el 3T 2010 (un 2,7%) hasta
€3,6 millones frente a €3,7 millones en el 3T 2009.

e Amortizacion del inmovilizado inmaterial. Disminuy6 en el 3T 2010 en €0,3 millones (un 8,3%),
situandose en €3,3 millones frente a los €3,6 millones del 3T 2009, resultado de la reduccion en los
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pagos por exclusividad a los duefios de los bares asociados con el cambio en el 1T 2009 de pagos
iniciales, a pagos condicionados a la produccidn de las maquinas en los bares.

» Variacion de provisiones de trafico. Aumenté en el 3T 2010 en €0,2 millones (un 33,3%), situdndose
en €0,8 millones frente a los €0,6 millones del 3T 2009.

e Otros gastos de explotacién. Disminuyeron €0,9 millones (un 4,2%), hasta €20,4 millones en el 3T
2010, frente a los €21,3 millones del 3T 2009. Este descenso fue motivado principalmente por la
disminucion de los tributos al juego debido al menor nimero de maquinas instaladas, por las iniciativas
de contencién de gastos y por la disminucion del alquiler de maquinas.

Resultado por el alta o baja de activos. Se mantuvo en €0,4 millones de pérdida en el 3T 2010, frente al
mismo periodo del afio anterior.

Resultado de explotacion. Aument6 €3,7 millones, hasta situarse en €4,5 millones en el 3T 2010, frente a
los €0,8 millones del 3T 2009. EI margen de explotacion aumento hasta el 10,4% en el 3T 2010, frente al 1,9%
de 3T 20009.

EBITDA. Aument6 en €3,5 millones (un 38,5%), hasta situarse en €12,6 millones en el 3T 2010, desde los
€9,1 millones del 3T 2009. EI margen de EBITDA se incrementd pasando del 21,2% del 3T 2009 al 29,2% en
3T 2010.

Italia
Tercer trimestre
(de julio a septiembre)
2009 2010 % variac.
(En millones de euros, excepto

porcentajes)

(no auditado)
Ingresos de explotacion ...........ccccvevvvvievieeeeiecccse e 31,8 32,0 0,6%

Gastos de explotacion:

Consumos y 0tros gastos eXternos..........cccccevevervenenans 04 06 50,0%
Gastos de personal..........ccocvveverenenenn s 58 6,6 13,8%
Depreciacién del inmovilizado material.................... 22 17  (22,7%)
Amortizacion del inmovilizado inmaterial................. 01 02 100,0%
Variacion provisiones de trafico..........ccoveeererviennn, - (04 n.a.
Otros gastos de explotacion: 173 231 33,5%
Tasas de juego Yy otros impuestos .........c.ccceeeeveneene 16,8 15,7 (6,5%)
OI0S .. 05 74 n.a.
Gastos de explotacion totales............ccccccevernnne. 258 318 23,3%
Resultado por el alta o baja de activos.........c..cccccceuenenee. 0,1) (0,0 0,0%
Resultado de explotacion............ccccvevvvvviveieereeseseseenns 59 01 (98,3%)
EBITDA ..ottt 83 1,7 (79,5%)

Ingresos de explotacion. Comprende los ingresos del negocio de bingo, que comprenden los ingresos de la
venta de cartones y de las maquinas una vez deducidos los premios pagados en ambos casos, y las ventas de
comida y bebida, asi como los ingresos del negocio de maquinas recreativas, que comprende el coste de
interconexion de las maquinas a la red, asi como los ingresos recaudados en las maquinas recreativas una vez
deducidos los premios y la parte correspondiente a los duefios de los locales donde se encuentran ubicadas. Los
ingresos aumentaron €0,2 millones, hasta situarse en €32,0 millones en el 3T 2010, frente a los €31,8 millones
del 3T 2009, lo que supone un aumento del 0,6% comparado con el mismo periodo del afio anterior. Este
aumento se debe fundamentalmente al incremento de venta de cartones por el mayor atractivo del juego como
resultado deel incremento en el porcentaje destinado a premios del 58% al 70% tras el cambio regulatorio del
pasado noviembre, y por el crecimiento en recaudacion media diaria de las maquinas gracias a la renovacién del
parque tras el cambio regulatorio que permite la introduccién de un nuevo tipo de maquina (Comma 6a). Este
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aumento se ha visto parcialmente compensado por el incremento de los porcentajes destinados a premios en el
negocio de bingo, ya que los ingresos reportados estan netos de premios.

Gastos de explotaciéon. Aumentaron €6,0 millones (un 23,3%), situandose en el 3T 2010 en €31,8 millones
frente a los €25,8 millones del 3T 2009. A continuacidn se detallan los principales cambios experimentados por
los gastos de explotacién:

e Consumos y otros gastos externos. Incluye principalmente el coste de ventas de productos alimenticios
y bebidas en el negocio de bingo. Los consumos aumentaron en €0,2 millones (un 50,0%), hasta €0,6
millones en el 3T 2010 frente a los €0,4 millones del 3T 2009, como consecuencia fundamentalmente
del incremento de las ventas de productos alimenticios y bebidas.

e Gastos de personal. Se registré un incremento de €0,8 millones (un 13,8%), situdndose en €6,6
millones en el 3T 2010 frente a €5,8 millones en el 3T 2009, debido fundamentalmente al incremento
de plantilla asociado al mayor volumen de cartones vendidos y a las actividades de preparacion y
desarrollo de las VLTs, que se comenzaron a instalar en octubre 2010.

e Depreciacion del inmovilizado material. Disminuy6 en €0,5 millones, (un 22,7 %) situandose en €1,7
millones en el 3T 2010 frente a €2,2 millones en el 3T 2009, debido fundamentalmente a la extension
de la vida Util de ciertos sistemas de la red y de activos de maquinas, estas Gltimas asociadas con la
renovacion del parque motivado por el cambio a las Comma 6a.

e Amortizacién del inmovilizado inmaterial. Aument6 €0,1 millones, (un 100,0%) situdndose en el 3T
2010 en €0,2 millones, frente a los €0,1 millones del mismo periodo de 2009.

e Variacion de provisiones de trafico. Disminuyeron €0,4 millones, situandose en el 3T de 2010 en €0,4
millones negativos. Este descenso se ha debido a la reversion en el 3T 2010 de €0,5 millones en
provisiones por cantidades debidas por operadores y la AAMS al haberse recuperado las mismas, o
esperarse que se recuperen en el corto plazo.

e Otros gastos de explotacion. Aumentaron €5,8 millones (un 33,5%), hasta situarse en €23,1 millones
en el 3T 2010, frente a los €17,3 millones en el 3T 2009. Este aumento se debe fundamentalmente a la
ausencia en el 3T 2010 de la reversién parcial que se dio en el 3T 2009 del canon de concesionario de
Codere Network (€5,9 millones) y al aumento de otros gastos de operacion principalmente asociados
con la preparacion para la implementacion de las VLTs que compensan el menor nivel impositivo del
juego de bhingo desde noviembre 2009. Por otro lado, en el 3T 2010 se ha registrado un gasto no
recurrente (no caja) de €0,6m asociado a la renovacion del contrato de alquiler de una sala de bingo.
Por otro lado, en el 3T 2009 se registr6 también un no recurrente por idéntico monto asociado a la
rescision de otro contrato de alquiler en dicho periodo.

Resultado por baja y venta de activos. Se mantuvo en €0,1 millones de pérdida en el 3T 2010, frente al
mismo periodo del afio anterior.

Resultado de explotacion. Disminuy6 €5,8 millones, un 98,3%, hasta situarse en €0,1 millones en el 3T
2010, frente a los €5,9 millones del 3T 2009. EI margen de explotacién disminuy6 hasta el 0,3% en el 3T 2010
frente al 18,6% del 3T 20009.

EBITDA. Disminuy6 €6,6 millones (un 79,5%), hasta situarse en €1,7 millones en el 3T 2010, frente a los €8,3
millones del 3T 2009, principalmente por la ausencia en el 3T 2010 de un no recurrente positivo de €5,9
millones registrado en el 3T 2009 por la reversion parcial del canon de concesionario de Codere Network, asi
como por el aumento de gastos asociados a la preparacion para el lanzamiento de las VLTs. El margen de
EBITDA disminuyd hasta el 5,3% en el 3T 2010, desde el 26,1% en el 3T 2009.
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Otras Operaciones

Incluyen los resultados de nuestras operaciones en Panama, Uruguay, Colombia, Brasil, Bingos Espafia,
Apuestas Deportivas Espafia e Internet, pero excluye Cabeceras.

Ingresos de explotacion. Experimentaron un aumento de €7,5 millones (un 26,7%), hasta alcanzar los €35,6
millones en el 3T 2010, frente a los €28,1 millones alcanzados en el 3T 2009. Este aumento se ha debido
fundamentalmente el aumento de ingresos registrado en Panama (€4,6 millones), principalmente por la
consolidacion de los seis casinos adquiridos (consolidados desde el 1 de septiembre) y la apreciacion del délar
estadounidense frente al euro, incremento que se ha visto parcialmente reducido por la caida en el volumen de
negocio en algunos de nuestros casinos debido en parte a trabajos de construccidn que dificultan el acceso a
dichos casinos; en Colombia (€1,4 millones), derivado tanto de la apreciacion del peso colombiano frente al
euro como de la mayor recaudaciéon media diaria por maquina, y compensado parcialmente por la disminucion
en el nidmero de maquinas instaladas; en Apuestas Deportivas Espafia (€1,2 millones) resultado de la
consolidacion del 100% de las operaciones desde enero 2010 asi como del progresivo despliegue de puntos de
apuestas; y en Uruguay (€0,7 millones) debido a la apreciacion del peso uruguayo frente al euro. Este aumento
se ha visto parcialmente reducido por el descenso registrado en Bingos Espafia (€0,5 millones) debido a la
menor venta de cartones.

Gastos de explotacion. Aumentaron €13,7 millones (un 52,7%), situandose en €39,7 millones en el 3T
2010, frente a los €26,0 millones del 3T 2009. Este incremento de gastos se ha registrado fundamentalmente en:
Panama (€7,7 millones) por la consolidacion de los seis casinos adquiridos, por la apreciacion del dolar
estadounidense frente al euro, por el incremento de los impuestos al juego en el 1T 2010, por los gastos no
recurrentes incurridos en relacién con la compra de dichos casinos (€1,6 millones) y por gastos no recurrentes
asociados a la reapertura del Casino Colon (€0,7 millones); en Apuestas Deportivas Espafia (€2,7 millones), por
la consolidacion del 100% de la operacion desde enero 2010 asi como por el incremento del nimero de puntos
de apuestas; en Brasil (€2,2 millones) debido al registro en el 3T 2010 de una provision no recurrente asociada a
contingencias fiscales (€1,0 millones), a la ausencia en el 3T 2010 de una reversion no recurrente de una
provision en 3T 2009, como resultado de la renegociacion de los acuerdos con los jockey clubs locales (€1,1
millones) y por la apreciacion del real brasilefio frente al euro; y en Uruguay (€0,9 millones) por la apreciacion
del peso uruguayo frente al euro y por los costes asociados al proyecto Carrasco. Estos incrementos se han visto
compensados por el descenso en Bingos Espafia (€0,7 millones), debido fundamentalmente a la existencia de
€0,3 millones no recurrentes asociados a gastos de reestructuracion en el Bingo Canoe en el 3T 20009.

Resultado por el alta o baja de activos. Supusieron una pérdida de €0,1 millones en el 3T 2010 comparado
con una pérdida de €0,5 millones en el 3T 2009.

Resultado de explotacién. Disminuy6 en €5,8 millones hasta los €4,2 millones de pérdida en el 3T 2010,
frente a €1,6 millones de beneficio del 3T 2009.

EBITDA. Disminuyé €5,6 millones hasta los €0,9 millones de pérdida en el 3T 2010 frente a €4,7 millones
de beneficio en el 3T 2009.
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Estado de flujos de caja

Acumulado a 30 de

septiembre Tercer trimestre
(nueve meses) (de julio a septiembre)
2009 2010 2009 2010
( En millones de euros)

Estado de flujos de caja de operaciones continuadas: ( no auditado)
Beneficio de explotacion...........ccccvveiieveicienece e 83,3 106,8 29,3 38,9
Gastos que no representan movimientos de tesoreria

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado.................... 69,4 69,9 21,2 22,0

Otros gastos de gestion COITIENE ........ccccveverveerieieierieiesenns 15,9 17,0 0,1 53
Ingresos que no representan movimientos de tesoreria................ (1,5) (8,1) 0,2 0,1)
Variacion del capital circulante” ............oocooveveveeeveeeeeeeeeene (9,5) (17,3) (7,5 3,3)
Impuesto de sociedades (34,6) (29,4) (10,3) (10,4)
Tesoreria proveniente de actividades de explotacién 123,0 138,9 32,6 52,4
Compras de inmovilizado ! ..........cccovvviveeiceeeeeeeeeee e (48,5) (72,8) (15,3) (29,3)
Créditos @ 1argo Plazo? .........cccoveeveeeveresieeeeseessessessesssssssseneen 6,7 11,1 36 0,6
INVEISIONES 2......oovoevece e (0,6) (30,8) 00  (308)
Tesoreria utilizada en actividades de inversion (42,4) (92,5) 11,7) (59,5)
EmIision de bono 8,25% .....ccccoveceveiieiineice e 0,0 100,0 0,0 100,0
Cambio neto de la deuda financiera “............ccoccoevvvvercerrrrereennn. (23,6) (7,8) 3,6 (13,3)
Variacion de otros créditos bancarios .........ccccuvervrereevnerinnnenns 14 (27,2) (3,7 (9,6)
DIVIAENAOS ..ot 14 (2,0) 0,2) 0,2)
Variacion de otras deudas y pagos contingentes ° ..................... (13,9 (51,5) 4,7 (39,1)
Inversion neta en aCCiONES ProPias.........cecvvereerverreresesresresresieees 0,2 0,2 0,2 0,3
INQrES0S POF INTEIESES ...vvveeererieeeieseestesreereereeseesieseesresreeneeseeneenes 17 19 0,2 1,2
GaStOS POF INTEIESES ...vvveveereerieieriese et se et re e re e (37,8) (37,3) 4,2 (3,0)
Efecto neto en tesoreria por diferencias de cambio’ ................... 1,1 4,7 2,9 (0,8)
Tesoreria utilizada en actividades de financiacion (74,9) (19,3) a7 35,5
Efectos de las fluctuaciones de tipo de cambio® 4,9 3,9 2,3) (5,5)
Cambio neto en la situacion de Tesoreria.......c.ccocoeevveererennen. 13 31,0 16,9 22,9
Reconciliacion
Tesoreria y otros activos equivalentes al inicio del ejercicio....... 83,3 90,2 67,7 98,3
Tesoreria y otros activos equivalentes al cierre del ejercicio....... 84,6 121,2 84,6 121,2
Variacion neta en la situacion de tesoreria.........ccoeevevverecenencnn. 13 31,0 16,9 22,9

1. Las compras de inmovilizado se componen fundamentalmente de las inversiones efectuadas para mantener o mejorar la calidad de
nuestras instalaciones, para construir y equipar salas de bingo en relacion con nuestra joint venture con ICELA, para la compra de nuevas
maquinas recreativas, slots y TEBs y para realizar pagos de exclusividad a los titulares de los establecimientos de hosteleria, en relacion
con los contratos suscritos para instalar nuestras maquinas recreativas en sus establecimientos.

2. Los créditos a LP incluyen, hasta el 30 de junio de 2010, importes relacionados con la construccién y equipamiento de salas de bingo
vendidas a Caliente, que previo al acuerdo firmado en julio de 2010, devolvia dichos importes durante un periodo de cinco afios.
También se incluyen los créditos a titulares de establecimientos de hosteleria y otros créditos.

3. Las inversiones engloban el gasto vinculado a las adquisiciones de sociedades.

4. El cambio neto en la deuda financiera engloba nuestras Lineas de Crédito Senior, y el 50% de los bonos emitidos por Hipica Rioplatense
Uruguay, nuestra joint venture de Uruguay, el descuento de la emision de bonos y los intereses devengados por dicha emision.

5. La variacién de otras deudas y pagos contingentes recoge el cambio de las inversiones financieras temporales, asi como la financiacién de
proveedores, los pagos contingentes, el pago aplazado por tasas de juego, los gastos de emision de los bonos y los gastos incurridos en la
Linea de Crédito Senior

6. Incluye el efecto de la fluctuacién de los tipos de cambio en la conversién de los saldos a euros, (estas cantidades se reportaban
anteriormente en el epigrafe “Variacién en Capital Circulante™).

7. El efecto neto en tesoreria por diferencias de cambio a septiembre de 2009 y del 3Q09, difiere del reportado en el 3T2009 en €3,4
millones incluidos actualmente en la linea Variacion del capital circulante
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Comentarios al estado de flujos de caja los nueve primeros meses de 2010

La tesoreria neta procedente de las actividades operativas para los 9 meses de 2010 fue de €138,9 millones, con
un aumento del 12,9% respecto a los €123,0 millones del mismo periodo del afio anterior.

La tesoreria neta aplicada en las actividades de financiacion fue de €19,3 millones. Las principales partidas que
variaron durante los nueve meses del 2010 fueron las siguientes:

« Variacién positiva por fondos obtenidos de emisién de Bonos de €100,0 millones.

 Una disminucion neta de €7,8 millones por la amortizacién de la Linea de Crédito Senior de €2,0
millones, la amortizacion del bono emitido por Hipica Rioplatense Uruguay por €0,8 millones, el
descuento de la emision de Bonos por €6,0 millones y los fondos recibidos por los intereses
devengados de dicho bono desde el 15 de junio de 2010 de €1,0 millones.

* Variacion negativa de otras deudas y pagos contingentes de €51,5 millones, que se compone de una
disminucion en la financiacion neta de proveedores de €14,2 millones, un aumento de las deudas por
aplazamiento de tasas en Espafia de €4,1 millones, un aumento de activos financieros de €31,5
millones, (que incluye el crédito concedido a las Joint Opcos tras el acuerdo con Caliente por €24,0
millones) y los gastos incurridos en la renovacion de la Linea de Crédito Senior de €4,8 millones y en
la emision del Bono de €5,1 millones. Los €14,2 millones de financiacion neta de proveedores se
desglosa en una variacion positiva de €13,7 millones (principalmente por financiacion de adquisicion
de inmovilizado en Maquinas Espafia, Bingos ltalia, Panama y la financiacion de la expansion y
renovacion de salas en México) y una variacion negativa de €27,9 millones (principalmente por el
pago aplazado por la adquisicién de minoritarios en Argentina de €5,6 millones, parte del pago
aplazado de la compra del grupo Icela de €3,4 millones y el pago de inversiones en México, Argentina
y Maquinas Espafia).

 Una disminucién de otros créditos bancarios de €27,1 millones debido principalmente a la
amortizacion de créditos en Colombia, México, Maquinas Espafa y Bingos Italia.

» Fondos desembolsados netos en la adquisicion en el mercado de acciones propias como parte del
contrato de liquidez por €0,2 millones.

« Dividendos pagados a minoritarios de €2,0 millones, gastos financieros pagados de €37,3 millones,
ingresos financieros cobrados de €1,9 millones y una variacién neta positiva en los fondos por
diferencias de cambio de €4,7 millones (€12,4 millones de diferencias positivas y €7,7 millones de
diferencias negativas).

Respecto a la tesoreria aplicada a actividades de inversion, se realizaron compras de inmovilizado de €72,8
millones. Se obtuvieron €11,1 millones en créditos a largo plazo consistentes en: €7,8 millones recibidos de
Caliente (nuevos créditos por €1,9 millones, neto de recuperaciones de créditos de €9,7 millones), una
disminucion neta de €3,3 millones en los créditos a los propietarios de locales de hosteleria en Espafia
(préstamos concedidos por €4,0 millones, netos de cobros de €7,3 millones), y créditos a largo plazo otorgados
a duefios de locales de Maquinas Italia (préstamos y pagos de €7,5 millones). Se realizaron inversiones en la
adquisicién de seis casinos por €30,0 millones y la adquisicién de minoritarios en el hipédromo por €0,8
millones en Panama.

El impacto de las fluctuaciones de los tipos de cambio en la conversidn de los saldos de tesoreria ha supuesto un
impacto positivo de €3,9 millones.

Durante los nueve meses de 2010 ha habido un aumento de la tesoreria y otros activos equivalentes de €31,0
millones

Comentarios al estado de flujos de caja el tercer trimestre de 2010

La tesoreria neta procedente de las actividades operativas para el 3T 2010 fue de €52,4 millones, con un
aumento del 60,7% respecto a los €32,6 millones del mismo periodo del afio anterior.

La tesoreria neta originada de las actividades de financiacion fue de €35,5 millones. Las principales partidas que
variaron durante el 3T 2010 fueron las siguientes:

« Variacion positiva por fondos obtenidos de emision de Bonos de €100,0 millones.
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* Una disminucion neta de €13,3 millones por la amortizacién de la Linea de Crédito Senior de €8,0
millones, la amortizacion del bono emitido por Hipica Rioplatense Uruguay por €0,3 millones, el
descuento de la emision de Bonos por €6,0 millones y los fondos recibidos por los intereses
devengados desde el 15 de junio de 2010 de €1,0 millones.

» Variacion negativa de otras deudas y pagos contingentes de €39,1 millones, que se compone de una
disminucién en la financiacién neta de proveedores de €9,0 millones, un aumento de las deudas por
aplazamiento de tasas en Espafia de €5,4 millones, un aumento de activos financieros de €28,5
millones, (que incluye el crédito concedido a las Joint Opcos tras el acuerdo con Caliente por €24,0
millones) y los gastos incurridos en la renovacion de la Linea de Crédito Senior de €1,9 millones y en
la emision del Bono de €5,1 millones. Los €9,0 millones de financiacién neta de proveedores se
desglosa en una variacion positiva de €1,8 millones (principalmente por financiacion de adquisicion de
inmovilizado en Colombia y Panamd y la financiacién de la expansion y renovacion de salas en
México) y una variacién negativa de €10,8 millones (principalmente por el pago aplazado por la
adquisicién de minoritarios en Argentina de €2,8 millones y el pago de inversiones en México,
Argentina y Maquinas Espafa).

 Una disminucion de otros créditos bancarios de €9,6 millones debido principalmente a la
amortizacion de créditos en México y Bingos Italia.

» Fondos obtenidos netos en la adquisicién en el mercado de acciones propias como parte del contrato
de liquidez por €0,3 millones.

« Dividendos pagados a minoritarios de €0,2 millones, gastos financieros pagados de €3,0 millones,
ingresos financieros cobrados de €1,2 millones y una variacion neta negativa en los fondos por
diferencias de cambio de €0,8 millones (€1,6 millones de diferencias negativas y €0,8 millones de
diferencias positivas).

Respecto a la tesoreria aplicada a actividades de inversion, se realizaron compras de inmovilizado de €29,3
millones. Se obtuvieron €0,6 millones en créditos a largo plazo consistentes en: una disminucion neta de €0,7
millones en los créditos a los propietarios de locales de hosteleria en Espafia (préstamos concedidos por €1,1
millones, netos de cobros de €1,8 millones), y en un crecimiento neto de €0,1 de créditos a largo plazo
otorgados a duefios de locales de Maquinas Italia (préstamos de €2,3 millones netos de €2,2 millones de pagos).
Se realizaron inversiones en la adquisicién de seis casinos por €30,0 millones y la adquisicion de minoritarios
en el hipédromo por €0,8 millones en Panama.

El impacto de las fluctuaciones de los tipos de cambio en la conversidn de los saldos de tesoreria ha supuesto un
impacto negativo de €5,5 millones.

Durante el tercer trimestre de 2010 ha habido un aumento de la tesoreria y otros activos equivalentes de €22,9
millones

Inversiones
Acumulado a 30 de
septiembre Tercer trimestre
(seis meses) (de julio a septiembre)
2009 2010 2009 2010
( En millones de euros)
(no auditado)
ATGENTING ..o 9,4 21,0 5,0 9,9
MEXICO ..vveeevieeeie ettt 6,9 10,1 1,0 9,0
MAQUINGs ESPania..........ccvvevereererernsnseseereesiene e 11,7 13,2 0,6 2,0
1L S 7,2 6,0 19 1,7
(O o= Tot LTS 0,5 0,2 - 0,2)
OIS ..t 6,7 420 32 37,0
TOtAl e 42,4 92,5 11,7 59,5
Mantenimiento.......ccccveveeiiiiicce e 28,4 36,3 5,6 18,1
CIrECIMIBNTO ...vveecviieceee et 14,0 56,2 6,1 41,4
TOtal oo 424 925 117 50,5
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Balance
La tabla que aparece mas abajo es el balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2009 y a 30 de septiembre
de 2010.

A 31lde A 30de
diciembre,  septiembre,
2009 2010

(noauditado)  (no auditado)
(en millones de euros)

ACTIVOS NO COFTIENTES ...ttt 922,6 1.032,4
ACHIVOS FIJOS NELOS ..o 622,3 703,0
Activos Intangibles NEtoS.........cvviveierere v 201,3 205,1
Inmovilizado Material..........c.cooveiveeiiiiicec e 353,3 404,1
Activos financieros N0 COrmeNntes.......cocvvvvevevveiiveeiveecreeennenn 67,7 93,8
Fondo de Comercio de consolidacion............ccoevvvevieiiiieiieinnn, 263,2 296,6
Otros activos NO COMTIBNEES ......coveeiieeiieeeie ettt sree et 0,1 0,2
Impuestos diferidos de actiVo ..........ccceveiiii i 37,0 32,6
ACEIVOS COTTIBNTES. ....cviiivieiecctece ettt ere b 276,4 334,6
I 1A [ TR 9,5 8.8
CUEBNTAS @ CODIAN.......iiviiiriiiriciecie ettt ere b 145,6 89,9
Otros activos Financieros Corrientes ........ccooveeveeeveireeireenneans 25,9 1125
Tesoreria y otros activos equivalentes ..........ccccvevveeververvennne 90,2 121,2
Otros activos COMTIBNTES........ccvveireeireeeeireesre e e ereerens 5,2 2,2
QL1 ¥ LI 162 £ 1Yo TSP 1.199,0 1.367,0
Patrimonio neto de la Sociedad dominante .............cceceeveevenees 419 80,5
Capital SUSCIILO ....vevevieieiieie et e 11,0 11,0
Prima de emiSioOn .........cccvevvviieiei it 231,3 231,3

(@] 110 RO (219,5) (175,9)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante.... 19,1 14,1
Patrimonio neto de accionistas minoritarios.............cceccoevveeunnene 19,6 23,1
Pasivos N0 COITIENTES ......cecvvviiiieciiee ettt 875,6 957,1
Ingresos a distribuir en varios €jerciCios........cc.cevvererererncns 0,7 0,7
PrOVISIONES ..ovviiveciie ettt e 31,2 34,6
Acreedores a largo plazo ........cccocevevevnninin e 843,7 921,8
Deudas con entidades de Crédito.............coeevvevviiiiiernnnns 68,5 60,9
IMpPUEstos diferidosS.........covvvvreiieieee e 32,7 36,3

BONOS /P e 657,8 7471

Otras deUdas.........ccovveeireeiiee et 84,7 775

PasiVOS COFTIBNTES .......ccveirieiiiie ettt b e sree s 261,9 306,3
Acreedores COMErCIaleS ........coovivivieiie e 88,2 99,1
BONOS C/P .ttt 3,6 19,7
Deudas con entidades de Crédito.........cccovvevveiieeieeireecrecnene 20,3 15,4
Otras deudas N0 COMErCIales.........ccoveevveiviieeciccececreeenens 145,9 167,6
Provisiones para operaciones de trafico y otros.................... 39 45
Total fondos Propios Y PASIVOS.......cceeerreerierienienie e 1.199,0 1.367,0
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Comentarios al Balance a 30 de septiembre de 2010

Durante los nueves primeros meses de 2010, el activo total aumento en €168 millones. Este aumento se atribuye
principalmente a la apreciacion del peso mexicano (9,4%) en relacion con el euro entre el 31 de diciembre de
2009 y el 30 de septiembre de 2010 y a la adquisicion de seis casinos en Panama. La apreciacién del peso
mexicano ha tenido también un impacto significativo en los fondos propios.

El inmovilizado, neto de la depreciacion y amortizacion acumulada en 2010 (€69,9 millones), aumento en
(€80,7 millones), principalmente como resultado de la apreciacion descrita anteriormente, por la adquisicion de
seis casinos en Panama y por la consolidacion del 100% de Apuestas Deportivas Espafia tras la adquisicion de
la participacion del 50% de William Hill en enero de 2010, compensada parcialmente por las amortizaciones de
los activos fijos durante los nueve primeros meses de 2010, principalmente como resultado de la apreciacion del
peso mexicano.

El fondo de comercio de consolidacién aument6 en €33,4 millones, principalmente por el fondo de comercio
provisional registrado como consecuencia de la adquisicion de seis casinos en Panama Yy por la valoracién a
valor razonable de los activos de Apuestas Deportivas Espafia tras la adquisicion del 50% de William Hill en
enero de 2010.

Los otros activos financieros corrientes aumentaron principalmente por los siguientes conceptos:

- la linea de crédito a las Joint Opcos, cuyo 67,3% sera adquirido por Codere. Esta adquisicion de
participacion esta sujeta a la aprobacion de COFECO.

- la reclasificacion de US$75 millones por los préstamos a las Joint Opcos, como consecuencia de la
reestructuracion de la deuda con Caliente, anteriormente registradas en el epigrafe de cuentas a cobrar.

La deuda financiera, incluyendo sus tramos de corto y largo plazo registrada en los epigrafes de “Deudas con
entidades de crédito” y “Bonos” no corrientes y corrientes aumentd en €92,9 millones respecto al nivel de
diciembre 2009, fundamentalmente por la emision de un bono de €100 millones, por la consolidacion de la
deuda de €11,3 millones de los seis casinos adquiridos en Panama ,y por el devengo de los intereses del Bono
(€16,0 millones), parcialmente compensado por el menor uso de la Linea de Crédito Senior (€5,3 millones), por
la amortizacion de la deuda financiera en Colombia (€8,6 millones), por las amortizaciones de las deudas
locales en México (€12,8 millones) en Italia (€2,5 millones) y en Espafia Maquinas(€0,8 millones).

Las deudas a largo plazo con otros acreedores disminuyen en €7,2 millones como consecuencia principalmente
de la reclasificacion a corto plazo de las deudas por aplazamiento de tasas registradas a largo plazo a 31 de
diciembre de 2009.

Las otras deudas no comerciales a corto plazo aumentaron en €21,7 millones como consecuencia
principalmente del incremento de aplazamiento de tasas respecto al 31 de diciembre de 2009 y de la
reclasificacion a corto plazo de las deudas por aplazamiento de tasas registradas a largo plazo.

La tesoreria aument6 en €31,0 millones principalmente por los fondos no utilizados derivados de la emisién del
bono.
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Trimestre finalizado

Principal e intereses del bono de HRU
Intereses del bono 8,25%.........ccccccvvevviienncneneee,
BONOS C/P..eiiiiieiecieee e
Créditos bancarios
Linea de crédito Senior.........cc.ccovueveeveveceeveecissnens
Deudas corto plazo con entidades de crédito.................
Deuda a corto Plazo........coceveveiiieniiiiieieee e

BONO0 8,25%0......ceiiiiiiiieeec e
BOono HRIOU.......coiiiii e
Bonos I/p
Deudas largo plazo con entidades de crédito.................
Deuda a largo plazo.......ccccccceveiiieiinie e

BI0] F= L0 (=T Lo -

Patrimonio neto de la sociedad dominante
Total capitalizacién

31 diciembre, 31 marzo, 30 junio, 30 septiembre,
2009 2010 2010 2010
(no auditado)

(En millones de euros)

90,2 107,1 98,3 121,2
13 15 15 14
23 159 23 183
3,6 174 3.8 19,7
19,3 20,2 19,7 19,7
10 13 5.2 (43)
203 215 249 154
239 38,9 28,7 35,1
653,6 653,8 654,0 7437
4.2 43 40 34
657,8 658,1 658,0 7471
68,5 720 64.9 609
726,3 730,1 7229 808,0
750,2 769,0 751,6 843,1
419 93,0 128,7 80,5
792,1 862,0 880,3 923,6

1. Cifraneta de los gastos en la Linea de Crédito Senior de €1,0 millones, €0,7 millones, €2,8 millonesy €4,3 millones en el,
4T09, 1T10, 2T10 y 3T10 respectivamente, los cuales se reflejaban en trimestres anteriores en la linea de créditos bancarios

Otros datos financieros

Doce meses terminados el

31 diciembre 31 marzo 30 junio, 30 septiembre,
2009 2010 2010 2010
(En millones de euros)
(no auditado)
EBITDA ..ot 231,1 230,1 236,4 246,0
Gastos finanCieros NS .......cccccvvvveieeieccie e, 68,5 67,2 66,6 68,1
Total deuda Neta .........cceeviieeiieiiecieiecere e 660,0 661,9 653,3 7219
Total deuda neta entre EBITDA.........ccccoeeveiveeiveennnns 2,9x 2,9x 2,8X 2,9
EBITDA entre Gastos financieros netos................. 3,4X 3,4x 3,5x 3,6x

Pagina 32



e® codere

Otra informacion relevante

Tipos de cambio. Las siguientes tablas muestran los tipos de cambio que fueron utilizados para la elaboracién
del balance de situacion, asi como los tipos de cambio promedios para el 3T 2009 y 3T 2010:

31diciembre 2009 30 septiembre 2010  Variacion

Euro/Peso argentino 5,45 5,39 (1,1%)
Euro/Peso mexicano 18,79 17,03 (9,4%)
Euro/Délar estadounidense 1,44 1,36 (5,6%)
Trimestre terminado el 30 de septiembre Acumulado a 30 de septiembre

2009 2010 Variacion 2009 2010 variacion
Euro/Peso argentino 5,49 5,10 (7,1%) 5,09 512 0,6%
Euro/Peso mexicano 19,01 16,56 (12,9%) 18,67 16,71  (10,5%)
Euro/Délar estadounidense 1,43 1,29 (9,8%) 1,37 131 (44%)

Coberturas de tipo de cambio. A fecha de este documento, se han suscrito contratos de compraventa
de futuros sobre moneda extranjera:

(en millones)

€/ARS US$/ARS €/MXN US$/MXN €/US$
4T 2010 - 25,0 - 17,0 -
1T 2011 - 25,0 - 20,0 -
2T 2011 - 25,0 - 15,0 -
3T 2011 - 26,0 - 15,0 -
Total - 101,0 67,0

Hemos obtenido una minusvalia de €1,3 millones en los contratos de compraventa de divisas en pesos
argentinos que vencieron durante el 3T de 2010, lo que afiadido a las minusvalias obtenidas de €2,9 millones y
€0,9 millones en el 1T y 2T de 2010 respectivamente, nos deja una pérdida neta en 2010 de €5,1 millones. El
resultado obtenido mediante los contratos de compraventa de divisas en pesos mexicanos que vencieron durante
el 3T de 2010 ha sido de €0,0 millones, lo que afiadido a las minusvalias obtenidas de €1,3 millones y €2,5
millones en el 1T y 2T de 2010 respectivamente, nos deja una pérdida neta en 2010 de €3,8 millones. Tanto las
ganancias como las pérdidas son registradas como otros ingresos de explotacién. Las ganancias y pérdidas no
realizadas en contratos de compraventa de futuros sobre moneda extranjera son reconocidas como una reserva
de cobertura en los fondos propios consolidados.

Aplazamiento de tasas de juego. En Espafia las tasas de juego se devengan anualmente y en la mayoria de la
Comunidades Auténomas, o regiones, se pagan en plazos trimestrales. Sin embargo, algunas regiones permiten
el aplazamiento de estos pagos. Hemos solicitado el aplazamiento a las autoridades de varias regiones en las que
operamos. A 30 de septiembre de 2010 se nos habia aprobado el aplazamiento de €19,9 millones y estamos a la
espera de la resolucion final para aplazar €20,3 millones adicionales. Los aplazamientos aprobados vienen
reflejados en el Flujo de Caja dentro del apartado de actividades de financiacion y las cantidades pendientes de
aprobacion aparecen reflejadas en el apartado de actividades de explotacion. Todas las cantidades se reflejan en
el apartado de Tasas de juego y otros impuestos dentro de la cuenta de resultados consolidados de los
correspondientes trimestres.

Compra de participacion minoritaria en el hipddromo de Panama. En agosto de 2010, tras a aprobacion del
regulador de juego local, completamos la compra del 10% de nuestro socio minoritario en el hipédromo de
Panama. Los cerca de 800.000 euros de precio de compra estaban incluidos en las inversiones para el 2T 2010,
pero se pagara a plazos durante cinco afios.

Miembros del grupo restringido. En el 3T 2010 los ingresos, el EBITDA y el resultado atribuible a la sociedad
dominante de los Miembros del Grupo Restringido fueron €284,1 millones, €59,8 millones, y €6,9 millones de
pérdida respectivamente. A 30 de septiembre de 2010 el patrimonio neto de los Miembros del Grupo
Restringido y los activos fueron €78,0 millones y €1.334,1 millones respectivamente.
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El Grupo Codere:

Codere es una multinacional espafiola referencia en el sector del juego privado que gestiona maquinas recreativas, salas
de bingo, casinos, hipddromos y puntos de apuestas deportivas en Esparia, Latinoamérica e Italia.

Codere, S.A.
Avenida de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid), Espafia

Relacién con Inversores

+34 91354 28 19
inversor@codere.com
www.codere.com

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones de la Sociedad o de su direccion a
la fecha de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos, y entre ellos, al crecimiento de distintas lineas de negocio y al del
negocio global, a la cuota de mercado, a los resultados de la Sociedad y a distintos otros aspectos de la actividad y situacion de la misma.
Analistas e inversores deberan tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no implican ninguna garantia sobre cual
vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la Compafiia, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que
los resultados y el comportamiento real futuro de la Sociedad podra diferir sustancialmente del que se desprende de dichas previsiones y
estimaciones.

Lo expuesto en la presente declaracion debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan tener que adoptar
decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el
presente documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentacién e informacién publica comunicada o registrada por la Sociedad
ante la Comision Nacional del Mercado de Valores. La informacién financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Esta informacién financiera no ha sido auditada y, en consecuencia, es
susceptible de potenciales futuras modificaciones. Este documento no representa oferta alguna o invitacion a los inversores para que
compren o suscriban acciones de ningln tipo y, de ninguna manera, constituye las bases de cualquier tipo de documento o compromiso.
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