ZARDOYA OTIS, S.A.
Alberto Fernandez-lbarburu Arocena
Secretario del Consejo de Administracion

Comision Nacional del Mercado de Valores
Division del Area de Mercados

Madrid, 8 de abril de 2015

A la atencion del Director General del Area de Mercados

HECHO RELEVANTE

Convocatoria de Junta General Ordinaria

En cumplimiento del articulo 82 de la Ley del Mercado de Valores, Zardoya Otis S.A. (la
“Sociedad”) comunica que el Consejo de Administracion, en su reunion de ayer, ha acordado
convocar Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, cuya celebracion esta
prevista en segunda convocatoria el préximo martes, 26 de mayo de 2015, en el HOTEL NH
COLLECTION EUROBUILDING, calle Padre Damian, 23, 28036, Madrid a las 12:00 horas.

A tal efecto, se adjunta a la presente los siguientes documentos relativos a esta Junta General:

1.
2.

Anuncio de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Texto integro de las propuestas de acuerdo del Consejo de Administracién a adoptar,
en su caso, por la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Informe del Consejo de Administracién en relacion con la propuesta de acuerdo del
punto 6 del Orden del Dia, relativo al nombramiento y reeleccion de consejeros y de
las personas fisicas representantes de los consejeros personas juridicas (que incluye
la identidad, el curriculo y la categoria a la que pertenecen los consejeros propuestos),
de acuerdo con lo previsto en el articulo 529 decies de la LSC.

Informe de la Comisién de Nombramientos en relacién con la propuesta de acuerdo
del punto 6 del Orden del Dia, relativo al nombramiento y reeleccién de consejeros no
independientes y de las personas fisicas representantes de los consejeros personas
juridicas y propuesta de nombramiento de consejero independiente, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 529 decies de la LSC.

Informe del Consejo de Administracion en relacion con la propuesta de acuerdo del punto
7 del Orden del Dia, relativo a la ampliacion de capital liberada.

Informe del Consejo de Administracién en relacion con la propuesta de acuerdo del
punto 8 del Orden del Dia, relativo a la modificaciéon de los Estatutos Sociales.

Informe del Consejo de Administracién en relacion con la propuesta de acuerdo del
punto 9 del Orden del Dia, relativo a la modificacion del Reglamento de la Junta
General de Accionistas.

Informe del Consejo de Administracion relativo a los cambios introducidos desde la
celebracién de la dltima Junta General de Accionistas en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio
2014 regulado en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital.



10. Informe anual del Comité de Auditoria correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de
noviembre de 2014.

11. Reglas sobre el voto y representacion a distancia.

12. Formularios que deberan utilizarse para el voto por representacion y a distancia.

13. Numero total de acciones y derechos de voto existentes en la fecha de la convocatoria.
14. Modelo de tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia.

Se informa también de que las cuentas anuales e informes de gestion, tanto individuales como
consolidados, correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de noviembre de 2014 (junto con
sus respectivos informes de auditoria), que se someten a la aprobacién de la Junta General, y
el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente a dicho ejercicio (que, de
conformidad con el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital, ha sido incorporado como
anexo del informe de gestidn), se han remitido a la Comision Nacional del Mercado de Valores
y han sido puestos a disposicion de los accionistas en la pagina web corporativa de la
Sociedad (www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx).

Los documentos relativos a la Junta General Ordinaria de Accionistas anteriormente citados,
asi como el resto de informacidn exigible conforme al articulo 518 de la Ley de Sociedades de
Capital, seran publicados en la pagina web corporativa de la Sociedad (www.otis.com/site/es-
esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx) en el dia de hoy, y estaran disponibles
de forma ininterrumpida hasta la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Asimismo, se hace constar que el anuncio de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de
Accionistas sera publicado en el dia de mafiana en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.

Atentamente,

Alberto Fernandez-lbarburu Arocena

Secretario del Consejo de Administracion
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ZARDOYA OTIS, S.A.

CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

En cumplimiento de lo dispuesto en los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta
General de Accionistas y la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administracion de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”), en su reunién celebrada el dia 7
de abril de 2015, ha acordado convocar la Junta General Ordinaria de Accionistas de
la Sociedad para su celebracién, en primera convocatoria, el 25 de mayo de 2015, a
las 12:00 horas en el HOTEL NH COLLECTION EUROBUILDING, calle Padre
Damian, 23, 28036, Madrid, y, si procediera, en segunda convocatoria el 26 de mayo
de 2015, a la misma hora y en el mismo lugar, con el fin de deliberar y, en su caso,
resolver sobre las propuestas que se contienen en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Examen y, en su caso, aprobacion de las cuentas anuales e informes de gestion,
tanto de la Sociedad como de su grupo consolidado, correspondientes al
ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de 2013 y el 30 de noviembre de
2014.

2. Aplicacién del resultado del ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de
2013 y el 30 de noviembre de 2014.

3.  Aprobacién de la gestion del Consejo de Administracion y, en particular, de la
distribucion de dividendos repartidos a cuenta del resultado del ejercicio
comprendido entre el 1 de diciembre de 2013 y el 30 de noviembre de 2014.

4.  Aprobacién de una distribucién dineraria parcial de la prima de emision de
acciones por un importe bruto de 0,08 euros por accion.

5. Reeleccion de auditores de la Sociedad y de su grupo consolidado para el
ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de 2014 y el 30 de noviembre de
2015.

6. Fijacion en once (11) del numero de consejeros. Nombramiento y reeleccién, en
su caso, de los siguientes miembros del Consejo de Administracion:

6.1. Fijacion en once (11) del nUmero de consejeros.

6.2. Reeleccién de don Mario Abajo Garcia, como otro consejero externo, a
propuesta del Consejo de Administracion.

6.3. Reeleccion de Euro-Syns, S.A., como consejero dominical, a propuesta del
Consejo de Administracion y toma de razon del nombramiento de don
Pedro Sainz de Baranda Riva como representante persona fisica.

6.4. Reeleccion de Otis Elevator Company, como consejero dominical, a
propuesta del Consejo de Administracion, y toma de razon de la
continuidad de dofia Muriel Makharine como representante persona fisica.

6.5. Nombramiento de don José Miguel Andrés Torrecillas, como consejero
independiente, a propuesta de la Comision de Nombramientos.

6.6. Nombramiento de don Patrick Blethon, como consejero dominical, a
propuesta del Consejo de Administracion.

6.7. Composicion resultante del Consejo de Administracion.

7.  Ampliacién del capital social en la proporcion de una accién nueva por cada
veinticinco antiguas, emitiendo nuevas acciones totalmente liberadas con cargo



10.

11.

12.

13.

14.

15.

a la reserva voluntaria de libre disposicion, y solicitud a las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia para la admision a cotizacién de dichas
acciones. Modificacion del articulo 5 de los Estatutos Sociales.

Aprobacion, en su caso, de las siguientes modificaciones de los Estatutos
Sociales, principalmente para ajustar su redaccion a las novedades legislativas
introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley
de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo:

8.1. Aprobacién de la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos
Sociales relativos al funcionamiento de la Junta General de la Sociedad:
articulo 12 (Clases de Juntas Generales); articulo 13 (Convocatoria de
Juntas Generales de Accionistas); articulo 16 (Constitucion de la mesa, las
deliberaciones y la adopcién de acuerdos); y articulo 17 (Atribuciones y
competencias de la Junta General de Accionistas).

8.2. Aprobacion de la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos
Sociales, relativos al funcionamiento del Consejo de Administracion de la
Sociedad: articulo 20 (Composicién del Consejo); articulo 21 (Duracion del
cargo del consejero); articulo 22 (Convocatoria y quérum de las reuniones
del Consejo y la adopcién de acuerdos); articulo 23 (Facultades del
Consejo); y articulo 24 (Retribucion del Consejo de Administracion).

8.3. Aprobacién de la modificacion del articulo 24 (bis) (Comité de Auditoria) de
los Estatutos Sociales, relativo al funcionamiento del Comité de Auditoria
de la Sociedad.

8.4. Aprobacién de la inclusion de un nuevo articulo 24 (ter) (Comisién de
Nombramientos y Retribuciones) de los Estatutos Sociales, relativo al
funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la
Sociedad.

Aprobacién, en su caso, de la modificacion de los siguientes articulos del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, principalmente para ajustar su
redaccion a las novedades legislativas introducidas por la referida Ley 31/2014:
articulo 4 (Convocatoria); articulo 5 (Derechos del accionista); articulo 6
(Representacion); y articulo 10 (Deliberacion y adopcion de acuerdos).

Informacion sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo
de Administracion desde la ultima Junta General de Accionistas en cumplimiento
del articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital, incluyendo, en particular,
las modificaciones realizadas para ajustar su redaccién a las novedades
legislativas introducidas por la Ley 31/2014.

Sometimiento a votacidbn con caracter consultivo del Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros 2014 conforme a lo dispuesto en el articulo
541 de la Ley de Sociedades de Capital.

Autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa, directa
o indirecta, de acciones propias, dentro de los limites y con los requisitos
establecidos en el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de
Capital.

Informaciéon sobre el porcentaje aplicable en relacion con la remuneracion
mediante participacion en beneficios, de acuerdo con lo establecido en el articulo
218 de la Ley de Sociedades de Capital.

Delegacién en el Consejo de Administracién para la interpretacion, subsanacion,
ejecucion, formalizacion e inscripcion de los acuerdos adoptados.

Ruegos y preguntas.



16. Aprobacion del acta.

COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA Y PRESENTACION DE PROPUESTAS
DE ACUERDO

De acuerdo con lo previsto en el articulo 519 del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
y modificada recientemente por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se
modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo (la
“LSC"), los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social
podran: (i) solicitar que se publique un complemento a la presente convocatoria,
incluyendo uno o méas puntos en el Orden del Dia, siempre que los nuevos puntos
vayan acompafnados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo
justificada; y (ii) presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya
incluidos o que deban incluirse en el Orden del Dia.

El ejercicio de este derecho debera efectuarse mediante notificacion fehaciente, que
habra de recibirse en el domicilio social de la Sociedad (Calle Golfo de Salénica, 73,
28033 Madrid) dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de esta
convocatoria. En el escrito de notificacion se hara constar la identidad del accionista o
accionistas que ejercitan el derecho y el nimero de acciones de que son titulares,
acompafiado de la oportuna documentacion —copia de la tarjeta de asistencia o
certificado de legitimacibn— que acredite su condicidn de accionista, a fin de cotejar
esta informacion con la facilitada por la Sociedad de Gestién de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (“Iberclear”), asi como el
contenido del punto o puntos que el accionista plantee o el contenido de la propuesta o
propuestas que el accionista formule.

El complemento de la convocatoria se publicara con quince dias de antelacién, como
minimo, a la fecha establecida para la celebracién de la Junta.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del derecho de cualquier accionista durante el
desarrollo de la Junta General a formular propuestas alternativas o sobre puntos que
no precisen figurar incluidos en el Orden del Dia en los términos previstos en la LSC.

DERECHO DE ASISTENCIA

Los accionistas podran asistir a la Junta General Ordinaria de Accionistas cualquiera
que sea el nimero de acciones de las que sean titulares.

Serda requisito esencial para asistir a la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad acreditar la titularidad de las acciones mediante certificado de legitimacién o
documento equivalente expedido por Iberclear o por las entidades participantes
autorizadas para ello, expedido con cinco dias de antelacion a la fecha de la Junta
General, todo ello conforme al articulo 15 de los Estatutos Sociales, el articulo 5 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas y el articulo 179 de la LSC.

Por cuanto es previsible que la Junta General de Accionistas se celebre en segunda
convocatoria, a los efectos de lo establecido en el articulo 517 de la LSC, se hace
constar que los accionistas deberan tener registradas a su nombre las acciones no
mas tarde del dia 21 de mayo de 2015.

A los efectos de acreditar la identidad de los accionistas, o de quien vélidamente les
represente, a la entrada del local donde se celebre la Junta General de Accionistas se
podra solicitar a los asistentes, junto a la presentacion de la tarjeta de asistencia, la
acreditacion de su identidad mediante la presentacion del Documento Nacional de
Identidad o de cualquier otro documento oficial en vigor que la Sociedad considere
apropiado a estos efectos.



DERECHOS DE REPRESENTACION Y VOTO
Derecho de representacion y delegacion a distancia

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podrd hacerse representar en la
Junta General Ordinaria de Accionistas por medio de otra persona, que no necesitara
ser accionista. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial
para la Junta General conforme al articulo 15 de los Estatutos Sociales, el articulo 6
del Reglamento de la Junta General de Accionistas y los articulos 184, 522 y
siguientes de la LSC.

En particular, se podra conferir la representaciéon por medios de comunicacién a
distancia, reputandose Unicamente valida aquella que se efectue:

(A) Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad (Zardoya
Otis, S.A., Calle Golfo de Salonica, 73, 28033, Madrid) el certificado de
legitimacion o documento equivalente expedido por Iberclear (o la entidad
participante autorizada para ello), asi como la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegacién y voto, que podra descargarse de la pagina web de la
Sociedad, debidamente firmada y cumplimentada por el accionista.

(B) A través de medios de comunicacion electrénica a distancia que garanticen
debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado. Sera
admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento
electrénico por cuya virtud se confiera, incorpore la firma electrénica reconocida
o la firma electrénica avanzada del representado, en los términos previstos en la
Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de Firma Electronica, basadas en un
certificado electrénico reconocido respecto del cual no conste su revocacion y
que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola
(CERES), organismo dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.
El certificado de usuario debera ser obtenido por el accionista, sin cargo para la
Sociedad, y debera estar vigente en el momento de realizar la delegacion. Todo
accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla los requisitos
anteriormente indicados y se identifigue mediante ella, podra conferir su
representacion mediante comunicacién electrénica conforme a las instrucciones
y procedimientos que se especifican en la pagina web de la Sociedad
(www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx),
gue incluyen los formularios que deberan utilizarse al efecto.

Para su validez, la representacién conferida por cualquiera de los medios de
comunicacion a distancia citados anteriormente debera ser recibida por la Sociedad
antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracién de la
Junta General Ordinaria de Accionistas en primera convocatoria. En caso contrario, la
representacion se tendra por no conferida.

En caso de que el accionista sea una persona juridica, debera: (i) aportar
simultdneamente testimonio notarial del poder suficiente en virtud del cual se acrediten
las facultades de la persona a la que se haya conferido la representacion mediante
correspondencia postal o comunicacion electrénica a distancia; y (i) comunicar a la
Sociedad cualquier modificacion o revocacién en las facultades de las que goce su
representante, declinando, por tanto, la Sociedad cualquier responsabilidad hasta que
se produzca dicha notificacion.

El accionista que confiera la representacion mediante correspondencia postal o
comunicacion electrénica a distancia deberda comunicar al representante designado la
representacion conferida a su favor.

En caso de que un accionista confiera su representacion a la Sociedad, a los
consejeros o al Secretario del Consejo de Administracion mediante correspondencia
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postal o medios de comunicacion electrénica a distancia, pero no incluyera en la
misma instrucciones para el ejercicio del voto o se suscitaran dudas sobre el
destinatario o el alcance de la representacion, se entendera que la delegacion: (i) se
efectla en favor del Presidente del Consejo de Administracion y, en caso de conflicto
de interés de éste y salvo que el accionista indique lo contrario de forma expresa, en
favor del Vicepresidente del Consejo de Administracion; (ii) se refiere a todas las
propuestas que forman el Orden del Dia de la Junta General; (iii) se pronuncia por el
voto favorable a las mismas; y (iv) se extiende, asimismo, a los puntos que puedan
suscitarse fuera del Orden del Dia, respecto de los cuales el representante ejercitara el
voto en el sentido que entienda mas favorable a los intereses de su representado.

El representante sélo podra ejercer el voto de su representado asistiendo
personalmente a la Junta General. A tal efecto, en el dia y lugar de celebracién de la
Junta General, los representantes designados deberan identificarse con su D.N.l. o
Pasaporte en vigor, para que la Sociedad pueda comprobar la delegacion conferida a
su favor, acompafiando copia de dicha delegacién y, en caso de que el accionista sea
una persona juridica, copia del testimonio notarial del poder.

La representacion conferida mediante correspondencia postal o medios de
comunicacion electronica a distancia podra dejarse sin efecto por: (i) la revocacion
expresa del accionista efectuada por el mismo medio empleado para conferir la
representacion, dentro del plazo establecido para conferirla; (ii) la asistencia personal
del accionista a la Junta General; o (iii) la transmisién de las acciones cuya titularidad
confiere el derecho a la delegacion y al voto, de la que tenga conocimiento la Sociedad
al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracién de la Junta General.
En cualquier caso, las delegaciones conferidas con posterioridad a la emision del voto
a distancia se tendran por no efectuadas.

Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra emitir
votos de signo distinto, en funcion de las instrucciones recibidas de cada uno de los
accionistas.

Del mismo modo, las entidades que aparezcan legitimadas como accionistas en virtud
del registro contable de acciones pero que actien por cuenta de diversas personas,
podran en todo caso fraccionar el voto y ejercitarlo en sentido divergente en
cumplimiento de instrucciones de voto diferentes, si asi las hubieran recibido. Estas
entidades intermediarias podran delegar el voto a cada uno de los titulares indirectos o
a terceros designados por éstos, sin que pueda limitarse el nimero de delegaciones
otorgadas. Para ello tendrdn que comunicar a la Sociedad, dentro de los siete dias
anteriores a la fecha prevista para la celebracion de la Junta, y con el fin de determinar
el sentido en el que emitiran el voto, una lista en la que indiquen la identidad de cada
cliente, el nUmero de acciones respecto de las cuales ejercen el derecho de voto en su
nombre, asi como las instrucciones de voto que hayan recibido, en su caso.

Voto a distancia

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia a través de los
siguientes medios de comunicacion a distancia:

(A) Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad (Zardoya
Otis, S.A., Calle Golfo de Salonica, 73, 28033, Madrid) el certificado de
legitimacion o documento equivalente expedido por lIberclear (o la entidad
participante autorizada para ello), asi como la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegacion y voto, que podra descargarse de la pagina web de la
Sociedad, debidamente firmada y cumplimentada por el accionista.



(B) A través de otros medios de comunicacion electrénica a distancia, siempre que
el documento electrénico en cuya virtud se ejercita el derecho de voto, incorpore
la firma electrénica reconocida o la firma electrénica avanzada del accionista, en
los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de Firma
Electrénica, basadas en un certificado electronico reconocido respecto del cual
no conste su revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de
Certificacion Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda
y Timbre. El certificado de usuario sera obtenido por el accionista, sin cargo para
la Sociedad y deberd estar vigente en el momento de emitir el voto. Todo
accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla los requisitos
anteriormente indicados y se identifique mediante ella, podra emitir su voto en
relacion con los puntos del Orden del Dia de la Junta General conforme a las
instrucciones y procedimientos pertinentes que se especifican en la pagina web
de la Sociedad (www.otis.com/site/es-
esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx), que incluyen los
formularios que deberéan utilizarse al efecto.

El voto emitido por cualquiera de los medios citados anteriormente no sera valido si no
se recibe por la Sociedad al menos veinticuatro horas antes de la fecha prevista para
la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas en primera convocatoria.
En caso contrario, el voto se tendra por no emitido.

En caso de que el accionista sea una persona juridica, debera: (i) aportar
simultdneamente testimonio notarial del poder suficiente en virtud del cual se acrediten
las facultades de la persona que emita el voto mediante correspondencia postal o
comunicacion electronica a distancia; y (i) comunicar a la Sociedad cualquier
modificacion o revocacion en las facultades de las que goce su representante,
declinando, por tanto, la Sociedad cualquier responsabilidad hasta que se produzca
dicha notificacion.

El accionista que emita su voto mediante correspondencia postal o medios de
comunicacion electronica a distancia y no hiciera constar marca en alguna o ninguna
de las casillas destinadas a sefialar el voto respecto de los puntos del Orden del Dia,
se entendera que desea votar a favor de las respectivas propuestas formuladas por el
Consejo de Administracion.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en los
Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General seran considerados como
presentes a los efectos de la constitucion de la Junta General. En consecuencia, las
delegaciones emitidas con anterioridad se entenderan revocadas y las conferidas con
posterioridad se tendran por no efectuadas.

El voto emitido a distancia sélo podra dejarse sin efecto por la: (i) revocacién posterior
y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emision y dentro del plazo
establecido para esta; (ii) asistencia a la reunién del accionista que lo hubiera emitido
0 de un representante de dicho accionista; o (iii) transmisién de las acciones cuya
titularidad confiere el derecho al voto de la que tenga conocimiento la Sociedad al
menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta General.

Disposiciones comunes a la representacion conferida y al voto emitido por
medios de comunicacién a distancia

(A) Lavalidez de la representacion conferida y del voto emitido mediante medios de
comunicacidn electrénica a distancia estd sujeta a la comprobacion de la
condicién de accionista sobre la base del fichero facilitado por Iberclear, entidad
encargada del registro contable de las acciones de la Sociedad. En caso de
divergencia entre el niamero de acciones comunicado por el accionista que
confiere la representacién o emite su voto mediante medios de comunicaciéon a
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distancia y aquel que conste en los registros de anotaciones en cuenta que
comunique Iberclear, se considerara valido, salvo prueba en contrario, el nUmero
de acciones facilitado por esta ultima a efectos de quérum y votacion.

(B) Se establecen las siguientes reglas de prelacion entre delegacion, voto a
distancia y presencia en la Junta General: (i) la asistencia personal a la Junta
General del accionista que hubiera delegado o votado a distancia previamente,
sea cual fuere el medio utilizado para su emision, dejara sin efecto dicha
delegacibn o voto; (ii) cuando el accionista confiera validamente la
representacion o emita su voto mediante comunicacion electrénica y, ademas,
también la confiera mediante tarjeta de asistencia impresa expedida por Iberclear
(o la entidad participante autorizada para ello), prevalecera esta Ultima frente a la
efectuada mediante comunicacion electronica, con independencia de sus
respectivas fechas de otorgamiento; (iii) en el caso de que un accionista realice
validamente varias delegaciones o emita varios votos mediante comunicacién
electronica, prevalecera la ultima representacion o el ultimo voto emitido que
haya sido recibido por la Sociedad dentro del plazo establecido; y (iv) tanto la
representacion como el voto emitido a distancia quedaran sin efecto por la
enajenacion de las acciones que confieren el derecho de asistencia de que
tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista
para la celebracion de la Junta General.

(C) Esresponsabilidad exclusiva del accionista la custodia de su firma electrénica.

(D) La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir
los mecanismos de delegacién y voto a distancia cuando lo requieran o
impongan razones técnicas o de seguridad.

(E) La Sociedad no sera responsable en ningun caso de los perjuicios que pudieran
ocasionarse al accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas,
fallos en la conexion, mal funcionamiento del servicio de correos o cualquier otra
eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que
dificulten o impidan la utilizacion de los mecanismos de voto y delegacién a
distancia.

(F) Podran votar, delegar o asistir cualquiera de los cotitulares de un depdsito de
acciones y les seran de aplicacion entre si las reglas de prelacion establecidas
anteriormente. A los efectos del articulo 126 de la LSC, se presume que el
cotitular que en cada momento realice una actuacién (delegacién, voto o
asistencia) se encuentra designado por el resto de los copropietarios para
ejercitar los derechos que le corresponden como accionista.

DERECHO DE INFORMACION

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 272, 287 y 518 de la LSC, el articulo
13 de los Estatutos Sociales y el articulo 5 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, los accionistas que lo deseen pueden examinar y obtener desde la
publicacion de este anuncio de forma gratuita e inmediata en el domicilio social de la
Sociedad (Calle Golfo de Salbnica, 73, 28033 Madrid), de 9 a 14 horas, dias
laborables, el texto integro de la convocatoria y de todas las propuestas de acuerdo,
sin perjuicio de que en este Ultimo caso pudieran ser modificadas hasta la fecha de
celebracion de la Junta General.

Se incluyen, en particular, los siguientes documentos:

(A) las cuentas anuales y el informe de gestion, tanto individuales como
consolidados, que seran sometidos a la aprobacion de la Junta General, junto
con los respectivos informes de los auditores de cuentas;



(B)
©

(D)

(E)

(F)

(G)
(H)
(1
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(K)

la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio;

el texto integro de la convocatoria y de todas las propuestas de acuerdo
(incluyendo las que, en su caso, fueran presentadas por los accionistas), sin
perjuicio de que las propuestas de acuerdo pudieran ser modificadas hasta la
fecha de celebracion de la Junta General, incluyendo, en particular:

(i) el texto integro de la propuesta de acuerdo del punto 4 del Orden del Dia,
relativo a la aprobacion de una distribucion dineraria parcial de prima de
emision de acciones;

(i) el texto integro de la propuesta de acuerdo del punto 7 del Orden del Dia,
relativo a la ampliacién de capital liberada, junto al respectivo informe del
Consejo de Administracion;

(i) el texto integro de la propuesta de acuerdo del punto 8 del Orden del Dia,
relativo a la modificacion de los Estatutos Sociales, junto al respectivo
informe del Consejo de Administracion, que incluye el texto integro de la
modificacion estatutaria propuesta;

(iv) el texto integro de la propuesta de acuerdo del punto 9 del Orden del Dia,
relativo a la modificacion del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, junto al respectivo informe del Consejo de Administracion, que
incluye el texto integro de la modificacién reglamentaria propuesta; y

(v) el informe del Consejo de Administracion relativo a los cambios introducidos
desde la celebracion de la ultima Junta General de Accionistas en el
Reglamento del Consejo de Administracion;

en relacion con la propuesta de nombramiento o reeleccidén de consejeros:

(i) el informe del Consejo de Administracion en relacion con la propuesta de
acuerdo del punto 6 del Orden del Dia, relativo al nombramiento y reeleccion
de consejeros y de las personas fisicas representantes de los consejeros
personas juridicas (que incluye la identidad, el curriculo y la categoria a la
gue pertenecen los consejeros propuestos), de acuerdo con lo previsto en el
articulo 529 decies de la LSC;

(i) el informe de la Comisién de Nombramientos en relacién con la propuesta de
acuerdo del punto 6 del Orden del Dia, relativo al hombramiento y reeleccion
de consejeros no independientes y de las personas fisicas representantes de
los consejeros personas juridicas y propuesta de nombramiento de consejero
independiente, de acuerdo con lo previsto en el articulo 529 decies de la
LSC;

el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2014 (que,
de conformidad con el articulo 538 de la LSC, ha sido incluido en el informe de
gestion, en una seccién separada);

el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al
ejercicio 2014 regulado en el articulo 541 de la LSC;

el informe del Comité de Auditoria;
las reglas sobre el voto y representacion a distancia;

los formularios que deberan utilizarse para el voto por representacion y a
distancia;

el nimero total de acciones y derechos de voto existentes en la fecha de la
convocatoria; y

el modelo de tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia.



Asimismo, cualquier accionista tendra derecho a pedir el envio gratuito de dichos
documentos o consultar los mencionados documentos y los restantes documentos
previstos en el articulo 518 de la LSC, que seran publicados de forma ininterrumpida
en la pagina web de la Sociedad (www.otis.com/site/es-
esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx) desde la publicacion del
anuncio de la convocatoria y hasta la celebracion de la Junta General.

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 197 y 520 de la LSC y en el articulo 5 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, hasta el quinto dia anterior al previsto
para la celebracién de la Junta, o durante su celebracion, los accionistas podran
solicitar del Consejo de Administracion: (i) acerca de los asuntos comprendidos en el
Orden del Dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular por
escrito las preguntas que estimen pertinentes y (ii) las aclaraciones que estimen
precisas acerca de la informacion accesible al publico que la Sociedad hubiera
facilitado a la CNMV desde la celebracion de la dltima Junta General y acerca del
informe del auditor.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacién por escrito hasta el dia
de la celebracioén de la Junta General.

Durante la celebraciébn de la Junta General, los accionistas podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de
los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, de tal forma que, en caso de que no
fuera posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los consejeros
estaran obligados a facilitar esa informacién por escrito dentro de los siete dias
siguientes al de la terminacién de la Junta General.

El Consejo de Administracion estara obligado a proporcionar la informacién solicitada
al amparo de los péarrafos anteriores, salvo que esa informacion sea innecesaria para
la tutela de los derechos del accionista, existan razones fundadas para considerar que
podria utilizarse para fines extrasociales o su publicidad perjudique a la Sociedad o a
las sociedades vinculadas.

Cuando, con anterioridad a la formulacién de una pregunta concreta, la informacion
solicitada esté disponible de manera clara, expresa y directa para todos los accionistas
en la pagina web de la Sociedad, bajo el formato pregunta-respuesta, el Consejo de
Administracion podra limitar su contestacion a remitirse a la informacion facilitada en
dicho formato.

No obstante lo anterior, no procedera la denegacion de informacién cuando la solicitud
estuviera apoyada por accionistas que representen, al menos, el veinticinco por ciento
del capital social.

FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion ha decidido, al amparo de lo establecido en el articulo
539 de la LSC, que en la Junta General Ordinaria de Accionistas se aplicaran, desde
la fecha de la publicacién del correspondiente anuncio de convocatoria, las normas de
funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas publicadas en la pagina web de la
Sociedad y que se encuentran a disposicion de los accionistas en la sede social.

PROTECCION DE DATOS

Los datos de caracter personal que los accionistas remitan a la Sociedad para el
ejercicio de sus derechos de asistencia y representacion en la Junta General, o que
sean facilitados a estos efectos por las entidades en las que dichos accionistas tengan
depositadas sus acciones a través de la entidad legalmente habilitada para la llevanza
del registro de anotaciones en cuenta, Iberclear, seran tratados por la Sociedad para
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gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la relacién accionarial existente, asi
como la asistencia y desarrollo de la Junta General.

Asimismo, los datos recabados serén incluidos en un fichero informatico del que la
Sociedad es responsable, cuya finalidad es la remision de informacion relacionada con
su inversion y la evolucion de la Sociedad.

El accionista dispone de un plazo de 30 dias desde la celebracion de la Junta General
para oponerse a dicho tratamiento dirigiendose a estos efectos al domicilio social
(Calle Golfo de Salbnica, 73, 28033 Madrid) de 9 a 14 horas, dias laborables,
transcurrido el cual se entendera otorgado su consentimiento para tal finalidad. Los
derechos de acceso, rectificacion, oposicion y cancelacion podran ejercitarse mediante
carta acompafiada de copia del D.N.I. dirigida al domicilio social antes indicado a la
atencioén del Secretario del Consejo de Administracion.

PREVISION SOBRE LA CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL
Se prevé la celebracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas en SEGUNDA

CONVOCATORIA, es decir, el 26 de mayo de 2015, en el lugar y a la hora antes
sefalados.
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ACUERDOS QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PROPONE PARA SU
APROBACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2015

ACUERDOQO 1°

Examen y, en su caso, aprobacion de las cuentas anuales e informes de gestion,
tanto de la Sociedad como de su grupo consolidado, correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1 de diciembre de 2013 y el 30 de noviembre de 2014

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas la aprobaciéon de las cuentas
anuales y los informes de gestién de la Sociedad y de su grupo consolidado, que
incluyen el Informe Anual de Gobierno Corporativo, con el fin de dar cumplimiento a: (i) lo
dispuesto en el nuevo articulo 540 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de
Sociedades de Capital”), introducido por la reciente Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo (la “Ley 31/2014™); y (ii) la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, por la
que se determinan el contenido y la estructura del informe anual de gobierno
corporativo, del informe anual sobre remuneraciones y de otros instrumentos de
informacién de las sociedades anénimas cotizadas, de las cajas de ahorros y otras
entidades que emitan valores admitidos a negociacion en mercados oficiales y de
valores (la “Orden ECC/461/2013"), que reorganiza y completa los requisitos de
transparencia establecidos en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores
(“LMV™), correspondiente al ejercicio 2014 (comprendido entre el 1 de diciembre de 2013
y el 30 de noviembre de 2014).

El Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2014 ha sido
elaborado teniendo en cuenta lo dispuesto en el referido articulo 540 de la Ley de
Sociedades de Capital y la referida Orden ECC/461/2013, y de acuerdo con el modelo
vigente del Informe Anual de Gobierno Corporativo, aprobado por la Circular 5/2013, de
12 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que establece los modelos
de informe anual de gobierno corporativo de las sociedades andnimas cotizadas, de las
cajas de ahorros y de otras entidades que emitan valores admitidos a negociacién en
mercados oficiales de valores.

Las cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracién, firmadas por
todos los consejeros, humeradas correlativamente y verificadas por el auditor de cuentas
(quien ha emitido los correspondientes informes de auditoria). Las citadas cuentas
anuales incluyen, en el epigrafe de “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de
pérdidas y ganancias, la retribucion global del Consejo de Administracion para el ejercicio
mencionado, que asciende a 1.645.714,24 euros.

ACUERDOQ 2°

Aplicacion del resultado del ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de 2013
y el 30 de noviembre de 2014

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas la aprobacion de la siguiente
aplicacion del resultado de acuerdo con el balance aprobado:

Bases de reparto Importe
Resultado del Ejercicio 143.494.726,39 €
Distribucion

A reserva legal 347.976,55 €




A reserva por Fondo de Comercio 1.805.490,24 €
A dividendos (*) 113.758.664,38 €
A reserva voluntaria 27.582.595,22 €

(*) La totalidad del dividendo propuesto ha sido ya abonado a los accionistas, como se
indica en el punto siguiente del Orden del Dia.

ACUERDQ 3°

Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion y, en particular, de la
distribuciéon de dividendos repartidos a cuenta del resultado del ejercicio
comprendido entre el 1 de diciembre de 2013 y el 30 de noviembre de 2014

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas la aprobacion de la gestion del
Consejo de Administracion durante el ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de
2013 y el 30 de noviembre de 2014 y la ratificacion de la distribucién de dividendos a
cuenta realizados con cargo al resultado del ejercicio comprendido entre el 1 de
diciembre de 2013 y el 30 de noviembre de 2014, esto es, tres dividendos trimestrales a
cuenta, cuyo importe total asciende a 113.758.664,38 euros. Se excluye, a estos efectos,
la distribucion dineraria parcial de la prima de emision por importe de 0,08 euros por
accion que fue aprobada por la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 26
de mayo de 2014.

Dividendo Acciones con .
Numero| Fecha bruto por e, ;argo derecho a kIJ)rIXIt?)etr(]J?z;
accion dividendo

i 37.641.695,40 €
10de abril| 0,00 € Primero a | 418 241.060

136 de 2014 accion cuenta del Autocartera (%) (960,84) €

2014 37.640.734.56 €

10 de Segundo a 434.970.702 39.147.363,18 €

137 octubre gc?:?o(%rf cuenta del Autoclzarte.ra “ (999,27) €

de 2014 2014 39.146.363.91 €
434.970.702

138 enero de Oaggﬁ)ﬁ/ cuenta de Autocartera () (943,76) €

2014 2014 36.971.565.91 €

Total dividendos pagados en 2014 113'75%664'38

(*) Las acciones en autocartera no recibieron dividendo.
ACUERDO 4°

Aprobacion de una distribucién dineraria parcial de la prima de emisién de
acciones por un importe bruto de 0,08 euros por accion

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas la distribucién dineraria parcial
de la prima de emision por un importe bruto de 0,08 euros por accion, con las retenciones
e impuestos que marca la Ley a cargo del perceptor.

De esta forma, la Sociedad abonara hasta un maximo de 34.797.656,16 euros, resultado
de multiplicar el importe bruto de la distribucion dineraria por accion por 434.970.702,
numero total de acciones en las que se divide el capital social de la Sociedad. De este



importe maximo se detraerd el importe que resulte de multiplicar la cantidad de 0,08
euros, antes indicada, por el nUmero de acciones que estén en autocartera en el
momento en que los accionistas tengan derecho a percibir el pago del dividendo. Esta
distribucién dineraria de la prima de emision se hara efectiva el 10 de julio de 2015.

ACUERDOQ 5°

Reeleccién de auditores de la Sociedad y de su grupo consolidado para el gjercicio
comprendido entre el 1 de diciembre de 2014 y el 30 de noviembre de 2015

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas, y previa propuesta favorable del
Comité de Auditoria en su reunién del 24 de febrero de 2015, reelegir a
PriceWaterhouseCoopers Auditores, S.L. como auditores de cuentas de la Sociedad y de
su grupo consolidado, para el ejercicio fiscal 2015, que se inicié el 1 de diciembre de
2014 vy finalizara el 30 de noviembre de 2015. A los efectos del articulo 153 y
concordantes del Real Decreto 1784/1996, de 19 de julio, por el que se aprueba el
Reglamento del Registro Mercantil, se hace constar que PriceWaterhouseCoopers
Auditores, S.L. es una compafiia espafiola con domicilio en Paseo de la Castellana, 259
B, Torre PWC, 28046, Madrid, con C.I.F. B-79031290, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid en la hoja 87, punto 250-1, folio 75, tomo 9267, libro 8054, seccién 32 y en el
Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero S0242.

Asimismo, se propone autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad, con
facultades expresas de sustitucion en cualquiera de sus miembros y en el secretario del
Consejo, para que pueda determinar la remuneracion del auditor de cuentas para el
citado periodo, de acuerdo con las bases econémicas aplicables con caracter general
para la entidad de auditoria citada y, en particular, para celebrar el correspondiente
contrato de arrendamiento de servicios, con las clausulas y condiciones que estime
convenientes, quedando igualmente facultado para realizar sobre el mismo las
modificaciones que sean pertinentes de acuerdo con la legislacion vigente en cada
momento.

ACUERDO 6°

Fijacion en once (11) del numero de consejeros. Nombramiento y reeleccion, en
su caso, de los siguientes miembros del Consejo de Administracion

6.1. Fijacién en once (11) del niumero de consejeros

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas fijar en once (11) el
numero de consejeros.

6.2. Reeleccién de don Mario Abajo Garcia, como otro consejero externo, a
propuesta del Consejo de Administracién

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas, previo informe favorable
de la Comisién de Nombramientos, la reeleccién, como otro consejero externo de
la Sociedad y por el periodo estatutario de 4 afios, de don Mario Abajo Garcia,
mayor de edad, casado, de nacionalidad espafola, con domicilio en Avda. de
Carondelet, 10, 28043, Madrid y con D.N.l. nUmero 2.809.539-C, vigente.

El Consejo de Administracion, teniendo en cuenta la competencia, trayectoria
profesional y experiencia de don Mario Abajo Garcia, acordd, por unanimidad,
proponer su reeleccidbn como consejero en su reunion de 7 de abril de 2015.

A juicio del Consejo de Administracion, don Mario Abajo reldne las condiciones
necesarias para desempefiar su funcién y cumple los requisitos establecidos en
el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser
considerado “otro consejero externo”.



6.3

6.4.

Reeleccién de Euro-Syns, S.A., como consejero dominical, a propuesta del
Consejo de Administracion y toma de razén del nombramiento de don Pedro
Sainz de Baranda Riva como representante persona fisica

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas, previo informe favorable
de la Comision de Nombramientos, la reeleccion, como consejero dominical de la
Sociedad y por el periodo estatutario de 4 afios, de Euro-Syns, S.A., sociedad de
nacionalidad espafola, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, hoja M-
66379, tomo 3966 y folio 48, con domicilio en calle Fernandez De La Hoz, 26,
Madrid y con C.I.F. nUmero A-20029567.

El Consejo de Administracion, teniendo en cuenta la competencia, trayectoria
profesional y experiencia de Euro-Syns, S.A. acordd, por unanimidad, proponer su
reeleccion como consejero en su reunién de 7 de abril de 2015.

A juicio del Consejo de Administracion, Euro-Syns, S.A. retne las condiciones
necesarias para desempefiar su funcion y cumple los requisitos establecidos en
el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser
considerado “consejero dominical™, haciéndose constar que su nombramiento
ha sido propuesto por la misma sociedad, titular de una participacion significativa
en Zardoya Otis, S.A.

Euro-Syns, S.A. estara representada, previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos, por don Pedro Sainz de Baranda Riva, cuyos restantes datos
identificativos son los siguientes: mayor de edad, casado, de nacionalidad
espafiola, con domicilio en Paseo de la Habana, 202, 28036, Madrid y D.N.I.
namero 09.357.777-C, vigente.

Reelecciéon de Otis Elevator Company, como consejero dominical, a
propuesta del Consejo de Administracion, y toma de razén de la continuidad
de dofla Muriel Makharine como representante persona fisica

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas, previo informe favorable
de la Comisién de Nombramientos, la reeleccién, como consejero dominical de la
Sociedad y por el periodo estatutario de 4 afios, de Otis Elevator Company,
sociedad de nacionalidad norteamericana, constituida bajo las leyes del Estado
de New Jersey, con domicilio social en One Carrier Place, Farmington,
Connecticut, USA 06032 e inscrita en New Jersey y con numero de identificacion
fiscal 13-5583389.

El Consejo de Administracion, teniendo en cuenta la competencia, trayectoria
profesional y experiencia de Otis Elevator Company acordd, por unanimidad,
proponer su reeleccibn como consejero en su reunion de 7 de abril de 2015.

A juicio del Consejo de Administracion, Otis Elevator Company reune las
condiciones necesarias para desempefiar su funciéon y cumple los requisitos
establecidos en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital
para ser considerado “consejero dominical™, haciéndose constar que su
nombramiento ha sido propuesto por el accionista mayoritario United
Technologies Holdings, S.A.S.

Otis Elevator Company estard representada, previo informe favorable de la
Comision de Nombramientos, por dofia Muriel Makharine, cuyos restantes datos
identificativos son los siguientes: mayor de edad, casada, con domicilio en 3
Place de la Pyramide, 92800 Puteaux, Francia, de nacionalidad francesa y con
Pasaporte numero 13AD77819, vigente.



6.5.

6.6.

6.7.

Nombramiento de don José Miguel Andrés Torrecillas, como consejero
independiente, a propuesta de la Comision de Nombramientos

A propuesta de la Comision de Nombramientos, se propone a la Junta General
Ordinaria de Accionistas, el nombramiento, como consejero independiente de la
Sociedad y por el periodo estatutario de 4 afios, de don José Miguel Andrés
Torrecillas, mayor de edad, viudo, de nacionalidad espafiola, con domicilio en
calle Nufiez de Balboa, 80, 28020, Madrid, y con D.N.l. nimero 51.862.580-H,
vigente.

La Comisién de Nombramientos, teniendo en cuenta la trayectoria profesional y
experiencia de don José Miguel Andrés Torrecillas, acordd, por unanimidad,
proponer su nombramiento como consejero independiente en su reunién del 7 de
abril de 2015.

Se deja expresa constancia de que don José Miguel Andrés Torrecillas retne las
condiciones necesarias para desempefiar su funcion y cumple los requisitos
establecidos en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital
para ser considerado “consejero independiente™, haciéndose constar que su
nombramiento ha sido propuesto por la Comisién de Nombramientos.

Nombramiento de don Patrick Blethon, como consejero dominical, a
propuesta del Consejo de Administracion

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas, previo informe favorable
de la Comision de Nombramientos, el nombramiento, como consejero dominical
de la Sociedad y por el periodo estatutario de 4 afos, de don Patrick Blethon,
mayor de edad, casado, de nacionalidad francesa, con domicilio en 58 Avenue
des Arts, Bruselas, Bélgica y con Pasaporte nimero 12CE74684, vigente.

El Consejo de Administracion, teniendo en cuenta la trayectoria profesional y
experiencia de don Patrick Blethon, acordd, por unanimidad, proponer su
nombramiento como consejero dominical en su reunién del 7 de abril de 2015.

Se deja expresa constancia de que don Patrick Blethon relne las condiciones
necesarias para desempenfar su funcion y cumple los requisitos establecidos en
el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser
considerado “consejero dominical”, haciéndose constar que su nombramiento ha
sido propuesto por el accionista mayoritario United Technologies Holdings,
S.A.S.

Composicion resultante del Consejo de Administracién

Como consecuencia de los acuerdos anteriores, la composicion resultante del
Consejo de Administracion serd la siguiente:

Consejero Cargo Condicién
1. Don Mario Abajo Garcia Presidente Otro consejero externo
2'. an Jose Maria Loizaga Vicepresidente Independiente
Viguri
3. Dpn Bernardo  Calleja Consejero Delegado Ejecutivo
Fernandez
4. Don_ Jose Miguel Andres Consejero Independiente
Torrecillas
5. Otis Elevator Company . -
(Dofia Muriel Makharine) Consejero Dominical




Consejero Cargo Condicion

6. Don Philippe Delpech Consejero Dominical
7. Don Mark George Consejero Dominical
8. Don Pierre Dejoux Consejero Dominical
9. Don Patrick Blethon Consejero Dominical
10. Don Alberto Zardoya Consejero Dominical
Arana

11. Euro Syns, S.A. (Don

Pedro Sainz de Baranda Consejero Dominical
Riva)

ACUERDQ 7°

Ampliacién del capital social en la proporcion de una accion nueva por cada
veinticinco antiguas, emitiendo nuevas acciones totalmente liberadas con cargo a
la reserva voluntaria de libre disposicién, y solicitud a las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia para la admision a cotizacion de dichas
acciones. Modificacion del articulo 5 de los Estatutos Sociales

Se somete a la Junta General Ordinaria de Accionistas la aprobacion de la siguiente
ampliacion de capital:

(A)

(B)

©

(D)

(E)

CUANTIA

Ampliar el capital social en un millon setecientos treinta y nueve mil ochocientos
ochenta y dos euros con ochenta céntimos de euro (1.739.882,80 €), mediante la
emision y puesta en circulacion de diecisiete millones trescientas noventa y ocho
mil ochocientas veintiocho (17.398.828) acciones de diez céntimos de euro (0,10 €)
de valor nominal cada una.

PROPORCION

Una accion nueva por cada veinticinco antiguas en circulacion. A fin de hacer
posible la proporcion enunciada, el consejero don Mario Abajo Garcia presente en
este acto renuncia al derecho de asignacion gratuita de dos de las acciones de la
Sociedad de las que es titular.

TIPO DE EMISION

El tipo de emisién es a la par, es decir, por el valor nominal de diez céntimos de
euro (0,10 €) por accion.

Las acciones se emitirdn totalmente liberadas con cargo a la reserva voluntaria
de libre disposicion.

FORMA DE REPRESENTACION

Anotaciones en cuenta, siendo la entidad encargada del registro contable la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidaciéon
de Valores, S.A. (IBERCLEAR), la encargada de su llevanza.

DERECHOS DE LAS NUEVAS ACCIONES

Las nuevas acciones, desde la fecha de cierre de la ampliacién, atribuiran a sus
titulares los mismos derechos y obligaciones que las acciones de la Sociedad
actualmente en circulacion.




(F)

(©)

(H)

0)

()

(K)

DERECHO DE ASIGNACION GRATUITA

Tendran derecho a la asignacién gratuita de acciones todos los accionistas que lo
sean al cierre del mercado del dia anterior al inicio del periodo de asignacion
gratuita que sefiale el Consejo de Administracion conforme a lo establecido més
adelante.

Conforme a lo previsto en el articulo 306.2 del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio (“LSC"), todos los derechos de asignacion gratuita seran negociables en las
Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia.

SUSCRIPCION

La suscripcion se efectuara directamente a través de las entidades depositarias, en
las oficinas de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

DESEMBOLSO

El desembolso de la ampliacion en su totalidad se realizar4 con cargo a la cuenta
de reserva voluntaria de libre disposicion.

BALANCE QUE SIRVE DE BASE A LA OPERACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 303.2 de la LSC, servira de base a
la operacion de ampliacion el balance de la Sociedad cerrado a 30 de noviembre
de 2014, verificado por el auditor de cuentas de la Sociedad,
PriceWaterhouseCoopers Auditores, S.L.

ADMISION A NEGOCIACION

Se solicitara la admision a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao,
Barcelona y Valencia a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo) de las nuevas acciones objeto de esta ampliacion.

A tal efecto, se propone autorizar al Consejo de Administracion, con facultades
expresas de sustitucion en cualquiera de sus miembros y en el Secretario del
Consejo, para que cualquiera de ellos, indistintamente, pueda:

(i)  realizar todos los tramites necesarios para que las acciones nuevas objeto de
la ampliacion de capital sean inscritas en los registros contables de Iberclear
y admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao,
Barcelona y Valencia en las que cotizan las acciones de la Sociedad a través
del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), de conformidad
con los procedimientos establecidos en cada una de dichas Bolsas; y

(i)  redactar, suscribir y presentar cuanta documentacion o informacion adicional
o0 complementaria fueran necesarias ante la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, las Bolsas de Valores e Iberclear.

Expresamente se propone que, en el caso de posterior solicitud de exclusion de la
negociacion de las acciones de la Sociedad, esta se adoptara con las mismas
formalidades que resulten de aplicacion y, en tal supuesto, se garantizara el
interés de los accionistas que se opusieran o no votaran el acuerdo de exclusion,
cumpliendo con los requisitos y condiciones minimas establecidas en la LSC y
disposiciones concordantes, todo ello, conforme a lo dispuesto en la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus disposiciones de
desarrollo en cada momento.

MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES

Se dard nueva redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales, que quedara
redactado como sigue:




“El capital social es de 45.236.953,00 euros y esta representado por una serie de
452.369.530 acciones ordinarias, de un valor nominal cada una de ellas de 0,10
euros. Las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas.”.

(L) PLAZO
La ampliacién del capital social propuesta se ejecutara en el periodo comprendido
entre el 15 de junio de 2015 y el 30 de junio de 2015.

ACUERDOQO 8°

Aprobacion, en su caso, de las siguientes modificaciones de los Estatutos
Sociales, principalmente para ajustar su redaccién a las novedades legislativas
introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modificala Ley de
Sociedades de Capital parala mejora del gobierno corporativo

8.1. Aprobacion de la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos

Sociales relativos al funcionamiento de la Junta General de la Sociedad:
articulo 12 (Clases de Juntas Generales); articulo 13 (Convocatoria de Juntas
Generales de Accionistas); articulo 16 (Constitucion de la mesa, las
deliberaciones y la adopcion de acuerdos); y articulo 17 (Atribuciones y
competencias de la Junta General de Accionistas)

Se propone la aprobacion de la modificacion de los siguientes articulos de los
Estatutos Sociales relativos al funcionamiento de la Junta General de la Sociedad:
articulo 12 (Clases de Juntas Generales); articulo 13 (Convocatoria de Juntas
Generales de Accionistas); articulo 16 (Constitucion de la mesa, las deliberaciones
y la adopcién de acuerdos); y articulo 17 (Atribuciones y competencias de la Junta
General de Accionistas), que pasaran a tener la siguiente redaccion:

“Articulo 12. CLASES DE JUNTAS GENERALES

Las Juntas Generales de Accionistas pueden ser Ordinarias y Extraordinarias y
habran de ser convocadas por el Consejo de Administracion.

La Junta General Ordinaria se celebrarad necesariamente una vez al afo, dentro
de los seis meses siguientes al cierre de cada ejercicio econémico.

La Junta General Extraordinaria se reunird cuando lo acuerde el Consejo de
Administraciéon o cuando lo solicite un nimero de accionistas que represente, al
menos, un 3% del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar
en la Junta General de Accionistas.”

“Articulo 13. CONVOCATORIA

La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) deberd ser convocada por el
Consejo de Administracion mediante los medios de comunicacion que se
establezcan legalmente, entre los que se incluirdn, al menos, los siguientes: (i) el
Boletin Oficial del Registro Mercantil o0 uno de los diarios de mayor circulacion
en Espaifia; (i) la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores; y
(iii) la pagina web de la Sociedad.

El plazo que debe mediar entre la convocatoria de la Junta General (Ordinaria o
Extraordinaria) y su celebracion debera ser de al menos un mes, excepto en
aquellos casos en que, tratandose de una Junta General Extraordinaria, la Ley
establezca un plazo menor, y siempre y cuando, en este Ultimo caso, se
cumplan los requisitos exigidos al efecto. Sin perjuicio de lo anterior, en el caso
de que accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social, hubiesen
solicitado al Consejo de Administracion la convocatoria de una Junta General



Extraordinaria, el Consejo de Administracion convocara dicha Junta General
Extraordinaria dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que hubiese sido
requerido notarialmente para ello.

El anuncio de convocatoria de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria)
incluird todos aquellos extremos que sean requeridos legalmente segun el caso,
y expresara el dia, lugar y hora de la reunién en primera convocatoria, asi como
las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar por la Junta General de
Accionistas y que estén incluidos en el orden del dia. En el anuncio podra,
asimismo, hacerse constar la fecha en que, si procediese, se reuniria la Junta
General de Accionistas en segunda convocatoria, debiendo mediar entre ambas
reuniones por lo menos un plazo de 24 horas.

Los accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social, podran
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General
de Accionistas, incluyendo uno o mas puntos del orden del dia de la
convocatoria, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de
justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada. Este
derecho no podra ejercitarse, no obstante, respecto de Juntas Generales
Extraordinarias. Tales accionistas podran igualmente presentar propuestas
fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en
el orden del dia de la Junta General de Accionistas convocada. El ejercicio de
estos derechos debera realizarse conforme a los requisitos y plazos establecidos
legalmente.

Desde la publicacion del anuncio de convocatoria hasta la celebracién de la
Junta General de Accionistas, la Sociedad publicara ininterrumpidamente en su
pagina web toda la informacién que corresponda poner a disposicion de los
accionistas conforme a la Ley.

No obstante lo dispuesto en los parrafos anteriores, podra celebrarse Junta
General de Accionistas, sin necesidad de convocatoria previa, si, estando
presente todo el capital desembolsado los asistentes aceptan, por unanimidad,
su celebracion.”

“Articulo 16. CONSTITUCION DE LA MESA. DELIBERACIONES. ADOPCION
DE ACUERDOS

El Presidente del Consejo de Administracion presidird la Junta General de
Accionistas, o en su ausencia, el Vicepresidente de mayor antigiiedad en el
cargo o, en su defecto, el otro Vicepresidente o el de mayor antigtiedad de los
otros dos Vicepresidentes.

En ausencia del Presidente y de los Vicepresidentes actuara de Presidente el
accionista a tal efecto designado por la propia Junta General de Accionistas.

El Secretario del Consejo de Administracion actuara como Secretario de la
Junta General de Accionistas; en su ausencia, actuara de Secretario la persona
a tal efecto designada por la propia Junta General de Accionistas.

Antes de entrar en el orden del dia, se formara la lista de asistentes en la forma
y con los requisitos exigidos por la Ley.

El Presidente dirigira las deliberaciones, concediendo la palabra, por riguroso
orden, a todos los accionistas que lo hayan solicitado por escrito; y luego a los
gue lo soliciten verbalmente.

Cada uno de los puntos que forman parte del orden del dia, serdn objeto de
votacion por separado, asi como aquellos asuntos que, aun formando parte del
mismo punto del orden del dia, sean sustancialmente independientes, a fin de



8.2.

que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. En patrticular, serdn objeto de votacidn separada:

a) Elnombramiento, ratificacion, reeleccion o separacion de cada consejero.

b)  En el caso de modificaciones de Estatutos, la de cada articulo o grupo de
articulos que tengan autonomia propia.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los votos de los accionistas
presentes o representados, de tal forma que un acuerdo de entendera adoptado
cuando obtenga mas votos a favor que en contra del capital presente o
representado.

Para la adopcioén de los acuerdos a los que se refiere el articulo 194 de la Ley de
Sociedades de Capital, se requerird, sin embargo, el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta General de Accionistas
cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el
veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar
el cincuenta por ciento. Si el capital presente o representado supera el cincuenta
por ciento, bastara con que se apruebe por mayoria absoluta.”

“Articulo 17. ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS DE LA JUNTA GENERAL
Sera competencia de la Junta General Ordinaria:

a) Examinar y, en su caso, aprobar las cuentas anuales, el informe de
gestion y la propuesta de aplicacion de resultados del ultimo ejercicio,
presentadas por el Consejo de Administracion.

b)  Censurar la gestidn social.
c) Designar auditores de cuentas.

d)  Aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros en los términos
establecidos en la ley.

En todo caso, se someteran a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la
Sociedad y, en patrticular, las siguientes:

a) La transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la Sociedad, incluso aunque la
Sociedad mantenga el pleno dominio de aquellas.

b) La adquisicion, la enajenacion o la aportacion a otra sociedad de activos
esenciales.

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad.

A los efectos de este articulo, se presumira el caracter esencial de las
actividades y de los activos cuando el volumen de la operacion supere el 25%
del total de los activos del balance.

Cualquier otro asunto reservado legal o estatutariamente a la competencia de
la Junta General de Accionistas, podrd ser decidido por la Junta General
(Ordinaria o Extraordinaria).”

Aprobacion de la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos
Sociales, relativos al funcionamiento del Consejo de Administracién de la
Sociedad: articulo 20 (Composicion del Consejo); articulo 21 (Duraciéon del
cargo del consejero); articulo 22 (Convocatoriay quérum de las reuniones del
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Consejo y la adopcidon de acuerdos); articulo 23 (Facultades del Consejo); y
articulo 24 (Retribucion del Consejo de Administracion)

Se propone aprobar la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos
Sociales, relativos al funcionamiento del Consejo de Administracion de la Sociedad:
articulo 20 (Composicién del Consejo); articulo 21 (Duracion del cargo del
consejero); articulo 22 (Convocatoria y quérum de las reuniones del Consejo y la
adopcién de acuerdos); articulo 23 (Facultades del Consejo); y articulo 24
(Retribucion del Consejo de Administracion), que pasaran a tener la siguiente
redaccion:

“Articulo 20. COMPOSICION DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion estara formado por un niumero de consejeros que
no serd inferior a tres ni superior a quince. La determinacién del nimero de
consejeros corresponde a la Junta General de Accionistas.

Los consejeros seran designados por votacion de acuerdo con las normas
establecidas al efecto por la Ley.

Para ser elegido miembro del Consejo de Administracion no se requiere la
cualidad de accionista.”

“Articulo 21. DURACION DEL CARGO DE CONSEJERO

Los consejeros ejerceran sus cargos durante un plazo inicial de cuatro afios,
efectuandose su renovacion por periodos sucesivos de hasta un méaximo de
cuatro afos. Los consejeros podran ser reelegidos por la Junta General de
Accionistas cuantas veces ésta lo estime conveniente.

Los consejeros, no obstante el vencimiento del plazo de duracién de sus cargos,
continuaran en el ejercicio de sus funciones hasta que se redna la primera Junta
General de Accionistas.”

“Articulo 22. CONVOCATORIA Y QUORUM DE LAS REUNIONES DEL
CONSEJO. ADOPCION DE ACUERDOS

El Consejo de Administracion se reunirda cuando lo requiera el interés de la
Sociedad y con caracter necesario dentro de los tres primeros meses de cada
ejercicio para formular las cuentas anuales, el informe de gestién, y la propuesta
de aplicacién de resultados del ejercicio anterior; asi como siempre que deba
convocar Junta General de Accionistas. En cualquier caso, el Consejo de
Administracion debera reunirse al menos una vez al trimestre.

Sera convocado por el Presidente, o el que haga sus veces, por propia iniciativa
y, necesariamente en los casos a que se refiere el parrafo anterior o siempre
que una tercera parte de los miembros del Consejo de Administracion hubiera
solicitado su convocatoria. En este Ultimo caso, si el Presidente sin causa
justificada, no hubiera procedido a la convocatoria del Consejo de Administracion
dentro del plazo de un mes, aquellos consejeros que constituyan al menos un
tercio de los miembros del Consejo de Administracion estaran facultados para
convocarlo en su lugar, indicando el orden del dia correspondiente.

El Consejo de Administracion se considerara validamente constituido cuando
concurran a la reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de los
miembros en ejercicio. Cualquier consejero puede conferir, por escrito, su
representacion a otro consejero. Sin embargo, los consejeros no ejecutivos solo
podréan hacerlo en otro no ejecutivo.

Para adoptar acuerdos serd preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de
los consejeros concurrentes a la sesion, salvo en el caso de delegacion
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permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en la Comision
Ejecutiva o en el Consejero Delegado y la designacién de los consejeros que
hayan de ocupar tales cargos, en que seré preciso el voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo de Administracion.

Las discusiones y acuerdos del Consejo de Administracion se llevaran a un libro
de actas y cada acta sera firmada por el Presidente y el Secretario o por quienes
les hubiesen sustituido.

El Consejo de Administracion celebrard sus sesiones en el domicilio social,
salvo que en la convocatoria se indique otro lugar de celebracion.

Excepcionalmente, si ningin miembro se opone a ello, podra celebrarse el
Consejo de Administracion sin sesion y por escrito o mediante videoconferencia
0 conexién telefénica mdltiple.”

“Articulo 23. FACULTADES DEL CONSEJO
El Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades:

a) Designar de entre sus miembros, un Presidente y uno o varios
Vicepresidentes. Designara también un Secretario que podra ser consejero
0 no.

b)  Acordar la convocatoria de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria),
cémo y cuando proceda, conforme a los presentes Estatutos, redactando
el orden del dia y formulando las propuestas que sean procedentes,
conforme a la naturaleza de la Junta General de Accionistas que se
convoque.

c) Representar a la Sociedad en todos los asuntos y actos administrativos y
judiciales, civiles, mercantiles y penales, ante la administracion del Estado
y corporaciones publicas de todo orden, asi como ante cualquier
jurisdiccion (ordinaria, administrativa, especial y laboral, etc.) y en cualquier
instancia ejerciendo toda clase de acciones que le correspondan en
defensa de sus derechos, en juicio y fuera de él, dando y otorgando los
oportunos poderes a procuradores y nombrando abogados para que
representen y defiendan a la Sociedad ante dichos tribunales y
organismos.

d) Dirigir y administrar los negocios sociales atendiendo a la gestion de los
mismos de una manera constante. A este fin, establecera las normas de
gobierno y el régimen de administracién y funcionamiento de la Sociedad,
organizando y reglamentando los servicios técnicos y administrativos de la
misma.

e) Celebrar toda clase de contratos sobre cualquier clase de bienes o
derechos, mediante los pactos y condiciones que juzgue conveniente, y
constituir y cancelar hipotecas y otros gravamenes o derechos reales sobre
los bienes de la Sociedad, asi como renunciar, mediante pago o sin él, a
toda clase de privilegios o derechos. Podra, asimismo, decidir la
participacion de la Sociedad en otras empresas o sociedades.

f) Llevar la firma y actuar en nombre de la Sociedad en toda clase de
operaciones bancarias, abriendo y cerrando cuentas corrientes,
disponiendo de ellas, interviniendo en letras de cambio como librador,
aceptante, avalista, endosante, endosatario o tenedor de las mismas, abrir
créditos, con o sin garantia y cancelarlos, hacer transferencias de fondos,
rentas, créditos o valores, usando cualquier procedimiento de giro o
movimiento de dinero, aprobar saldos de cuentas finiquitas, constituir y
retirar depdsitos o fianzas, compensar cuentas, formalizar cambios, etc.
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todo ello realizable, tanto en el Banco de Espafia, como con entidades
bancarias privadas y cualesquiera organismos de la administracion del
Estado.

g) Nombrar, destinar y despedir todo el personal de la Sociedad, asignandole
los sueldos y gratificaciones que procedan.

h)  Designar en su seno una Comisién Ejecutiva o uno o mas Consejeros
Delegados y delegar en ellos, conforme a la Ley, las facultades que estime
convenientes. Podra asimismo, designar cualesquiera otras comisiones y
conferir poderes a cualesquiera personas.

i) Elaborar y publicar anualmente como hechos relevantes un informe sobre
remuneraciones de los consejeros, incluidas las que perciban o deban
percibir en su condicion de tales y, en su caso, por el desempefio de
funciones ejecutivas, asi como el informe anual de gobierno corporativo.

)] Regular su propio funcionamiento en todo lo que no esté especialmente
previsto por la Ley o por los presentes Estatutos.

Las facultades enumeradas anteriormente no tienen caracter limitativo sino
meramente enunciativo, entendiéndose que corresponden al Consejo de
Administracion todas aquellas facultades que no estén expresamente reservadas
a la Junta General de Accionistas.”

“Articulo 24. RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
El ejercicio del cargo de consejero estard retribuido.

Se fija una retribucion global para todos los miembros del Consejo de
Administracion en su condicion de tales, consistente en una participacion del
1,5% del beneficio consolidado después de impuestos con el limite maximo del
1% del beneficio consolidado antes de impuestos, que solo podra ser detraida
de los beneficios liquidos (después de impuestos) después de estar cubiertas
las atenciones de la reserva legal y de la estatutaria y de haberse atribuido a los
accionistas un dividendo minimo del 10% del capital social desembolsado. La
contratacion de un seguro de responsabilidad civil en favor de los consejeros
formarda parte del citado limite maximo de retribucion.

La indicada retribucién sera distribuida en la forma que libremente determine el
Consejo de Administracion entre sus miembros, en funcion de las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del
Consejo de Administracion y las demas circunstancias objetivas que considere
relevantes.

La retribucién de los consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas
previstas en los contratos aprobados conforme a lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital se ajustard a la politica de remuneraciones de los
consejeros, que necesariamente debera contemplar la cuantia de la retribucién
fija anual y su variacion en el periodo al que la politica se refiera, los distintos
pardmetros para la fijacibn de los componentes variables y los términos y
condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en particular, su
duracion, indemnizaciones por cese anticipado o terminacion de la relacion
contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual vy
permanencia o fidelizacion.

Corresponde al Consejo de Administracion fijar la retribucién de los consejeros
por el desempefio de funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus
contratos con la Sociedad de conformidad con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital y con la politica de remuneraciones de los consejeros
aprobada por la Junta General.
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8.3.

8.4.

La politica de remuneraciones de los consejeros se sometera a la aprobacion de
la Junta General de Accionistas al menos cada tres afilos como punto separado
del Orden del Dia.

La propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de Administracién
sera motivada y deberd acompafiarse de un informe especifico de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones. Ambos documentos se pondrdn a
disposicién de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la
convocatoria de la Junta General, quienes podran solicitar ademas su entrega o
envio gratuito. El anuncio de la convocatoria de la junta general hara mencion de
este derecho.

La politica de remuneraciones de los consejeros asi aprobada mantendra su
vigencia durante los tres ejercicios siguientes a aquel en que haya sido aprobada
por la Junta General. Cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante
dicho plazo requerira la previa aprobacién de la Junta General de Accionistas
conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.”

Aprobacién de la modificacion del articulo 24 (bis) (Comité de Auditoria) de
los Estatutos Sociales, relativo al funcionamiento del Comité de Auditoria de
la Sociedad

Se propone aprobar la modificacion del articulo 24 (bis) de los Estatutos Sociales,
relativo al funcionamiento del Comité de Auditoria de la Sociedad que pasara a
tener la siguiente redaccion:

“Articulo 24 (bis) COMITE DE AUDITORIA
Composicion

En el seno del Consejo de Administracion se constituira con caracter
permanente un Comité de Auditoria, que estara formado por cinco miembros.
Todos los integrantes del Comité de Auditoria deberan ser consejeros no
ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracién, dos de los cuales, al
menos, deberan ser consejeros independientes y uno de ellos sera designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria 0 en ambas. Los designados lo serdn por término de cuatro afos
eligiendo de entre ellos un presidente, que habra de ser necesariamente un
consejero independiente. EI Comité de Auditoria contara, asimismo, con un
secretario, que podra no ser consejero, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Competencias

El Comité de Auditoria tendra aquellas competencias que le fueran atribuidas por
la Ley y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Normas de Funcionamiento

En su actuacion, el Comité de Auditoria se ajustara a las normas de
funcionamiento previstas en la Ley y en el Reglamento del Consejo de
Administracion.”

Aprobacion de la inclusién de un nuevo articulo 24 (ter) (Comision de
Nombramientos y Retribuciones) de los Estatutos Sociales, relativo al
funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la
Sociedad
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Se propone aprobar la inclusion de un nuevo articulo 24 (ter) (Comision de
Nombramientos y Retribuciones) de los Estatutos Sociales, relativo al
funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad,
gue pasara a tener la siguiente redaccion:

“Articulo 24 (ter) COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Composicion

En el seno del Consejo de Administracion se constituira con caracter
permanente una Comision de Nombramientos y Retribuciones, que estara
formada por cinco miembros. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
estar4 compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos nombrados por
el Consejo de Administracion, dos de los cuales, al menos, deberan ser
consejeros independientes. El presidente de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones sera designado de entre los consejeros independientes que
formen parte de ella. EI Consejo de Administracién designara asimismo a su
Presidente de entre sus miembros, que debera tener en todo caso la condicién
de consejero independiente, y a su Secretario, que no necesitara ser consejero,
a propuesta de la propia Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Competencias

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra aquellas competencias
que le fueran atribuidas por la Ley y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Normas de Funcionamiento

En su actuacion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se ajustara a
las normas de funcionamiento previstas en la Ley y en el Reglamento del
Consejo de Administracion.”

ACUERDQ 9°

Aprobacion, en su caso, de la modificacion de los siguientes articulos del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, principalmente para ajustar su
redaccion a las novedades legislativas introducidas por la referida Ley 31/2014:
articulo 4 (Convocatoria); articulo 5 (Derechos del accionista); articulo 6
(Representacién); y articulo 10 (Deliberacién y adopcion de acuerdos)

Se propone aprobar la modificacién de los siguientes articulos del Reglamento de la
Junta General de Accionistas, principalmente para ajustar su redaccion a las novedades
legislativas introducidas por la referida Ley 31/2014: articulo 4 (Convocatoria); articulo 5
(Derechos del accionista); articulo 6 (Representacion); y articulo 10 (Deliberacion y
adopcién de acuerdos), que pasaran a tener la siguiente redaccion:

“ ARTICULO 4. CONVOCATORIA

La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) se convocara por el Consejo de
Administracion mediante los medios de comunicacion que se establezcan
legalmente, entre los que se incluirdn, al menos, los siguientes: (i) anuncio
publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil o en uno de los diarios de
mayor circulacién en Espafia; (ii) la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) (a cuyos efectos se enviara copia ala CNMV y a la
Sociedad Rectora de las Bolsas); y (iii) la pagina web de la Sociedad, a fin de
que los accionistas dispongan del tiempo suficiente para solicitar y obtener
informacion complementaria en relacion con los puntos del Orden del Dia.
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El plazo que debe mediar entre la convocatoria de la Junta General (Ordinaria o
Extraordinaria) y su celebracién debera ser de al menos un mes, excepto en
aquellos casos en que, tratdndose de una Junta General Extraordinaria, la ley
establezca un plazo menor y, siempre y cuando, en este ultimo caso, se cumplan
los requisitos exigidos al efecto.

El anuncio de la convocatoria de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria)
incluira todos aquellos extremos que sean requeridos legalmente segun el caso,
y expresara el nombre de la Sociedad, la fecha, lugar y hora de la reunién en
primera convocatoria, el Orden del Dia en el que figuraran los asuntos a tratar, la
fecha en que los accionistas deberan tener registradas a su nombre las acciones
para poder participar y votar en la Junta General, el lugar y la forma en la que
puede obtenerse el texto completo de los acuerdos y las propuestas de acuerdo,
la direccién de la pagina web de la Sociedad en la que estara disponible la
informacion, y el cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria. El
anuncio contendréa igualmente una informacion clara y exacta de los tramites que
los accionistas deberan seguir para participar y emitir su voto en la Junta
General, incluyendo a estos efectos todos los extremos que se requieran en la
ley. En el anuncio podra, asimismo, hacerse constar la fecha y hora en la que, si
procediera, se reunira la Junta en segunda convocatoria, debiendo mediar, entre
ambas reuniones, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

El Consejo debera convocar Junta General Extraordinaria cuando lo solicite un
namero de socios titular de, al menos, un tres por ciento del capital social,
expresando en la solicitud los asuntos a tratar. En este caso, la Junta debera ser
convocada para celebrarse dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que
se hubiese requerido notarialmente al Consejo de Administracion para
convocarla. En este caso, el Consejo de Administracion confeccionara el Orden
del Dia, incluyendo necesariamente los asuntos que hayan sido objeto de
solicitud.

No obstante lo dispuesto en los parrafos anteriores, podra celebrarse Junta
General para tratar cualquier asunto sin necesidad de convocatoria previa si,
estando presente o representado la totalidad del capital social, los asistentes
aceptan por unanimidad su celebracion.”

“ARTICULO 5. DERECHOS DEL ACCIONISTA

La Sociedad garantizard en todo momento la igualdad de trato de todos los
accionistas que se hallen en la misma posicién, en lo relativo a informacion,
participacion, y el ejercicio del derecho de voto en la Junta General.

Derechos de participacién del accionista

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social
podran solicitar que se publigue un complemento a la convocatoria de la Junta
General Ordinaria incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia, siempre que
los nuevos puntos vayan acompafados de justificaciébn o, en su caso, de una
propuesta de acuerdo justificada. En ningin caso podra ejercitarse dicho
derecho respecto a la convocatoria de Juntas Generales Extraordinarias.

El ejercicio de este derecho debera efectuarse mediante notificacion fehaciente
gue habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a
la publicacién de la convocatoria. EI complemento debera publicarse con quince
dias de antelacion como minimo a la fecha establecida para la reunion de la
Junta. La falta de publicacion en plazo del complemento serd causa de
impugnacion de la Junta.

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social
podrdn, en el mismo plazo sefalado anteriormente, presentar propuestas
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fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en
el orden del dia de la Junta General convocada. La Sociedad asegurara la
difusion de estas propuestas de acuerdo, y de la documentacion que en su caso
se adjunte, entre el resto de los accionistas, de conformidad con lo dispuesto en
la ley.

Derechos de informacién del accionista

Suministro de informacién al accionista: Desde la publicacion del anuncio de la
convocatoria hasta la celebracion de la Junta General, la Sociedad debera
publicar ininterrumpidamente en su péagina web, la informacion requerida
legalmente, incluyendo, al menos, la siguiente:

a) Elanuncio de la convocatoria.

b) El nimero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la
convocatoria, desglosados por clases de acciones, si existieran.

c) Los documentos que se presentaran a la Junta General y, en particular, los
infformes de administradores, auditores de cuentas y expertos
independientes. Tratdndose de la Junta General Ordinaria tales
documentos comprenderan, en todo caso, las cuentas anuales de la
Sociedad y las cuentas anuales consolidadas, la propuesta de aplicacion
del resultado del ejercicio, el informe de gestion de la Sociedad y el informe
de gestidon consolidado del ejercicio, asi como los informes de auditoria de
las cuentas anuales consolidadas y de las cuentas anuales de la Sociedad.

d) Los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada
uno de los puntos del orden del dia o, en aquellos puntos de caracter
puramente informativo, un informe de los 6rganos competentes, asi como,
en su caso, de las Comisiones creadas en el seno del Consejo de
Administracion, comentando cada uno de los puntos del orden del dia. A
medida que se reciban, se incluirdn también las propuestas de acuerdo
presentadas por los accionistas.

e) En el caso de nombramiento, ratificacion o reeleccion de miembros del
Consejo de Administracion, la identidad, el curriculo y la categoria a la que
pertenezca cada uno de ellos, asi como la propuesta e informes que
resulten necesarios de conformidad con lo previsto en la Ley. Si se tratase
de persona juridica, la informacién debera incluir la correspondiente a la
persona fisica que se vaya a nombrar para el ejercicio permanente de las
funciones propias del cargo.

f) Los formularios que deberan utilizarse para el voto por representacion y a
distancia, salvo cuando sean enviados directamente por la Sociedad a
cada accionista. En el caso de que no puedan publicarse en la pagina web
de la Sociedad por causas técnicas, la Sociedad debera indicar en la
pagina web de la Sociedad cédmo obtener los formularios en papel, que
debera enviar a todo accionista que lo solicite.

g) Cualquier otra informacion que el Consejo de Administracion tenga a bien
publicar en la pagina web de la Sociedad o que sea requerida legalmente.

El dia de celebracién de la Junta se facilitara a los accionistas la documentacién
necesaria en el lugar de reunién.

Peticion de informacidn por el accionista: Hasta el quinto dia anterior al previsto
para la celebracion de la Junta, los accionistas podran solicitar del Consejo de
Administracion, acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las
preguntas que estimen pertinentes.

17



Asimismo, los accionistas podran solicitar al Consejo de Administracion, por
escrito hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta, o
verbalmente durante su celebracion, las aclaraciones que estimen precisas
acerca de la informacion accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado a
la CNMV desde la celebracién de la dltima Junta General y acerca del informe
del auditor.

Las solicitudes validas de informaciones, aclaraciones o preguntas realizadas
por escrito y las contestaciones facilitadas por escrito por los administradores se
incluiran en la pagina web de la Sociedad.

El Consejo estara obligado a facilitar la informacion por escrito hasta el dia de la
celebracién de la Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la Sociedad
podran solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en
caso de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, el
Consejo de Administracion estara obligado a facilitar esa informacién por escrito
dentro de los siete dias siguientes al de la terminacién de la Junta.

El Consejo de Administracion estard obligado a proporcionar la informacion
solicitada al amparo de los parrafos anteriores, salvo que esa informaciéon sea
innecesaria para la tutela de los derechos del socio, existan razones fundadas
para considerar que podria utilizarse para fines extrasociales o su publicidad
perjudigue a la Sociedad o a las sociedades vinculadas.

Cuando, con anterioridad a la formulacibn de una pregunta concreta, la
informacién solicitada esté disponible de manera clara, expresa y directa para
todos los accionistas en la pagina web de la Sociedad, bajo el formato pregunta-
respuesta, el Consejo de Administracion podra limitar su contestacién a remitirse
a la informacion facilitada en dicho formato.

No obstante, no procedera la denegacion de informacién cuando la solicitud esté
apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital
social.

Derechos de asistencia del accionista

Podran asistir a la Junta General los accionistas que acrediten su titularidad por
certificado de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A. Unipersonal (Iberclear) o de las
entidades participantes autorizadas para ello, expedido con cinco dias de
antelacion a la fecha de la Junta.

Los accionistas deberan solicitar de Iberclear, o de la entidad participante
autorizada para ello, el correspondiente certificado de legitimaciéon o documento
equivalente, asi como la correspondiente tarjeta de asistencia a la Junta
General, que debera ser nominativa.

El registro de las tarjetas de asistencia por parte de la Sociedad comenzara
como minimo dos horas antes de la sefialada para la celebracion de la Junta.

Los consejeros de la Sociedad deberan asistir a las Juntas Generales.”
“ARTICULO 6. REPRESENTACION

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en
la Junta General por medio de otra persona, que no necesitara ser accionista. La
representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada
Junta, y estard sujeta a los términos, condiciones y limitaciones establecidos en
la Ley.
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El nombramiento del representante por el accionista y la notificacion del
nombramiento a la Sociedad por medios de comunicacion a distancia, sélo se
reputara valida si es efectuada:

a) Mediante correspondencia postal, remitiendo, a la direccion que la
Sociedad sefale al efecto, el certificado de legitimacion o documento
equivalente, asi como la correspondiente tarjeta de asistencia, delegacién
y voto, expedida por Iberclear (o la entidad participante autorizada para
ello), debidamente firmada y cumplimentada por el accionista, o cualquier
otro medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracion en acuerdo
previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad del
accionista que confiere su representacion y la del representante o
representantes que designa.

b) A través de cualesquiera medios de comunicacion electronica a distancia
que fueran considerados idéneos por el Consejo de Administracion,
siempre que el medio elegido garantice debidamente la validez de la
representacion atribuida, la identificacion del accionista y la del
representante o0 representantes que designa. Sera admitida la
representacion otorgada por estos medios cuando el documento
electrénico en cuya virtud se confiere, incorpore la firma electronica
reconocida o la firma electronica avanzada del representado, en los
términos previstos en la Ley vigente. El certificado de usuario debera ser
obtenido por el accionista, sin cargo para la Sociedad y debera estar
vigente en el momento de realizar la delegacion. Todo accionista que
disponga de una firma electrénica que cumpla los requisitos anteriormente
indicados y se identifique mediante ella, podra conferir su representacion
mediante comunicacién electrénica conforme a las instrucciones y
procedimientos que se especifiquen en la pagina web corporativa de la
Sociedad, en la que se incluiran, en cualquier caso, los formularios que
deberén utilizarse al efecto.

Para su validez, la representacion conferida por cualquiera de los medios de
comunicacidon a distancia citados anteriormente debera ser recibida por la
Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la
celebraciéon de la Junta en primera convocatoria. El accionista que confiera la
representacion mediante correspondencia postal o comunicacién electronica a
distancia se obliga a comunicar al representante designado la representacion
conferida a su favor.

En caso de que el accionista sea persona juridica, debera aportar
simultdneamente testimonio notarial del poder suficiente en virtud del cual se
acrediten las facultades de la persona que haya conferido la representacion
mediante correspondencia postal o comunicacién electronica a distancia.

En caso de que un accionista confiera su representacibn mediante
correspondencia postal o comunicacion electrénica a la Sociedad, a los
consejeros o al Secretario del Consejo, pero no incluyera en dicha delegacion
instrucciones para el ejercicio del voto o se suscitaran dudas sobre el
destinatario o el alcance de la representacion, se entendera que: (i) la
delegacion se efectua en favor del Presidente del Consejo de Administracion vy,
en caso de conflicto de interés de éste y salvo que el accionista indique de forma
expresa lo contrario, en favor del Vicepresidente del Consejo de Administracion,
(i) se refiere a todas las propuestas que forman el Orden del Dia de la Junta
General; (iii) se pronuncia por el voto favorable a las mismas; y (iv) se extiende,
asimismo, a los puntos que puedan suscitarse fuera del Orden del Dia, respecto
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de los cuales el representante ejercitara el voto en el sentido que entienda mas
favorable a los intereses del representado.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta General, los representantes
designados deberan identificarse con su D.N.l. o Pasaporte en vigor con el fin de
que la Sociedad pueda comprobar la delegaciébn conferida a su favor,
acompafando, en su caso, copia de dicha delegacion y del testimonio notarial
del poder. El representante solo podrd ejercer el voto de su representado
asistiendo personalmente a la Junta General.

La representacion conferida mediante correspondencia postal o electronica
podra dejarse sin efecto: (i) por revocacion expresa del accionista efectuada por
el mismo medio empleado para conferir la representacion, dentro del plazo
establecido para conferirla; (i) por asistencia personal del accionista a la Junta
General; o (iii) por la transmision de las acciones cuya titularidad confiere el
derecho a la delegaciéon y al voto, de que tenga conocimiento la Sociedad al
menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta
General. En cualquier caso, las delegaciones conferidas con posterioridad a la
emisién del voto a distancia se tendran por no efectuadas.

El representante podra tener la representacion de mas de un accionista sin
limitacion en cuanto al nUmero de accionistas.

Del mismo modo, las entidades que aparezcan legitimadas como accionistas en
virtud del registro contable de acciones pero que actlen por cuenta de diversas
personas, podran en todo caso fraccionar el voto y ejercitarlo en sentido
divergente en cumplimiento de instrucciones de voto diferentes, si asi las
hubieran recibido. Estas entidades intermediarias podran delegar el voto a cada
uno de los titulares indirectos o a terceros designados por éstos, sin que pueda
limitarse el nimero de delegaciones otorgadas.”

“ARTICULO 10. DELIBERACION Y ADOPCION DE ACUERDOS
Deliberacion

En la Junta General Ordinaria el Presidente informard sobre los aspectos mas
relevantes del ejercicio y de las propuestas del Consejo, pudiendo completar su
exposicion las personas autorizadas por él. El Presidente del Comité de
Auditoria y, en su caso, el de cualquiera de las otras Comisiones creadas en el
seno del Consejo de Administracion o, en defecto de aquéllos, algun otro
miembro del Comité de Auditoria o de las restantes Comisiones que proceda,
estaran a disposicion de la Junta para responder a las cuestiones que en ella
planteen los accionistas sobre materias que sean competencia de la Junta.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el Presidente concedera la palabra a los
accionistas que lo hayan solicitado, dirigiendo y coordinando el debate, y
procurando seguir el Orden del Dia establecido, salvo en lo dispuesto por los
articulos 223 y 238 de la Ley de Sociedades de Capital.

El Presidente pondré fin al debate cuando el asunto haya quedado, a su juicio,
suficientemente debatido, y sometera seguidamente a votacion las propuestas
de acuerdo, dando lectura de las mismas el Secretario.

Cada uno de los puntos que forman parte del Orden del Dia sera objeto de
votacion por separado, asi como aquellos asuntos que, aun formando parte del
mismo punto del Orden del Dia, sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto.
En particular, seran objeto de votacion separada:

a) El nombramiento, ratificacion, reeleccién o separacion de cada consejero,
que deberd votarse de forma individual.
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b) En el caso de modificaciones de Estatutos, la de cada articulo o grupo
de articulos que tengan autonomia propia.

c) Aguellos asuntos en los que asi se disponga en los Estatutos de la
Sociedad.

La lectura de las propuestas podra ser extractada por decision del Presidente,
siempre que accionistas que representen la mayoria del capital suscrito con
derecho a voto presentes o representados en la Junta, no se opusieran a ello.

En ejercicio de sus facultades de ordenacién del desarrollo de la Junta, y sin
perjuicio de otras actuaciones, el Presidente podra:

a) Prorrogar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a
cada accionista que, salvo expresion contraria, no podrd exceder de cinco
minutos.

b)  Solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido
comprendidas o no hayan quedado suficientemente explicadas durante la
intervencion.

c) Llamar al orden a los accionistas intervinientes para que limiten su
intervencion a los asuntos propios de la Junta y se abstengan de realizar
manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u
obstruccionista su derecho.

d) Anunciar a los intervinientes que estd proximo a concluir el tiempo de su
intervencion para que puedan ajustar su discurso y, cuando hayan
consumido el tiempo concedido para su intervencion o si persisten en las
conductas descritas en el epigrafe (c) anterior, podra retirarles el uso de la
palabra.

e) Si considerase que su intervencion puede alterar el adecuado orden y
normal desarrollo de la reunion, conminarles a que abandonen el local vy,
en su caso, adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta
prevision.

Votacion

Cada accion da derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos.

En caso de que el accionista se haya hecho representar por otra persona de
conformidad con los requisitos establecidos en la ley, el representante emitira el
voto con arreglo a las instrucciones recibidas del accionista y tendra la obligacién
de conservar dichas instrucciones durante un afio desde la celebracion de la
Junta General correspondiente.

Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra
emitir votos de signo distinto, en funcién de las instrucciones recibidas de cada
uno de los accionistas.

Asimismo, las entidades que aparezcan legitimadas como accionistas en virtud
del registro contable de las acciones, pero que actien por cuenta de diversas
personas, podran en todo caso fraccionar el voto y ejercitarlo en sentido
divergente en cumplimiento de instrucciones de voto diferentes, si asi las
hubieran recibido. Dichas entidades intermediarias podran delegar el voto a cada
uno de los titulares indirectos o a terceros designados por estos, sin que pueda
limitarse el nimero de delegaciones otorgadas.

Para cada acuerdo sometido a votacion de la Junta General debera
determinarse, como minimo, el nimero de acciones respecto de las que se
hayan emitido votos validos, la proporcidon del capital social representado por
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dichos votos, el nimero total de votos validos, el nUmero de votos a favor y en
contra de cada acuerdo y, en su caso, el nimero de abstenciones.

La manifestacion o emision del voto sera recogida por el Secretario de forma
individual para cada uno de los puntos del Orden del Dia. El Secretario entregara
al Presidente la lista con el resultado de la votacién de cada propuesta.

Votacion através de medios de comunicacién a distancia

Todo accionista con derecho de asistencia y voto podra emitir su voto a distancia
respecto de las propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia
de la Junta General a través de los siguientes medios de comunicacion a
distancia:

a) Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo, a la direccion que la
Sociedad sefiale a tal efecto, el certificado de legitimacion o documento
equivalente, asi como la correspondiente tarjeta de asistencia, delegacion
y voto, expedida por Iberclear (o la entidad participante autorizada para
ello), debidamente firmada y cumplimentada por el accionista, o cualquier
otro medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracion en acuerdo
previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad del
accionista que ejerce su derecho a voto.

b) A través de cualesquiera medios de comunicacion electronica a distancia
que fueran considerados idéneos por el Consejo de Administracion,
siempre que el medio elegido garantice la autenticidad e identificacion del
accionista que ejercita su derecho de voto debidamente y la seguridad de
las comunicaciones electronicas. A tal efecto, serd admitido el voto a
distancia cuando el documento electronico en cuya virtud se ejercite el
derecho de voto incorpore la firma electronica reconocida o la firma
electronica avanzada del representado, en los términos que establezca la
Ley vigente. El certificado de usuario sera obtenido por el accionista, sin
cargo para la Sociedad y debera estar vigente en el momento de emitir el
voto. Todo accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla
los requisitos anteriormente indicados y se identifique mediante ella, podra
emitir su voto en relacién con los puntos del Orden del Dia de la Junta
General conforme a las instrucciones y procedimientos pertinentes que se
especifiquen en la pagina web corporativa de la Sociedad, en la que, en
todo caso, se incluiran los formularios que deberan utilizarse al efecto.

En caso de que el accionista sea persona juridica, deberd aportar
simultdneamente testimonio notarial del poder suficiente en virtud del cual se
acrediten las facultades de la persona que emita el voto, asi como comunicar a
la Sociedad cualquier modificacion o revocacion en las facultades de las que
goce su representante y, por tanto, la Sociedad declina cualquier
responsabilidad hasta que se produzca dicha notificacion.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en este
articulo seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la
Junta General de que se trate. En consecuencia, las delegaciones emitidas con
anterioridad se entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad se
tendréan por no efectuadas.

El voto emitido a distancia a que se refiere el presente articulo sélo podra
dejarse sin efecto: (i) por la revocacién posterior y expresa efectuada por el
mismo medio empleado para la emision, y dentro del plazo establecido para
ésta,; (ii) por la asistencia a la reunién del accionista que lo hubiera emitido o de
un representante de dicho accionista; o (iii) por la transmisién de las acciones
cuya titularidad confiere el derecho al voto, de que tenga conocimiento la
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Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebraciéon de
la Junta General.

El voto emitido por cualquiera de los sistemas anteriores no sera valido si no se
recibe por la Sociedad al menos veinticuatro horas antes de la fecha prevista
para la celebracion de la Junta General en primera convocatoria.

El Consejo de Administracién queda expresamente facultado para desarrollar las
previsiones anteriores y establecer las reglas, medios y procedimientos
adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emision del voto por
medios electronicos, ajustandose en su caso a las normas legales que
desarrollen este sistema y a lo previsto en los Estatutos Sociales y en el
presente Reglamento. Dichos medios y procedimientos se publicaran en la
pagina web corporativa de la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion, para evitar posibles duplicidades,
adoptara las medidas precisas para asegurar que quien ha emitido el voto o
delegado la representacion mediante correspondencia postal o electronica esta
debidamente legitimado para ello con arreglo a lo dispuesto en los Estatutos
Sociales y en el presente Reglamento.

Conflicto de intereses

El accionista no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a sus
acciones cuando se trate de adoptar un acuerdo que tenga por objeto:

(@) liberarle de una obligacién o concederle un derecho;

(b) facilitarle cualquier tipo de asistencia financiera, incluida la prestacion de
garantias a su favor; o

(c) dispensarle de las obligaciones derivadas del deber de lealtad de
conformidad con lo previsto en la Ley.

Las acciones del accionista que se encuentre en alguna de las situaciones de
conflicto de interés se deduciran del capital social para el cdmputo de la mayoria
de votos que en cada caso sea necesaria.

En los casos de conflicto de interés distintos de los previstos en este apartado,
los accionistas no estaran privados de su derecho de voto. No obstante, cuando
el voto del accionista incurso en conflicto haya sido decisivo para la adopcién del
acuerdo, corresponderd, en caso de impugnacion, a la Sociedad y, en su caso,
al accionista afectado por el conflicto, la carga de la prueba de la conformidad
del acuerdo con el interés social. Al accionista impugnante le correspondera la
acreditacion del conflicto de interés. De esta regla, se exceptian los acuerdos
relativos al nombramiento, cese, la revocacion y la exigencia de responsabilidad
de los consejeros y cualesquiera otros de analogo significado en los que el
conflicto de interés se refiera exclusivamente a la posicion que ostenta el
accionista en la Sociedad. En estos casos, correspondera a los impugnantes la
acreditacion del perjuicio al interés social.

Adopcion de acuerdos

Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de votos prevista en los Estatutos y
seran obligatorios para todos los accionistas, incluso para los que hayan votado
en contra de los mismos y para los gue no hayan acudido a la reunién.

Ruegos y preguntas

Antes del cierre de la sesién se abrird un turno de ruegos y preguntas que
quieran formular los asistentes a la Junta.
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Cierre de la sesion

A continuacion el Presidente procedera a levantar la sesion.”

ACUERDO 10°

Informacidon sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo
de Administracién desde la Gltima Junta General de Accionistas en cumplimiento
del articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital, incluyendo, en particular, las
modificaciones realizadas para ajustar su redaccién a las novedades legislativas
introducidas por la Ley 31/2014

Se informa a la Junta General de Accionistas de la Sociedad acerca de las
modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de Administracion desde la
dltima Junta General de Accionistas en cumplimiento del articulo 528 de la Ley de
Sociedades de Capital, incluyendo, en particular, las modificaciones realizadas para
ajustar su redaccion a las novedades legislativas introducidas por la Ley 31/2014.

En particular, se han modificado los siguientes articulos del Reglamento del Consejo de
Administracion: articulo 3 (Funciones); articulo 5 (Caracteristicas y tipos de consejeros);
articulo 6 (Presidente del Consejo y primer ejecutivo de la Sociedad); articulo 7
(Vicepresidente o vicepresidentes); articulo 8 (Secretario del Consejo de Administracion);
articulo 10 (Reuniones del Consejo de Administracion); articulo 11 (Desarrollo de las
sesiones); articulo 12 (Constitucion de Comités); articulo 12 Bis (Evaluacion del
desempenfio); articulo 13 (Nombramiento de consejeros); articulo 14 (Duracién del cargo);
articulo 15 (Cese de los consejeros); articulo 17 (Facultades de informacion, inspeccion y
asesoramiento); articulo 18 (Retribucién de los consejeros); articulo 18 Bis (Informe anual
de remuneraciones de los consejeros); y articulo 19 (Obligaciones generales del
consejero).

La reforma de los citados articulos responde a la necesidad de adaptarlos a las
novedades introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la
Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo. Asimismo, la
reforma pretende actualizar y mejorar técnicamente determinados preceptos del
Reglamento del Consejo de Administracion, con el fin de lograr una mayor claridad en su
redaccién y una mayor coherencia con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital
vigente.

El Consejo de Administracion ha formulado un informe escrito (Qque ha puesto a
disposicién de los accionistas, a titulo informativo, con ocasion de la convocatoria de la
Junta General) justificando en detalle las razones de la modificacion.

ACUERDO 11°

Sometimiento a votacion con caracter consultivo del Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros 2014 conforme a lo dispuesto en el articulo
541 de la Ley de Sociedades de Capital

Con el fin de dar cumplimiento a (i) lo dispuesto en el nuevo articulo 541 de la Ley de
Sociedades de Capital, introducido por la reciente Ley 31/2014; y (i) la Orden
ECC/461/2013, que reorganiza y completa los requisitos de transparencia establecidos
en la LMV, se somete a la Junta General Ordinaria de Accionistas la votacion con
caracter consultivo del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2014
al que se refiere el referido articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital. El Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad para el ejercicio
comprendido entre el 1 de diciembre de 2013 y el 30 de noviembre de 2014 fue
aprobado por el Consejo de Administracion en su sesion celebrada el 24 de febrero de
2015, previo informe favorable del Comité de Auditoria.
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El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad correspondiente
al ejercicio 2014 ha sido elaborado teniendo en cuenta lo dispuesto en el referido articulo
541 de la Ley de Sociedades de Capital y la referida Orden ECC/461/2013, y de acuerdo
con el modelo vigente de Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros,
aprobado por la Circular 4/2013, de 12 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, que establece los modelos de informe anual de remuneraciones de los
consejeros de sociedades andénimas cotizadas y de los miembros del consejo de
administracion y de la comision de control de las cajas de ahorros que emitan valores
admitidos a negociacion en mercados oficiales de valores.

Este Informe fue comunicado a la CNMV el pasado 27 de marzo de 2015.

ACUERDO 12°

Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicidon derivativa, directa o
indirecta, de acciones propias, dentro de los limites y con los requisitos
establecidos en el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas la autorizacién al Consejo de
Administracién para que este, sin previa consulta a la Junta General de Accionistas,
pueda adquirir, directa o indirectamente, acciones propias de la Sociedad hasta el
porcentaje maximo del 10% del capital social y durante un periodo maximo de cinco
afos, a contar desde la fecha de esta Junta General Ordinaria de Accionistas, pudiendo
adquirir mediante compra en el mercado estas acciones a un precio minimo de dos euros
por accién y maximo de veinticinco euros por accion y facultandose al Consejo de
Administracion para dotar las reservas que prescribe el articulo 148 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Se hace constar expresamente que las acciones que se adquieran como consecuencia
de esta autorizacion podran destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion como a la
entrega de las mismas directamente a los trabajadores o administradores de la Sociedad,
0 como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquellos sean titulares.

La presente delegacion de facultades en el Consejo de Administracion sustituira a la
conferida en la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 26 de mayo de
2014, que, en consecuencia, dejara de tener vigor.

ACUERDO 13°

Informacion sobre el porcentaje aplicable en relacion con la remuneracion
mediante participacion en beneficios, de acuerdo con lo establecido en el articulo
218 de la Ley de Sociedades de Capital

Se informa a la Junta General de Accionistas de la Sociedad de que, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion en su condicion de tales consiste en una participacion del
1,5% del beneficio consolidado después de impuestos con el limite maximo del 1% del
beneficio consolidado antes de impuestos, que solo podra ser detraida de los beneficios
liquidos (después de impuestos) después de estar cubiertas las atenciones de la reserva
legal y de la estatutaria y de haberse atribuido a los accionistas un dividendo minimo del
10% del capital social desembolsado.

En consecuencia, y dado que el porcentaje aplicable para determinar la remuneracion de
los miembros del Consejo de Administracion es de caracter fijo, no resulta necesario que
la Junta General de Accionistas de la Sociedad apruebe ningln porcentaje maximo para
dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 218.1 de la Ley de Sociedades de Capital.
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ACUERDO 14°

Delegacion en el Consejo de Administracién para la interpretacion, subsanacion,
ejecucion, formalizacion e inscripciéon de los acuerdos adoptados

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas facultar al Presidente del
Consejo de Administracion, don Mario Abajo Garcia, al Vicepresidente del Consejo de
Administracion, don José Maria Loizaga Viguri, al Consejero Delegado, don Bernardo
Calleja Fernandez, y al Secretario del Consejo de Administracion, don Alberto
Fernandez-lbarburu Arocena, para que cualesquiera de ellos, indistintamente, con
caracter solidario, pueda llevar a cumplimiento y ejecutar todos y cada uno de los
acuerdos o decisiones adoptados en la presente reunion, con capacidad y
apoderamiento suficiente para elevarlos a publico, otorgar escrituras de poder y
promover las inscripciones que en su caso procedan en los registros pertinentes,
incluido el Registro Mercantil, realizando en tal supuesto las subsanaciones que
procedan a la luz de la calificacion verbal o escrita de los registradores hasta lograr la
completa inscripcion de las escrituras.
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INFORMES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ZARDOYA OTIS, S.A. EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO Y REEL,ECCION DE
CONSEJEROS (QUE INCLUYE SU IDENTIDAD, CURRICULO Y CATEGORIA)

1. Objeto del informe

El Consejo de Administracion de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”) formula el presente
informe de acuerdo con el articulo 529 decies (apartado 5) del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”), en virtud del cual la propuesta de
nombramiento y reeleccion de consejeros debe ir acompafada en todo caso de un informe
justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la competencia, experiencia y
méritos del candidato propuesto.

Asimismo, este informe se emite de acuerdo con el articulo 518.e) de la Ley de Sociedades
de Capital, que incluye dentro de la informacion general que la Sociedad debe publicar, con
ocasion de la convocatoria de Junta General de Accionistas de Accionistas y para el caso de
nombramiento, ratificacion o reeleccibn de consejeros, la identidad, el curriculo y la
categoria a que pertenezca cada uno de ellos. Ademas, en caso de consejero persona
juridica, se debera incluir la informacién correspondiente al representante persona fisica.

2. Informe sobre la reeleccion de don Mario Abajo Garcia como otro consejero
externo

El Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
tras haber valorado la competencia, experiencia y méritos de don Mario Abajo Garcia, ha
acordado proponer su reeleccion como otro consejero externo de la Sociedad.

Don Mario Abajo Garcia es ingeniero industrial por la Escuela Técnica de Ingenieros
Industriales de Madrid y cuenta con un master de ciencias de negocio por la Universidad de
Arkansas (EE.UU.)

Tiene una extensa experiencia en la Sociedad, donde ha desempefiado varias
responsabilidades ejecutivas desde 1968. Asimismo, ha sido y es consejero en otras
companias. A los efectos de completar esta informacién se adjunta al presente informe el
curriculum vitae don Mario Abajo Garcia como Anexo 1.

A la vista de lo anterior y de la experiencia acumulada por don Mario Abajo Garcia como
consejero de la Sociedad (fue nombrado por primera vez en 1985), el Consejo de
Administracion considera que don Mario Abajo Garcia cuenta con la competencia,
experiencia y méritos necesarios que justifican proponer a la Junta General de Accionistas
de la Sociedad su reeleccidbn como otro consejero externo por el periodo estatutario de
cuatro afios desde la adopcion del acuerdo.

Se hace constar que Don Mario Abajo Garcia debe ser considerado otro consejero externo
de acuerdo con las definiciones contenidas en el articulo 529 duodecies de la Ley de
Sociedades de Capital.

3. Informe sobre lareeleccion de Euro-Syns, S.A. como consejero dominical

El Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
tras haber valorado la competencia, experiencia y méritos de Euro-Syns, S.A., ha acordado
proponer su reeleccion como consejero dominical de la Sociedad.

Euro-Syns, S.A. es una empresa de inversiones financieras del Grupo familiar Zardoya. A la
vista de la experiencia acumulada por Euro-Syns, S.A. como consejero de la Sociedad (fue
nombrado por primera vez en 1996) y de su honorabilidad comercial y profesional, el
Consejo de Administracion considera que Euro-Syns, S.A. cuenta con la competencia,



experiencia y méritos necesarios que justifican proponer a la Junta General de Accionistas
de la Sociedad su reeleccion como consejero dominical por el periodo estatutario de cuatro
afos desde la adopcion del acuerdo. A los efectos de completar esta informacion se adjunta
informaciéon complementaria como Anexo 2 al presente informe.

Se hace constar que Euro-Syns, S.A. debe ser considerado consejero dominical de acuerdo
con las definiciones contenidas en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de
Capital, haciéndose constar que su hombramiento ha sido propuesto por la misma sociedad
al ser titular de una participacion significativa de Zardoya Otis, S.A.

4, Informe sobre el nombramiento de don Pedro Sainz de Baranda Riva como
representante persona fisica de Euro-Syns, S.A.

El Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, y
destacando su extensa trayectoria profesional, su profundo conocimiento del sector, del
Grupo y, en particular de la Sociedad, asi como sus indudables competencias técnicas,
considera que don Pedro Sainz de Baranda Riva cuenta con la competencia, experiencia y
méritos necesarios para ocupar el cargo de representante persona fisica de Euro-Syns, S.A.

Pedro Sainz de Baranda es ingeniero de Minas por la Universidad de Oviedo, Doctor en
Ciencia de materiales por Rutgers University y MBA por el Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Ha desempefiado diversos puestos de responsabilidad en el grupo al que
pertenece la Sociedad, entre los que se encuentran, Gerente de Innovacion, Director
Comercial de Otis México, Director General de Otis Portugal, Director General y Consejero
Delegado de Zardoya Otis, Presidente para el Sur de Europa y Oriente Medio y mas
recientemente Presidente Global de la compafiia hasta 2014. A los efectos de completar
esta informacion se adjunta su curriculum vitae como Anexo 3 al presente informe.

5. Informe sobre lareeleccion de Otis Elevator Company como consejero dominical

El Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
tras haber valorado la competencia, experiencia y méritos de Otis Elevator Company, ha
acordado proponer su reeleccion como consejero dominical de la Sociedad.

Otis Elevator Company es la mayor compafiia de ascensores y escaleras mecdanicas del
mundo y pertenece al grupo United Technologies Corporation. Ha ocupado el cargo de
consejero en la Sociedad desde 1984 y ha demostrado su honorabilidad comercial y
profesional desde entonces. En consecuencia, el Consejo de Administracion considera que
Otis Elevator Company cuenta con la competencia, experiencia y méritos necesarios que
justifican proponer a la Junta General de Accionistas de la Sociedad su reeleccién como
consejero dominical por el periodo estatutario de cuatro afios desde la adopcién del
acuerdo. A los efectos de completar esta informacion se adjunta informacién
complementaria como Anexo 4 al presente informe.

Se hace constar que Otis Elevator Company debe ser considerado consejero dominical de
acuerdo con las definiciones contenidas en el articulo 529 duodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, haciéndose constar que su nombramiento ha sido propuesto por el
accionista mayoritario United Technologies Holdings S.A.S.

6. Informe sobre la continuidad de dofia Muriel Makharine como representante
persona fisica de Otis Elevator Company

El Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, y
destacando sus conocimientos juridicos y su extensa trayectoria profesional en la Sociedad,
considera que dofia Muriel Makharine cuenta con la competencia, experiencia y méritos
necesarios para continuar en el cargo de representante persona fisica de Otis Elevator
Company.



Dofia Muriel Makharine es licenciada en Derecho por la Universidad de Boston y por la
Universidad de la Sorbonne en Paris y se incorporé a United Technologies Corporation
(UTC) como abogado de Carrier Europe & Transcontinental Operations hace mas de veinte
afios. Ha desempefiado funciones en el campo legal con creciente responsabilidad como el
cargo de Carrier Deputy General Counsel. A los efectos de completar esta informacion se
adjunta su curriculum vitae como Anexo 5 al presente informe.

7. Informe sobre el nombramiento de don José Miguel Andrés Torrecillas como
consejero independiente

El Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y tras
haber valorado la competencia, experiencia y méritos de don José Miguel Andrés
Torrecillas, ha acordado proponer su nombramiento como consejero independiente de la
Sociedad.

Don José Miguel Andrés Torrecillas es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad Complutense de Madrid y ha cursado estudios de post-grado en
Programas de Gestion por IESE, Harvard e IMD.

Don José Miguel Andrés Torrecillas ha desarrollado la mayor parte de su carrera en
Ernst&Young, firma de auditoria global de reconocido prestigio, donde ha sido socio desde
1987 y ha ocupado diferentes cargos de responsabilidad, habiendo sido Director del Grupo
de Banca de la firma desde 1989 hasta 2004 y Presidente de Ernst&Young Espafa desde
2004 a 2014, contando asi con amplios conocimientos y experiencia en el ambito de la
auditoria a nivel nacional e internacional.

Asimismo, es miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC); del Registro
de Economistas Auditores (REA); de la Junta Directiva del Instituto Espafiol de Analistas
Financieros; de la Fundacion Empresa y Sociedad; del Instituto de Censores Jurados de
Cuentas de Espafa; del Consejo Asesor del Instituto de Auditores Internos; del Institute of
Chartered Accounts in England & Wales (the ICAEW); del Consejo de Deusto Business
School (DBS); y Patrono de la Fundacion SERES. A los efectos de completar esta
informacion se adjunta su curriculum vitae como Anexo 6 al presente informe.

A la vista de lo anterior y, en particular, de su dilatada experiencia en el sector de la
auditoria de cuentas, el Consejo de Administracion de la Sociedad considera que don José
Miguel Andrés Torrecillas cuenta con la competencia, experiencia y meéritos necesarios que
justifican proponer a la Junta General de Accionistas de la Sociedad su hombramiento como
consejero independiente por el periodo estatutario de cuatro afios desde la adopcion del
acuerdo.

Se hace constar que don José Miguel Andrés Torrecillas debe ser considerado consejero
independiente de acuerdo con las definiciones contenidas en el articulo 529 duodecies de la
Ley de Sociedades de Capital.

8. Informe sobre el nombramiento de don Patrick Blethon como consejero
dominical

El Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
tras haber valorado la competencia, experiencia y méritos de don Patrick Blethon, ha
acordado proponer su hombramiento como consejero dominical de la Sociedad.

Don Patrick Blethon es licenciado en administracion de empresas con especializacion en
econdmicas, direccion y recursos humanos por el Ecole Superieure Dirigeants
d’Entreprise de Paris. Don Patrick Blethon inicié su carrera en United Technologies en
1991 en Otis Francia y desde entonces ha ocupado diversos puestos de responsabilidad
en el grupo UTC. En enero de 2015, fue nombrado Presidente de la regi6on europea de
UTC Building & Industrial Systems (BIS) y en la actualidad, trabaja en Bruselas y es



responsable de las areas de ventas, marketing, instalacién y servicio de BIS en Europa y
Africa. A los efectos de completar esta informacion se adjunta su curriculum vitae como
Anexo 7 al presente informe.

A la vista de lo anterior y, en particular, de su extenso conocimiento del sector al que
pertenece la Sociedad y su dilatada experiencia en el grupo UTC, el Consejo de
Administracion de la Sociedad considera que don Patrick Blethon cuenta con la
competencia, experiencia y meéritos necesarios que justifican proponer a la Junta General de
Accionistas de la Sociedad su nombramiento como consejero dominical por el periodo
estatutario de cuatro afios desde la adopcion del acuerdo.

Se hace constar que don Patrick Blethon debe ser considerado consejero dominical de
acuerdo con las definiciones contenidas en el articulo 529 duodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, haciéndose constar que su nombramiento ha sido propuesto por el
accionista mayoritario United Technologies Holdings, S.A.S.



ANEXO 1
MARIO ABAJO GARCIA
Identidad:

Mayor de edad, casado, de nacionalidad espafiola, con domicilio en Avda. de Carondelet,
10, 28043, Madrid y con D.N.I. nimero 2.809.539-C, vigente.

Categoria:
Otro consejero externo.

Curriculum Vitae:

Es Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica de Ingenieros Industriales de Madrid y
Master of Science in Business por la Universidad de Arkansas (EE.UU.).

Desde el inicio de su carrera profesional en Otis en 1968 ha desempefiado varias
responsabilidades ejecutivas en Zardoya Otis, S.A.: Sistemas (IT), Ventas de Servicios,
Fabricacion y Operaciones, siendo Director General de 1982 a 1989, Director de Area para
Espafa y Portugal de 1989 a 1992, y Consejero Delegado de Zardoya Otis desde 1992.

Asimismo ha sido Vicepresidente Senior de Operaciones Europeas y Transcontinentales
del Grupo Otis de 1992 a 1999, Presidente del Area del Sur de Europa y Oriente Medio del
Grupo Otis de 1999 a 2008.

Ha sido ademéas Consejero de otras Compainiias y en la actualidad es Consejero de GES
(Global Energy Sources).



ANEXO 2

EURO-SYNS, S.A.
Identidad:

Sociedad de nacionalidad espafiola, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, hoja M-
66379, tomo 3966 y folio 48, con domicilio en calle Fernandez De La Hoz, 26, Madrid y
con C.I.F. numero A-20029567.

Cateqoria:
Consejero dominical.

Otra informacion:

Empresa de Inversiones Financieras del Grupo familiar Zardoya.



ANEXO 3
PEDRO SAINZ DE BARANDA RIVA
Identidad:

Mayor de edad, casado, de nacionalidad espafiola, con domicilio en Paseo de la Habana,
202, 28036, Madrid y D.N.I. numero 09.357.777-C, vigente.

Categoria:
Representante persona fisica del consejero Euro-Syns, S.A.

Curriculum vitae:

Pedro Sainz de Baranda es ingeniero de Minas por la Universidad de Oviedo, Doctor en
Ciencia de materiales por Rutgers University y MBA por el Massachusetts Institute of
Technology (MIT).

Ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesional en United Technologies
Corporation empezando en el Centro de I1+D Corporativo y posteriormente en Otis, empresa
en la que ha ejercido diferentes funciones, como Gerente de Innovacién, Director Comercial
de Otis México, Director General de Otis Portugal, Director General y Consejero Delegado
de Zardoya Otis, Presidente para el Sur de Europa y Oriente Medio y mas recientemente
Presidente Global de la compafiia hasta 2014.

Sainz de Baranda lideré el equipo que desarroll6 la innovacién técnica que ha posibilitado el
lanzamiento del ascensor Gen2, que ya se ha convertido en el producto méas vendido de la
historia de Otis. Gracias a este trabajo recibi6 la “George Mead Medal”’, el mayor
reconocimiento técnico que otorga el Consejo de Administracion de UTC (matriz de Otis) y
figura como inventor en mas de 100 patentes internacionales.

Sainz de Baranda es ademas socio fundador de Sainberg Investments, una firma de
inversion especializada en relanzar la actividad de empresas viables que se encuentren
sobre-endeudadas o0 en concurso.



ANEXO 4
OTIS ELEVATOR COMPANY
Identidad:

Sociedad de nacionalidad norteamericana, constituida bajo las leyes del Estado de New
Jersey, con domicilio social en One Carrier Place, Farmington, Connecticut, USA 06032 e
inscrita en New Jersey y con numero de identificacion fiscal 13-5583389.

Categoria:
Consejero dominical.
Otra informacion:

Otis (participada al 100% por la empresa matriz del Grupo United Technologies
Corporation -UTC- de EE.UU.) es la mayor compafia de ascensores y escaleras
mecénicas del mundo.

Otis disefia, fabrica, vende e instala una completa gama de ascensores de pasajeros,
montacargas, escaleras mecénicas y andenes mdviles.

Ademds de nuevas instalaciones, Otis moderniza instalaciones existentes para mejorar
su seguridad y prestaciones, y proporciona servicios de mantenimiento tanto para sus
propios productos como para los de otros fabricantes. Otis esta presente en todo el
mundo.



ANEXO 5
MURIEL MAKHARINE
Identidad:

Mayor de edad, casada, con domicilio en 3 Place de la Pyramide, 92800 Puteaux, Francia,
de nacionalidad francesa y con Pasaporte nimero 13AD77819, vigente.

Categoria:
Representante persona fisica de Otis Elevator Company.

Curriculum vitae:

Es licenciada en Derecho por la Universidad de Boston y por la Universidad de la
Sorbonne en Paris.

Se incorpor6 a United Technologies Corporation (UTC) como abogado de Carrier Europe
& Transcontinental Operations en Paris. A lo largo de 20 afios ha desempefiado distintas
funciones en el campo legal con creciente responsabilidad, incluyendo su nombramiento
en 2005 como Ejecutivo Adjunto al Presidente de Carrier, en Estados Unidos, su
promocion a la posicion de Vicepresidente para Asuntos Legales en Carrier en
Europa/Oriente Medio/Africa en 2007 y su nombramiento como Carrier Deputy General
Counsel en 2011, volviendo a Paris en 2012.

Estd casada y tiene tres hijos.



ANEXO 6

JOSE MIGUEL ANDRES TORRECILLAS

Identidad:

Mayor de edad, viudo, de nacionalidad espafiola, con domicilio en calle Nufiez de Balboa,
80, 28020, Madrid, y con D.N.I. nimero 51.862.580-H, vigente.

Categoria:

Consejero independiente.

Curriculum vitae:

Nacido en Madrid en 1955

Nacionalidad espafiola

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de

Estudios de post-grado en Programas de Gestién por IESE, Harvard e IMD.

Madrid.
1987

1989 — 2004
2001 — 2004
2008 — 2013
2004 — 2014

Socio de Ernst & Young
Socio Director del Grupo de Banca de Ernst & Young

Socio Director General de Auditoria y Asesoramiento de Ernst &
Young Espaia

Director General de las préacticas de Auditoria y Asesoramiento de
Enrnst & Young Italia y Portugal

Presidente de Ernst & Young Espafia

En Marzo de 2015 José Miguel Andrés Torrecillas fué nombrado por la Junta General de
Accionistas de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. consejero independiente.

Es miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC); del Registro de
Economistas Auditores (REA); de la Junta Directiva del Instituto Espafiol de Analistas
Financieros; de la Fundacion Empresa y Sociedad; del Instituto de Censores Jurados de
Cuentas de Espana; del Consejo Asesor del Instituto de Auditores Internos; del Institute of
Chartered Accounts in England & Wales (the ICAEW); del Consejo de Deusto Business
School (DBS); y Patrono de la Fundaciéon SERES
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ANEXO 7
PATRICK BLETHON
Identidad:

Mayor de edad, casado, de nacionalidad francesa, con domicilio en 58 Avenue des Arts,
Bruselas, Bélgica y con Pasaporte nimero 12CE74684, vigente.

Cateqgoria:
Consejero dominical.

Curriculum vitae:

Patrick Blethon inici6 su carrera en United Technologies en 1991 en Otis Francia, como
vendedor de nuevos equipos. A continuacion desempefié responsabilidades adicionales
en las actividades de ventas de nuevos equipos y servicios. En 2005, Patrick fue
nombrado Director de Operaciones de Nuevos Equipos y de Marketing de Otis Francia.
Posteriormente, fue nombrado Director de Area del Este de Europa y Director General de
Rusia en 2006.

En 2009, fue nombrado Vicepresidente de Estrategia y Desarrollo Corporativo, en las
oficinas centrales de Otis en Connecticut (Estados Unidos). En 2012, fue nombrado
Presidente del Area del Pacifico y Asia de Otis Elevator Company, siendo miembro del
Comité Ejecutivo de Otis de 2009 a 2013.

Desde octubre de 2013 hasta enero de 2015, Patrick Blethon ocupdé el cargo de
Presidente de la region del sur de Asia y Pacifico de UTC Building & Industrial Systems,
donde dirigié las areas de negocio de BIS -incluyendo las areas de ascensores de Otis,
escaleras mecanicas, sistemas de calefaccion, de ventilacion, de aire acondicionado y de
refrigeracion, los sistemas de seguridad contra incendios y otros sistemas de seguridad
de marcas como Kidde y Chubb- en India, el sudeste asiatico y Australasia.

Patrick Blethon fue nombrado Presidente de la regién europea de UTC Building &
Industrial Systems (BIS) en enero de 2015. En la actualidad, trabaja en Bruselas y es
responsable de las areas de ventas, marketing, instalacién y servicio de BIS en Europa y
Africa.

Patrick Blethon tiene una licenciatura de administracién de empresas con especializacion
en econobmicas, direccion y recursos humanos por el Ecole Superieure Dirigeants
d’Entreprise de Paris. En 2014, el gobierno francés le confiri6 el honor de nombrarle
Chevalier de I'Ordre National du Mérite (Caballero de la Orden Nacional del Mérito).
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INFORMES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS DE ZARDOYA OTIS, S.A. EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE
CONSEJEROS NO INDEPENDIENTES Y PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO DE
CONSEJERO INDEPENDIENTE

1. Objeto del informe

La Comision de Nombramientos de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”) formula el presente
informe de acuerdo con el articulo 529 decies (apartado 6) y el articulo 529 quindecies
(apartado 3.d) del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”), en
virtud de los cuales la propuesta de nombramiento y reeleccion de consejeros no
independientes debe ir acompafiada de un informe emitido por la Comision de
Nombramientos. Lo anterior resultara igualmente de aplicacion en relacion con la propuesta
de designacion de las personas fisicas que actlen como representantes de un consejero
persona juridica.

Asimismo, este informe se emite de acuerdo con el articulo 529 decies (apartado 4) de la
Ley de Sociedades de Capital que establece que la propuesta de nombramiento o
reeleccion de consejeros independientes corresponde a la Comisién de Nombramientos.

2. Informe sobre la reelecciéon de don Mario Abajo Garcia como otro consejero
externo

Valorada su extensa trayectoria profesional, experiencia en el sector, sus conocimientos y
todos los requisitos relativos a la honorabilidad profesional y comercial, necesarios para el
desempefio del cargo de consejero asi como la disposicién para ejercitar eficazmente sus
funciones, la Comision de Nombramientos ha acordado por unanimidad informar
favorablemente la reeleccion de don Mario Abajo Garcia, como otro consejero externo del
Consejo de Administracion de la Sociedad, para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas.

A juicio de la Comisién de Nombramientos, don Mario Abajo Garcia, cuyo curriculum vitae
ha sido revisado e incorporado a este informe como Anexo 1, cuenta con las competencias
y aptitudes necesarias y se halla perfectamente capacitado para ser reelegido consejero de
la Sociedad por el periodo estatutario de cuatro afios desde la adopcién del acuerdo y tiene
la suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Don Mario Abajo Garcia es ingeniero industrial por la Escuela Técnica de Ingenieros
Industriales de Madrid y cuenta con un master de ciencias de negocio por la Universidad de
Arkansas (EE.UU.). Tiene una extensa experiencia en la Sociedad, donde ha desempefiado
varias responsabilidades ejecutivas desde 1968. Asimismo, ha sido y es consejero en otras
compainiias.

Don Mario Abajo Garcia debe ser considerado otro consejero externo de acuerdo con las
definiciones contenidas en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

3. Informe sobre la reeleccién de Euro-Syns, S.A. como consejero dominical

Los miembros de la Comisién de Nombramientos, en atencion a los requisitos relativos a la
honorabilidad comercial y profesional, la experiencia y trayectoria como consejero de la
Sociedad, han acordado por unanimidad informar favorablemente la reeleccién de Euro-
Syns, S.A., como consejero dominical del Consejo de Administracion de la Sociedad, para
su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas.

Euro-Syns, S.A. es una empresa de inversiones financieras del Grupo familiar Zardoya. A la
vista de la experiencia acumulada por Euro-Syns, S.A. como consejero de la Sociedad (fue



nombrado por primera vez en 1996) y de su honorabilidad comercial y profesional, la
Comision de Nombramientos considera que Euro-Syns, S.A. se halla perfectamente
capacitado para ser reelegido consejero de la Sociedad por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad como consejero dominical por el periodo estatutario de cuatro afios desde la
adopcion del acuerdo.

Euro-Syns, S.A. debe ser considerado consejero dominical de acuerdo con las definiciones
establecidas en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, haciéndose
constar que su hombramiento ha sido propuesto por la misma sociedad al ser titular de una
participacion significativa de Zardoya Otis, S.A.

4, Informe sobre el nombramiento de don Pedro Sainz de Baranda Riva como
representante persona fisica de Euro-Syns, S.A.

La Comision de Nombramientos, destacando su extensa trayectoria profesional, su profundo
conocimiento del sector, del Grupo y, en particular de la Sociedad asi como sus indudables
competencias técnicas, ha acordado por unanimidad informar favorablemente el
nombramiento de don Pedro Sainz de Baranda Riva, como representante de Euro-
Syns, S.A.

Pedro Sainz de Baranda es ingeniero de Minas por la Universidad de Oviedo, Doctor en
Ciencia de materiales por Rutgers University y MBA por el Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Ha desempefiado diversos puestos de responsabilidad en el grupo al que
pertenece la Sociedad, entre los que se encuentran, Gerente de Innovacion, Director
Comercial de Otis Mexico, Director General de Otis Portugal, Director General y Consejero
Delegado de Zardoya Otis, Presidente para el Sur de Europa y Oriente Medio y mas
recientemente Presidente Global de la compafiia hasta 2014. A los efectos de completar
esta informacion, se adjunta al presente informe como Anexo 2 el curriculum vitae de don
Pedro Sainz de Baranda Riva.

5. Informe sobre la reeleccion de Otis Elevator Company como consejero dominical

La Comision de Nombramientos (con la abstencion de Otis Elevator Company por mediar un
conflicto de interés), en atencion a los requisitos relativos a la honorabilidad comercial y
profesional, la experiencia y trayectoria como consejero de la Sociedad, ha acordado por
unanimidad informar favorablemente la reeleccion de Otis Elevator Company, como
consejero dominical del Consejo de Administracién de la Sociedad, para su sometimiento a
la decision de la Junta General de Accionistas.

Otis Elevator Company es la mayor compafia de ascensores y escaleras mecénicas del
mundo y pertenece al grupo United Technologies Corporation. Asimismo, Otis Elevator
Company ha ocupado el cargo de consejero en la Sociedad desde 1984 y desde entonces
ha demostrado su honorabilidad comercial y profesional, por lo que la Comision de
Nombramientos considera que Otis Elevator Company cuenta con la competencia,
experiencia y méritos necesarios que justifican proponer a la junta general de la Sociedad su
reeleccion como consejero dominical por el periodo estatutario de cuatro afios desde la
adopcion del acuerdo.

Se hace constar que Otis Elevator Company debe ser considerado consejero dominical de
acuerdo con las definiciones contenidas en el articulo 529 duodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, haciéndose constar que su nombramiento ha sido propuesto por el
accionista mayoritario United Technologies Holdings S.A.S.

6. Informe sobre la continuidad de dofia Muriel Makharine como representante
persona fisica de Otis Elevator Company

La Comision de Nombramientos (con la abstencion de Otis Elevator Company por mediar un
conflicto de interés), destacando su extensa trayectoria profesional y sus conocimientos



técnicos, han acordado por unanimidad informar favorablemente el mantenimiento de dofia
Muriel Makharine, como representante de Otis Elevator Company.

Doiia Muriel Makharine es licenciada en Derecho por la Universidad de Boston y por la
Universidad de la Sorbonne en Paris y se incorporé a United Technologies Corporation
(UTC) como abogado de Carrier Europe & Transcontinental Operations hace mas de veinte
afios. Ha desempefiado funciones en el campo legal con creciente responsabilidad como el
cargo de Carrier Deputy General Counsel. A los efectos de completar esta informacion se
adjunta su curriculum vitae como Anexo 3 al presente informe.

7. Informe sobre el nombramiento de don Patrick Blethon como consejero
dominical

La Comision de Nombramientos, en atencion a la extensa experiencia profesional de don
Patrick Blethon en el grupo UTC y su conocimiento del sector y de la Sociedad, ha acordado
undnimemente informar favorablemente su nombramiento como consejero dominical de la
Sociedad.

Don Patrick Blethon es licenciado en administracidn de empresas con especializacién en
econdmicas, direccion y recursos humanos por la Ecole Superieure Dirigeants
d’Entreprise de Paris. Don Patrick Blethon inici6 su carrera en United Technologies en
1991 en Otis Francia y desde entonces ha ocupado diversos puestos de responsabilidad
en el grupo UTC. En enero de 2015, fue nombrado Presidente de la region europea de
UTC Building & Industrial Systems (BIS) y en la actualidad, trabaja en Bruselas y es
responsable de las areas de ventas, marketing, instalacién y servicio de BIS en Europa y
Africa. A los efectos de completar esta informacion se adjunta su curriculum vitae como
Anexo 4 al presente informe.

Se hace constar que don Patrick Blethon debe ser considerado consejero dominical de
acuerdo con las definiciones contenidas en el articulo 529 duodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, haciéndose constar que su nombramiento ha sido propuesto por el
accionista mayoritario United Technologies Holdings, S.A.S.

8. Propuesta para el nombramiento de don José Miguel Andrés Torrecillas como
consejero independiente

La Comision de Nombramientos ha acordado por unanimidad elevar al Consejo de
Administraciéon para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, la
propuesta de nombramiento de don José Miguel Andrés Torrecillas, como consejero
independiente de la Sociedad.

A juicio de la Comisiébn de Nombramientos, don José Miguel Andrés Torrecillas, cuyo
curriculum vitae ha sido revisado e incorporado a este informe como Anexo 5, cuenta con
las competencias y aptitudes necesarias, se halla perfectamente capacitado para
desempenfar eficazmente su cometido como consejero de la Sociedad, contribuira al debate,
al andlisis y a la revision de la estrategia de la Sociedad vy tiene la suficiente disponibilidad
de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Don José Miguel Andrés Torrecillas retne los requisitos contenidos en el articulo 529
duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser considerado como consejero
independiente.

Por dltimo, la Comisiébn de Nombramientos declara que el procedimiento de selecciéon de
don José Miguel Andrés Torrecillas no adolece de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién alguna.



ANEXO 1
CURRICULUM VITAE DE DON MARIO ABAJO GARCIA

Es Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica de Ingenieros Industriales de Madrid y
Master of Science in Business por la Universidad de Arkansas (EE.UU.).

Desde el inicio de su carrera profesional en Otis en 1968 ha desempefiado varias
responsabilidades ejecutivas en Zardoya Otis, S.A.: Sistemas (IT), Ventas de Servicios,
Fabricacion y Operaciones, siendo Director General de 1982 a 1989, Director de Area para
Espafa y Portugal de 1989 a 1992, y Consejero Delegado de Zardoya Otis desde 1992.

Asimismo ha sido Vicepresidente Senior de Operaciones Europeas y Transcontinentales
del Grupo Otis de 1992 a 1999, Presidente del Area del Sur de Europa y Oriente Medio del
Grupo Otis de 1999 a 2008.

Ha sido ademas Consejero de otras Compafias y en la actualidad es Consejero de GES
(Global Energy Sources).

Desde 2009 es Presidente del Consejo de Administracién de Zardoya Otis S.A. y tiene la
consideracion de "otros consejeros externos”.



ANEXO 2
CURRICULUM VITAE DE DON PEDRO SAINZ DE BARANDA RIVA

Pedro Sainz de Baranda es ingeniero de Minas por la Universidad de Oviedo, Doctor en
Ciencia de materiales por Rutgers University y MBA por el Massachusetts Institute of
Technology (MIT).

Ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesional en United Technologies
Corporation empezando en el Centro de 1+D Corporativo y posteriormente en Otis, empresa
en la que ha ejercido diferentes funciones, como Gerente de Innovacion, Director Comercial
de Otis Mexico, Director General de Otis Portugal, Director General y Consejero Delegado
de Zardoya Otis, Presidente para el Sur de Europa y Oriente Medio y més recientemente
Presidente Global de la compafiia hasta 2014.

Sainz de Baranda lider6 el equipo que desarroll6 la innovacién técnica que ha posibilitado el
lanzamiento del ascensor Gen2, que ya se ha convertido en el producto més vendido de la
historia de Otis. Gracias a este trabajo recibid6 la “George Mead Medal”’, el mayor
reconocimiento técnico que otorga el Consejo de Administracion de UTC (matriz de Otis) y
figura como inventor en mas de 100 patentes internacionales.

Sainz de Baranda es ademas socio fundador de Sainberg Investments, una firma de
inversion especializada en relanzar la actividad de empresas viables que se encuentren
sobre-endeudadas o0 en concurso.



ANEXO 3
CURRICULUM VITAE DE DONA MURIEL MAKHARINE

Es licenciada en Derecho por la Universidad de Boston y por la Universidad de la
Sorbonne en Paris.

Se incorpor6 a United Technologies Corporation (UTC) como abogado de Carrier Europe
& Transcontinental Operations en Paris. A lo largo de 20 afios ha desempefiado distintas
funciones en el campo legal con creciente responsabilidad, incluyendo su nombramiento
en 2005 como Ejecutivo Adjunto al Presidente de Carrier, en Estados Unidos, su
promocidon a la posicion de Vicepresidente para Asuntos Legales en Carrier en
Europa/Oriente Medio/Africa en 2007 y su nombramiento como Carrier Deputy General
Counsel en 2011, volviendo a Paris en 2012.

Esta casada y tiene tres hijos.



ANEXO 4
CURRICULUM VITAE DE DON PATRICK BLETHON

Patrick Blethon inici6 su carrera en United Technologies en 1991 en Otis Francia, como
vendedor de nuevos equipos. A continuacién desempefid responsabilidades adicionales
en las actividades de ventas de nuevos equipos y servicios. En 2005, Patrick fue
nombrado Director de Operaciones de Nuevos Equipos y de Marketing de Otis Francia.
Posteriormente, fue nombrado Director de Area del Este de Europa y Director General de
Rusia en 2006.

En 2009, fue nombrado Vicepresidente de Estrategia y Desarrollo Corporativo, en las
oficinas centrales de Otis en Connecticut (Estados Unidos). En 2012, fue nombrado
Presidente del Area del Pacifico y Asia de Otis Elevator Company, siendo miembro del
Comité Ejecutivo de Otis de 2009 a 2013.

Desde octubre de 2013 hasta enero de 2015, Patrick Blethon ocupé el cargo de
Presidente de la region del sur de Asia y Pacifico de UTC Building & Industrial Systems,
donde dirigi6é las areas de negocio de BIS -incluyendo las areas de ascensores de Otis,
escaleras mecanicas, sistemas de calefaccion, de ventilacion, de aire acondicionado y de
refrigeracion, los sistemas de seguridad contra incendios y otros sistemas de seguridad
de marcas como Kidde y Chubb- en India, el sudeste asiatico y Australasia.

Patrick Blethon fue nombrado Presidente de la region europea de UTC Building &
Industrial Systems (BIS) en enero de 2015. En la actualidad, trabaja en Bruselas y es
responsable de las areas de ventas, marketing, instalacién y servicio de BIS en Europa y
Africa.

Patrick Blethon tiene una licenciatura de administracién de empresas con especializacion
en econdmicas, direccion y recursos humanos por la Ecole Superieure Dirigeants
d’Entreprise de Paris. En 2014, el gobierno francés le confiri6 el honor de nombrarle
Chevalier de I'Ordre National du Mérite (Caballero de la Orden Nacional del Mérito).



ANEXO 5
CURRICULUM VITAE DE DON JOSE MIGUEL ANDRES TORRECILLAS
Nacido en Madrid en 1955
Nacionalidad espafiola

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid.

Estudios de post-grado en Programas de Gestion por IESE, Harvard e IMD.

1987 Socio de Ernst & Young

1989 — 2004 Socio Director del Grupo de Banca de Ernst & Young

2001 - 2004 Socio Director General de Auditoria y Asesoramiento de Ernst &
Young Espaia

2008 — 2013 Director General de las practicas de Auditoria y Asesoramiento de
Enrnst & Young Italia y Portugal

2004 — 2014 Presidente de Ernst & Young Espafia

En Marzo de 2015 José Miguel Andrés Torrecillas fué nombrado por la Junta General de
Accionistas de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. consejero independiente.

Es miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC); del Registro de
Economistas Auditores (REA); de la Junta Directiva del Instituto Espafiol de Analistas
Financieros; de la Fundacion Empresa y Sociedad; del Instituto de Censores Jurados de
Cuentas de Espana; del Consejo Asesor del Instituto de Auditores Internos; del Institute of
Chartered Accounts in England & Wales (the ICAEW); del Consejo de Deusto Business
School (DBS); y Patrono de la Fundacion SERES.



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ZARDOYA OTIS, S.A. EN

RELACION CON LA PROPUESTA DE ACUERDO DEL PUNTO SEPTIMO DEL

ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
2015, RELATIVO A LA AMPLIACION DE CAPITAL LIBERADA

El Consejo de Administracion de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”), en su reunion del 7 de
abril de 2015, ha aprobado someter a la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad la propuesta de ampliar el capital social en las siguientes condiciones:

(A) CUANTIA

Ampliar el capital social en un millén setecientos treinta y nueve mil ochocientos ochenta
y dos euros con ochenta céntimos de euro (1.739.882,80 €), mediante la emision y
puesta en circulacion de diecisiete millones trescientas noventa y ocho mil ochocientas
veintiocho (17.398.828) acciones de diez céntimos de euro (0,10 €) de valor nominal
cada una.

() PROPORCION

Una accién nueva por cada veinticinco antiguas en circulacion. A fin de hacer posible la
proporcion enunciada, el consejero don Mario Abajo Garcia presente en este acto
renuncia al derecho de asignacion gratuita de dos de las acciones de la Sociedad de las
que es titular.

(C) TIPO DE EMISION

El tipo de emisién es a la par, es decir, por el valor nominal de diez céntimos de euro
(0,10 €) por accion.

Las acciones se emitirdn totalmente liberadas con cargo a la reserva voluntaria de libre
disposicion.

(D) FORMA DE REPRESENTACION
Anotaciones en cuenta, siendo la entidad encargada del registro contable la Sociedad

de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.
(IBERCLEAR), la encargada de su llevanza.

(E) DERECHOS DE LAS NUEVAS ACCIONES

Las nuevas acciones, desde la fecha de cierre de la ampliacién, atribuiran a sus
titulares los mismos derechos y obligaciones que las acciones de la Sociedad
actualmente en circulacion.

(F) DERECHO DE ASIGNACION GRATUITA

Tendran derecho a la asignacion gratuita de acciones todos los accionistas que lo
sean al cierre del mercado del dia anterior al inicio del periodo de asignacion gratuita
gue sefale el Consejo de Administracién conforme a lo establecido mas adelante.

Conforme a lo previsto en el articulo 306.2 del texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (“LSC"),
todos los derechos de asignacién gratuita seran negociables en las Bolsas de Valores
de Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia.
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SUSCRIPCION

La suscripcién se efectuara directamente a través de las entidades depositarias, en las
oficinas de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

DESEMBOLSO

El desembolso de la ampliacion en su totalidad se realizara con cargo a la cuenta de
reserva voluntaria de libre disposicion.

BALANCE QUE SIRVE DE BASE A LA OPERACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 303.2 de la LSC, servira de base a la
operacion de ampliacion el balance de la Sociedad cerrado a 30 de noviembre de 2014,
verificado por el auditor de cuentas de la Sociedad, PriceWaterhouseCoopers Auditores,
S.L.

ADMISION A NEGOCIACION

Se solicitar4 la admisién a negociacién en las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao,
Barcelona y Valencia a través del Sistema de Interconexion Bursétil (Mercado Continuo)
de las nuevas acciones objeto de esta ampliacion.

A tal efecto, se propone autorizar al Consejo de Administracién, con facultades expresas
de sustitucion en cualquiera de sus miembros y en el Secretario del Consejo, para que
cualquiera de ellos, indistintamente, pueda:

(i) realizar todos los tramites necesarios para que las acciones nuevas objeto de la
ampliacion de capital sean inscritas en los registros contables de Iberclear y admitidas a
negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia en las que
cotizan las acciones de la Sociedad a través del Sistema de Interconexion Bursatil
(Mercado Continuo), de conformidad con los procedimientos establecidos en cada una de
dichas Bolsas; y

(i)  redactar, suscribir y presentar cuanta documentacién o informacion adicional o
complementaria fueran necesarias ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
las Bolsas de Valores e Iberclear.

Expresamente se propone que, en el caso de posterior solicitud de exclusion de la
negociacion de las acciones de la Sociedad, esta se adoptard con las mismas
formalidades que resulten de aplicacion y, en tal supuesto, se garantizara el interés de
los accionistas que se opusieran o no votaran el acuerdo de exclusién, cumpliendo con
los requisitos y condiciones minimas establecidas en la LSC y disposiciones
concordantes, todo ello, conforme a lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores y sus disposiciones de desarrollo en cada momento.

MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES

Se dara nueva redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales, que quedara redactado
como sigue:

“El capital social es de 45.236.953,00 euros y esta representado por una serie de
452.369.530 acciones ordinarias, de un valor nominal cada una de ellas de 0,10 euros.
Las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas.”.

PLAZO

La ampliacién del capital social propuesta se ejecutara en el periodo comprendido entre
el 15 de junio de 2015 y el 30 de junio de 2015.



Los motivos para proponer la ampliacion de capital totalmente liberada son los siguientes:

1. La existencia de reservas en la Sociedad, que tradicionalmente vienen capitalizandose
en beneficio de los accionistas.

2. El requerimiento continuado de los accionistas a favor de ampliaciones de capital
liberadas. Esta ampliacion es la nimero 39 que realiza la Sociedad desde su salida a
Bolsa en 1974.

3. El deseo generalizado de capitalizar la Sociedad en vez de repartir estas reservas
entre los accionistas via dividendos, con la consiguiente carga fiscal.

4.  Crear valor para el accionista, mejorando la liquidez del valor en Bolsa, al suponer la
puesta en circulacién de un mayor niumero de acciones.

El capital social de la Sociedad quedara establecido una vez llevada a cabo la ampliacion,
en la suma de 45.236.953,00 euros, lo que significa una garantia de solvencia de la empresa
que permite afrontar el futuro con mayor tranquilidad.

Madrid, a 7 de abril de 2015
Zardoya Otis, S.A.

El Presidente
Don Mario Abajo Garcia



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ZARDOYA OTIS, S.A. EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES

1. Objeto del informe

El presente informe se formula por el Consejo de Administracion de Zardoya Otis, S.A. (la
“Sociedad”) en cumplimiento de lo previsto en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de
Capital (tal y como se define mas adelante), conforme al cual es necesaria la formulacién
de un informe escrito a los efectos de justificar ante la Junta General de Accionistas las
razones de la propuesta de modificaciébn de los Estatutos Sociales. Dicha propuesta se
somete a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, convocada para el
dia 25 de mayo de 2015 a las 12:00 horas, en primera convocatoria, y el dia 26 de mayo
de 2015 a la misma hora, en segunda convocatoria.

2. Justificaciéon general de la propuesta

La reforma de ciertos articulos de los Estatutos Sociales responde a la necesidad de
adaptarlos a las novedades introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo (la
“Ley 31/2014" y, tal y como ha quedado modificado el Real Decreto Legislativo 1/2010, de
2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la
“Ley de Sociedades de Capital”). Asimismo, esta reforma pretende actualizar y mejorar
técnicamente determinados preceptos de los Estatutos Sociales, con el fin de lograr una
mayor claridad en su redaccion y una mayor coherencia con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital vigente.

Se considera, por tanto, conveniente para los intereses de la Sociedad proponer a la Junta
General Ordinaria de Accionistas la modificacion de determinadas normas estatutarias.
Concretamente, las modificaciones propuestas afectan a los articulos 12, 13, 16, 17, 20,
21, 22, 23, 24 y 24 (bis) de la redaccién de los vigentes Estatutos Sociales. También se
incluye un nuevo articulo 24 (ter), a los efectos de regular con caracter general la
composicion, las competencias y las normas de funcionamiento de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

La Ley 31/2014 ha modificado sustancialmente la Ley de Sociedades de Capital en
relacion con la regulacion de la Junta General de Accionistas y del Consejo de
Administracion, ademas de incluir ciertas particularidades aplicables a las sociedades
cotizadas. Las maodificaciones de la Ley de Sociedades de Capital mas relevantes que
afectan a los Estatutos Sociales de la Sociedad son las siguientes:

(i)  se regula legalmente la politica de remuneraciones de los consejeros y se impone la
obligacion de elaborar un informe anual sobre remuneraciones de los consejeros;

(i)  se rebaja el umbral necesario para la solicitud de convocatoria de la Junta General
de Accionistas y del complemento de la misma del 5% al 3%;

(i)  se reduce la duracion del cargo de consejero de seis a cuatro afios;

(iv) se impone la obligacién al Consejo de Administracion de reunirse al menos una vez
al trimestre; y

(v) se regula legalmente el régimen aplicable al Comité de Auditoria y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.



Estas reformas se complementan con las modificaciones propuestas para el Reglamento
de la Junta de Accionistas y el Reglamento del Consejo de Administracién que, junto con
esta reforma, recogen los principales aspectos novedosos introducidos en la Ley de
Sociedades de Capital.

3.

Justificacion detallada de la propuesta

Expuestas las lineas generales de la reforma estatutaria propuesta, corresponde ahora
justificar y explicar en mayor detalle las concretas modificaciones estatutarias que se
someten a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

1.

Propuesta de modificacion del articulo 12 de los Estatutos Sociales, relativo a las
clases de Juntas Generales

Se propone rebajar el umbral minimo para que los accionistas de la Sociedad
puedan solicitar la convocatoria de la Junta General de Accionistas del 5% al 3%, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 495 de la Ley de Sociedades de Capital.
Este precepto dispone que el porcentaje minimo del 5% que se exige con caracter
general para el ejercicio ciertos derechos de accionistas en sociedades andnimas,
incluyendo por tanto, el derecho a solicitar la convocatoria de la Junta General de
Accionistas, sera del 3% en las sociedades cotizadas.

Propuesta de modificacion del articulo 13 de los Estatutos Sociales, relativo a la
convocatoria de Juntas Generales de Accionistas

Se propone rebajar el umbral minimo para que los accionistas de la Sociedad
puedan solicitar que se publigue un complemento a la convocatoria de la Junta
General Ordinaria de Accionistas del 5% al 3%, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 519 de la Ley de Sociedades de Capital. Este articulo establece que los
accionistas que representan al menos el 3% del capital social de la Sociedad podran
solicitar que se publiqgue un complemento a la convocatoria de la Junta General
Ordinaria, incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos
puntos vayan acompafiados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de
acuerdo justificada.

Propuesta de modificacion del articulo 16 de los Estatutos Sociales, relativo a la
constitucion de la mesa, las deliberaciones y la adopcion de acuerdos

En primer lugar, se propone adaptar la redaccion de los asuntos que deberan ser
objeto de votacion separada a la dispuesta en el articulo 197 bis de la Ley de
Sociedades de Capital. En particular, se propone: (i) afiadir a los asuntos que seran
objeto de votacion separada aquellos que tengan por objeto la reeleccion o
separacion de consejeros; y (ii) en relacidon con las modificaciones de los Estatutos,
sustituir la expresién “que sean sustancialmente independientes” por la de “que
tengan autonomia propia”.

En segundo lugar, la propuesta de modificacion tiene por objeto adaptar la redaccion
de este articulo a la del articulo 201 de la Ley de Sociedades de Capital. En este
sentido, se propone: (i) precisar que los acuerdos se adoptaran por mayoria simple
de los votos (la redaccion vigente de los Estatutos Sociales establece que los
acuerdos se adoptaran por mayoria del capital); y (ii) afadir que un acuerdo se
entendera adoptado cuando obtenga mas votos a favor que en contra.

Por dltimo, se propone incluir en el texto de este articulo lo dispuesto en el articulo
201 de la Ley de Sociedades de Capital, que supone una excepcion a la regla
general de adopcion de acuerdos por la Junta General de Accionistas por mayoria



simple, cuando ésta deba adoptar cualquiera de los acuerdos a los que se refiere el
articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital. En este sentido, se requerira el voto
favorable de los dos tercios del capital cuando en segunda convocatoria concurran
accionistas que representen al menos el veinticinco por ciento del capital suscrito con
derecho de voto, sin alcanzar el cincuenta por ciento. Si el capital supera el cincuenta
por ciento, bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta.

Propuesta de modificacion del articulo 17 de los Estatutos Sociales, relativo a las
atribuciones v competencias de la Junta General de Accionistas

Se propone afiadir un nuevo apartado en las competencias de la Junta General de
Accionistas, en linea con lo dispuesto en el nuevo articulo 511 bis de la Ley de
Sociedades de Capital, que atribuye a la Junta General de Accionistas de las
sociedades cotizadas la competencia de aprobar la politica de remuneraciones de los
consejeros en los términos establecidos en la Ley.

Asimismo, se propone: (i) ajustar la redaccion del apartado (a) a lo dispuesto en el
articulo 511 bis de la Ley de Sociedades de Capital; (ii) adaptar el apartado (b) a lo
previsto en el articulo 160 de la Ley de Sociedades de Capital; e (iii) introducir la
presuncion del caracter esencial de las actividades de acuerdo con lo previsto en el
articulo 511 bis de la Ley de Sociedades de Capital.

Propuesta de modificacion del articulo 20 de los Estatutos Sociales, relativo a la
composicion del Consejo

En la redaccion actual se establece que para ser consejero no es necesario ser
accionista, salvo en el caso de nombramiento por cooptacién. Si atendemos a la
redaccion del apartado 2 del nuevo articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de
Capital, los consejeros de las sociedades andénimas cotizadas ya no precisan ser
accionistas ni siquiera cuando son nombrados por cooptacion. Por ello, se propone
eliminar el dltimo inciso del tercer parrafo de este articulo, a los efectos de adaptar
los Estatutos Sociales a la normativa vigente.

Propuesta de modificacion del articulo 21 de los Estatutos Sociales, relativo a la
duracion del cargo de consejero

La modificacion de este articulo tiene por objeto disminuir el plazo de duracion del
cargo de consejero de seis a cuatro afios, en linea con lo dispuesto en el nuevo
articulo 529 undecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Propuesta de modificacion del articulo 22 de los Estatutos Sociales, relativo a la
convocatoria y quérum de las reuniones del Consejo y la adopcién de acuerdos

Se propone afadir en el primer parrafo de este articulo la necesidad de que el
Consejo de Administracién se retina al menos una vez al trimestre, de acuerdo con lo
previsto en el nuevo apartado 3 del articulo 245 de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, se propone incluir que los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su
representacion en otro consejero no ejecutivo, de acuerdo con lo dispuesto en el
nuevo articulo 529 quater de la Ley de Sociedades de Capital.

Propuesta de modificacion del articulo 23 de los Estatutos Sociales, relativo a las
facultades del Consejo

Se propone incluir un nuevo apartado en este articulo a los efectos de recoger como
nueva competencia del Consejo de Administracion la elaboracién y publicacion de un
informe anual de gobierno corporativo y un informe sobre remuneraciones de los
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10.

consejeros, de acuerdo con lo previsto en los articulos 540 y 541 de la Ley de
Sociedades de Capital, respectivamente.

Propuesta de modificacion del articulo 24 de los Estatutos Sociales, relativo a la
retribucion del Consejo de Administracion

La modificacion del articulo 24 de los Estatutos Sociales tiene por objeto incorporar la
nueva regulacion sobre retribucibn de los consejeros incluida en la Ley de
Sociedades de Capital.

En primer lugar, se propone incluir que el Consejo de Administracion podra distribuir
entre los consejeros la retribucion del Consejo segun las funciones vy
responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del
Consejo de Administracion y las demas circunstancias objetivas que considere
relevantes, de acuerdo con lo previsto en el articulo 529 septdecies de la Ley de
Sociedades de Capital.

En segundo lugar, se propone establecer expresamente que la retribucion de los
consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas se ajustara a la politica de
remuneraciones de los consejeros que, en todo caso, deberd contemplar: (i) la
cuantia de la retribucion fija anual y su variacion en el periodo al que la politica se
refiera, (ii) los distintos parametros para la fijacion de los componentes variables; y
(ii) los términos y condiciones principales de sus contratos, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 529 octodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

En tercer lugar, se propone incluir la necesidad de someter la politica de
remuneraciones a la Junta General de Accionistas al menos cada tres afios, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de
Capital.

En cuarto lugar, se propone establecer que la propuesta de la politica de
remuneraciones deberd ser motivada y estar acompafiada por un informe de la
Comision de Retribuciones y Nombramientos. Ambos documentos deberan ser
puestos a disposicidon de los accionistas en la pagina web de la Sociedad o mediante
su entrega o envio gratuito. Esta modificacion trae causa de lo dispuesto en el
apartado 2 del articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Por Ultimo, se propone incluir la duracion de la vigencia de la politica de
remuneraciones, de acuerdo con lo previsto en el apartado 3 del articulo 529
novodecies de la Ley de Sociedades de Capital. En particular, la politica de
remuneraciones mantendra su vigencia durante los tres ejercicios siguientes a su
aprobacién por la Junta General de Accionistas, y cualquier modificaciébn o
sustitucion de la politica de remuneraciones requerira la previa aprobacion de la
Junta General de Accionistas.

Propuesta de modificacién del articulo 24 (bis) de los Estatutos Sociales, relativo al
Comité de Auditoria

La modificacion del articulo 24 (bis) tiene por objeto adaptar la redaccién actual a la
prevista en el nuevo articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Se propone detallar los requisitos que deben cumplir los miembros del Comité de
Auditoria, de acuerdo con lo dispuesto en los apartados 1 y 2 del nuevo articulo 529
guaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital. En este sentido, se propone
ampliar el niumero de miembros del Comité de Auditoria, que pasara a estar formado
por cinco miembros que deberan ser consejeros no ejecutivos, dos de los cuales



deberan ser consejeros independientes y de ellos, uno deberd ser designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria 0 en ambas. Asimismo, el presidente del Comité de Auditoria debera ser
necesariamente un consejero independiente y el secretario del Comité de Auditoria
deberd ser propuesto por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Por ultimo, se propone simplificar el régimen de competencias y de funcionamiento
del Comité de Auditoria, efectuando una referencia genérica a la Ley y al
Reglamento del Consejo de Administracion, con el objeto de evitar que un cambio
futuro legislativo o en el Reglamento del Consejo de Administracion en esta materia
conlleve una modificacion de los Estatutos Sociales.

11. Propuesta de inclusibn de un nuevo articulo 24 (ter) de los Estatutos Sociales,
relativo a la Comision de Nombramientos vy Retribuciones

La introduccion de este nuevo articulo 24 (ter) tiene por objeto incorporar en los
Estatutos Sociales el régimen aplicable a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones que, hasta este momento, se encontraba regulado Unicamente en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Se propone incluir tres apartados relativos a la composicién, competencias y hormas
de funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Este esquema
replica el empleado en el articulo 24 (bis) de los Estatutos Sociales en relacion con la
composicion, las competencias y las normas de funcionamiento del Comité de
Auditoria y se ajusta a lo previsto en el articulo 529 quindecies de la Ley de
Sociedades de Capital.

En relacion con las normas relativas a la composicion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, se propone ampliar el nimero de miembros de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, que pasara a estar formado por cinco
miembros que deberan ser consejeros no ejecutivos. Dos de los miembros deberan
ser consejeros independientes y el presidente también deberd ser consejero
independiente.

Por lo que respecta a los apartados de competencias y normas de funcionamiento de
la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, se propone establecer una
referencia a la Ley y al Reglamento del Consejo de Administracién, para evitar que
un cambio futuro legislativo o en el Reglamento del Consejo de Administracion en
esta materia conlleve una modificacion de los Estatutos Sociales.

Para facilitar la comparacion entre la nueva redaccién de los articulos que se propone
modificar y la que tienen actualmente, se incluyen, como documentos adjuntos a este
informe: (i) un documento a efectos meramente informativos que compara, a doble
columna, la redaccion del texto actualmente vigente y la propuesta para el nuevo texto
refundido de los Estatutos Sociales; y (ii) una version en limpio del nuevo texto refundido
de los Estatutos Sociales.



DOCUMENTOS ADJUNTOS

Redaccién actual

Articulo 12. CLASES DE
GENERALES

JUNTAS

Las Juntas Generales de Accionistas pueden
ser Ordinarias y Extraordinarias y habran de
ser convocadas por el Consejo de
Administracion.

La Junta General Ordinaria se celebrara
necesariamente una vez al afo, dentro de los
seis meses siguientes al cierre de cada
ejercicio econémico.

La Junta General Extraordinaria se reunira
cuando lo acuerde el Consejo de
Administraciéon o cuando lo solicite un nimero
de accionistas que represente, al menos, un 5
% del capital social, expresando en la solicitud
los asuntos a tratar en la Junta General de
Accionistas.

Articulo 13. CONVOCATORIA

La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria)
debera ser convocada por el Consejo de
Administracion mediante los medios de
comunicacion que se establezcan legalmente,
entre los que se incluiran, al menos, los
siguientes: (i) el Boletin Oficial del Registro
Mercantii o uno de los diarios de mayor
circulacion en Espafia; (ii) la pagina web de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores; y
(iii) la pagina web de la Sociedad.

El plazo que debe mediar entre la convocatoria
de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria)
y su celebracién debera ser de al menos un
mes, excepto en aquellos casos en que,
tratandose de una Junta General
Extraordinaria, la Ley establezca un plazo
menor, y siempre y cuando, en este Ultimo
caso, se cumplan los requisitos exigidos al
efecto. Sin perjuicio de lo anterior, en el caso
de que accionistas que representen, al menos,
el 5% del capital social, hubiesen solicitado al
Consejo de Administracion la convocatoria de
una Junta General Extraordinaria, el Consejo
de Administracion convocar4d dicha Junta
General Extraordinaria dentro de los dos meses
siguientes a la fecha en que hubiese sido
requerido notarialmente para ello.

El anuncio de convocatoria de la Junta General
(Ordinaria o Extraordinaria) incluird todos
aquellos extremos que sean requeridos
legalmente segln el caso, y expresara el dia,
lugar y hora de la reunibn en primera
convocatoria, asi como las propuestas
detalladas de los acuerdos a adoptar por la
Junta General de Accionistas y que estén
incluidos en el orden del dia. En el anuncio

Redaccién propuesta

Articulo 12.
GENERALES

CLASES DE JUNTAS

Las Juntas Generales de Accionistas pueden ser
Ordinarias y Extraordinarias y habran de ser
convocadas por el Consejo de Administracion.

La Junta General Ordinaria se celebrara
necesariamente una vez al afio, dentro de los
seis meses siguientes al cierre de cada ejercicio
econémico.

La Junta General Extraordinaria se reunira
cuando lo acuerde el Consejo de Administracion
0 cuando lo solicite un niumero de accionistas
qgue represente, al menos, un 3% del capital
social, expresando en la solicitud los asuntos a
tratar en la Junta General de Accionistas.

Articulo 13. CONVOCATORIA

La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria)
deberd ser convocada por el Consejo de
Administracion mediante los medios de
comunicacion que se establezcan legalmente,
entre los que se incluiran, al menos, los
siguientes: (i) el Boletin Oficial del Registro
Mercanti o uno de los diarios de mayor
circulacién en Espafia; (i) la pagina web de la
Comision Nacional del Mercado de Valores; y (iii)
la pagina web de la Sociedad.

El plazo que debe mediar entre la convocatoria
de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria)
y su celebracion deberd ser de al menos un
mes, excepto en aquellos casos en que,
tratAndose de una Junta General Extraordinaria,
la Ley establezca un plazo menor, y siempre y
cuando, en este Ultimo caso, se cumplan los
requisitos exigidos al efecto. Sin perjuicio de lo
anterior, en el caso de que accionistas que
representen, al menos, el 3% del capital social,
hubiesen solicitado al Consejo de Administracion
la convocatoria de una Junta General
Extraordinaria, el Consejo de Administracion
convocara dicha Junta General Extraordinaria
dentro de los dos meses siguientes a la fecha en
gue hubiese sido requerido notarialmente para
ello.

El anuncio de convocatoria de la Junta General
(Ordinaria o Extraordinaria) incluird todos
aquellos extremos que sean requeridos
legalmente segun el caso, y expresara el dia,
lugar y hora de la reunibn en primera
convocatoria, asi como las propuestas detalladas
de los acuerdos a adoptar por la Junta General



podra, asimismo, hacerse constar la fecha en
que, si procediese, se reuniria la Junta General
de Accionistas en segunda convocatoria,
debiendo mediar entre ambas reuniones por lo
menos un plazo de 24 horas.

Los accionistas que representen, al menos, el
5% del capital social, podran solicitar que se
publique un complemento a la convocatoria de
la Junta General de Accionistas, incluyendo
uno o mas puntos del orden del dia de la
convocatoria, siempre que los nuevos puntos
vayan acompafiados de justificacion o, en su
caso, de una propuesta de acuerdo justificada.
Este derecho no podré ejercitarse, no obstante,
respecto de Juntas Generales Extraordinarias.
Tales accionistas podran igualmente presentar
propuestas fundamentadas de acuerdos sobre
asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el
orden del dia de la Junta General de
Accionistas convocada. El ejercicio de estos
derechos deberd realizarse conforme a los
requisitos y plazos establecidos legalmente.

Desde la publicacion del anuncio de
convocatoria hasta la celebracién de la Junta
General de Accionistas, la Sociedad publicara
ininterrumpidamente en su pagina web toda la
informacibn que corresponda poner a
disposicion de los accionistas conforme a la
Ley.

No obstante lo dispuesto en los parrafos
anteriores, podra celebrarse Junta General de
Accionistas, sin necesidad de convocatoria
previa, si, estando presente todo el capital
desembolsado los asistentes aceptan, por
unanimidad, su celebracion.

Articulo 16. CONSTITUCION DE LA MESA.
DELIBERACIONES. ADOPCION DE
ACUERDOS

El Presidente del Consejo de Administracion
presidira la Junta General de Accionistas, o0 en
su ausencia, el Vicepresidente de mayor
antigliedad en el cargo o, en su defecto, el otro
Vicepresidente o el de mayor antigiiedad de los
otros dos Vicepresidentes.

En ausencia del Presidente y de los
Vicepresidentes actuard de Presidente el
accionista a tal efecto designado por la propia
Junta General de Accionistas.

El Secretario del Consejo de Administracion
actuara como Secretario de la Junta General
de Accionistas; en su ausencia, actuard de
Secretario la persona a tal efecto designada
por la propia Junta General de Accionistas.

Antes de entrar en el orden del dia, se formara
la lista de asistentes en la forma y con los

de Accionistas y que estén incluidos en el orden
del dia. En el anuncio podra, asimismo, hacerse
constar la fecha en que, si procediese, se
reuniria la Junta General de Accionistas en
segunda convocatoria, debiendo mediar entre
ambas reuniones por lo menos un plazo de 24
horas.

Los accionistas que representen, al menos, el
3% del capital social, podran solicitar que se
publique un complemento a la convocatoria de la
Junta General de Accionistas, incluyendo uno o
mas puntos del orden del dia de la convocatoria,
siempre que los nuevos puntos vayan
acompafiados de justificacion o, en su caso, de
una propuesta de acuerdo justificada. Este
derecho no podra ejercitarse, no obstante,
respecto de Juntas Generales Extraordinarias.
Tales accionistas podran igualmente presentar
propuestas fundamentadas de acuerdos sobre
asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el
orden del dia de la Junta General de Accionistas
convocada. El ejercicio de estos derechos
debera realizarse conforme a los requisitos y
plazos establecidos legalmente.

Desde la publicacion del anuncio de convocatoria
hasta la celebracion de la Junta General de
Accionistas, la Sociedad publicara
ininterrumpidamente en su pagina web toda la
informacién que corresponda poner a disposicién
de los accionistas conforme a la Ley.

No obstante lo dispuesto en los parrafos
anteriores, podra celebrarse Junta General de
Accionistas, sin necesidad de convocatoria
previa, si, estando presente todo el capital
desembolsado los asistentes aceptan, por
unanimidad, su celebracion.

Articulo 16. CONSTITUCION DE LA MESA.
DELIBERACIONES. ADOPCION DE
ACUERDOS

El Presidente del Consejo de Administracién
presidira la Junta General de Accionistas, 0 en su
ausencia, el Vicepresidente de mayor antigiiedad
en el cargo o, en su defecto, el otro
Vicepresidente o el de mayor antigiiedad de los
otros dos Vicepresidentes.

En ausencia del Presidente y de Ilos
Vicepresidentes actuard de Presidente el
accionista a tal efecto designado por la propia
Junta General de Accionistas.

El Secretario del Consejo de Administracién
actuard como Secretario de la Junta General
de Accionistas; en su ausencia, actuara de
Secretario la persona a tal efecto designada por
la propia Junta General de Accionistas.



requisitos exigidos por la Ley.

El Presidente dirigira las deliberaciones,
concediendo la palabra, por riguroso orden, a
todos los accionistas que lo hayan solicitado
por escrito; y luego a los que lo soliciten
verbalmente.

Cada uno de los puntos que forman parte del
orden del dia, seran objeto de votacién por
separado, asi como aquellos asuntos que, aun
formando parte del mismo punto del orden del
dia, sean sustancialmente independientes, a fin
de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. En
particular, seran objeto de votacién separada:

a) El nombramiento o ratificacion de
consejeros, que deberan votarse de forma
individual.

b) En el caso de modificaciones de Estatutos,
cada articulo o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria del
capital asistente a la Junta General de
Accionistas, bien presente o representado.

Articulo 17. ATRIBUCIONES Y
COMPETENCIAS DE LA JUNTA GENERAL

Sera competencia de la Junta General

Ordinaria:

a) Examinar y, en su caso, aprobar las
cuentas anuales, el informe de gestién y la
propuesta de aplicacién de resultados del
ultimo ejercicio, presentadas por el
Consejo de Administracion.

b) Censurar la gestion social.
c) Designar auditores de cuentas.

En todo caso, se someteran a la aprobacion de
la Junta General de Accionistas las

Antes de entrar en el orden del dia, se formara
la lista de asistentes en la forma y con los
requisitos exigidos por la Ley.

El Presidente dirigira las deliberaciones,
concediendo la palabra, por riguroso orden, a
todos los accionistas que lo hayan solicitado por
escrito; y luego a los que lo soliciten verbalmente.

Cada uno de los puntos que forman parte del
orden del dia, seran objeto de votacion por
separado, asi como aquellos asuntos que, aun
formando parte del mismo punto del orden del
dia, sean sustancialmente independientes, a
fin de que los accionistas puedan ejercer de
forma separada sus preferencias de voto. En
particular, seran objeto de votacién separada:

a) El nombramiento, ratificacion, reeleccion o
separacién de cada consejero.

b) En el caso de modificaciones de Estatutos,
la de cada articulo o grupo de articulos
gue tengan autonomia propia.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple
de los votos de los accionistas presentes o
representados, de tal forma que un acuerdo de
entendera adoptado cuando obtenga mas votos
a favor que en contra del capital presente o
representado.

Para la adopcion de los acuerdos a los que se
refiere el articulo 194 de la Ley de Sociedades
de Capital, se requerir4, sin embargo, el voto
favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta General de Accionistas
cuando en segunda convocatoria concurran
accionistas que representen el veinticinco por
ciento o mas del capital suscrito con derecho de
voto sin alcanzar el cincuenta por ciento. Si el
capital presente o representado supera el
cincuenta por ciento, bastara con que se apruebe
por mayoria absoluta.

Articulo 17. ATRIBUCIONES Y
COMPETENCIAS DE LA JUNTA GENERAL

Sera competencia de la Junta General Ordinaria:

a) Examinar y, en su caso, aprobar las
cuentas anuales, el informe de gestién vy
la propuesta de aplicacion de resultados
del dltimo ejercicio, presentadas por el
Consejo de Administracion.

b) Censurar la gestion social.

C) Designar auditores de cuentas.

d) Aprobar la politica de remuneraciones de



operaciones que entrafien una modificacion
estructural de la Sociedad y, en particular, las
siguientes:

a) La transformacion de la Sociedad en
compafiia holding mediante la filializacion
o incorporacién a entidades dependientes
de actividades esenciales desarrolladas
hasta ese momento por la Sociedad,
incluso aunque la Sociedad mantenga el
pleno dominio de aquéllas.

b) La adquisicion o enajenacion de activos
operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social.

c) Las operaciones cuyo efecto sea
equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad.

Cualquier otro asunto reservado legal o
estatutariamente a la competencia de la Junta
General de Accionistas, podra ser decidido por
la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria).

Articulo 20. COMPOSICION DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion estara formado
por un nimero de consejeros que no sera
inferior a tres ni superior a quince. La
determinacion del ndamero de consejeros
corresponde a la Junta General de Accionistas.

Los consejeros seran designados por votacion
de acuerdo con las normas establecidas al
efecto por la Ley.

Para ser elegido miembro del Consejo de
Administracién no se requiere la cualidad de
accionista, salvo en el caso de nombramiento
por cooptacion efectuado por el propio Consejo
de Administracién de conformidad con lo
previsto en el Art. 244 de la Ley de Sociedades
de Capital.

Articulo 21. DURACION DEL CARGO DE
CONSEJERO

Los consejeros ejerceran sus cargos durante
un plazo inicial de seis afios, efectudndose su
renovacion por periodos sucesivos de hasta un
maximo de seis afios. Los consejeros podran
ser reelegidos por la Junta General de
Accionistas cuantas veces ésta lo estime
conveniente.

los consejeros en los  términos

establecidos en la ley.

En todo caso, se someteran a la aprobacion de
la  Junta General de Accionistas las
operaciones que entrafien una modificacion
estructural de la Sociedad y, en particular, las
siguientes:

a) La transferencia a entidades dependientes
de actividades esenciales desarrolladas
hasta ese momento por la Sociedad,
incluso aunque la Sociedad mantenga el
pleno dominio de aquellas.

b) La adquisicion, la enajenacion o la
aportacion a otra sociedad de activos
esenciales.

c) Las operaciones cuyo efecto sea
equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad.

A los efectos de este articulo, se presumira el
caracter esencial de las actividades y de los
activos cuando el volumen de la operacion
supere el 25% del total de los activos del
balance.

Cualquier otro asunto reservado legal o
estatutariamente a la competencia de la Junta
General de Accionistas, podra ser decidido por la
Junta General (Ordinaria o Extraordinaria).

Articulo 20. COMPOSICION DEL CONSEJO

El Consejo de Administracién estara formado por
un nimero de consejeros que no sera inferior a
tres ni superior a quince. La determinacién del
namero de consejeros corresponde a la Junta
General de Accionistas.

Los consejeros seran designados por votacion
de acuerdo con las normas establecidas al
efecto por la Ley.

Para ser elegido miembro del Consejo de
Administraciébn no se requiere la cualidad de
accionista.

Articulo 21. DURACION DEL CARGO DE
CONSEJERO

Los consejeros ejerceran sus cargos durante un
plazo inicial de cuatro afios, efectuandose su
renovacion por periodos sucesivos de hasta un
maximo de cuatro afios. Los consejeros podran
ser reelegidos por la Junta General de
Accionistas cuantas veces ésta lo estime



Los consejeros, no obstante el vencimiento del
plazo de duracién de sus cargos, continuaran
en el ejercicio de sus funciones hasta que se
retina la primera Junta General de Accionistas.

Articulo 22. CONVOCATORIA Y QUORUM
DE LAS REUNIONES DEL CONSEJO.
ADOPCION DE ACUERDOS

El Consejo de Administracion se reunira
cuando lo requiera el interés de la Sociedad y
con cardcter necesario dentro de los tres
primeros meses de cada ejercicio para formular
las cuentas anuales, el informe de gestion, y la
propuesta de aplicacién de resultados del
ejercicio anterior; asi como siempre que deba
convocar Junta General de Accionistas.

Sera convocado por el Presidente, o el que
haga sus veces, por propia iniciativa v,
necesariamente en los casos a que se refiere el
parrafo anterior o siempre que una tercera
parte de los miembros del Consejo de
Administracion hubiera solicitado su
convocatoria. En este dUltimo caso, si el
Presidente sin causa justificada, no hubiera
procedido a la convocatoria del Consejo de
Administracion dentro del plazo de un mes,
aquellos consejeros que constituyan al menos
un tercio de los miembros del Consejo de
Administracion  estardan  facultados para
convocarlo en su lugar, indicando el orden del
dia correspondiente.

El Consejo de Administracion se considerara
vélidamente constituido cuando concurran a la
reunién, presentes o representados, la mitad
mas uno de los miembros en ejercicio.
Cualquier consejero puede conferir, por escrito,
Su representacion a otro consejero.

Para adoptar acuerdos sera preciso el voto
favorable de la mayoria absoluta de los
consejeros concurrentes a la sesion, salvo en
el caso de delegacion permanente de alguna
facultad del Consejo de Administracion en la
Comisién Ejecutiva o en el Consejero Delegado
y la designacién de los consejeros que hayan
de ocupar tales cargos, en que sera preciso el
voto favorable de las dos terceras partes de los
componentes del Consejo de Administracion.

Las discusiones y acuerdos del Consejo de
Administracién se llevaran a un libro de actas y
cada acta sera firmada por el Presidente y el
Secretario o por quienes les hubiesen
sustituido.

El Consejo de Administracion celebrard sus
sesiones en el domicilio social, salvo que en la
convocatoria se indique otro lugar de
celebracion.

conveniente.

Los consejeros, no obstante el vencimiento del
plazo de duracién de sus cargos, continuaran en
el ejercicio de sus funciones hasta que se retna
la primera Junta General de Accionistas.

Articulo 22. CONVOCATORIA Y QUORUM DE
LAS REUNIONES DEL CONSEJO. ADOPCION
DE ACUERDOS

El Consejo de Administracién se reunira cuando
lo requiera el interés de la Sociedad y con
caracter necesario dentro de los tres primeros
meses de cada ejercicio para formular las
cuentas anuales, el informe de gestién, y la
propuesta de aplicacion de resultados del
ejercicio anterior; asi como siempre que deba
convocar Junta General de Accionistas. En
cualquier caso, el Consejo de Administracion
debera reunirse al menos una vez al trimestre.

Seréa convocado por el Presidente, o el que haga
sus  veces, por propia iniciativa vy,
necesariamente en los casos a que se refiere el
parrafo anterior o siempre que una tercera parte
de los miembros del Consejo de Administracion
hubiera solicitado su convocatoria. En este ultimo
caso, si el Presidente sin causa justificada, no
hubiera procedido a la convocatoria del Consejo
de Administracion dentro del plazo de un mes,
aquellos consejeros que constituyan al menos un
tercio de los miembros del Consejo de
Administracién estaran facultados para
convocarlo en su lugar, indicando el orden del
dia correspondiente.

El Consejo de Administracion se considerara
vélidamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad
mas uno de los miembros en ejercicio. Cualquier
consejero puede conferir, por escrito, su
representacién a otro consejero. Sin embargo,
los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo
en otro no ejecutivo.

Para adoptar acuerdos sera preciso el voto
favorable de la mayoria absoluta de los
consejeros concurrentes a la sesién, salvo en el
caso de delegacion permanente de alguna
facultad del Consejo de Administracion en la
Comision Ejecutiva o en el Consejero Delegado
y la designacion de los consejeros que hayan de
ocupar tales cargos, en que sera preciso el voto
favorable de las dos terceras partes de los
componentes del Consejo de Administracion.

Las discusiones y acuerdos del Consejo de
Administracién se llevaran a un libro de actas y
cada acta sera firmada por el Presidente y el
Secretario o por quienes les hubiesen sustituido.
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Excepcionalmente, si ningdn miembro se
opone a ello, podra celebrarse el Consejo de
Administracion sin sesién y por escrito o
mediante  videoconferencia 0  conexién
telefonica multiple.

Articulo 23. FACULTADES DEL CONSEJO

El Consejo de Administracién tendra las

siguientes facultades:

a) Designar de entre sus miembros, un
Presidente y uno o varios Vicepresidentes.
Designara también un Secretario que
podra ser consejero 0 no.

b) Acordar la convocatoria de la Junta
General (Ordinaria o Extraordinaria), como
y cuando proceda, conforme a los
presentes Estatutos, redactando el orden
del dia y formulando las propuestas que
sean procedentes, conforme a la
naturaleza de la Junta General de
Accionistas que se convoque.

c) Representar a la Sociedad en todos los
asuntos y actos administrativos y
judiciales, civiles, mercantiles y penales,
ante la administracion del Estado vy
corporaciones publicas de todo orden, asi
como ante cualquier jurisdiccion (ordinaria,
administrativa, especial y laboral, etc.) y en
cualquier instancia ejerciendo toda clase
de acciones que le correspondan en
defensa de sus derechos, en juicio y fuera
de él, dando y otorgando los oportunos
poderes a procuradores y nombrando
abogados para que representen 'y
defiendan a la Sociedad ante dichos
tribunales y organismos.

d) Dirigir y administrar los negocios sociales
atendiendo a la gestién de los mismos de
una manera constante. A este fin,
establecera las normas de gobierno y el
régimen de administracion y
funcionamiento de la Sociedad,
organizando y reglamentando los servicios
técnicos y administrativos de la misma.

e) Celebrar toda clase de contratos sobre
cualquier clase de bienes o derechos,
mediante los pactos y condiciones que
juzgue conveniente, y constituir y cancelar
hipotecas y otros gravamenes o derechos
reales sobre los bienes de la Sociedad, asi
como renunciar, mediante pago o sin él, a
toda clase de privilegios o derechos.
Podra, asimismo, decidir la participacién
de la Sociedad en otras empresas o

El Consejo de Administracion celebrara sus
sesiones en el domicilio social, salvo que en la
convocatoria se indique otro lugar de celebracion.

Excepcionalmente, si ninglin miembro se opone
a ello, podra celebrarse el Consejo de
Administraciébn sin sesiébn y por escrito o
mediante videoconferencia o conexién telefénica
multiple.

Articulo 23. FACULTADES DEL CONSEJO
tendra las

El Consejo de Administracion
siguientes facultades:

a) Designar de entre sus miembros, un
Presidente y uno o varios Vicepresidentes.
Designara también un Secretario que
podra ser consejero o no.

b) Acordar la convocatoria de la Junta
General (Ordinaria o Extraordinaria), como
y cuando proceda, conforme a los
presentes Estatutos, redactando el orden
del dia y formulando las propuestas que
sean procedentes, conforme a la
naturaleza de la Junta General de
Accionistas que se convoque.

C) Representar a la Sociedad en todos los
asuntos y actos administrativos 'y
judiciales, civiles, mercantiles y penales,
ante la administracion del Estado vy
corporaciones publicas de todo orden, asi
como ante cualquier jurisdiccion (ordinaria,
administrativa, especial y laboral, etc.) y en
cualquier instancia ejerciendo toda clase
de acciones que le correspondan en
defensa de sus derechos, en juicio y fuera
de él, dando y otorgando los oportunos
poderes a procuradores y nombrando
abogados para que representen 'y
defiendan a la Sociedad ante dichos
tribunales y organismos.

d) Dirigir y administrar los negocios sociales
atendiendo a la gestién de los mismos de
una manera constante. A este fin,
establecera las normas de gobierno y el
régimen de administraciéon y
funcionamiento de la Sociedad,
organizando y reglamentando los servicios
técnicos y administrativos de la misma.

e) Celebrar toda clase de contratos sobre
cualquier clase de bienes o derechos,
mediante los pactos y condiciones que
juzgue conveniente, y constituir y cancelar
hipotecas y otros gravamenes o derechos
reales sobre los bienes de la Sociedad, asi
como renunciar, mediante pago o sin él, a
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sociedades.

f) Llevar la firma y actuar en nombre de la
Sociedad en toda clase de operaciones
bancarias, abriendo y cerrando cuentas
corrientes, disponiendo de ellas,
interviniendo en letras de cambio como
librador, aceptante, avalista, endosante,
endosatario o tenedor de las mismas, abrir
créditos, con o sin garantia y cancelarlos,
hacer transferencias de fondos, rentas,
créditos o valores, usando cualquier
procedimiento de giro o movimiento de
dinero, aprobar saldos de cuentas
finiquitas, constituir y retirar depdsitos o
fianzas, compensar cuentas, formalizar
cambios, etc. todo ello realizable, tanto en
el Banco de Espafia, como con entidades

bancarias privadas y cualesquiera
organismos de la administracion del
Estado.

g) Nombrar, destinar y despedir todo el

personal de la Sociedad, asignandole los
sueldos y gratificaciones que procedan.

h) Designar en su seno una Comision
Ejecutva 0o uno o mas Consejeros
Delegados y delegar en ellos, conforme a
la Ley, las facultades que estime
convenientes. Podra asimismo, designar
cualesquiera otras comisiones y conferir
poderes a cualesquiera personas.

i)  Regular su propio funcionamiento en todo
lo que no esté especialmente previsto por
la Ley o por los presentes Estatutos.

Las facultades enumeradas anteriormente no
tienen caracter limitativo sino meramente
enunciativo, entendiéndose que corresponden
al Consejo de Administracion todas aquellas
facultades que no estén expresamente
reservadas a la Junta General de Accionistas.

Articulo 24. RETRIBUCION DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

El ejercicio del cargo de consejero estara
retribuido.

toda clase de privilegios o derechos.
Podra, asimismo, decidir la participacion
de la Sociedad en otras empresas o
sociedades.

f) Llevar la firma y actuar en nombre de la
Sociedad en toda clase de operaciones
bancarias, abriendo y cerrando cuentas
corrientes, disponiendo de ellas,
interviniendo en letras de cambio como
librador, aceptante, avalista, endosante,
endosatario o tenedor de las mismas, abrir
créditos, con o sin garantia y cancelarlos,
hacer transferencias de fondos, rentas,
créditos o valores, usando cualquier
procedimiento de giro o movimiento de
dinero, aprobar saldos de cuentas
finiquitas, constituir y retirar depésitos o
fianzas, compensar cuentas, formalizar
cambios, etc. todo ello realizable, tanto en
el Banco de Espafia, como con entidades

bancarias privadas y cualesquiera
organismos de la administracion del
Estado.

0) Nombrar, destinar y despedir todo el

personal de la Sociedad, asignandole los
sueldos y gratificaciones que procedan.

h) Designar en su seno una Comisién
Ejecutva o0 uno o mas Consejeros
Delegados y delegar en ellos, conforme a
la Ley, las facultades que estime
convenientes. Podra asimismo, designar
cualesquiera otras comisiones y conferir
poderes a cualesquiera personas.

i) Elaborar y publicar anualmente como
hechos relevantes un informe sobre
remuneraciones de los consejeros,
incluidas las que perciban o deban percibir
en su condicién de tales y, en su caso, por
el desempenfio de funciones ejecutivas, asi

como el informe anual de gobierno
corporativo.
) Regular su propio funcionamiento en todo

lo que no esté especialmente previsto por
la Ley o por los presentes Estatutos.

Las facultades enumeradas anteriormente no
tienen caracter limitativo sino meramente
enunciativo, entendiéndose que corresponden
al Consejo de Administracién todas aquellas
facultades que no estén expresamente
reservadas a la Junta General de Accionistas.

Articulo 24. RETRIBUCION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

El ejercicio del cargo de consejero estara
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Se fija una retribucién global para todos los
miembros del Consejo de Administracion
consistente en una participacién del 1,5% del
beneficio consolidado después de impuestos
con el limite maximo del 1% del beneficio
consolidado antes de impuestos, que solo
podra ser detraida de los beneficios liquidos
(después de impuestos) después de estar
cubiertas las atenciones de la reserva legal y
de la estatutaria y de haberse atribuido a los
accionistas un dividendo minimo del 10% del
capital social desembolsado. La contratacién
de un seguro de responsabilidad civil en favor
de los consejeros formara parte del citado
limite maximo de retribucion.

La indicada retribucion serd distribuida en la
forma que libremente determine el Consejo de
Administracién entre sus miembros, en funcion
de su pertenencia 0 no a érganos delegados
del Consejo de Administracion, los cargos que
ocupen, su asistencia a las reuniones o su
dedicacion al servicio de la Sociedad.

retribuido.

Se fija una retribucién global para todos los
miembros del Consejo de Administracion en su
condiciébn de tales, consistente en una
participacion del 1,5% del beneficio consolidado
después de impuestos con el limite maximo del
1% del beneficio consolidado antes de
impuestos, que solo podra ser detraida de los
beneficios liquidos (después de impuestos)
después de estar cubiertas las atenciones de la
reserva legal y de la estatutaria y de haberse
atribuido a los accionistas un dividendo minimo
del 10% del capital social desembolsado. La
contratacion de un seguro de responsabilidad
civil en favor de los consejeros formara parte del
citado limite maximo de retribucién.

La indicada retribucién sera distribuida en la
forma que libremente determine el Consejo de
Administracion entre sus miembros, en funcién
de las funciones y responsabilidades atribuidas a
cada consejero, la pertenencia a comisiones del
Consejo de Administracion y las deméas
circunstancias objetivas que considere
relevantes.

La retribucion de los consejeros por el
desempefio de las funciones ejecutivas previstas
en los contratos aprobados conforme a lo
dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital se
ajustara a la politica de remuneraciones de los
consejeros, que necesariamente  debera
contemplar la cuantia de la retribucion fija anual
y su variacién en el periodo al que la politica se
refiera, los distintos parametros para la fijacion
de los componentes variables y los términos y
condiciones principales de sus contratos
comprendiendo, en particular, su duracion,
indemnizaciones por cese anticipado o
terminacién de la relacion contractual y pactos de
exclusividad, no concurrencia post-contractual y
permanencia o fidelizacion.

Corresponde al Consejo de Administracion fijar la
retribucién de los consejeros por el desempefio
de funciones ejecutivas y los términos y
condiciones de sus contratos con la Sociedad de
conformidad con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital y con la politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por
la Junta General.

La politica de remuneraciones de los consejeros
se sometera a la aprobacién de la Junta General
de Accionistas al menos cada tres afios como
punto separado del Orden del Dia.

La propuesta de la politica de remuneraciones
del Consejo de Administracion sera motivada y
deberd acompafiarse de un informe especifico
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Articulo 24 (bis) COMITE DE AUDITORIA

En el seno del Consejo de Administracion se
constituird un Comité de Auditoria, que estara
formado por un minimo de tres y un maximo de
cinco miembros. Todos los integrantes del
Comité de Auditoria deberan ser consejeros no
ejecutivos. Los designados lo seran por término
de cuatro afios eligiendo de entre ellos un
presidente. EI Comité de Auditoria contara asi
mismo con un secretario, que podr4 no ser
consejero.

Competencias:

a) Informar, a través de su presidente, en la
Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los
accionistas en  materias de  su
competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion
para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, el nombramiento del
auditor de cuentas externo al que se
refiere el articulo 264 de la Ley de
Sociedades de Capital.

c) Supervisar los servicios de auditoria
interna de la Sociedad.

d) Conocer el proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control
interno de la Sociedad.

e) Relacionarse con el auditor de cuentas
para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éste y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como mantener con el auditor de cuentas
aquéllas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria.

f)  Cualesquiera otras competencias o0
funciones que le sean atribuidas en el

de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones. Ambos documentos se pondran a
disposicion de los accionistas en la pagina web
de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta
General, quienes podran solicitar ademas su
entrega o envio gratuito. El anuncio de la
convocatoria de la junta general hard mencion de
este derecho.

La politica de remuneraciones de los consejeros
asi aprobada mantendra su vigencia durante los
tres ejercicios siguientes a aquel en que haya
sido aprobada por la Junta General. Cualquier
modificacion o sustitucion de la misma durante
dicho plazo requerira la previa aprobacion de la
Junta General de Accionistas conforme al
procedimiento establecido para su aprobacion.

Articulo 24 (bis) COMITE DE AUDITORIA
Composicion

En el seno del Consejo de Administracién se
constituird con caracter permanente un Comité
de Auditoria, que estara formado por cinco
miembros. Todos los integrantes del Comité de
Auditoria deberan ser consejeros no ejecutivos
nombrados por el Consejo de Administracion,
dos de los cuales, al menos, deberan ser
consejeros independientes y uno de ellos sera
designado teniendo en cuenta sus conocimientos
y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas. Los designados lo seran
por término de cuatro afios eligiendo de entre
ellos un presidente, que habrd de ser
necesariamente un consejero independiente. El
Comité de Auditoria contard, asimismo, con un
secretario, que podrd no ser consejero, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Competencias

El Comité de Auditoria tendra aquellas
competencias que le fueran atribuidas por la Ley
y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Normas de Funcionamiento

En su actuacion, el Comité de Auditoria se
ajustara a las normas de funcionamiento
previstas en la Ley y en el Reglamento del
Consejo de Administracion.
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Reglamento del
Administracion.

Consejo de

Normas de Funcionamiento:

Primera.- EI Comité de Auditoria se reunira al
menos una vez al trimestre y siempre que lo
entienda conveniente el presidente o lo
soliciten al menos dos miembros del Comité de
Auditoria.

Segunda.- EI Comité es un érgano colegiado y
sus decisiones se adoptaran por la mayoria de
sus miembros. Los acuerdos que se adopten
en el seno del Comité de Auditoria se
comunicaran al Consejo de Administracion
mediante la remision del contenido integro de
las actas de las reuniones del Comité de
Auditoria.

Tercera.- El Comité de Auditoria podra requerir
la presencia a alguna de sus reuniones de
cualquier empleado o directivo (e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de
ningun directivo, debiéndose hacer en tal caso
el requerimiento de asistencia a través del
director general), de cualesquiera consejeros
ejecutivos, del auditor de cuentas externo y del
letrado asesor del Consejo de Administracion.

Cuarta.- El Comité de Auditoria revisara la
informacion financiera que trimestralmente se
remite a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV).

Quinta.- El Consejo de Administracion es
competente para desarrollar, ampliar vy
completar las reglas relativas a la composicién,
funcionamiento y competencias del Comité de
Auditoria en todo lo no especificado en estos
Estatutos mediante la elaboracién de un
reglamento interno del Comité de Auditoria que
habra de respetar lo previsto en estos Estatutos
yenlalLey.

Articulo 24 (ter) COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Composicién

En el seno del Consejo de Administracién se
constituird con caracter permanente una
Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones,
gue estara formada por cinco miembros. La
Comisibn de Nombramientos y Retribuciones
estard compuesta exclusivamente por consejeros
no ejecutivos nombrados por el Consejo de
Administracion, dos de los cuales, al menos,
deberdn ser consejeros independientes. El
presidente de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones serd designado de entre los
consejeros independientes que formen parte de
ella. El Consejo de Administracion designara
asimismo a su Presidente de entre sus
miembros, que debera tener en todo caso la
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condicién de consejero independiente, y a su
Secretario, que no necesitara ser consejero, a
propuesta de la propia Comisibn de
Nombramientos y Retribuciones.

Competencias

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
tendrd aquellas competencias que le fueran
atribuidas por la Ley y el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Normas de Funcionamiento

En su actuacion, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones se ajustard a las normas de
funcionamiento previstas en la Ley y en el
Reglamento del Consejo de Administracion.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ZARDOYA OTIS, S.A. EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE
LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

1. Objeto del informe

El Consejo de Administracion de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”) formula el presente
informe a los efectos de justificar ante la Junta General de Accionistas las razones de la
propuesta de modificacion de ciertos articulos del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, que se somete a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
convocada para el 25 de mayo de 2015 a las 12:00 horas, en primera convocatoria, y el 26
de mayo de 2015 a la misma hora, en segunda convocatoria.

2. Justificacion general de la propuesta

De forma similar a la justificacién de las propuestas de modificacion de los Estatutos
Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion, aprobadas por el propio
Consejo de Administracion en su reunion de 7 de abril de 2015; la reforma del Reglamento
de la Junta General de Accionistas responde a la necesidad de adaptarlo a las novedades
introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo (la “Ley 31/2014" y, tal y
como ha quedado modificado el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la “Ley de Sociedades
de Capital”).

Esta reforma pretende también actualizar y mejorar técnicamente determinados preceptos
del Reglamento de la Junta General de Accionistas, con el fin de lograr una mayor claridad
en su redaccién y una mayor coherencia con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de
Capital recién reformada.

3. Justificacién detallada de la propuesta

Expuestas las lineas generales de la reforma, corresponde ahora justificar y explicar en
mayor detalle las concretas modificaciones de ciertos articulos del Reglamento de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad que se someten a la aprobacién de la Junta
General Ordinaria de Accionistas.

1. Propuesta de modificacion del articulo 4 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, relativo a la convocatoria

Se propone rebajar el umbral minimo para que los accionistas de la Sociedad
puedan solicitar la convocatoria de la Junta General de Accionistas del 5% al 3%, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 495 de la Ley de Sociedades de Capital.
Este precepto dispone que el porcentaje minimo del 5% que se exige con caracter
general para el ejercicio ciertos derechos de accionistas en sociedades andnimas,
incluyendo por tanto, el derecho a solicitar la convocatoria de la Junta General de
Accionistas, sera del 3% en las sociedades cotizadas.

2. Propuesta de modificacion del articulo 5 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, relativo a los derechos del accionista

En primer lugar, en el apartado relativo a los derechos de participacion del accionista,
se propone rebajar el umbral minimo para que los accionistas de la Sociedad puedan
solicitar que se publiqgue un complemento a la convocatoria de la Junta General
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Ordinaria de Accionistas del 5% al 3%, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
519 de la Ley de Sociedades de Capital. Este articulo, que ha sido modificado por la
Ley 31/2014, establece que los accionistas que representan, al menos, el 3% del
capital social de la Sociedad podran solicitar que se publique un complemento a la
convocatoria de la Junta General Ordinaria, incluyendo uno o mas puntos en el orden
del dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una justificacion o,
en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada.

En segundo lugar, se propone sustituir la referencia a “causa de nulidad” por “causa
de impugnacion”. Esta modificacion se debe al cambio en el régimen de impugnacion
de acuerdos sociales operado por la Ley 31/2014, en virtud del cual se elimina la
clasica distincién entre acuerdos nulos o anulables (la vigente Ley de Sociedades de
Capital se refiere tnicamente a acuerdos impugnables).

En tercer lugar, se propone modificar el apartado relativo al suministro de informacion
al accionista, a los efectos de adaptar su redaccién al articulo 518 de la Ley de
Sociedades de Capital. En particular, se propone: (i) incluir ciertos ajustes menores
en la redacciéon de los apartados (d) y (f), a los efectos de que su redaccién sea
coherente con la prevista en los apartados (d) y (f) del articulo 518 de la Ley de
Sociedades de Capital; e (ii) incluir un nuevo apartado (e) en el que se establece
que, en el caso de nombramiento, ratificacion o releccion de consejeros, se debera
publicar la identidad, el curriculo y la categoria a la que pertenezca cada uno de
ellos, asi como la propuesta e informes a que se refiere el articulo 529 decies de la
Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, se facilitara la informacion relativa a la
persona fisica que se vaya a nombrar para el ejercicio permanente de las funciones
propias del cargo.

Por ultimo, se propone modificar el apartado relativo a la peticién de informacién, a
los efectos de adaptar su redaccion a los articulos 197 y 520 de la Ley de
Sociedades de Capital. En concreto, se propone: (i) rebajar el plazo para ejercitar la
peticion de informacion por el accionista antes de la celebracién de la Junta General
de Accionistas del séptimo al quinto dia anterior al previsto para su celebracion;
(i) incluir la obligacion de la Sociedad de publicar en su pagina web las solicitudes
validas de informaciones, aclaraciones o preguntas y las respectivas contestaciones;
(iii) identificar aquellos casos en los que el Consejo de Administracion puede denegar
la solicitud de informacién de acuerdo con lo previsto en el articulo 197 de la Ley de
Sociedades de Capital; y (iv) establecer que el Consejo de Administracion podra
limitar su contestacién a la remision de la informacién ya facilitada cuando con
anterioridad a la formulacién de una pregunta concreto, la informacion solicitada esté
disponible de manera clara, expresa y directa en la pagina web de la Sociedad, bajo
el formato pregunta-respuesta.

Propuesta de modificacion del articulo 6 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, relativo a la representacion

Se propone introducir el nuevo régimen previsto por el articulo 524 de la Ley de
Sociedades de Capital para las entidades que aparezcan legitimadas como
accionistas en virtud del registro contable de acciones. En particular, se propone
hacer constar expresamente que dichas entidades: (i) podran fraccionar el voto y
ejercitarlo en sentido divergente en cumplimiento de instrucciones de voto diferentes;
y (ii) podran delegar su voto a cada uno de los titulares indirectos o terceros
designados por éstos, sin que pueda limitarse el nimero de delegaciones otorgadas.



4, Propuesta de modificacion del articulo 10 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, relativo a la deliberacion y adopcién de acuerdos

En primer lugar, en el apartado relativo a deliberacién, se propone adaptar la
redaccion de los asuntos que deberan ser objeto de votacion separada al articulo
197 bis de la Ley de Sociedades de Capital. En particular, se propone: (i) afiadir a los
asuntos que seran objeto de votacion separada aquellos que tengan por objeto la
reeleccion o separacion de consejeros; (ii) en relacion con las modificaciones de los
Estatutos, sustituir la expresion “que sean sustancialmente independientes” por la de
“que tengan autonomia propia”; e (iii) incluir la referencia a aquellos asuntos que
determinen los Estatutos Sociales.

En segundo lugar, en el apartado relativo a votacion, se propone introducir el nuevo
régimen previsto para las entidades que aparezcan legitimadas como accionistas en
virtud del registro contable de acciones, en linea con el articulo 524 de la Ley de
Sociedades de Capital y con la modificacion propuesta para el articulo 6 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

En tercer lugar, se propone incluir un apartado relativo al régimen de conflicto de
intereses de los accionistas de la Sociedad a los efectos de incorporar al Reglamento
de la Junta General de Accionistas las novedades del articulo 190 de la Ley de
Sociedades de Capital. En particular, en este articulo se dispone que ningun
accionista de la Sociedad podra ejercitar su derecho de voto cuando se trate de un
acuerdo que tenga por objeto: (i) liberarle de una obligacion o concederle un
derecho; (ii) facilitarle cualquier tipo de asistencia financiera, incluida la prestaciéon de
garantias a su favor; o (iii) dispensarle de las obligaciones derivadas del deber de
lealtad de conformidad con lo previsto en la Ley. Asimismo, se propone precisar que
las acciones del accionista que se encuentre alguna situacion de conflicto de interés
se deduciran para el computo de votos y que, en caso de conflicto de interés distinto
de los mencionados, los accionistas no estaran privados de su derecho de voto,
aunque cuando su voto haya sido decisivo para la adopcion del acuerdo, tendran
junto con la Sociedad, la carga de la prueba de conformidad con el interés social.

Por Ultimo, se propone corregir un error tipografico y sustituir “Consejo del
Administracién” por “Consejo de Administracién”.

Para facilitar la comparacion entre la nueva redaccién de los articulos que se propone
modificar y la que tienen actualmente, se incluyen, como documentos adjuntos a este
informe: (i) un documento a efectos meramente informativos que compara, a doble
columna, la redaccion del texto actualmente vigente y la propuesta para el nuevo texto
refundido del Reglamento de la Junta General de Accionistas; y (ii) una version en limpio
del nuevo texto refundido del Reglamento de la Junta General de Accionistas.



DOCUMENTOS ADJUNTOS

Redaccién actual
Articulo 4. Convocatoria

La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) se
convocara por el Consejo de Administracion
mediante los medios de comunicacion que se
establezcan legalmente, entre los que se
incluirdn, al menos, los siguientes: (i) anuncio
publicado en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil o en uno de los diarios de mayor
circulacién en Espafia; (i) la pagina web de la
Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) (a cuyos efectos se enviara copia a la
CNMV y a la Sociedad Rectora de las Bolsas); y
(iii) la pagina web de la Sociedad, a fin de que
los accionistas dispongan del tiempo suficiente
para solicitar y obtener informacion
complementaria en relacién con los puntos del
Orden del Dia.

El plazo que debe mediar entre la convocatoria
de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria)
y su celebracion debera ser de al menos un mes,
excepto en aquellos casos en que, tratandose de
una Junta General Extraordinaria, la ley
establezca un plazo menor y, siempre y cuando,
en este Ultimo caso, se cumplan los requisitos
exigidos al efecto.

El anuncio de la convocatoria de la Junta
General (Ordinaria o Extraordinaria) incluird
todos aquellos extremos que sean requeridos
legalmente segun el caso, y expresara el nombre
de la Sociedad, la fecha, lugar y hora de la
reunion en primera convocatoria, el Orden del
Dia en el que figuraran los asuntos a tratar, la
fecha en que los accionistas deberan tener
registradas a su nombre las acciones para poder
participar y votar en la Junta General, el lugar y
la forma en la que puede obtenerse el texto
completo de los acuerdos y las propuestas de
acuerdo, la direccién de la pagina web de la
Sociedad en la que estara disponible la
informacion, y el cargo de la persona o personas
gue realicen la convocatoria. El anuncio
contendrd igualmente una informacién clara y
exacta de los tramites que los accionistas
deberan seguir para participar y emitir su voto en
la Junta General, incluyendo a estos efectos
todos los extremos que se requieran en la ley.
En el anuncio podra, asimismo, hacerse constar
la fecha y hora en la que, si procediera, se
reunird la Junta en segunda convocatoria,
debiendo mediar, entre ambas reuniones, por lo
menos, un plazo de veinticuatro horas.

El Consejo debera convocar Junta General
Extraordinaria cuando lo solicite un ndmero de
socios titular de, al menos, un cinco por ciento
del capital social, expresando en la solicitud los
asuntos a tratar. En este caso, la Junta debera
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Redaccién propuesta

ARTICULO 4. CONVOCATORIA

La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) se
convocara por el Consejo de Administracion
mediante los medios de comunicacidon que se
establezcan legalmente, entre los que se
incluirdn, al menos, los siguientes: (i) anuncio
publicado en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil o en uno de los diarios de mayor
circulacién en Espafia; (i) la pagina web de la
Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) (a cuyos efectos se enviara copia a la
CNMV vy a la Sociedad Rectora de las Bolsas); y
(iii) la pagina web de la Sociedad, a fin de que
los accionistas dispongan del tiempo suficiente
para  solicitar y obtener informacion
complementaria en relacion con los puntos del
Orden del Dia.

El plazo que debe mediar entre la convocatoria
de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria)
y su celebracién debera ser de al menos un mes,
excepto en aquellos casos en que, tratandose de
una Junta General Extraordinaria, la ley
establezca un plazo menor y, siempre y cuando,
en este Ultimo caso, se cumplan los requisitos
exigidos al efecto.

El anuncio de la convocatoria de la Junta
General (Ordinaria o Extraordinaria) incluira
todos aquellos extremos que sean requeridos
legalmente segun el caso, y expresara el nombre
de la Sociedad, la fecha, lugar y hora de la
reunién en primera convocatoria, el Orden del
Dia en el que figurardn los asuntos a tratar, la
fecha en que los accionistas deberan tener
registradas a su hombre las acciones para poder
participar y votar en la Junta General, el lugar y
la forma en la que puede obtenerse el texto
completo de los acuerdos y las propuestas de
acuerdo, la direccion de la pagina web de la
Sociedad en la que estara disponible la
informacidn, y el cargo de la persona o personas
que realicen la convocatoria. ElI anuncio
contendrd igualmente una informacion clara y
exacta de los tramites que los accionistas
deberan seguir para participar y emitir su voto en
la Junta General, incluyendo a estos efectos
todos los extremos que se requieran en la ley.
En el anuncio podra, asimismo, hacerse constar
la fecha y hora en la que, si procediera, se
reunira la Junta en segunda convocatoria,
debiendo mediar, entre ambas reuniones, por lo
menos, un plazo de veinticuatro horas.

El Consejo debera convocar Junta General
Extraordinaria cuando lo solicite un namero de



ser convocada para celebrarse dentro de los dos
meses siguientes a la fecha en que se hubiese
requerido  notarialmente al Consejo de
Administracién para convocarla. En este caso, el
Consejo de Administracion confeccionara el
Orden del Dia, incluyendo necesariamente los
asuntos que hayan sido objeto de solicitud.

No obstante lo dispuesto en los parrafos
anteriores, podra celebrarse Junta General para
tratar cualquier asunto sin necesidad de
convocatoria previa si, estando presente o
representado la totalidad del capital social, los
asistentes aceptan por unanimidad su
celebracion.

ARTICULO 5. DERECHOS DEL
ACCIONISTA

La Sociedad garantizard en todo momento la
igualdad de trato de todos los accionistas que se
hallen en la misma posicién, en lo relativo a
informacion, participacién, y el ejercicio del
derecho de voto en la Junta General.

- Derechos de participacién del accionista

Los accionistas que representen, al menos, el
cinco por ciento del capital social podran solicitar
gque se publigue un complemento a la
convocatoria de la Junta General Ordinaria
incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia,
siempre que los nuevos puntos vayan
acompafiados de justificacién o, en su caso, de
una propuesta de acuerdo justificada. En ningin
caso podra ejercitarse dicho derecho respecto a
la convocatoria de Juntas  Generales
Extraordinarias.

El ejercicio de este derecho debera efectuarse
mediante notificacion fehaciente que habra de
recibirse en el domicilio social dentro de los
cinco dias siguientes a la publicacion de la
convocatoria. El complemento debera publicarse
con quince dias de antelacién como minimo a la
fecha establecida para la reunién de la Junta. La
falta de publicacién en plazo del complemento
sera causa de nulidad de la Junta.

Los accionistas que representen, al menos, el
cinco por ciento del capital social podran, en el
mismo plazo sefalado anteriormente, presentar
propuestas fundamentadas de acuerdos sobre
asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el
orden del dia de la Junta General convocada. La
Sociedad asegurara la difusibn de estas
propuestas de acuerdo, y de la documentacion
gue en su caso se adjunte, entre el resto de los
accionistas, de conformidad con lo dispuesto en
la ley.

socios titular de, al menos, un tres por ciento del
capital social, expresando en la solicitud los
asuntos a tratar. En este caso, la Junta debera
ser convocada para celebrarse dentro de los dos
meses siguientes a la fecha en que se hubiese
requerido  notarialmente al Consejo de
Administracién para convocarla. En este caso, el
Consejo de Administracién confeccionara el
Orden del Dia, incluyendo necesariamente los
asuntos que hayan sido objeto de solicitud.

No obstante lo dispuesto en los parrafos
anteriores, podra celebrarse Junta General para
tratar cualquier asunto sin necesidad de
convocatoria previa si, estando presente o
representado la totalidad del capital social, los
asistentes aceptan por unanimidad su
celebracion.

ARTICULO 5. DERECHOS DEL
ACCIONISTA

La Sociedad garantizara en todo momento la
igualdad de trato de todos los accionistas que se
hallen en la misma posicién, en lo relativo a
informacién, participacion, y el ejercicio del
derecho de voto en la Junta General.

Derechos de participacion del accionista

Los accionistas que representen, al menos, el
tres por ciento del capital social podran solicitar
que se publigue un complemento a la
convocatoria de la Junta General Ordinaria
incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia,
siempre que los nuevos puntos vayan
acompafiados de justificacion o, en su caso, de
una propuesta de acuerdo justificada. En ningdn
caso podra ejercitarse dicho derecho respecto a
la  convocatoria de Juntas  Generales
Extraordinarias.

El ejercicio de este derecho debera efectuarse
mediante notificacion fehaciente que habra de
recibirse en el domicilio social dentro de los
cinco dias siguientes a la publicacion de la
convocatoria. El complemento debera publicarse
con quince dias de antelacion como minimo a la
fecha establecida para la reunion de la Junta. La
falta de publicacién en plazo del complemento
sera causa de impugnacién de la Junta.

Los accionistas que representen, al menos, el
tres por ciento del capital social podran, en el
mismo plazo sefialado anteriormente, presentar
propuestas fundamentadas de acuerdos sobre
asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el
orden del dia de la Junta General convocada. La
Sociedad asegurara la difusion de estas
propuestas de acuerdo, y de la documentacion
que en su caso se adjunte, entre el resto de los



- Derechos de informacién del accionista

Suministro de informacion al accionista: Desde la
publicacion del anuncio de la convocatoria hasta
la celebracion de la Junta General, la Sociedad
deberd publicar ininterrumpidamente en su
pagina web, la informacién requerida legalmente,
incluyendo, al menos, la siguiente:

a) El anuncio de la convocatoria.

b) El nimero total de acciones y derechos de
voto en la fecha de la convocatoria,
desglosados por clases de acciones, Ssi

existieran.

Los documentos que se presentaran a la
Junta General y, en particular, los informes
de administradores, auditores de cuentas y
expertos independientes. Tratdndose de la
Junta General Ordinaria tales documentos
comprenderan, en todo caso, las cuentas
anuales de la Sociedad y las cuentas
anuales consolidadas, la propuesta de
aplicacién del resultado del ejercicio, el
informe de gestion de la Sociedad y el
informe de gestion consolidado del ejercicio,
asi como los informes de auditoria de las
cuentas anuales consolidadas y de las
cuentas anuales de la Sociedad.

d) Los textos completos de las propuestas de
acuerdo o, en el caso de no existir, un
informe de los drganos competentes, asi
como, en su caso, de las Comisiones
creadas en el seno del Consejo de
Administracion, comentando cada uno de
los puntos del orden del dia. A medida que
se reciban, se incluirhn también las
propuestas de acuerdo presentadas por los
accionistas.

Cualquier otra informacion que el Consejo
de Administracion tenga a bien publicar en
la pagina web de la Sociedad o que sea
requerida legalmente.

El dia de celebracién de la Junta se facilitara a
los accionistas la documentaciéon necesaria en el
lugar de reunion.

Peticion de informacién por el accionista: Hasta
el séptimo dia anterior al previsto para la
celebracién de la Junta, los accionistas podran
solicitar del Consejo de Administracion, acerca
de los asuntos comprendidos en el Orden del
Dia, las informaciones o aclaraciones que
estimen precisas, o formular por escrito las
preguntas que estimen pertinentes.

Asimismo, los accionistas podran solicitar a los
administradores, por escrito hasta el séptimo dia
anterior al previsto para la celebracién de la
Junta, o verbalmente durante su celebracion, las
aclaraciones que estimen precisas acerca de la
informacion accesible al pablico que la Sociedad
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accionistas, de conformidad con lo dispuesto en
la ley.

Derechos de informacién del accionista

Suministro de informacién al accionista: Desde la

publicacién del anuncio de la convocatoria hasta
la celebracion de la Junta General, la Sociedad
debera publicar ininterrumpidamente en su
pagina web, la informacion requerida legalmente,
incluyendo, al menos, la siguiente:

a) El anuncio de la convocatoria.

b) El nimero total de acciones y derechos de
voto en la fecha de Ila convocatoria,
desglosados por clases de acciones, Si
existieran.

c) Los documentos que se presentaran a la
Junta General y, en particular, los informes
de administradores, auditores de cuentas y
expertos independientes. Tratdndose de la
Junta General Ordinaria tales documentos
comprenderan, en todo caso, las cuentas
anuales de la Sociedad y las cuentas
anuales consolidadas, la propuesta de
aplicacion del resultado del ejercicio, el
informe de gestion de la Sociedad y el
informe de gestion consolidado del ejercicio,
asi como los informes de auditoria de las
cuentas anuales consolidadas y de las
cuentas anuales de la Sociedad.

d) Los textos completos de las propuestas de

acuerdo sobre todos y cada uno de los

puntos del orden del dia o, en aquellos
puntos de caracter puramente informativo,
un informe de los 6rganos competentes, asi
como, en su caso, de las Comisiones
creadas en el seno del Consejo de

Administracion, comentando cada uno de

los puntos del orden del dia. A medida que

se reciban, se incluiran también las
propuestas de acuerdo presentadas por los
accionistas.

En el caso de nombramiento, ratificacion o
reeleccion de miembros del Consejo de
Administracion, la identidad, el curriculo y la
categoria a la que pertenezca cada uno de
ellos, asi como la propuesta e informes que
resulten necesarios de conformidad con lo
previsto en la Ley. Si se tratase de persona
juridica, la informacion debera incluir la
correspondiente a la persona fisica que se

e)

vaya a nhombrar para el ejercicio
permanente de las funciones propias del
cargo.

f)

Los formularios que deberan utilizarse para



hubiera faciltado a la CNMV desde la
celebracion de la Ultima Junta General y acerca
del informe del auditor.

El Consejo estara obligado a facilitar la
informacion por escrito hasta el dia de la
celebracion de la Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los
accionistas de la Sociedad podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones
gue consideren convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en
caso de no ser posible satisfacer el derecho del
accionista en ese momento, el Consejo de
Administracion estara obligado a facilitar esa
informacion por escrito dentro de los siete dias
siguientes al de la terminacién de la Junta.

El Consejo de Administracién estara obligado a
proporcionar la informacién solicitada al amparo
de los parrafos anteriores, salvo en los casos en
que, a juicio del Presidente, la publicidad de la
informacion solicitada perjudique los intereses
sociales.

Los administradores no estaran tampoco
obligados a responder preguntas concretas de
los accionistas cuando, con anterioridad a su
formulacién, la informacién solicitada esté
disponible para todos los accionistas en la
pagina web de la Sociedad, bajo el formato
pregunta-respuesta.

No obstante, no procedera la denegacion de
informacioén cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, la cuarta
parte del capital social.

- Derechos de asistencia del accionista

Podran asistir a la Junta General los accionistas
gue acrediten su titularidad por certificado de la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacién y Liquidacion de
Valores, S.A. Unipersonal (Iberclear) o de las
entidades participantes autorizadas para ello,
expedido con cinco dias de antelacién a la fecha
de la Junta.

Los accionistas deberan solicitar de Iberclear, o
de la entidad participante autorizada para ello, el
correspondiente certificado de legitimacion o
documento  equivalente, asi como Ia
correspondiente tarjeta de asistencia a la Junta
General, que debera ser nominativa.

El registro de las tarjetas de asistencia por parte
de la Sociedad comenzara como minimo dos
horas antes de la sefialada para la celebracion
de la Junta.

Los consejeros de la Sociedad deberan asistir a
las Juntas Generales.

el voto por representacion y a distancia,
salvo cuando sean enviados directamente
por la Sociedad a cada accionista. En el
caso de que no puedan publicarse en la
pagina web de la Sociedad por causas
técnicas, la Sociedad debera indicar en la
pagina web de la Sociedad como obtener
los formularios en papel, que debera enviar
a todo accionista que lo solicite.

Cualquier otra informacién que el Consejo
de Administracion tenga a bien publicar en
la pagina web de la Sociedad o que sea
requerida legalmente.

)

El dia de celebracién de la Junta se facilitara a
los accionistas la documentacion necesaria en el
lugar de reunion.

Peticién de informacion por el accionista: Hasta
el quinto dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta, los accionistas podran
solicitar del Consejo de Administracion, acerca
de los asuntos comprendidos en el Orden del
Dia, las informaciones o aclaraciones que
estimen precisas, o formular por escrito las
preguntas que estimen pertinentes.

Asimismo, los accionistas podran solicitar al
Consejo de Administracion, por escrito hasta el
quinto dia anterior al previsto para la celebracion
de la Junta, o verbalmente durante su
celebracion, las aclaraciones que estimen
precisas acerca de la informacion accesible al
publico que la Sociedad hubiera facilitado a la
CNMV desde la celebracién de la dltima Junta
General y acerca del informe del auditor.

Las solicitudes vélidas de informaciones,
aclaraciones o preguntas realizadas por escrito y
las contestaciones facilitadas por escrito por los
administradores se incluiran en la pagina web de
la Sociedad.

la
la

El Consejo estara obligado a facilitar
informacidon por escrito hasta el dia de
celebracion de la Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los
accionistas de la Sociedad podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones
que consideren convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en
caso de no ser posible satisfacer el derecho del
accionista en ese momento, el Consejo de
Administracién estara obligado a facilitar esa
informacién por escrito dentro de los siete dias
siguientes al de la terminacién de la Junta.

El Consejo de Administracién estara obligado a
proporcionar la informacién solicitada al amparo



Articulo 6. Representacion

Todo accionista que tenga derecho de asistencia
podra hacerse representar en la Junta General
por medio de otra persona, que no necesitara
ser accionista. La representacion debera
conferirse por escrito y con caracter especial
para cada Junta, y estara sujeta a los términos,
condiciones y limitaciones establecidos en la
Ley.

El nombramiento del representante por el
accionista y la notificacién del nombramiento a la
Sociedad por medios de comunicacion a
distancia, so6lo se reputard valida si es

de los parrafos anteriores, salvo que esa
informacion sea innecesaria para la tutela de los
derechos del socio, existan razones fundadas
para considerar que podria utilizarse para fines
extrasociales o su publicidad perjudique a la
Sociedad o a las sociedades vinculadas.

Cuando, con anterioridad a la formulacion de
una pregunta concreta, la informacién solicitada
esté disponible de manera clara, expresa y
directa para todos los accionistas en la pagina
web de la Sociedad, bajo el formato pregunta-
respuesta, el Consejo de Administracion podra
limitar su contestacion a remitirse a la
informacion facilitada en dicho formato.

No obstante, no procedera la denegacion de
informacién cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, la cuarta
parte del capital social.

Derechos de asistencia del accionista

Podran asistir a la Junta General los accionistas
que acrediten su titularidad por certificado de la
Sociedad de Gestibn de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A. Unipersonal (lberclear) o de las
entidades participantes autorizadas para ello,
expedido con cinco dias de antelacion a la fecha
de la Junta.

Los accionistas deberan solicitar de Iberclear, o
de la entidad participante autorizada para ello, el
correspondiente certificado de legitimacion o
documento  equivalente, asi como la
correspondiente tarjeta de asistencia a la Junta
General, que debera ser nominativa.

El registro de las tarjetas de asistencia por parte
de la Sociedad comenzar4d como minimo dos
horas antes de la sefialada para la celebracion
de la Junta.

Los consejeros de la Sociedad deberan asistir a
las Juntas Generales.

ARTICULO 6. REPRESENTACION

Todo accionista que tenga derecho de asistencia
podra hacerse representar en la Junta General
por medio de otra persona, que no necesitara
ser accionista. La representacion debera
conferirse por escrito y con caracter especial
para cada Junta, y estara sujeta a los términos,
condiciones y limitaciones establecidos en la
Ley.

El nombramiento del representante por el
accionista y la notificacion del nombramiento a la
Sociedad por medios de comunicacidbn a



efectuada:

a) Mediante correspondencia postal,
remitiendo, a la direccion que la Sociedad
seflale al efecto, el certificado de
legitimacion o documento equivalente, asi
como la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegacién y voto, expedida por
Iberclear (o la entidad participante
autorizada para ello), debidamente firmada
y cumplimentada por el accionista, o
cualquier otro medio escrito que, a juicio del
Consejo de Administracion en acuerdo
previo adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del accionista que
confiere su representacion y la del
representante 0  representantes que
designa.

A través de cualesquiera medios de
comunicacién electrénica a distancia que
fueran considerados idoneos por el Consejo
de Administracion, siempre que el medio
elegido garantice debidamente la validez de
la representacion atribuida, la identificacion
del accionista y la del representante o
representantes que designa. Sera admitida
la representacion otorgada por estos medios
cuando el documento electrénico en cuya
virtud se confiere, incorpore la firma
electrénica reconocida o la firma electronica
avanzada del representado, en los términos
previstos en la Ley vigente. El certificado de
usuario debera ser obtenido por el
accionista, sin cargo para la Sociedad y
deberd estar vigente en el momento de
realizar la delegacion. Todo accionista que
disponga de una firma electrénica que
cumpla los requisitos  anteriormente
indicados y se identifique mediante ella,
podra conferir su representacién mediante
comunicacion electrénica conforme a las
instrucciones y procedimientos que se
especifiguen en la pagina web corporativa
de la Sociedad, en la que se incluiran, en
cualquier caso, los formularios que deberan
utilizarse al efecto.

b)

Para su validez, la representacion conferida por
cualquiera de los medios de comunicacion a
distancia citados anteriormente debera ser
recibida por la Sociedad antes de las veinticuatro
horas del dia anterior al previsto para la
celebracién de la Junta en primera convocatoria.
El accionista que confiera la representacién
mediante correspondencia postal o}
comunicacion electronica a distancia se obliga a
comunicar al representante designado la
representacion conferida a su favor.

En caso de que el accionista sea persona
juridica, deberd aportar simultdneamente
testimonio notarial del poder suficiente en virtud
del cual se acrediten las facultades de la
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distancia, solo se reputara valida si es efectuada:
a) Mediante correspondencia postal,
remitiendo, a la direccion que la Sociedad
sefiale al efecto, el certificado de
legitimaciéon o documento equivalente, asi
como la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegacién y voto, expedida
por lberclear (0 la entidad participante
autorizada para ello), debidamente
firmada y cumplimentada por el accionista,
0 cualquier otro medio escrito que, a juicio
del Consejo de Administracion en acuerdo
previo adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del accionista
que confiere su representacion y la del
representante o0 representantes que
designa.

b) A través de cualesquiera medios de
comunicacién electrénica a distancia que
fueran considerados idéneos por el
Consejo de Administracion, siempre que el
medio elegido garantice debidamente la
validez de la representacion atribuida, la
identificacion del accionista y la del
representante o0 representantes que
designa. Sera admitida la representacion
otorgada por estos medios cuando el
documento electrénico en cuya virtud se
confiere, incorpore la firma electrénica
reconocida o la firma electrénica avanzada
del representado, en los términos
previstos en la Ley vigente. El certificado
de usuario deberd ser obtenido por el
accionista, sin cargo para la Sociedad y
debera estar vigente en el momento de
realizar la delegacion. Todo accionista que
disponga de una firma electronica que
cumpla los requisitos anteriormente
indicados y se identifigue mediante ella,
podra conferir su representacion mediante
comunicacion electrénica conforme a las
instrucciones y procedimientos que se
especifiquen en la pagina web corporativa
de la Sociedad, en la que se incluirdn, en
cualquier caso, los formularios que
deberan utilizarse al efecto.

Para su validez, la representacion conferida por
cualquiera de los medios de comunicacion a
distancia citados anteriormente deberd ser
recibida por la Sociedad antes de las veinticuatro
horas del dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta en primera convocatoria.
El accionista que confiera la representacién
mediante correspondencia postal o}
comunicacion electronica a distancia se obliga a
comunicar al representante designado la
representacion conferida a su favor.



persona que haya conferido la representacion
mediante correspondencia postal o]
comunicacion electronica a distancia.

En caso de que un accionista confiera su
representacién mediante correspondencia postal
0 comunicacion electronica a la Sociedad, a los
consejeros o al Secretario del Consejo, pero no
incluyera en dicha delegacion instrucciones para
el ejercicio del voto o se suscitaran dudas sobre
el destinatario o el alcance de la representacion,
se entenderéa que: (i) la delegacién se efectta en
favor del Presidente del Consejo de
Administracion y, en caso de conflicto de interés
de éste y salvo que el accionista indique de
forma expresa lo contrario, en favor del
Vicepresidente del Consejo de Administracion,
(i) se refiere a todas las propuestas que forman
el Orden del Dia de la Junta General; (iii) se
pronuncia por el voto favorable a las mismas; y
(iv) se extiende, asimismo, a los puntos que
puedan suscitarse fuera del Orden del Dia,
respecto de los cuales el representante ejercitara
el voto en el sentido que entienda mas favorable
a los intereses del representado.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta
General, los representantes designados deberan
identificarse con su D.N.l. o Pasaporte en vigor
con el fin de que la Sociedad pueda comprobar
la delegacion conferida a su favor,
acompafiando, en su caso, copia de dicha
delegacion y del testimonio notarial del poder. El
representante sélo podra ejercer el voto de su
representado asistiendo personalmente a la
Junta General.

La representacion conferida mediante
correspondencia postal o electrénica podra
dejarse sin efecto: (i) por revocaciéon expresa del
accionista efectuada por el mismo medio
empleado para conferir la representacién, dentro
del plazo establecido para conferirla; (ii) por
asistencia personal del accionista a la Junta
General; o (iii) por la transmision de las acciones
cuya titularidad confiere el derecho a la
delegacion y al voto, de que tenga conocimiento
la Sociedad al menos cinco dias antes de la
fecha prevista para la celebracion de la Junta
General. En cualquier caso, las delegaciones
conferidas con posterioridad a la emision del
voto a distancia se tendran por no efectuadas.

El representante podra tener la representacion
de mas de un accionista sin limitaciéon en cuanto
al niUmero de accionistas.

Del mismo modo, una entidad que preste
servicios de inversion, en su condicion de
intermediario  financiero  profesional, podra
representar en la Junta General a sus clientes,
personas fisicas o juridicas, en los términos,
condiciones y con las limitaciones establecidas

en la Ley.

En caso de que el accionista sea persona
juridica, deberd aportar simultdneamente
testimonio notarial del poder suficiente en virtud
del cual se acrediten las facultades de la
persona que haya conferido la representacion
mediante correspondencia postal o}
comunicacion electronica a distancia.

En caso de que un accionista confiera su
representacion mediante correspondencia postal
0 comunicacion electrénica a la Sociedad, a los
consejeros o al Secretario del Consejo, pero no
incluyera en dicha delegacion instrucciones para
el ejercicio del voto o se suscitaran dudas sobre
el destinatario o el alcance de la representacion,
se entendera que: (i) la delegacién se efectlia en
favor del Presidente del Consejo de
Administracién y, en caso de conflicto de interés
de éste y salvo que el accionista indique de
forma expresa lo contrario, en favor del
Vicepresidente del Consejo de Administracion,
(ii) se refiere a todas las propuestas que forman
el Orden del Dia de la Junta General; (iii) se
pronuncia por el voto favorable a las mismas; y
(iv) se extiende, asimismo, a los puntos que
puedan suscitarse fuera del Orden del Dia,
respecto de los cuales el representante ejercitara
el voto en el sentido que entienda mas favorable
a los intereses del representado.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta
General, los representantes designados deberan
identificarse con su D.N.l. o Pasaporte en vigor
con el fin de que la Sociedad pueda comprobar
la delegacibn conferida a su favor,
acompafiando, en su caso, copia de dicha
delegacion y del testimonio notarial del poder. El
representante sélo podra ejercer el voto de su

representado asistiendo personalmente a la
Junta General.
La representacion conferida mediante

correspondencia postal o electronica podra
dejarse sin efecto: (i) por revocacion expresa del
accionista efectuada por el mismo medio
empleado para conferir la representacion, dentro
del plazo establecido para conferirla; (i) por
asistencia personal del accionista a la Junta
General; o (iii) por la transmisién de las acciones
cuya titularidad confiere el derecho a la
delegacion y al voto, de que tenga conocimiento
la Sociedad al menos cinco dias antes de la
fecha prevista para la celebracion de la Junta
General. En cualquier caso, las delegaciones
conferidas con posterioridad a la emision del
voto a distancia se tendran por no efectuadas.

El representante podra tener la representacién
de mas de un accionista sin limitacién en cuanto
al nmero de accionistas.
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Del mismo modo, las entidades que aparezcan
legitimadas como accionistas en virtud del
registro contable de acciones pero que actien
por cuenta de diversas personas, podran en todo
caso fraccionar el voto y ejercitarlo en sentido
divergente en cumplimiento de instrucciones de
voto diferentes, si asi las hubieran recibido.
Estas entidades intermediarias podran delegar el
voto a cada uno de los titulares indirectos o a
terceros designados por éstos, sin que pueda
limitarse el nimero de delegaciones otorgadas.
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ARTICULO 10. DELIBERACION Y ADOPCION
DE ACUERDOS

- Deliberacion

En la Junta General Ordinaria el Presidente
informara sobre los aspectos mas relevantes del
ejercicio y de las propuestas del Consegjo,
pudiendo completar su exposicion las personas
autorizadas por él. El Presidente del Comité de
Auditoria y, en su caso, el de cualquiera de las
otras Comisiones creadas en el seno del
Consejo de Administracion o, en defecto de
aquéllos, algun otro miembro del Comité de
Auditoria o de las restantes Comisiones que
proceda, estaran a disposicion de la Junta para
responder a las cuestiones que en ella planteen
los accionistas sobre materias que sean
competencia de la Junta.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el
Presidente concedera la palabra a los
accionistas que lo hayan solicitado, dirigiendo y
coordinando el debate, y procurando seguir el
Orden del Dia establecido, salvo en lo dispuesto
por los articulos 223 y 238 de la Ley de
Sociedades de Capital.

El Presidente pondra fin al debate cuando el
asunto haya quedado, a su juicio,
suficientemente debatido, y sometera
seguidamente a votacion las propuestas de
acuerdo, dando lectura de las mismas el
Secretario.

Cada uno de los puntos que forman parte del
Orden del Dia sera objeto de votacién por
separado, asi como aquellos asuntos que, aun
formando parte del mismo punto del Orden del
Dia, sean sustancialmente independientes, a fin
de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. En particular,
seran objeto de votacién separada:

c) El nombramiento o ratificacibn de
consejeros, que deberan votarse de forma
individual.

d) En el caso de maodificaciones de
Estatutos, cada articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente
independientes.

La lectura de las propuestas podra ser

extractada por decision del Presidente, siempre
gue accionistas que representen la mayoria del
capital suscrito con derecho a voto presentes o
representados en la Junta, no se opusieran a
ello.

En ejercicio de sus facultades de ordenacion del

ARTICULO 10. DELIBERACION Y ADOPCION
DE ACUERDOS

Deliberaciéon

En la Junta General Ordinaria el Presidente
informara sobre los aspectos mas relevantes del
ejercicio y de las propuestas del Consejo,
pudiendo completar su exposicion las personas
autorizadas por él. El Presidente del Comité de
Auditoria y, en su caso, el de cualquiera de las
otras Comisiones creadas en el seno del
Consejo de Administracion o, en defecto de
aquéllos, algin otro miembro del Comité de
Auditoria o de las restantes Comisiones que
proceda, estaran a disposicion de la Junta para
responder a las cuestiones que en ella planteen
los accionistas sobre materias que sean
competencia de la Junta.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el
Presidente concedera la palabra a los
accionistas que lo hayan solicitado, dirigiendo y
coordinando el debate, y procurando seguir el
Orden del Dia establecido, salvo en lo dispuesto
por los articulos 223 y 238 de la Ley de
Sociedades de Capital.

El Presidente pondra fin al debate cuando el
asunto haya quedado, a su juicio,
suficientemente debatido, y sometera
seguidamente a votacion las propuestas de
acuerdo, dando lectura de las mismas el
Secretario.

Cada uno de los puntos que forman parte del
Orden del Dia sera objeto de votacién por
separado, asi como aquellos asuntos que, aun
formando parte del mismo punto del Orden del
Dia, sean sustancialmente independientes, a fin
de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. En particular,
seran objeto de votacién separada:

El nombramiento, ratificacion, reeleccién o
separacién de cada consejero, que debera
votarse de forma individual.

e)

f) En el caso de modificaciones de
Estatutos, la de cada articulo o grupo de
articulos que tengan autonomia propia.

0) Aquellos asuntos en los que asi se
disponga en los Estatutos de la Sociedad.
La lectura de las propuestas podra ser

extractada por decisiéon del Presidente, siempre
que accionistas que representen la mayoria del
capital suscrito con derecho a voto presentes o
representados en la Junta, no se opusieran a
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desarrollo de la Junta, y sin perjuicio de otras
actuaciones, el Presidente podra:

a) Prorrogar, cuando lo considere oportuno,
el tiempo inicialmente asignado a cada
accionista que, salvo expresion contraria,
no podra exceder de cinco minutos.

b) Solicitar a los intervinientes que aclaren
cuestiones que no hayan sido
comprendidas o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la
intervencion.

Llamar al orden a los accionistas
intervinientes para que limiten su
intervencion a los asuntos propios de la
Junta y se abstengan de realizar
manifestaciones improcedentes o de
ejercitar de un modo abusivo u
obstruccionista su derecho.

c)

d) Anunciar a los intervinientes que esta
préximo a concluir el tiempo de su
intervencion para que puedan ajustar su
discurso y, cuando hayan consumido el
tiempo concedido para su intervencion o si
persisten en las conductas descritas en el
epigrafe (c) anterior, podra retirarles el uso
de la palabra.

e) Si considerase que su intervencion puede
alterar el adecuado orden y normal
desarrollo de la reunién, conminarles a
gue abandonen el local y, en su caso,
adoptar las medidas necesarias para el
cumplimiento de esta prevision.

- Votacién
los

Cada acci6on da derecho a un voto en
términos establecidos en los Estatutos.

En caso de que el accionista se haya hecho
representar por otra persona de conformidad con
los requisitos establecidos en la ley, el
representante emitird el voto con arreglo a las
instrucciones recibidas del accionista y tendréa la
obligacion de conservar dichas instrucciones
durante un afio desde la celebracion de la Junta
General correspondiente.

Cuando un representante tenga
representaciones de varios accionistas, podra
emitir votos de signo distinto, en funcién de las
instrucciones recibidas de cada uno de los
accionistas.

Asimismo, los intermediarios financieros podran
ejercitar el derecho de voto en nombre de sus
clientes, personas fisicas o juridicas, cuando

ello.

En ejercicio de sus facultades de ordenacioén del
desarrollo de la Junta, y sin perjuicio de otras
actuaciones, el Presidente podra:

a) Prorrogar, cuando lo considere oportuno,
el tiempo inicialmente asignado a cada
accionista que, salvo expresién contraria,
no podra exceder de cinco minutos.

b) Solicitar a los intervinientes que aclaren
cuestiones que no hayan sido
comprendidas o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la
intervencion.

Llamar al orden a los accionistas
intervinientes para que limiten su
intervencién a los asuntos propios de la
Junta y se abstengan de realizar
manifestaciones improcedentes o de
ejercitar de un modo abusivo u
obstruccionista su derecho.

d) Anunciar a los intervinientes que esta
proximo a concluir el tiempo de su
intervencién para que puedan ajustar su
discurso y, cuando hayan consumido el
tiempo concedido para su intervencion o si
persisten en las conductas descritas en el
epigrafe (c) anterior, podra retirarles el uso
de la palabra.

Si considerase que su intervencion puede
alterar el adecuado orden y normal
desarrollo de la reunién, conminarles a
que abandonen el local y, en su caso,
adoptar las medidas necesarias para el
cumplimiento de esta prevision.

Votacion
los

Cada acciéon da derecho a un voto en
términos establecidos en los Estatutos.

En caso de que el accionista se haya hecho
representar por otra persona de conformidad con
los requisitos establecidos en la ley, el
representante emitird el voto con arreglo a las
instrucciones recibidas del accionista y tendra la
obligacién de conservar dichas instrucciones
durante un afio desde la celebracién de la Junta
General correspondiente.

Cuando un representante tenga
representaciones de varios accionistas, podra
emitir votos de signo distinto, en funcién de las
instrucciones recibidas de cada uno de los
accionistas.
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estos le atribuyan su representacion, y podran,
en nombre de sus clientes, ejercitar el voto en

sentido divergente en cumplimiento de
instrucciones de voto diferentes, si asi las
hubieran recibido. Para ello tendran que

comunicar a la Sociedad, dentro de los siete dias
anteriores a la fecha prevista para la celebracion
de la Junta, y con el fin de determinar el sentido
en el que emitirdn el voto, una lista en la que
indiquen la identidad de cada cliente, el nUmero
de acciones respecto de las cuales ejercen el
derecho de voto en su nombre, asi como las
instrucciones de voto que hayan recibido, en su
caso.

Para cada acuerdo sometido a votacion de la
Junta General debera determinarse, como
minimo, el nimero de acciones respecto de las
gue se hayan emitido votos validos, la
proporcidon del capital social representado por
dichos votos, el numero total de votos validos, el
ndmero de votos a favor y en contra de cada
acuerdo y, en su caso, el numero de
abstenciones.

La manifestacibn o emision del voto sera
recogida por el Secretario de forma individual
para cada uno de los puntos del Orden del Dia.
El Secretario entregara al Presidente la lista con
el resultado de la votacion de cada propuesta.

de de

- Votaciobn a través medios

comunicacién a distancia

Todo accionista con derecho de asistencia y voto
podra emitir su voto a distancia respecto de las
propuestas relativas a puntos comprendidos en
el Orden del Dia de la Junta General a través de
los siguientes medios de comunicacion a
distancia:

a) Mediante correspondencia escrita postal,
remitiendo, a la direccion que la Sociedad
seflale a tal efecto, el certificado de
legitimaciéon o documento equivalente, asi
como la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegaciéon y voto, expedida
por Iberclear (o la entidad participante
autorizada para ello), debidamente
firmada y cumplimentada por el accionista,
o cualquier otro medio escrito que, a juicio
del Consejo del Administracion en acuerdo
previo adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del accionista
gue ejerce su derecho a voto.

b) A través de cualesquiera medios de
comunicacion electrénica a distancia que
fueran considerados id6neos por el
Consejo de Administracion, siempre que el
medio elegido garantice la autenticidad e

Asimismo, las entidades que aparezcan
legitimadas como accionistas en virtud del
registro contable de las acciones, pero que
actlen por cuenta de diversas personas, podran
en todo caso fraccionar el voto y ejercitarlo en
sentido divergente en cumplimiento de
instrucciones de voto diferentes, si asi las
hubieran recibido. Dichas entidades
intermediarias podran delegar el voto a cada uno
de los titulares indirectos o a terceros
designados por estos, sin que pueda limitarse el
numero de delegaciones otorgadas.

Para cada acuerdo sometido a votacion de la
Junta General deberd determinarse, como
minimo, el nimero de acciones respecto de las
que se hayan emitido votos validos, la
proporciéon del capital social representado por
dichos votos, el numero total de votos validos, el
namero de votos a favor y en contra de cada

acuerdo y, en su caso, el numero de
abstenciones.
La manifestacibn o emisién del voto sera

recogida por el Secretario de forma individual
para cada uno de los puntos del Orden del Dia.
El Secretario entregara al Presidente la lista con
el resultado de la votacion de cada propuesta.

de de

Votaciéon a través medios

comunicacién a distancia

Todo accionista con derecho de asistencia y voto
podra emitir su voto a distancia respecto de las
propuestas relativas a puntos comprendidos en
el Orden del Dia de la Junta General a través de
los siguientes medios de comunicacion a
distancia:

a) Mediante correspondencia escrita postal,
remitiendo, a la direccién que la Sociedad
sefiale a tal efecto, el certificado de
legitimaciéon o documento equivalente, asi
como la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegacién y voto, expedida
por lberclear (0 la entidad participante
autorizada para ello), debidamente
firmada y cumplimentada por el accionista,
0 cualquier otro medio escrito que, a juicio
del Consejo de Administracion en acuerdo
previo adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del accionista
que ejerce su derecho a voto.

b) A través de cualesquiera medios de
comunicacién electrénica a distancia que
fueran considerados idéneos por el
Consejo de Administracion, siempre que el
medio elegido garantice la autenticidad e
identificacién del accionista que ejercita su
derecho de voto debidamente y la
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identificacion del accionista que ejercita su
derecho de voto debidamente y la
seguridad de las  comunicaciones
electrénicas. A tal efecto, serd admitido el
voto a distancia cuando el documento
electrénico en cuya virtud se ejercite el
derecho de voto incorpore la firma
electrénica reconocida o la firma
electrénica avanzada del representado, en
los términos que establezca la Ley
vigente. El certificado de usuario sera
obtenido por el accionista, sin cargo para
la Sociedad y debera estar vigente en el
momento de emitir el voto. Todo
accionista que disponga de una firma
electronica que cumpla los requisitos
anteriormente indicados y se identifique
mediante ella, podra emitir su voto en
relaciéon con los puntos del Orden del Dia
de la Junta General conforme a las
instrucciones y procedimientos pertinentes
gue se especifiquen en la pagina web
corporativa de la Sociedad, en la que, en
todo caso, se incluiran los formularios que
deberan utilizarse al efecto.

En caso de que el accionista sea persona
juridica, debera aportar simultaneamente
testimonio notarial del poder suficiente en virtud
del cual se acrediten las facultades de la
persona que emita el voto, asi como comunicar a
la Sociedad cualquier modificaciéon o revocacion
en las facultades de las que goce su
representante y, por tanto, la Sociedad declina
cualquier responsabilidad hasta que se produzca
dicha natificacion.

Los accionistas que emitan su voto a distancia
en los términos indicados en este articulo seran
considerados como presentes a los efectos de la
constitucién de la Junta General de que se trate.
En consecuencia, las delegaciones emitidas con
anterioridad se entenderan revocadas y las
conferidas con posterioridad se tendran por no
efectuadas.

El voto emitido a distancia a que se refiere el
presente articulo s6lo podra dejarse sin efecto:
() por la revocaciébn posterior y expresa
efectuada por el mismo medio empleado para la
emisién, y dentro del plazo establecido para
ésta; (ii) por la asistencia a la reuniéon del
accionista que lo hubiera emitido o de un
representante de dicho accionista; o (iii) por la
transmision de las acciones cuya titularidad
confiere el derecho al voto, de que tenga
conocimiento la Sociedad al menos cinco dias
antes de la fecha prevista para la celebracion de
la Junta General.

El voto emitido por cualquiera de los sistemas

seguridad de las  comunicaciones
electrénicas. A tal efecto, sera admitido el
voto a distancia cuando el documento
electrénico en cuya virtud se ejercite el
derecho de voto incorpore la firma
electrénica reconocida o la firma
electrénica avanzada del representado, en
los términos que establezca la Ley
vigente. El certificado de usuario sera
obtenido por el accionista, sin cargo para
la Sociedad y debera estar vigente en el
momento de emitir el voto. Todo
accionista que disponga de una firma
electrénica que cumpla los requisitos
anteriormente indicados y se identifique
mediante ella, podra emitir su voto en
relacién con los puntos del Orden del Dia
de la Junta General conforme a las
instrucciones y procedimientos pertinentes
que se especifiquen en la pagina web
corporativa de la Sociedad, en la que, en
todo caso, se incluiran los formularios que
deberan utilizarse al efecto.

En caso de que el accionista sea persona
juridica, deberd aportar simultdneamente
testimonio notarial del poder suficiente en virtud
del cual se acrediten las facultades de la
persona que emita el voto, asi como comunicar a
la Sociedad cualquier modificacién o revocacion
en las facultades de las que goce su
representante y, por tanto, la Sociedad declina
cualquier responsabilidad hasta que se produzca
dicha notificacién.

Los accionistas que emitan su voto a distancia
en los términos indicados en este articulo seran
considerados como presentes a los efectos de la
constitucion de la Junta General de que se trate.
En consecuencia, las delegaciones emitidas con
anterioridad se entenderan revocadas y las
conferidas con posterioridad se tendran por no
efectuadas.

El voto emitido a distancia a que se refiere el
presente articulo sélo podra dejarse sin efecto:
(i) por la revocacion posterior y expresa
efectuada por el mismo medio empleado para la
emision, y dentro del plazo establecido para
ésta; (i) por la asistencia a la reunion del
accionista que lo hubiera emitido o de un
representante de dicho accionista; o (iii) por la
transmision de las acciones cuya titularidad
confiere el derecho al voto, de que tenga
conocimiento la Sociedad al menos cinco dias
antes de la fecha prevista para la celebracion de
la Junta General.

El voto emitido por cualquiera de los sistemas
anteriores no sera valido si no se recibe por la
Sociedad al menos veinticuatro horas antes de la
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anteriores no sera valido si no se recibe por la
Sociedad al menos veinticuatro horas antes de la
fecha prevista para la celebracion de la Junta
General en primera convocatoria.

El  Consejo de Administracion queda
expresamente facultado para desarrollar las
previsiones anteriores y establecer las reglas,
medios y procedimientos adecuados al estado
de la técnica para instrumentar la emision del
voto por medios electrénicos, ajustandose en su
caso a las normas legales que desarrollen este
sistema y a lo previsto en los Estatutos Sociales
y en el presente Reglamento. Dichos medios y
procedimientos se publicaran en la pagina web
corporativa de la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion, para
evitar posibles duplicidades, adoptara las
medidas precisas para asegurar que quien ha
emitido el voto o delegado la representacion
mediante correspondencia postal o electrénica
estd debidamente legitimado para ello con
arreglo a lo dispuesto en los Estatutos Sociales y
en el presente Reglamento.

- Adopcién de acuerdos

Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de
votos prevista en los Estatutos y seran
obligatorios para todos los accionistas, incluso
para los que hayan votado en contra de los
mismos y para los que no hayan acudido a la
reunion.

- Ruegos y preguntas

Antes del cierre de la sesién se abrird un turno
de ruegos y preguntas que quieran formular los
asistentes a la Junta.

- Cierre de la sesion

A continuacién el
levantar la sesion.

Presidente procedera a

fecha prevista para la celebracion de la Junta
General en primera convocatoria.

El Consejo de Administracion queda
expresamente facultado para desarrollar las
previsiones anteriores y establecer las reglas,
medios y procedimientos adecuados al estado
de la técnica para instrumentar la emisién del
voto por medios electrénicos, ajustdndose en su
caso a las normas legales que desarrollen este
sistema y a lo previsto en los Estatutos Sociales
y en el presente Reglamento. Dichos medios y
procedimientos se publicardn en la pagina web
corporativa de la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion, para
evitar posibles duplicidades, adoptara las
medidas precisas para asegurar que quien ha
emitido el voto o delegado la representacion
mediante correspondencia postal o electrénica
esta debidamente legitimado para ello con
arreglo a lo dispuesto en los Estatutos Sociales y
en el presente Reglamento.

Conflicto de intereses

El accionista no podra ejercitar el derecho de
voto correspondiente a sus acciones cuando se
trate de adoptar un acuerdo que tenga por
objeto:

(@) liberarle de una obligacion o concederle
un derecho;

(b) facilitarle cualquier tipo de asistencia
financiera, incluida la prestacion de
garantias a su favor; o

(c) dispensarle de las obligaciones derivadas

del deber de lealtad de conformidad con lo
previsto en la Ley.

Las acciones del accionista que se encuentre en
alguna de las situaciones de conflicto de interés
se deduciran del capital social para el computo
de la mayoria de votos que en cada caso sea
necesaria.

En los casos de conflicto de interés distintos de
los previstos en este apartado, los accionistas no
estaran privados de su derecho de voto. No
obstante, cuando el voto del accionista incurso
en conflicto haya sido decisivo para la adopcion
del acuerdo, correspondera, en caso de
impugnacion, a la Sociedad y, en su caso, al
accionista afectado por el conflicto, la carga de la
prueba de la conformidad del acuerdo con el
interés social. Al accionista impugnante le
correspondera la acreditacion del conflicto de
interés. De esta regla, se exceptian los
acuerdos relativos al nombramiento, cese, la
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revocacion y la exigencia de responsabilidad de
los consejeros y cualesquiera otros de analogo
significado en los que el conflicto de interés se
refiera exclusivamente a la posicién que ostenta
el accionista en la Sociedad. En estos casos,
correspondera a los impugnantes la acreditacion
del perjuicio al interés social.

Adopcién de acuerdos

Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de
votos prevista en los Estatutos y seran
obligatorios para todos los accionistas, incluso
para los que hayan votado en contra de los
mismos y para los que no hayan acudido a la
reunion.

Ruegos y preguntas
Antes del cierre de la sesién se abrira un turno
de ruegos y preguntas que quieran formular los
asistentes a la Junta.

Cierre de la sesién

A continuacion el Presidente procedera a
levantar la sesion.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ZARDOYA OTIS, S.A.
SOBRE LA MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

1. Objeto del informe

El Consejo de Administracion de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”) formula el
presente informe en cumplimiento de lo previsto en el articulo 528 de la Ley de
Sociedades de Capital, conforme al cual es necesaria la formulaciéon de un informe
escrito para informar a la Junta General de Accionistas sobre ciertas modificaciones
realizadas en el Reglamento del Consejo de Administracion. La Junta General de
Accionistas ha sido convocada para el dia 25 de mayo de 2015 a las 12:00 horas, en
primera convocatoria, y el dia 26 de mayo de 2015 a la misma hora, en segunda
convocatoria.

2. Justificacién general de la reforma

De forma similar a la justificacion de las propuestas de modificacion de la redaccion de
los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General de Accionistas aprobadas
por el propio Consejo en su reunion de 7 de abril de 2015, que se someten a la Junta
General de Accionistas bajo los puntos 8 y 9 del Orden del Dia, respectivamente, la
reforma del Reglamento del Consejo de Administracién responde a la necesidad de
adaptarlo a las novedades introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la
gque se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo (“Ley 31/2014” y, tal y como ha quedado modificado el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, la “Ley de Sociedades de Capital”).

Por ultimo, esta reforma pretende actualizar y mejorar técnicamente determinados
preceptos del Reglamento del Consejo de Administracion, con el fin de lograr una
mayor claridad en su redaccién y una mayor coherencia con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital recién reformada.

El Consejo de Administracién de la Sociedad ha acordado, asimismo, diferir la entrada
en vigor de las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracién a la
aprobacion de las modificaciones de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la
Junta General de Accionistas.

3. Justificacién detallada de las modificaciones

Expuestas las lineas generales de la reforma, corresponde ahora justificar y explicar
en mayor detalle las principales modificaciones del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

1. Modificacion del articulo 3 del Reglamento del Consejo de Administracién,
relativo a las funciones del Consejo de Administracion

En primer lugar, se introduce una referencia expresa a la “Ley” que, unida a la
referencia a los Estatutos Sociales, determinaran cuéles son las facultades que,
con cardcter general, son asignadas al Consejo de Administracion. El objeto de
esta maodificacion es evitar que la mera variacion de las competencias
legalmente atribuidas al Consejo de Administracion conlleve en el futuro una
modificacion de la redaccion del Reglamento del Consejo de Administracion.

En segundo lugar, en relacion con las materias que seran sometidas, en todo
caso, a la decision por la Junta General, la modificacién del apartado (a), la



eliminacion del apartado (b), la introduccion de un nuevo apartado (c)
(aprobacion de la politica de remuneraciones) y la introduccién de la presuncién
del caracter esencial de las actividades, tiene por objeto principal adaptar la
redaccion a lo previsto en el nuevo articulo 511 bis de la Ley de Sociedades de
Capital.

En relacién con las competencias del Consejo de Administracion, la introduccion
de los nuevos apartados (a), (c), (e), (h), (i) y la modificacién de los apartados
(b), (d), (f), (g) responden a la necesidad de adaptar la redaccion actual a lo
dispuesto por el nuevo articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital. En
virtud de este articulo, se atribuyen competencias al Consejo de Administracién
en materia fiscal y la aprobacion de operaciones entre la Sociedad y los
consejeros.

Por dltimo, se prevé expresamente la posibilidad de que el Consejero Delegado
adopte determinadas decisiones cuando concurran circunstancias de urgencia,
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de
Capital.

Modificacion del articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion,
relativo a las caracteristicas y tipos de consejeros

En primer lugar, el articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracién pasa
a dividirse en dos apartados a los efectos de facilitar la lectura y comprension de
este articulo.

En relacibn con el nuevo apartado 5.1, relativo a la propuesta para el
nombramiento de consejeros, se incluye la obligacibn del Consejo de
Administracion de velar por que los procedimientos de seleccién favorezcan la
diversidad de género, de experiencias y conocimientos, de conformidad con lo
previsto en el apartado 2 del nuevo articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de
Capital.

Asimismo, se adaptan las normas para la propuesta de nombramiento o
reeleccion de consejeros a la redaccion prevista en el nuevo articulo 529 decies
de la Ley de Sociedades de Capital. En particular, se establece que: (i) la
propuesta para el nombramiento o reeleccion de consejeros independientes
corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; (ii) la propuesta
para el nombramiento o reelecciéon de consejeros debera ir acompafiada de un
informe del Consejo de Administracién, en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato; (iii) la propuesta para el nombramiento o
reeleccion de consejeros no independientes deberd ir acompafiada de un
informe de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones; y (iv) se indica
expresamente que lo anterior sera igualmente aplicable a las personas fisicas
gue sean designadas por un consejero persona juridica cuya propuesta debera
someterse al informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Por lo que respecta al nuevo apartado 5.2, relativo a los tipos de consejeros, se
amplia la definicion de consejero ejecutivo y se introduce una definicion de
consejero no ejecutivo, de acuerdo con lo previsto en los apartados 1 y 2 del
nuevo articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital. Se modifica
también la definicién de consejero externo dominical a los efectos de adaptar la
redaccion a lo previsto en el apartado 3 del nuevo articulo 529 duodecies de la
Ley de Sociedades de Capital. Se suprime la presuncion de cuando se debe



entender que un consejero ha sido propuesto por un accionista, ya que dicha
presuncién no consta en la Ley de Sociedades de Capital.

Adicionalmente, se establece que los consejeros que hayan sido consejeros en
la Sociedad durante un periodo continuado superior a 12 afios, no podran ser
considerados consejeros externos independientes. Esta modificacion trae causa
del nuevo articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Por dltimo, se realizan algunas modificaciones de caracter menor en este articulo
para adaptar su redacciéon a la del articulo 529 duodecies de la Ley de
Sociedades de Capital.

Modificacion del articulo 6 del Reglamento del Consejo de Administracion,
relativo al Presidente del Consejo vy primer ejecutivo de la Sociedad

Se modifica el articulo 6 en linea con la redaccion del nuevo articulo 529 sexies
de la Ley de Sociedades de Capital, que ha pasado a regular en detalle el
régimen de nombramiento y las facultades atribuidas al Presidente del Consejo
de Administracion.

De este modo, se prevé expresamente: (i) que la Comision de Nombramientos y
Retribuciones debera emitir un informe con caracter previo a la designacién del
Presidente del Consejo de Administracion; y (ii) cuales son las facultades que se
establecen para el Presidente del Consejo de Administracion, sin perjuicio de lo
previsto en la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento.

Modificacion del articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracién,
relativo al Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo de Administracion

Se introduce la necesidad de que la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones emita un informe con cardcter previo a la designacion del
Vicepresidente(s) del Consejo de Administracién, en coherencia con lo dispuesto
en el apartado 1 del nuevo articulo 529 sexies de la Ley de Sociedades de
Capital.

Introduccién de un nuevo articulo 7 BIS del Reglamento del Consejo de
Administracion, relativo al Consejero Delegado

La introduccion del nuevo articulo 7 BIS tiene por objeto unificar y regular en
detalle la figura del Consejero Delegado de la Sociedad, de conformidad con lo
previsto en el articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital. En particular, la
descripcion de sus funciones se traslada del articulo 6 a este nuevo articulo 7
BIS y se incluye la referencia a la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento.

Asimismo, se incluye en este articulo que la delegacibn permanente y la
designacion del Consejero Delegado requerira el voto favorable de dos terceras
partes del Consejo de Administracion. Adicionalmente, se establece la necesidad
de aprobar un contrato entre el Consejero Delegado y la Sociedad, que debera
incluir todos los conceptos que den derecho a una retribucion y que debera ser
conforme con la politica de retribuciones aprobada por la Junta General de
Accionistas.

Modificacion del articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion,
relativo al Secretario del Consejo de Administracion

Se modifica el articulo 8 en linea con la redaccion del nuevo articulo 529 octies
de la Ley de Sociedades de Capital, que ha pasado a regular en detalle el



régimen de nombramiento y las facultades atribuidas al Secretario del Consejo
de Administracion.

De este modo, se prevé expresamente: (i) que la Comision de Nombramientos y
Retribuciones debera emitir un informe con caracter previo a la designacion del
Secretario del Consejo de Administracion; y (ii) cuales son las facultades que se
establecen para el Secretario del Consejo de Administracion, sin perjuicio de lo
previsto en la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento

Modificacion del articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion,
relativo a las reuniones del Consejo de Administracion

La modificacién del articulo 10 tiene por objeto incluir la necesidad de que el
Consejo de Administracion se retna al menos una vez al trimestre, de acuerdo
con lo previsto en el nuevo apartado 3 del articulo 245 de la Ley de Sociedades
de Capital. Asimismo, de acuerdo con el nuevo articulo 529 quinquies de la Ley
de Sociedades de Capital, se precisa que, salvo que el Consejo se hubiera
constituido o convocado por razones de urgencia, los consejeros deberan contar
previamente y con suficiente antelacién con la informacion necesaria para la
deliberacién y la adopcién de acuerdos sobre los asuntos a tratar. El Presidente,
con la colaboracion del Secretario, debera velar por el cumplimiento de esta
facultad.

Modificacion del articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion,
relativo al desarrollo de las sesiones

La modificacion del articulo 11 tiene por objeto precisar que los consejeros no
ejecutivos solo podran delegar su representacidn en otro consejero no ejecutivo,
tal y como se prevé en el articulo 529 quater de la Ley de Sociedades de Capital.

Modificacion del articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion,
relativo a la constitucién de comités

La modificacion del primer parrafo del articulo 12 tiene por objeto detallar cuéles
son las funciones del Consejo de Administracion en relacién con la constitucion
de comités, de acuerdo con el articulo 529 tercedecies de la Ley de Sociedades
de Capital.

En relacion con el apartado A), relativo al Comité de Auditoria, se amplia el
namero de miembros del Comité de Auditoria, que estara formado por cinco
consejeros no ejecutivos, y se modifican los requisitos que deben cumplir sus
miembros como consecuencia de lo dispuesto en el nuevo articulo 529
quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital. En particular, se establece
que: (i) los miembros del Comité de Auditoria seran elegidos entre los consejeros
no ejecutivos; (ii) dos de los miembros del Comité de Auditoria deberan ser
independientes; y (iii) uno de los miembros del Comité de Auditoria debera ser
designado teniendo en cuenta sus conocimientos en auditoria y/o contabilidad.
Asimismo, se introduce algun ajuste de redaccién en algunas de sus
competencias, en coherencia con lo dispuesto en el apartado 4 del referido
articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital.

En relacién con el apartado B), relativo a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, el nuevo articulo 529 tercedecies de la Ley de Sociedades de
Capital impone la obligacién al Consejo de Administracion de crear una comision
de nombramientos y retribuciones o dos comisiones separadas. El Consejo de



10.

11.

12.

13.

14.

Administracion de la Sociedad ha determinado que existird una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, por lo que es necesario adaptar la redaccién de
este apartado B), a los efectos de: (i) modificar el nombre de la Comision de
Nombramientos para que, en adelante, pase a denominarse “Comision de
Nombramientos y Retribuciones”; (ii) modificar los requisitos que deben cumplir
sus miembros para adaptarlos a lo previsto en el apartado 1 del nuevo articulo
529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital; y (iii) ampliar las
competencias que hasta ahora venian siendo desempefiadas por la Comision de
Nombramientos, a los efectos de incluir las facultades previstas en el articulo
529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, se amplia el nUumero de miembros de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, que estara formada por cinco consejeros no ejecutivos.

Introduccién del articulo 12 BIS del Reglamento del Consejo de Administracion,
relativo a evaluacién del desempefio

Se introduce un articulo 12 BIS en el que se establece el deber del Consejo de
Administracion de realizar con caracter anual una evaluacion de su
funcionamiento y el de sus comisiones, y proponer un plan de accion que corrija
las deficiencias detectadas. Este deber ha sido introducido en el nuevo articulo
529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital.

Modificacion del articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion,
relativo al nombramiento de consejeros

De acuerdo con lo previsto en el apartado 2 del nuevo articulo 529 decies de la
Ley de Sociedades de Capital, en las sociedades cotizadas, los consejeros
nombrados por cooptacion no tendrdn que ser necesariamente accionistas de la
Sociedad. Asimismo, se introduce la prohibicibn de designar consejeros
suplentes, obrada por el apartado 3 del mencionado articulo.

Modificacion del articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion,
relativo a la duracién del cargo

La modificacion de este articulo tiene por objeto disminuir el plazo de duracion
del cargo de consejero de seis a cuatro afios y aclarar que la renovacion de su
cargo podra efectuarse varias veces, en linea con lo dispuesto en el nuevo
articulo 529 undecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Modificacion del articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion,
relativo al cese de los consejeros

La modificacién del articulo 15 tiene por objeto aclarar que el cese de un
consejero implicara la cesion en el comité o comision del que forme parte de
manera automatica, sin necesidad de ulteriores formalidades.

Modificacion de los articulos 17 y 18 del Reglamento del Consejo de
Administracion, relativo a las facultades de informacién, inspeccién vy
asesoramiento v retribuciéon de los consejeros, respectivamente

Se realizan algunas modificaciones de caracter menor en el texto de los articulos
17 y 18 con objeto de mejorar la coherencia de su redaccion con la Ley de
Sociedades de Capital.



15.

16.

Introduccién del articulo 18 BIS del Reglamento del Consejo de Administracion,

relativo al informe sobre remuneraciones de los consejeros

La introduccién de este nuevo articulo 18 BIS tiene por objeto incorporar el
nuevo articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital. De este modo: (i) se
establece el deber del Consejo de Administracion de elaborar y publicar un
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros; (i) se determina cual
sera el contenido de dicho informe; (iii) se indica su necesaria difusion como
hecho relevante; y (iv) se establece la preceptiva votacién de dicho informe por
la Junta General de la Sociedad con caracter consultivo.

Modificacion del articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion,

relativo a las obligaciones generales del consejero

Se modifica el articulo 19 a los efectos de adaptar su redaccién a las
modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 a los articulos 225 y siguientes
de la Ley de Sociedades de Capital, en relacion con los deberes de los
administradores.

Las principales modificaciones pueden resumirse como sigue:

() Se incluye un apartado 19.1 relativo al deber de diligencia de los consejeros,
el cual se define como el deber de: (a) desempefiar el cargo y cumplir los
deberes impuestos por las leyes y los Estatutos con la diligencia de un
ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las
funciones atribuidas; (b) prestar una dedicacién adecuada y adoptar las
medidas precisas para la buena direccion y control de la Sociedad; y (c)
exigir la informacién adecuada y necesaria para el cumplimiento de sus
obligaciones; todo ello de acuerdo con el articulo 225 de la Ley de
Sociedades de Capital.

(i) Se introduce un apartado 19.2, relativo al deber de proteccién de la
discrecionalidad empresarial, en el que se establece que este deber se
entendera cumplido cuando el consejero haya actuado de buena fe, sin
interés personal, con informacion suficiente y con arreglo a un procedimiento
de decisién adecuado, excluyendo de dicho &mbito aquellas decisiones que
afecten personalmente a los consejeros; todo ello de acuerdo con lo previsto
en el articulo 226 de la Ley de Sociedades de Capital.

(i) El apartado 19.3 define el deber de lealtad como la obligacion de: (a)
abstenerse de ejercitar sus facultades con fines distintos de aquellos para
los que le han sido concedidas; (b) guardar secreto sobre las informaciones
a las que haya tenido acceso en el desempefio de su cargo; (c) abstenerse
de participar en la deliberacién o votacién de acuerdos en los que tenga
conflicto de intereses; (d) desempefar sus funciones bajo el principio de
responsabilidad personal con libertad de criterio o juicio e independencia
respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros; y (e) adoptar las
medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones de conflicto de
interés; tal y como se encuentra establecido en los articulos 227 y 228 de la
Ley de Sociedades de Capital.

(iv) El deber de evitar situaciones de conflicto de interés se define en el apartado
19.4, en linea con la definicién prevista en el articulo 229 de la Ley de
Sociedades de Capital, como el deber de abstenerse a: (a) realizar



transacciones con la Sociedad con algunas excepciones tasadas; (b) utilizar
el nombre de la Sociedad o invocar su condicibn de consejero en
operaciones privadas; (c) hacer uso de los activos sociales, incluida la
informacion  confidencial de la Sociedad, con fines privados;
(d) aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad,
(e) obtener ventajas o remuneraciones de terceros; y (f) competir con la
Sociedad. Asimismo, se establece la obligacion de informar sobre
situaciones de conflicto de interés al resto de consejeros y en la Memoria.

Las obligaciones de los consejeros que ya estaban previstas en este articulo 19 se
han mantenido bajo la categoria “Otros deberes” en el apartado 19.5, al que asimismo
se han realizado ajustes de redaccién menores.

Para facilitar la comparacion entre la nueva redaccién de los articulos que se
modifican y la anteriormente vigente, se incluyen, como documentos adjuntos a este
informe: (i) un documento a efectos meramente informativos que compara, a doble
columna, la redaccién original del texto y la aprobada para el nuevo texto refundido del
Reglamento del Consejo de Administracion; y (ii) una versiéon en limpio del nuevo texto
refundido del Reglamento del Consejo de Administracion.



DOCUMENTOS ADJUNTOS

Redaccién original

ARTICULO 3. FUNCIONES

Salvo en las materias reservadas a la
competencia de la Junta General, el Consejo
de Administracion es el maximo érgano de
decisién de la Sociedad, teniendo asignadas
las facultades que le otorgan los Estatutos
Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion
someter4 a la decisién de la Junta General de
Accionistas las siguientes operaciones:

La transformacion de la Sociedad en
una compafiia holding, mediante la
filializacion o incorporacién a entidades
dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por
la propia Sociedad, incluso aunque
ésta mantenga el pleno dominio de
aquéllas.

(@)

(b) Las operaciones de adquisicion o
enajenaciéon de activos operativos
esenciales cuando entrafien una
modificacion efectiva del objeto social.
(c) Las operaciones cuyo efecto sea
equivalente al de la liquidacion de la

Sociedad.

El Consejo de Administracion delega la
gestion ordinaria de la Sociedad en su
Consejero Delegado y, a través de él, en el
equipo de direccion, concentrando su
actividad en la funcién general de ejecutar las
decisiones de la Junta General de Accionistas
de la Sociedad y la de supervisién y definicion
general de la politica de la Sociedad. El
Consejo de Administracion se reserva las
siguientes competencias:

(@ La aprobacibn de las siguientes
politicas generales de la Sociedad:

(i) la politica de control y gestién de
riesgos, asi como el seguimiento
periodico de los sistemas
internos de informacién y control;

(ii) de

la politica
corporativo; y

gobierno

(i)

la politica de dividendos y de
autocartera y, en especial, sus

Redaccién aprobada

ARTICULO 3. FUNCIONES

Salvo en las materias reservadas a la
competencia de la Junta General, el Consejo
de Administracion es el maximo érgano de
decisiéon de la Sociedad, teniendo asignadas
las facultades que le otorgan la Ley y los
Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion
someter4 a la decisién de la Junta General de
Accionistas las siguientes operaciones:

La transferencia a entidades
dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por
la propia Sociedad, incluso aunque
ésta mantenga el pleno dominio de
aquellas.

(@)

(b) Las operaciones cuyo efecto sea
equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad.

(c) La politica de remuneraciones de los
consejeros en los términos
establecidos en la Ley y en los

Estatutos Sociales.

Se presumira el caracter esencial de las
actividades cuando el volumen de Ia
operacion supere el veinticinco por ciento del
total de activos del balance.

El Consejo de Administracién se reserva las
siguientes competencias:

(@) La aprobacion del plan estratégico o de
negocio, los objetivos de gestién y
presupuestos anuales, la politica de
inversiones y de financiacion, la politica
de responsabilidad social corporativa y
la politica de dividendos.

(b) La determinacién de la politica de
control y gestién de riesgos, incluidos
los fiscales, y la supervision de los
sistemas internos de informaciéon vy
control.

(c) La determinacion de la politica de
gobierno corporativo de la Sociedad y
del grupo del que sea entidad
dominante; su organizacién y
funcionamiento y, en particular, la



(b)

(©)

(d)

()

(f)

(9)

(h)

0

(k)

()

limites.

A propuesta del primer ejecutivo de la
Sociedad, el nombramiento y eventual
cese de los altos directivos.

La aprobacion, en el marco de lo
previsto en los Estatutos Sociales, de la
retribuciéon de los consejeros, asi como,
en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones
ejecutivas y demés condiciones que
deban respetar sus contratos.

La aprobacion de la informacion
financiera, de gobierno corporativo y el
informe anual de remuneraciones, de
conformidad con los requisitos
establecidos en la ley, que la Sociedad
deba hacer publicos periédicamente.

La aprobaciéon de las inversiones u
operaciones de todo tipo que, por su

elevada cuantia o} especiales
caracteristicas, tengan caracter
estratégico, salvo que la misma

corresponda a la Junta General.

La autorizacién para la creacién o
adquisicion de acciones o]
participaciones en entidades de
propésito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga
que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

La aprobacion de las operaciones de
compraventa de bienes inmuebles de la
Sociedad.

Los planes estratégicos, objetivos de
gestion y presupuesto anual.

La politica de
financiacion.

inversiones vy

La definicién de la estructura del grupo
de sociedades.

La politica de responsabilidad social
corporativa.

Las especificamente previstas en este
Reglamento y aquellas otras que son
indelegables conforme a la ley.

(d)

()

(f)

(9)

(h)

(i)

Cuando

aprobacion y maodificacién de su propio
reglamento.

La aprobacion de la informacion
financiera que, por su condicion de
cotizada, deba hacer pulblica la
Sociedad periédicamente.

La definicién de la estructura del grupo
de sociedades del que la Sociedad sea
entidad dominante.

La aprobaciéon de las inversiones u
operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o] especiales
caracteristicas, tengan caracter
estratégico o especial riesgo fiscal,
salvo que la misma corresponda a la
Junta General.

La autorizacion para la creacion o
adquisicién de acciones o}
participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga
gue, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la
Sociedad y su grupo.

La aprobacion, previo informe del
Comité  de  Auditoria, de |las
operaciones que la Sociedad o
sociedades de su grupo realicen con
consejeros, en los términos previstos
en la Ley de Sociedades de Capital, o
con accionistas titulares, de forma
individual o concertadamente con otros,
de una participacion significativa,
incluyendo accionistas representados
en el Consejo de Administracién de la
Sociedad o de otras sociedades que
formen parte del mismo grupo o con
personas a ellos vinculadas. Los
consejeros afectados o] que
representen o estén vinculados a los
accionistas afectados deberén
abstenerse de participar en la
deliberacién y votacion del acuerdo en
cuestion. Solo se exceptuaran de esta
aprobacion las operaciones previstas
en la ley.

La determinacion de la estrategia fiscal
de la Sociedad.

concurran circunstancias de



El Consejo de Administracion desempefiara
sus funciones con unidad de proposito e
independencia de criterio, guiado por el
interés de la Sociedad, con el objetivo de
maximizar el valor de la Sociedad a largo
plazo en interés de los accionistas.

Asimismo, dispensara el mismo trato a todos
los accionistas que se hallen en la misma
posicion, velara para que en sus relaciones
con los grupos de interés la Sociedad respete
las leyes y reglamentos, cumplira de buena fe
sus obligaciones y contratos, respetara los
usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad y
observara aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

ARTICULO 5. CARACTERISTICAS Y TIPOS
DE CONSEJEROS

El Consejo de Administracién, en el ejercicio
de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacion para la cobertura de
vacantes, deberéa proponer a la Junta General
el nimero de consejeros que, de acuerdo con
las circunstancias que afecten a la Sociedad,
y teniendo en cuenta el maximo y el minimo
consignados en los Estatutos, resulte mas
adecuado a las normas y recomendaciones
de buen gobierno corporativo vigentes en
cada momento para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento
del organo. En particular, el Consejo de
Administracibn en el ejercicio de sus
facultades de propuesta a la Junta General y
de cooptacién para la cobertura de vacantes,
procurara que en la composicion del mismo
los consejeros externos 0 no ejecutivos
representen una amplia mayoria sobre los
consejeros ejecutivos.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del
derecho de representacion proporcional que
corresponde a los accionistas en los términos

urgencia, debidamente justificadas, se podran
adoptar las decisiones correspondientes a los
asuntos descritos en los apartados (a) a (i)
anteriores por el Consejero Delegado o
personas delegadas, que deberan ser
ratificadas en el primer Consejo de
Administracibn que se celebre tras la
adopcién de la decision.

Asimismo, el Consejo de Administracion no
podra delegar cualesquiera otras facultades
que tuvieran la condicién de indelegables
conforme a la ley.

El Consejo de Administracion desempefiara
sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, guiado por el
interés de la Sociedad, con el objetivo de
maximizar el valor de la Sociedad a largo
plazo en interés de los accionistas.

Asimismo, dispensara el mismo trato a todos
los accionistas que se hallen en la misma
posicion, velara para que en sus relaciones
con los grupos de interés la Sociedad respete
las leyes y reglamentos, cumplira de buena fe
sus obligaciones y contratos, respetara los
usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad y
observara aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

ARTICULO 5. CARACTERISTICAS Y TIPOS
DE CONSEJEROS

5.1. Propuesta para su nombramiento

El Consejo de Administracién, en el ejercicio
de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacién para la cobertura de
vacantes, debera proponer a la Junta General
el nimero de consejeros que, de acuerdo con
las circunstancias que afecten a la Sociedad,
y teniendo en cuenta el maximo y el minimo
consignados en los Estatutos, resulte mas
adecuado a las normas y recomendaciones
de buen gobierno corporativo vigentes en
cada momento para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento
del organo. En particular, el Consejo de
Administracion en el ejercicio de sus
facultades de propuesta a la Junta General y
de cooptacion para la cobertura de vacantes,
procurard que en la composicion del mismo
los consejeros externos 0 no ejecutivos
representen una amplia mayoria sobre los
consejeros ejecutivos.

el

Asimismo, Consejo de Administracion
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previstos en la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, el Consejo de Administracion
procurard que los consejeros propuestos,
ademas de cumplir los requisitos legales y
estatutarios que el cargo exige, se signifiquen
por poseer los conocimientos, prestigio y
experiencia profesionales adecuados al
ejercicio de sus funciones. En el caso de que
el nombramiento recaiga en una persona
juridica se exigirdn las mismas condiciones
respecto de su representante persona fisica.

Se entenderd que son consejeros ejecutivos
los que desempefien funciones de alta
direccion o sean empleados de la Sociedad o
de su grupo.

Se consideraran  consejeros  externos
dominicales (a) aquellos que posean una
participacién accionarial igual o superior a la
gque se considere legalmente como
significativa o que hubieran sido designados
por su condicién de accionistas, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha
cuantia; y (b) aquellos cuyo nombramiento
haya sido propuesto por accionistas de los
sefialados en la letra (a) precedente.

Se presumird que un consejero ha sido
propuesto por un accionista cuando: (i)
hubiera sido nombrado en ejercicio del
derecho de representacion; (ii) sea consejero,
alto directivo, empleado o prestador no
ocasional de servicios a dicho accionista, 0 a
sociedades pertenecientes a su mismo grupo;
(i) de la documentacion societaria se
desprenda que el accionista asume que el
consejero ha sido designado por él o le
representa; o (iv) sea coényuge, persona
ligada por analoga relacién de afectividad, o
pariente hasta de segundo grado de un
accionista significativo.

Los consejeros que sean altos directivos o
consejeros de la sociedad dominante de la

Sociedad tendran la consideracion de
consejeros externos dominicales.
Se consideraran  consejeros  externos

independientes aquellos que designados en
atencion a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempefiar sus
funciones sin verse condicionados por
relaciones con la Sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos.

No podran ser designados como consejeros
externos independientes quienes:

(@ Hayan sido empleados o consejeros
ejecutivos de sociedades del grupo,
salvo que hubieran transcurrido tres (3)

o0 cinco (5) afos, respectivamente,

debera velar por que los procedimientos de
seleccion de sus miembros favorezcan la
diversidad de género, de experiencias y de
conocimientos y no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion
alguna y, en particular, que no obstaculicen la
seleccion de consejeras.

La propuesta para el nombramiento o
reeleccién de los consejeros independientes
corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

La propuesta de nombramiento o reeleccion
de un consejero debera ir acompafiada, en
todo caso, de un informe justificativo del
Consejo de Administraciéon en el que se
valore la competencia, experiencia y méritos
del candidato propuesto, que se unira al acta
de la Junta General o del propio Consejo de
Administracion.

La propuesta de nombramiento o reeleccion
de cualquier consejero no independiente
deberd ir precedida, ademas, de informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Lo anterior sera igualmente aplicable a las
personas fisicas que sean designadas
representantes de un consejero persona
juridica. La propuesta de representante
persona fisica deberd someterse al informe
de la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del
derecho de representacion proporcional que
corresponde a los accionistas en los términos
previstos en la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, el Consejo de Administracion
procurard que los consejeros propuestos,
ademas de cumplir los requisitos legales y
estatutarios que el cargo exige, se signifiquen
por poseer los conocimientos, prestigio y
experiencia profesionales adecuados al
ejercicio de sus funciones. En el caso de que
el nombramiento recaiga en una persona
juridica se exigirdn las mismas condiciones
respecto de su representante persona fisica.

5.2 Tipos de consejeros

Se entenderd que son consejeros ejecutivos
los que desempefien funciones de direccion
de la Sociedad o de su grupo, cualquiera que
sea el vinculo juridico que mantengan con
ella. No obstante, los consejeros que sean
alto directivos o consejeros de sociedades
pertenecientes al grupo de la entidad
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(b)

(©)

(d)

()

(f)

(9)

desde el cese en esa relacion.

Perciban de la Sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por
un concepto distinto de la remuneracion
de consejero, salvo que no sea
significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de
lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de
pensiones que reciba el consejero en
razon de su anterior relacion profesional

o laboral, siempre que tales
complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencia, la
Sociedad no pueda de forma
discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su
devengo.

Sean, o0 hayan sido durante los ultimos
tres (3) afos, socios del auditor externo
o responsables del informe de auditoria,
ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la Sociedad o de cualquier
otra sociedad de su grupo.

Sean consejeros ejecutivos o altos
directivos de otra sociedad distinta en la
que algun consejero ejecutivo o alto
directivo de la Sociedad sea consejero
externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante
el dltimo afio, una relacion de negocios
importante con la Sociedad o con
cualquier sociedad de su grupo, ya sea
en nombre propio o como accionista
significativo, consejero o alto directivo
de una entidad que mantenga o hubiera
mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios
las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros y las de asesor
o consultor.

Sean accionistas significativos,
consejeros ejecutivos o altos directivos
de una entidad que reciba, o haya
recibido durante los ultimos tres (3)
afios, donaciones significativas de la
Sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta
letra quienes sean meros patronos de
una fundacion que reciba donaciones.

Sean coényuges, personas ligadas por
analoga relacion de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado de un
consejero ejecutivo o alto directivo de la

dominante de la Sociedad tendran en ésta la
consideracién de dominicales.

Cuando un consejero desempefie funciones
de direccion y, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista significativo que
esté representado en el Consejo de
Administracion, se  considerar& como
ejecutivo.

Son consejeros no ejecutivos todos los
restantes consejeros de la Sociedad,
pudiendo ser dominicales, independientes u
otros externos.

Se consideraran  consejeros  externos
dominicales (a) aquellos que posean una
participacion accionarial igual o superior a la
gque se considere legalmente como
significativa o que hubieran sido designados
por su condicién de accionistas, aunque su
participaciéon accionarial no alcance dicha
cuantia; y (b) aquellos que representen a los
accionistas anteriormente sefialados.

Se consideraran  consejeros  externos
independientes aquellos que designados en
atencion a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempefiar sus
funciones sin verse condicionados por
relaciones con la Sociedad o su grupo, sus
accionistas significativos o sus directivos.

No podran ser considerados en ningdn caso
como consejeros externos independientes
quienes:

(@ Hayan sido empleados o consejeros
ejecutivos de sociedades del grupo,
salvo que hubieran transcurrido tres (3)
o cinco (5) afios, respectivamente,
desde el cese en esa relacion.

Perciban de la Sociedad, o de su
mismo grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la
remuneracion de consejero, salvo que
no sea significativa para el consejero.

(b)

No se tomaran en cuenta, a efectos de
lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de
pensiones que reciba el consejero en
razon de su anterior relacion
profesional o laboral, siempre que tales

complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencia, la
Sociedad no pueda de forma
discrecional, sin que medie

12



Sociedad.

(h) No hayan sido propuestos, ya sea para
su nombramiento o renovacioén, por la
Comision de Nombramientos.

() Se encuentren, respecto a algun
accionista significativo o representado
en el Consejo, en alguno de los
supuestos sefialados en las letras a), e),
f) o g) de este articulo. En el caso de la
relacién de parentesco sefialada en la
letra g), la limitacién se aplicara no solo
respecto al accionista, sino también
respecto a sus consejeros dominicales
en la sociedad participada.

() Y cualesquiera otras circunstancias que
conforme a la normativa aplicable en
cada momento impidan que un
consejero pueda calificarse como
independiente.

Los consejeros dominicales que pierdan tal
condiciobn como consecuencia de la venta de
su participacién por el accionista que propuso
su nombramiento so6lo podran ser reelegidos
como consejeros independientes cuando el
accionista que hubiera propuesto su
nombramiento hubiera vendido la totalidad de
sus acciones en la Sociedad.

Un consejero que posea una participacion
accionarial en la Sociedad podra tener la
condicion de independiente, siempre que
satisfaga todas las condiciones establecidas
en este apartado y, ademas, su participacion
no sea significativa.

Si existiera algun consejero externo que no
pueda ser considerado dominical ni
independiente con arreglo a lo dispuesto
anteriormente, el Consejo explicara dicha
circunstancia y sus vinculos, ya sean con la
Sociedad o sus directivos, ya con sus
accionistas.

El Consejo de Administracién explicara el
caracter de cada consejero ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento, y lo confirmara o,
en su caso, revisara anualmente en el
Infforme Anual de Gobierno Corporativo.
Asimismo, en dicho Informe, ademas de las
menciones legalmente exigidas, explicara las
razones por las cuales se hayan nombrado
consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea
inferior al 5% del capital y expondra las
razones por las que no se hubieran atendido,
en su caso, peticiones formales de presencia
en el Consejo procedentes de accionistas
cuya participacion accionarial sea igual o

()

(d)

()

(f)

(9)

(h)

(i)
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incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su
devengo.

Sean, o hayan sido durante los ultimos
tres (3) afios, socios del auditor externo
o0 responsables del informe de
auditoria, ya se trate de la auditoria
durante dicho periodo de la Sociedad o
de cualquier otra sociedad de su grupo.

Sean consejeros ejecutivos o altos
directivos de otra sociedad distinta en
la que algun consejero ejecutivo o alto
directivo de la Sociedad sea consejero
externo.

Mantengan, o hayan mantenido
durante el dltimo afo, una relacién de
negocios significativa con la Sociedad o
con cualquier sociedad de su grupo, ya
sea en nombre propio o0 como
accionista significativo, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga
o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran  relaciones  de
negocios las de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieros y las
de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos,
consejeros ejecutivos o altos directivos
de una entidad que reciba, o haya
recibido durante los ultimos tres (3)
afos, donaciones de la Sociedad o de
Su grupo.

No se consideraran incluidos en esta
letra quienes sean meros patronos de
una fundacién que reciba donaciones.

Sean conyuges, personas ligadas por
analoga relacion de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado de
un consejero ejecutivo o alto directivo
de la Sociedad.

No hayan sido propuestos, ya sea para
su nombramiento o renovacién, por la
Comisibn de  Nombramientos vy
Retribuciones.

Quienes hayan sido consejeros durante
un periodo continuado superior a 12
anos.

Se encuentren, respecto a algin
accionista significativo o representado



superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales.

ARTICULO 6. PRESIDENTE DEL CONSEJO

en el Consejo, en alguno de los
supuestos sefialados en las letras a),
e), f) o g) de este articulo. En el caso
de la relacion de parentesco sefialada
en la letra g), la limitacién se aplicara
no sélo respecto al accionista, sino
también respecto a sus consejeros
dominicales en la sociedad participada.
(k) Y cualesquiera otras circunstancias que
conforme a la normativa aplicable en
cada momento impidan que un
consejero pueda calificarse como
independiente.

Los consejeros dominicales que pierdan tal
condicién como consecuencia de la venta de
su participacion por el accionista que propuso
su nombramiento so6lo podran ser reelegidos
como consejeros independientes cuando el
accionista que hubiera propuesto su
nombramiento hubiera vendido la totalidad de
sus acciones en la Sociedad.

Un consejero que posea una participacion
accionarial en la Sociedad podra tener la
condicién de independiente, siempre que
satisfaga todas las condiciones establecidas
en este apartado y, ademas, su participacion
no sea significativa.

Si existiera algln consejero externo que no
pueda ser considerado dominical ni
independiente con arreglo a lo dispuesto
anteriormente, el Consejo explicard dicha
circunstancia y sus vinculos, ya sean con la
Sociedad o sus directivos, ya con sus
accionistas.

El Consejo de Administracion explicara el
caracter de cada consejero ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento, y lo confirmara o,
en su caso, revisara anualmente en el
Infforme Anual de Gobierno Corporativo.
Asimismo, en dicho Informe, ademés de las
menciones legalmente exigidas, explicara las
razones por las cuales se hayan nombrado
consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea
inferior al 5% del capital y expondra las
razones por las que no se hubieran atendido,
en su caso, peticiones formales de presencia
en el Consejo procedentes de accionistas
cuya participacion accionarial sea igual o
superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales.

ARTICULO 6. PRESIDENTE DEL CONSEJO
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Y PRIMER EJECUTIVO DE LA SOCIEDAD

Al Presidente del Consejo de Administracion,
como responsable de su eficaz
funcionamiento, le corresponde la facultad
ordinaria de convocar las reuniones del
Consejo de Administracién, procurar que los
consejeros reciban con caracter previo
informacion suficiente, formar el orden del dia
de sus reuniones y estimular el debate y la
participacion activa de los consejeros durante
las sesiones del Consejo, salvaguardando su
libre toma de posicién y expresion de opinion.

Al Consejero Delegado (o asimilado) le
corresponde dirigir los negocios de la
Sociedad con los poderes delegados por el
Consejo de Administracién excepcién hecha
de la compraventa de bienes inmuebles.

ARTICULO 7.
VICEPRESIDENTES

VICEPRESIDENTE O

El Consejo de Administracién podra designar
hasta tres Vicepresidentes.

En caso de imposibilidad o ausencia del
Presidente le sustituira el Vicepresidente de
mayor antigiiedad en el cargo o, en su
defecto, el otro Vicepresidente o el de mayor
antiglledad de los otros dos Vicepresidentes.

Y PRIMER EJECUTIVO DE LA SOCIEDAD

El Consejo de Administracion, previo informe
de la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones, designara de entre sus
miembros un Presidente del Consejo de
Administracion.

El Presidente del Consejo de Administracion
es el maximo responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo de
Administracion. Ademas de cualesquiera
otras facultades otorgadas por la Ley, los
Estatutos Sociales o el presente Reglamento,
tendré las siguientes:

(@ Convocar y presidir las reuniones del
Consejo de Administracién, fijando el
Orden del Dia de las reuniones y

dirigiendo las discusiones y
deliberaciones;

(b) Presidir la Junta General de
Accionistas;

(c) Velar, con la colaboracion del

Secretario, para que los consejeros
reciban con caracter previo la
informacion suficiente para deliberar
sobre los puntos del Orden del Dia; y
(d) Estimular el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las

sesiones del Consejo de
Administracion, salvaguardando su
libre toma de posicion y expresion de
opinion.

ARTICULO 7. VICEPRESIDENTE O

VICEPRESIDENTES

El Consejo de Administracion, previo informe
de la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones, podra designar hasta tres
Vicepresidentes.

En caso de imposibilidad o ausencia del
Presidente le sustituira el Vicepresidente de
mayor antigiedad en el cargo o, en su
defecto, el otro Vicepresidente o el de mayor
antigledad de los otros dos Vicepresidentes.

ARTICULO 7 BIS. CONSEJERO
DELEGADO
El Consejo de Administracion delega la

gestiébn ordinaria de la Sociedad en su
Consejero Delegado vy, a través de él, en el
equipo de direccién, concentrando su
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ARTICULO 8. EL SECRETARIO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Designara, asimismo, el Consejo de
Administracibn a su Secretario que no
precisara ser consejero.

El Secretario del Consejo de Administracion
auxiliara al Presidente del Consejo de
Administracion en sus labores y debera
proveer para el buen funcionamiento del
Consejo de Administracion ocupandose de

actividad en la funcién general de ejecutar las
decisiones de la Junta General de Accionistas
de la Sociedad y la de supervision y definicién
general de la politica de la Sociedad. Dicha
delegacion permanente y la designacion del
consejero que haya de ocupar el cargo de
Consejero Delegado requerird el voto
favorable de las dos terceras partes del
Consejo de Administraciébn y habra de
inscribirse en el Registro Mercantil para que
tenga efectos.

Asimismo, serd necesario que se celebre un
contrato entre el Consejero Delegado y la
Sociedad que debera ser aprobado
previamente por el Consejo de Administracion
con el voto favorable de dos terceras partes
de sus miembros. El consejero afectado
deberd abstenerse de asistir a la deliberacion
y de participar en la votacion. El contrato
aprobado debera incorporarse como anejo al
acta de la sesién. En dicho contrato, se
detallaran todos los conceptos por los que

pueda obtener una retribucion por el
desempefio de  funciones  ejecutivas,
incluyendo, en su caso, la eventual

indemnizacion por cese anticipado de dichas
funciones y las cantidades a abonar por la
Sociedad en concepto de primas de seguro o
de contribuciébn a sistemas de ahorro. El
Consejero Delegado no podra percibir
retribuciéon alguna por el desempefio de
funciones ejecutivas cuyas cantidades o
conceptos no estén previstos en el contrato.
Dicho contrato debera ser conforme con la
politica de retribuciones aprobada por la
Junta General.

Al Consejero Delegado le corresponde dirigir
los negocios de la Sociedad con los poderes
delegados por el Consejo de Administracion
excepcion hecha de la compraventa de
bienes inmuebles, que requerira en todo caso
el acuerdo del Consejo de Administracion, y
de aquellas facultades que no puedan ser
delegadas en virtud de lo dispuesto en la Ley,
los Estatutos o el presente reglamento.

ARTICULO 8. EL SECRETARIO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion, previo informe
de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, designara a su Secretario que
no precisara ser consejero. ElI mismo
procedimiento se seguird para acordar la
separacioén del Secretario.

El Secretario del Consejo de Administracion,
ademas de las funciones asignadas por la
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prestar a los consejeros el asesoramiento y la
informaciéon necesarias, de conservar la
documentacion social, de reflejar
debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y de dar fe de los
acuerdos del érgano.

El Secretario del Consejo de Administracion
velard de forma especial para que las
actuaciones del Consejo:

(&) se ajusten a la letra y al espiritu de las
leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos

reguladores;

sean conformes con los Estatutos de la
Sociedad y con los Reglamentos de la
Junta, del Consejo y deméas que tenga
la Sociedad; y

(b)

(c) tengan presentes las normas o
recomendaciones de buen gobierno

corporativo vigentes en cada momento.

El Secretario expresarda claramente su
oposicién cuando considere que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo
puede ser contraria al interés social o puede
perjudicar a los accionistas no representados
en el Consejo.

Cuando el Consejo adopte decisiones
significativas o reiteradas sobre las que el
Secretario hubiera formulado serias reservas,
éste sacara las conclusiones que procedan vy,
si optara por dimitir, explicara las razones en
su carta de dimision.

ARTICULO 10. REUNIONES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion se reunira con
la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa
de fechas y asuntos que establezca al inicio
del ejercicio, y con caracter necesario dentro
de los tres primeros meses de cada ejercicio
para formular las cuentas anuales, el informe
de gestion y la propuesta de aplicacion de
resultados del ejercicio anterior, y siempre

Ley y los Estatutos Sociales o el presente

Reglamento, deberd desempefiar las

siguientes funciones:

(@ Conservar la documentacion del
Consejo de Administracién, dejar

constancia en los libros de actas del
desarrollo de las sesiones y dar fe de
su contenido y de las resoluciones
adoptadas;
(b) Velar por que las actuaciones del
Consejo de Administracion se ajusten a
la normativa aplicable y sean
conformes con los Estatutos Sociales y
con los Reglamentos de la Junta, del

Consejo y demas que tenga la
Sociedad:;

(c) Mantener la interlocucion con la
Comision Nacional del Mercado de

Valores, salvo que esta funciéon sea

expresamente asignada por el Consejo

de Administracion a otra persona.
(d)  Auxiliar al Presidente del Consejo de
Administracion en sus labores y, en
particular, asistir al Presidente del
Consejo de Administracién para que los
consejeros reciban la informacion
relevante para el ejercicio de su funcion
con la antelacion suficiente y en el
formato adecuado.

El Secretario expresard claramente su
oposicion cuando considere que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo
puede ser contraria al interés social o puede
perjudicar a los accionistas no representados
en el Consejo.

Cuando el Consejo adopte decisiones
significativas o reiteradas sobre las que el
Secretario hubiera formulado serias reservas,
éste sacara las conclusiones que procedan vy,
si optara por dimitir, explicara las razones en
su carta de dimision.

ARTICULO 10. REUNIONES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién se reunira con
la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa
de fechas y asuntos que establezca al inicio
del ejercicio, y con caracter necesario dentro
de los tres primeros meses de cada ejercicio
para formular las cuentas anuales, el informe
de gestion y la propuesta de aplicacion de
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gue deba convocar Junta General de
Accionistas.
La convocatoria del Consejo de

Administracion se cursard por carta, correo
electrénico, telegrama o telefax a cada uno de
los consejeros, en el domicilio que
previamente hayan facilitado a tal fin, con, al
menos, diez dias de antelaciébn a la fecha
sefialada para la reunién, e incluira el orden
del dia de la misma.

Sera vdlida la constitucion del Consejo de
Administraciéon sin previa convocatoria si se
hallan presentes o representados todos los
consejeros y aceptan por unanimidad la
celebracion del Consejo.

El Presidente podra convocar el Consejo
cuantas veces lo estime oportuno, fijando su
orden del dia. La convocatoria seré
obligatoria cuando lo soliciten, al menos, una
tercera parte de los consejeros. En este
supuesto, si previa peticién al Presidente,
éste sin causa justificada no hubiera hecho la
convocatoria en el plazo de un mes, los
citados consejeros que constituyan al menos
un tercio de los miembros del Consejo podran
convocarlo, indicando el orden del dia para su
celebracion en la localidad donde radique el
domicilio social. Sin perjuicio de lo establecido
en el parrafo anterior, el Consejo de
Administracion celebrard sus sesiones en el
domicilio social o lugar, dentro de Espafia o

en el extranjero, que se sefiale en la
convocatoria.

El Consejo de Administracion podra
celebrarse asimismo en varios lugares

conectados por sistemas de multiconferencia
gue permitan el reconocimiento e
identificacion de los asistentes, la permanente
comunicacion  entre  los  concurrentes
independientemente del lugar en que se
encuentren, asi como la intervenciéon vy
emision del voto, todo ello en tiempo real. Los
asistentes a cualquiera de los lugares se
consideraran, a todos los efectos relativos al
Consejo de Administracién, como asistentes a
la misma y Unica reunién. La reunion se
entendera celebrada en donde se encuentre
la mayoria de los consejeros y, a igualdad de
ndamero, en donde se encuentre el consejero
que presida la sesién. El Secretario sera
responsable de identificar, bajo su
responsabilidad, debidamente a los asistentes
a la sesién del Consejo y de dar cumplimiento
a las previsiones de este parrafo.

Excepcionalmente, si ningdn miembro se
opone a ello, podréa celebrarse el Consejo sin
sesion y por escrito. En este caso, los

resultados del ejercicio anterior, y siempre
gque deba convocar Junta General de
Accionistas. En cualquier caso, el Consejo de

Administracién debera reunirse, al menos,
una vez al trimestre.
La convocatoria del Consejo de

Administracién se cursara por carta, correo
electrénico, telegrama o telefax a cada uno de
los consejeros, en el domicilio que
previamente hayan facilitado a tal fin, con, al
menos, diez dias de antelacion a la fecha
sefialada para la reunion, e incluird el orden
del dia de la misma. De este modo, y salvo
que el Consejo de Administracion se hubiera
constituido o hubiera sido excepcionalmente
convocado por razones de urgencia, los
consejeros deberadn contar, previamente y
con suficiente antelacién, con la informacion
necesaria para la deliberacién y la adopcion
de acuerdos sobre los asuntos a tratar. El
Presidente del Consejo de Administracion,
con la colaboracion del Secretario, debera
velar por el cumplimiento de esta facultad.

Sera vdlida la constitucion del Consejo de
Administraciéon sin previa convocatoria si se
hallan presentes o representados todos los
consejeros y aceptan por unanimidad la
celebracién del Consejo.

El Presidente podra convocar el Consejo
cuantas veces lo estime oportuno, fijando su
orden del dia. La convocatoria sera
obligatoria cuando lo soliciten, al menos, una
tercera parte de los consejeros. En este
supuesto, si previa peticion al Presidente,
éste sin causa justificada no hubiera hecho la
convocatoria en el plazo de un mes, los
citados consejeros que constituyan al menos
un tercio de los miembros del Consejo podran
convocarlo, indicando el orden del dia para su
celebracién en la localidad donde radique el
domicilio social. Sin perjuicio de lo establecido
en el parrafo anterior, el Consejo de
Administracion celebrard sus sesiones en el
domicilio social o lugar, dentro de Espafia o

en el extranjero, que se sefiale en la
convocatoria.

El Consejo de Administracion podra
celebrarse asimismo en varios lugares

conectados por sistemas de multiconferencia
gue permitan el reconocimiento e
identificacién de los asistentes, la permanente
comunicacion  entre  los  concurrentes
independientemente del lugar en que se
encuentren, asi como la intervenciéon vy
emision del voto, todo ello en tiempo real. Los
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consejeros podran remitir al Presidente (o al
Secretario) sus votos y las consideraciones
gue deseen hacer constar en el acta por los
mismos medios mencionados. De los
acuerdos adoptados por este procedimiento
se dejara constancia en acta levantada de
conformidad con lo previsto en la ley.

ARTICULO 11. DESARROLLO DE LAS
SESIONES

La valida constitucion del Consejo de
Administracién requiere que concurran a la
reunién, presentes o representados, la mitad
mas uno del nimero de consejeros que lo
compongan. Cada consejero podra conferir
su representacion a otro consejero, sin que
esté limitado el nimero de representaciones
gue cada uno puede ostentar para la
asistencia al Consejo. La representacién de
los consejeros ausentes podra conferirse por
cualquier medio escrito, siendo valido el
telegrama, el correo electrénico o el telefax
dirigido a la Presidencia. Cada consejero
presente o debidamente representado
dispondra de un voto.

La adopcion de acuerdos del Consejo de
Administracion serd por mayoria absoluta de
todos los consejeros, presentes o0
representados, que concurran a la sesion.

El Presidente organizara el debate
procurando y promoviendo la participacion de
todos los consejeros en las deliberaciones del
o6rgano, y sometera los asuntos a votacion
cuando los considere  suficientemente
debatidos.

Cuando los consejeros o el Secretario
manifiesten sus preocupaciones 0 su
oposicién por considerar que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo
puede ser contraria al interés social y tales
preocupaciones no queden resueltas en el

asistentes a cualquiera de los lugares se
consideraran, a todos los efectos relativos al
Consejo de Administracién, como asistentes a
la misma y Unica reunién. La reunion se
entendera celebrada en donde se encuentre
la mayoria de los consejeros y, a igualdad de
namero, en donde se encuentre el consejero
que presida la sesién. El Secretario sera
responsable de identificar, bajo su
responsabilidad, debidamente a los asistentes
a la sesion del Consejo y de dar cumplimiento
a las previsiones de este parrafo.

Excepcionalmente, si ningdn miembro se
opone a ello, podréa celebrarse el Consejo sin
sesion y por escrito. En este caso, los
consejeros podran remitir al Presidente (o al
Secretario) sus votos y las consideraciones
gue deseen hacer constar en el acta por los
mismos medios mencionados. De los
acuerdos adoptados por este procedimiento
se dejara constancia en acta levantada de
conformidad con lo previsto en la ley.

ARTICULO 11. DESARROLLO DE LAS
SESIONES

La valida constitucion del Consejo de
Administracion requiere que concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad
mas uno del nimero de consejeros que lo
compongan. Cada consejero podra conferir
su representacién a otro consejero, sin que
esté limitado el nimero de representaciones
gque cada uno puede ostentar para la
asistencia al Consejo. Los consejeros no
ejecutivos  s6lo  podran  delegar su
representacion en otro no ejecutivo. La
representacion de los consejeros ausentes
podra conferirse por cualquier medio escrito,
siendo valido el telegrama, el correo
electronico o el telefax dirigido a la
Presidencia. Cada consejero presente o
debidamente representado dispondra de un
voto.

La adopcion de acuerdos del Consejo de
Administracién serd por mayoria absoluta de
todos los consejeros, presentes o
representados, que concurran a la sesion.

El Presidente organizara el debate
procurando y promoviendo la participacion de
todos los consejeros en las deliberaciones del
organo, y sometera los asuntos a votacion
cuando los considere  suficientemente
debatidos.

Cuando los consejeros 0 el Secretario
manifiesten sus preocupaciones 0 su
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Consejo, a peticion de quien las hubiera
manifestado, se dejara constancia de ellas en
el acta de la sesion.

Igualmente  expresaran  claramente  su
oposicion los consejeros externos
independientes y demas consejeros a
quienes no afecte un potencial conflicto de
interés, cuando se trate de decisiones que
puedan perjudicar a los accionistas no

representados en el Consejo de
Administracién.

ARTICULO 12. CONSTITUCION DE
COMITES

El Consejo de Administracion podra constituir
aquellos Comités o Comisiones que estime
convenientes para el desarrollo de su labor.
En particular, el Consejo de Administracion
constituird en su seno un Comité de Auditoria
y una Comision de Nombramientos.

A)

1. Composicion

El Comité de Auditoria

El Consejo de Administracion constituira con
caracter permanente un Comité de Auditoria,
organo interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

El Comité de Auditoria se compondra de un
minimo de tres consejeros y un maximo de
cinco, designados por el propio Consejo de
Administracién de entre los consejeros
externos. El Consejo de Administracion
designara asimismo a su Presidente de entre
sus miembros, y a su Secretario, que no
necesitara ser consejero, a propuesta de la
propia Comisién de Nombramientos.

Los miembros del Comité de Auditoria, y de
forma especial su Presidente, deberan tener
conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Los consejeros que formen parte del Comité
de Auditoria ejerceran su cargo mientras
permanezca vigente su nombramiento como
consejeros de la Sociedad y mientras

mantengan la condicion de consejeros
externos, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa. La
renovacion, reeleccion y cese de los

consejeros que integren el Comité se regira
por lo acordado por el Consejo de

oposiciébn por considerar que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo
puede ser contraria al interés social y tales
preocupaciones no queden resueltas en el
Consejo, a peticibn de quien las hubiera
manifestado, se dejara constancia de ellas en
el acta de la sesion.

Igualmente  expresaran claramente  su
oposicion los consejeros externos
independientes y demas consejeros a
qguienes no afecte un potencial conflicto de
interés, cuando se trate de decisiones que
puedan perjudicar a los accionistas no

representados en el Consejo de
Administracion.

ARTICULO  12. CONSTITUCION DE
COMITES

El Consejo de Administracién podra constituir
aquellos Comités o Comisiones que estime
convenientes para el desarrollo de su labor,
determinando su composicién, designando a
sus miembros y estableciendo las funciones
gue asume cada una de ellas. En particular, el
Consejo de Administracién constituird en su
seno un Comité de Auditoria y una Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

A) El Comité de Auditoria

1. Composicion

El Consejo de Administraciéon constituira con
caracter permanente un Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria se compondra de cinco
consejeros designados por el propio Consejo
de Administracion de entre los consejeros no
ejecutivos. De entre sus miembros, dos de
ellos, al menos, deberan ser consejeros
independientes y uno de ellos, debera ser
designado teniendo en cuenta  sus
conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o ambas.

El Consejo de Administracién designara
asimismo a su Presidente de entre sus
miembros, y a su Secretario, que no
necesitara ser consejero, a propuesta de la
propia Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones. El Presidente del Comité de
Auditoria sera designado por el Consejo de
Administracion de entre los consejeros
independientes que formen parte de él y
deberd ser sustituido cada cuatro afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un
plazo de un afio desde su cese.
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Administracion. Asimismo, los consejeros que
integren el Comité de Auditoria que sean
reelegidos como consejeros de la Sociedad
por acuerdo de la Junta General de
Accionistas continuaran desempefiando sus
cargos en el Comité, sin necesidad de nueva
eleccion, salvo que por el Consejo de
Administracion se acuerde otra cosa.

2.  Competencias

El Comité de Auditoria tendra las siguientes
competencias:

(@) Informar, a través de su Presidente, en
la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su

competencia.

(b) Proponer al Consejo de Administracién
para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, las propuestas de
seleccién, nombramiento, reeleccién y
sustitucion del auditor de cuentas
externo, asi como las condiciones de su

contratacion.

(c) Supervisar la eficacia del control interno
de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de control de riesgos y, en
particular: (i) velar por la independencia
y eficacia de la funcién de auditoria
interna; (i) proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria
interna; (iii) proponer el presupuesto de
ese servicio; (iv) recibir informacion
periddica sobre sus actividades; (v)
revisar el plan anual de trabajo de la
auditoria interna y su informe anual de
actividades; (vi) conocer las incidencias
que se presenten en el desarrollo de
plan anual de trabajo de la auditoria
interna; (vii) verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus
informes; 'y (viii) discutir con los
auditores de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

(d) Conocer y supervisar el proceso de
elaboracién y presentacion de la
informacion financiera relativa a la
Sociedad y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacién de

los criterios contables y velando por su

Los miembros del Comité de Auditoria, y de
forma especial su Presidente, deberan tener
conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Los consejeros que formen parte del Comité
de Auditoria ejerceran su cargo mientras
permanezca vigente su nombramiento como

consejeros de la Sociedad y mientras
mantengan la condicibn de consejeros
externos, salvo que el Consejo de

Administracién acuerde otra cosa.

El nombramiento, reeleccién y cese de los
consejeros que integren el Comité de Auditoria
se regira por lo acordado por el Consejo de
Administracion.

Los consejeros que integren el Comité que
sean reelegidos como consejeros de la
Sociedad por acuerdo de la Junta General de
Accionistas continuaran desempefiando sus
cargos en el Comité, sin necesidad de nueva
elecciéon, salvo que por el Consejo de
Administracién se acuerde otra cosa.

2. Competencias

El Comité de Auditoria tendra las siguientes
competencias:

Informar, a través de su Presidente, en
la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su
competencia.

(@)

(b)  Proponer al Consejo de Administracién
para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, las propuestas de
seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor de cuentas
externo, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de
él informacion sobre el plan de auditoria
y su ejecucién, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus
funciones.

(c)  Supervisar la eficacia del control interno
de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de control de riesgos, incluidos
los fiscales, y, en particular: (i) velar por
la independencia y eficacia de la funcién
de auditoria interna; (ii) proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de
auditoria interna; (iii) proponer el
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(e)

(f)

integridad.

Revisar periddicamente los sistemas de
control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente. En particular, la
politica de control y gestién de riesgos
identificara al menos:

(i) los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, reputacionales,
etc.) a los que se enfrenta la

Sociedad, incluyendo entre los
financieros o econdmicos, los
pasivos contingentes y otros

riesgos fuera de balance;

(i) la fijacion del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceptable;

(i) las medidas previstas para mitigar

el impacto de los riesgos

identificados, en caso de que

llegaran a materializarse; y

(iv) los sistemas de informacion y
control interno que se utilizaran
para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes 0 riesgos
fuera de balance antes

mencionados.

Relacionarse con el auditor de cuentas
externo para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, tales como el plan de auditoria
y los resultados de su ejecucion,
mantener con el auditor de cuentas
externo aquéllas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria y verificar que la alta direccién
de la Sociedad tiene en cuenta sus
recomendaciones.  Asimismo, recibir
informaciéon sobre cualesquiera otras
cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia del auditor de cuentas
externo. A tal efecto:

(i) la Sociedad comunicara como
hecho relevante a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) el cambio de auditor de
cuentas externo y lo acompafara
de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente vy, si
hubieran existido, de su contenido;

(d)

()
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presupuesto de ese servicio; (iv) recibir
informacion  periédica  sobre  sus
actividades; (v) revisar el plan anual de
trabajo de la auditoria interna y su
informe anual de actividades; (vi)
conocer las incidencias que se
presenten en el desarrollo de plan anual
de trabajo de la auditoria interna; (vii)
verificar que la alta direccion tiene en
cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes; y
(viii) discutir con los auditores de
cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en
el desarrollo de la auditoria.

Conocer y supervisar el proceso de
elaboracion y presentacion de la
informacion financiera preceptiva
relativa a la Sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion de
los criterios contables y velando por su
integridad.

Revisar periddicamente los sistemas de
control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente. En particular, la
politica de control y gestién de riesgos
identificara al menos:

0] los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnologicos,
financieros, legales,

reputacionales, etc.) a los que se
enfrenta la Sociedad, incluyendo

entre los financieros o]
econdémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera
de balance;

@iy  la fijacion del nivel de riesgo que
la Sociedad considere aceptable;

(i)  las medidas previstas para mitigar
el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que
llegaran a materializarse; y

(iv) los sistemas de informacion vy

control interno que se utilizaran
para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes 0 riesgos
fuera de balance antes



(@)

(h)

(i) se asegurara de que la Sociedad y
el auditor de cuentas externo
respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a
los de auditoria, los limites a la
concentraciéon del negocio del
auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar
la independencia de los auditores;

(i) la  Sociedad establecerda las
oportunas relaciones con el auditor
de cuentas para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la
independencia de éste, para su
examen por el Comité de Auditoria,
y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como
aquellas previstas en la legislacion
de auditoria de cuentas y en la
normas de auditoria y, en
particular, el Comité de Auditoria
recibira  anualmente de los
auditores de cuentas confirmacion
escrita de su independencia frente
a la Sociedad o sociedades
vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la
confirmacion de los servicios
adicionales de cualquier clase
prestados a éstas por los auditores
0 por las personas o entidades
vinculados a los auditores de
acuerdo con lo previsto en la Ley
de Auditoria de Cuentas;

(iv) en caso de renuncia del auditor de
cuentas externo, examinara las

circunstancias que la hubieran
motivado; y
(v) el Comité de Auditoria emitird

anualmente con caracter previo a la
emisién del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se
expresard una opinién sobre la
independencia de los auditores de
cuentas. Dicho informe deberd
pronunciarse, en todo caso, sobre
la prestacion de servicios
adicionales a que se refiere el
apartado (iii) anterior.

Favorecer que el auditor de cuentas
externo  del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

Establecer y supervisar un mecanismo

(f)
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mencionados.

Relacionarse con el auditor de cuentas
externo para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, tales como el plan de auditoria
y los resultados de su ejecucion,
mantener con el auditor de cuentas
externo aquéllas otras comunicaciones
previstas en la legislacién de auditoria
de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria y verificar que la alta direccién
de la Sociedad tiene en cuenta sus
recomendaciones. Asimismo, recibir
informacion sobre cualesquiera otras
cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia del auditor de cuentas
externo para su examen por el Comité.
A tal efecto:

0] la Sociedad comunicard como
hecho relevante a la Comision
Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) el cambio de auditor de
cuentas externo y lo acompafara
de wuna declaraciobn sobre la
eventual existencia de
desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de
su contenido;

(i)  se asegurara de que la Sociedad
y el auditor de cuentas externo
respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general,
las demas normas establecidas
para asegurar la independencia
de los auditores;

(i) la Sociedad establecera las
oportunas relaciones con el
auditor de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éste,
para su examen por el Comité de
Auditoria, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas
previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en la
normas de auditoria y, en
particular, el Comité de Auditoria
recibira anualmente de los



@
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(k)

3.

que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si se considera
apropiado, anénima las irregularidades
de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la
Sociedad. El Presidente del Comité de
Auditoria informard al Consejo de
Administracion de las comunicaciones
recibidas en la primera sesion de éste
posterior a la recepcion de las
comunicaciones.

Supervisar el cumplimiento de los
cédigos internos de conducta y de las
normas y recomendaciones de buen
gobierno corporativo vigentes en cada
momento.

Informar al Consejo de Administracion,
con caracter previo a la adopcién por
éste de las correspondientes decisiones,
acerca de:

(i) la informacion financiera que la
Sociedad deba hacer publica
periodicamente. EI Comité debiera
asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los
mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision
limitada del auditor externo;

(i) la creacion o adquisicion de
acciones 0 participaciones en
entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios
gue tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga
que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del
grupo; y

(i) las operaciones vinculadas.

Aquéllas otras que, en su caso, le
atribuyan los Estatutos Sociales, este
Reglamento, el propio Consejo de
Administracion o la ley.

Normas de funcionamiento

En su actuacion, el Comité de Auditoria se

ajustara a las

siguientes normas de

funcionamiento:

(@)

El Comité de Auditoria se reunira al
menos una vez al trimestre y siempre
que lo entienda conveniente el
Presidente o lo soliciten al menos dos

(9)

(h)

(i)

0
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auditores de cuentas confirmacién
escrita de su independencia
frente a la Sociedad o sociedades
vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la
confirmacién de los servicios
adicionales de cualquier clase
prestados a éstas y los
correspondientes honorarios
percibidos de estas entidades por
los auditores o por las personas o
entidades vinculados a los
auditores de acuerdo con lo
previsto en la Ley de Auditoria de
Cuentas;

en caso de renuncia del auditor
de cuentas externo, examinara
las circunstancias que la hubieran
motivado; y

(iv)

(v) el Comité de Auditoria emitira
anualmente con caracter previo a
la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe
en el que se expresara una
opinion sobre la independencia de
los auditores de cuentas. Dicho
informe debera pronunciarse, en
todo caso, sobre la prestacion de
servicios adicionales a que se
refiere el apartado (iii) anterior.

Favorecer que el auditor de cuentas
externo del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

Establecer y supervisar un mecanismo
gue permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si se considera
apropiado, anénima las irregularidades
de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la
Sociedad. El Presidente del Comité de
Auditoria informar4a al Consejo de
Administracion de las comunicaciones
recibidas en la primera sesion de éste
posterior a la recepcion de las
comunicaciones.

Supervisar el cumplimiento de los
cadigos internos de conducta y de las
normas y recomendaciones de buen
gobierno corporativo vigentes en cada
momento.

Informar al Consejo de Administracion,



(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

@

(h)

miembros del Comité.

El Comité de Auditoria quedara
validamente constituido cuando
concurran a la reunion, presentes o
representados, la mayoria de sus
miembros. Sus decisiones se adoptaran
igualmente por la mayoria de sus
miembros.

El Consejero Delegado facilitara al
Comité de Auditoria la informacion de
que precise para el ejercicio de sus
competencias respecto de los
consejeros y altos directivos de las
principales participadas.

El Comité de Auditoria podra acceder
libremente a cualquier tipo de
informacién o documentacion de que
disponga la Sociedad y que considere
necesario para el cumplimiento de sus
funciones.

El Comité podra requerir la presencia a
alguna de sus reuniones de cualquier
empleado o directivo (e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de
ningun directivo, debiéndose hacer en
tal caso el requerimiento de asistencia a
través del Director General), de
cualesquiera consejeros ejecutivos, del
auditor de cuentas externo y del Letrado
Asesor del Consejo de Administracion.

De las reuniones del Comité de
Auditoria se levantard acta, de la que se
remitird copia a todos los miembros del
Consejo y al Consejo de Administracion
mediante la remision del contenido
integro de las actas de las reuniones del
Comité. Ademas, el Presidente del
Comité de Auditoria informara, en su
caso, de los acuerdos y hechos
significativos acaecidos en las reuniones
del Comité, en la primera sesion de éste
posterior a las reuniones del Comité.

El Comité revisard la informacion
financiera que trimestralmente se remite
ala CNMV.

El Consejo de Administracién deliberara
sobre las propuestas e informes
presentados por el Comité de Auditoria.

En defecto de norma especifica, seran de
aplicacion al Comité de Auditoria, en la
medida en que no sean incompatibles con su

naturaleza,

las disposiciones de este

Reglamento relativas al funcionamiento del
Consejo de Administracion y en particular, las
relativas a convocatoria de las reuniones, (c)

(k)

3.

con caracter previo a la adopcion por
éste de las correspondientes decisiones,
sobre todas las materias previstas en la
Ley, en los Estatutos Sociales y en el
presente Reglamento y, en particular,
acerca de:

0] la informacion financiera que la
Sociedad deba hacer publica
periédicamente. El Comité
debiera asegurarse de que las
cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables

que las anuales y, a tal fin,
considerar la procedencia de una
revision limitada del auditor
externo;

(i) la creacibn o adquisicion de
acciones 0 participaciones en
entidades de propdsito especial o

domiciliadas en paises o
territorios que tengan la
consideracion de paraisos

fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u operaciones
de naturaleza analoga que, por su

complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del
grupo; y

(i)  las operaciones vinculadas.
Aquéllas otras que, en su caso, le
atribuyan los Estatutos Sociales, este
Reglamento, el propio Consejo de
Administracion o la ley.

Normas de funcionamiento

En su actuacion, el Comité de Auditoria se

ajustara a

las siguientes normas de

funcionamiento:

(@)

(b)

25

El Comité de Auditoria se reunird al
menos una vez al trimestre y siempre
que lo entienda conveniente el
Presidente o lo soliciten al menos dos
miembros del Comité.

El Comité de Auditoria quedara

vélidamente constituido cuando
concurran a la reunién, presentes o
representados, la mayoria de sus

miembros. Sus decisiones se adoptaran
igualmente por la mayoria de sus
miembros.

El Consejero Delegado facilitara al



delegacion de la representacion en favor de
otro consejero, sesiones de caracter
universal, celebracion de votaciones por
escrito y sin sesion, presidencia y secretaria
de las reuniones y aprobacién de las actas de
las mismas.

El Consejo de Administracion procurara
presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de
auditoria y, en los supuestos excepcionales
en que existan, el Presidente del Comité de
Auditoria y los auditores explicaran con
claridad a los accionistas el contenido y
alcance de dichas reservas o salvedades.

B)

1. Composicion

La Comisién de Nombramientos

El Consejo de Administracion constituird con
caracter permanente una Comision de
Nombramientos, 6rgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones
ejecutivas, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion.

La Comision de Nombramientos se
compondra de un minimo de tres consejeros
y un maximo de cinco, designados por el
propio Consejo de Administracion de entre los
consejeros externos. ElI Consejo de
Administracién designara asimismo a su
Presidente de entre sus miembros, y a su
Secretario, que no necesitara ser consejero, a
propuesta de la propia Comision de
Nombramientos.

El Consejo de Administracién procurard que

los consejeros que formen parte de la
Comision de Nombramientos tengan los
conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que estén

llamados a desempeifiar.

Los consejeros que formen parte de la
Comisibn de Nombramientos ejerceran su
cargo mientras permanezca vigente su
nombramiento como consejeros de la
Sociedad y mientras mantengan la condicion
de consejeros externos, salvo que el Consejo
de Administracion acuerde otra cosa. La
renovacion, reeleccion y cese de los
consejeros que integren la Comision se regira
por lo acordado por el Consejo de
Administracion.

Los consejeros que integren la Comisién que
sean reelegidos como consejeros de la
Sociedad por acuerdo de la Junta General de
accionistas continuaran desempefando sus
cargos en la Comisién, sin necesidad de

Comité de Auditoria la informacion de
gue precise para el ejercicio de sus
competencias respecto de los
consejeros y altos directivos de las
principales participadas.
(d) ElI Comité de Auditoria podra acceder
libremente a cualquier tipo de
informacion o documentacion de que
disponga la Sociedad y que considere
necesario para el cumplimiento de sus
funciones.
(e) El Comité podréa requerir la presencia a
alguna de sus reuniones de cualquier
empleado o directivo (e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de
ningun directivo, debiéndose hacer en
tal caso el requerimiento de asistencia a
través del Director General), de
cualesquiera consejeros ejecutivos, del
auditor de cuentas externo y del Letrado
Asesor del Consejo de Administracion.

De las reuniones del Comité de
Auditoria se levantara acta, de la que se
remitird copia a todos los miembros del
Consejo y al Consejo de Administracion
mediante la remision del contenido
integro de las actas de las reuniones del
Comité. Ademaéas, el Presidente del
Comité de Auditoria informara, en su
caso, de los acuerdos y hechos
significativos acaecidos en las reuniones
del Comité, en la primera sesion de éste
posterior a las reuniones del Comité.

(f)

El Comité revisara la informacion
financiera que trimestralmente se remite
ala CNMV.

(9)

(h)  El Consejo de Administracion deliberara
sobre las propuestas e informes

presentados por el Comité de Auditoria.

En defecto de norma especifica, seran de
aplicacién al Comité de Auditoria, en la medida
en que no sean incompatibles con su
naturaleza, las disposiciones de este
Reglamento relativas al funcionamiento del
Consejo de Administracién y en particular, las
relativas a convocatoria de las reuniones,
delegacion de la representacion en favor de
otro consejero, sesiones de caracter universal,
celebracion de votaciones por escrito y sin
sesion, presidencia y secretaria de las
reuniones y aprobacién de las actas de las
mismas.
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nueva eleccion, salvo que por el Consejo de
Administracion se acuerde otra cosa.

2. Competencias

La Comisibn de Nombramientos tendra las
siguientes competencias:

(& Evaluar las competencias,
conocimientos y experiencia necesarios
en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo vy
dedicacion precisos para que puedan

desempefiar bien su cometido.

(b) Informar las propuestas de designacion
de los cargos internos del Consejo de
Administracién y proponer al Consejo de
Administracién los miembros que deban

formar cada una de las Comisiones.

(c) Examinar u organizar, de la forma que
se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en
su caso, hacer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesion se produzca de

forma ordenada y bien planificada.

(d) Informar los nombramientos y ceses de
altos directivos que el primer ejecutivo

de la Sociedad proponga al Consejo.

(e) Velar para que, al proveerse nuevas
vacantes o al nombrar a nuevos
consejeros, los procedimientos de
seleccibn no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar
discriminacién alguna e informar al
Consejo sobre las cuestiones de

diversidad de género.

() Aquéllas otras que, en su caso, le
atribuyan los Estatutos Sociales, este
Reglamento, el propio Consejo de

Administracién y en su caso la ley.

La Comision de Nombramientos consultara al
Presidente y al primer ejecutivo de la
Sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Cualquier consejero podra solicitar a la
Comision de Nombramientos que tome en
consideracion, por si los considera idoneos,

potenciales candidatos para cubrir las
vacantes de consejero.

3. Normas de funcionamiento

En su actuacién, la Comision de

Nombramientos se ajustard a las siguientes
normas de funcionamiento:

(@)

La Comision de Nombramientos se

El Consejo de Administracion procurara
presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de
auditoria y, en los supuestos excepcionales en
que existan, el Presidente del Comité de
Auditoria y los auditores explicardn con
claridad a los accionistas el contenido y
alcance de dichas reservas o salvedades.

B) La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones
1. Composicién

El Consejo de Administracion constituira con
caracter permanente una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

La Comision de  Nombramientos vy
Retribuciones se compondra de cinco
consejeros designados por el propio Consejo
de Administracién de entre los consejeros no
ejecutivos. De entre sus miembros, dos de
ellos, al menos deberdn ser consejeros
independientes. El Consejo de Administracién
designara asimismo a su Presidente de entre
sus miembros, que debera tener en todo caso
la condicion de consejero independiente, y a
su Secretario, que no necesitara ser
consejero, a propuesta de la propia Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracién procurard que
los consejeros que formen parte de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones
tengan los conocimientos, aptitudes vy
experiencia adecuados a las funciones que
estén llamados a desempefiar.

Los consejeros que formen parte de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones
ejerceran su cargo mientras permanezca
vigente su nombramiento como consejeros de
la Sociedad y mientras mantengan la
condicién de consejeros externos, salvo que el
Consejo de Administracién acuerde otra cosa.

El nombramiento, reeleccién y cese de los
consejeros que integren la Comisién se regira
por lo acordado por el Consejo de
Administracion.

Los consejeros que integren la Comision que
sean reelegidos como consejeros de la
Sociedad por acuerdo de la Junta General de
accionistas continuaran desempefiando sus
cargos en la Comision, sin necesidad de
nueva eleccién, salvo que por el Consejo de
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(b)

(©

(d)

(e)

(f)

reunira antes de cualquier reunion del
Consejo de Administracion en el que se
vaya a proponer a la Junta General de
Accionistas el nombramiento, cese,
reeleccion o ratificacion de un
consejero, y antes de la reunién de
cualquier Consejo de Administracién en
el que esté previsto nombrar por
cooptacion a un consejero para cubrir
una vacante. La Comision de
Nombramientos se reunira igualmente
siempre que lo entienda conveniente el
Presidente o lo soliciten al menos dos
miembros de la Comision.

La Comisibn de Nombramientos
gquedara validamente constituida cuando
concurran a la reunién, presentes o
representados, la mayoria de sus
miembros. Sus decisiones se adoptaran
igualmente por la mayoria de sus
miembros.

El Consejero Delegado facilitara a la
Comision la informacion de que precise
para el ejercicio de sus competencias
respecto de los consejeros y altos
directivos de las principales
participadas.

La Comision podra acceder libremente a
cualquier tipo de informacion o
documentacién de que disponga la
Sociedad y que considere necesario
para el cumplimiento de sus funciones.

La Comisibn podra requerir la
colaboracién de cualquier consejero,
directivo o empleado de la Sociedad y
de su grupo para el mejor desarrollo de
sus funciones.

De las reuniones de la Comisiéon de
Nombramientos se levantara acta, de la
que se remitird copia a todos los
miembros del Consejo y al Consejo de
Administracion mediante la remision del
contenido integro de las actas de las
reuniones de la Comisién. Ademas, el
Presidente de la Comision de
Nombramientos informard, en su caso,
de los acuerdos y hechos significativos
acaecidos en las reuniones de la
Comision de Nombramientos, en la
primera sesion de éste posterior a las
reuniones de la Comision.

En defecto de norma especifica, seran de
aplicacién a la Comision de Nombramientos,
en la medida en que no sean incompatibles
con su naturaleza, las disposiciones de este
Reglamento relativas al funcionamiento del

Administracién se acuerde otra cosa.

2.

La

Retribuciones

Competencias

Comision de  Nombramientos vy

tendra las siguientes

competencias:

(@)

(b)

(©)

(d)

()

(f)

(9)

(h)
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Evaluar las competencias,
conocimientos y experiencia necesarios
en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo vy
dedicacion precisos para que puedan
desempeniar bien su cometido.

Establecer un objetivo de
representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de
Administracién y elaborar orientaciones
sobre como alcanzar dicho obijetivo.

Elevar al Consejo de Administracion las
propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su
designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision a la Junta
General, asi como las propuestas para
la reelecciébn o separacion de dichos
consejeros por la Junta General.

Informar las propuestas de
nombramiento de los  restantes
consejeros para su designacion por
cooptacién o para su sometimiento a la
decisiéon de la Junta General, asi como
las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos consejeros por la
Junta General.

Informar las propuestas de designacion
de los cargos internos del Consejo de
Administracion.

Proponer al Consejo de Administracion
los miembros que deban formar cada
una de las Comisiones.

Informar los nombramientos y ceses de
altos directivos y las condiciones
bésicas de sus contratos.

Examinar u organizar, de la forma que
se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en
su caso, hacer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesién se produzca de



Consejo de Administracion y en particular, las
relativas a convocatoria de las reuniones,
delegacion de la representacion en favor de
otro consejero, sesiones de caracter
universal, celebracion de votaciones por
escrito y sin sesion, presidencia y secretaria
de las reuniones y aprobacién de las actas de
las mismas.

forma ordenada y bien planificada.

Velar para que, al proveerse nuevas
vacantes o al nombrar a nuevos
consejeros, los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar
discriminacién alguna e informar al
Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género.

()] Proponer al Consejo de Administracion
la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales
o de quienes desarrollen funciones de
alta direccion bajo la dependencia
directa del Consejo, de comisiones
ejecutivas o del Consejero Delegado,
asi como la retribucion individual y las
demas condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos, velando por su
observancia.

(k)  Aquéllas otras que, en su caso, le
atribuyan los Estatutos Sociales, este
Reglamento, el propio Consejo de
Administracion y en su caso la ley.

La Comision de  Nombramientos vy
Retribuciones consultara al Presidente y al
primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos.

Cualquier consejero podra solicitar a la
Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones
gue tome en consideracion, por si los
considera idoneos, potenciales candidatos
para cubrir las vacantes de consejero.

3. Normas de funcionamiento

En su actuacion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se ajustara a
las siguientes normas de funcionamiento:

(@ La Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones se reunira antes de
cualquier reunion del Consejo de
Administracién en el que se vaya a
proponer a la Junta General de
Accionistas el nombramiento, cese,
reeleccion o ratificacion de un
consejero, y antes de la reunion de
cualquier Consejo de Administracion en
el que esté previsto nombrar por
cooptacion a un consejero para cubrir
una vacante. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones se

29



reunira igualmente siempre que lo
entienda conveniente el Presidente o lo
soliciten al menos dos miembros de la
Comision.

(b) La Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones quedara validamente
constituida cuando concurran a la
reunién, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros. Sus
decisiones se adoptaran igualmente por
la mayoria de sus miembros.

(c) El Consejero Delegado facilitara a la
Comision la informacion de que precise
para el ejercicio de sus competencias
respecto de los consejeros y altos
directivos de las principales
participadas.

(d) La Comisién podra acceder libremente a
cualquier tipo de informaciéon o
documentacién de que disponga la
Sociedad y que considere necesario
para el cumplimiento de sus funciones.

() La Comisiébn podra requerir la
colaboracién de cualquier consejero,
directivo o empleado de la Sociedad y
de su grupo para el mejor desarrollo de
sus funciones.

) De las reuniones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones se
levantar4 acta, de la que se remitira
copia a todos los miembros del Consejo
y al Consejo de Administracion
mediante la remision del contenido
integro de las actas de las reuniones de
la Comisién. Ademas, el Presidente de
la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones informard, en su caso, de
los acuerdos y hechos significativos
acaecidos en las reuniones de la
Comisibn de  Nombramientos vy
Retribuciones, en la primera sesién de
éste posterior a las reuniones de la
Comision.

En defecto de norma especifica, seran de
aplicacion a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en la medida en que no sean
incompatibles con su naturaleza, las
disposiciones de este Reglamento relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion
y en particular, las relativas a convocatoria de
las reuniones, delegacion de la representacién
en favor de otro consejero, sesiones de
caracter universal, celebracion de votaciones
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ARTICULO  13.
CONSEJEROS

NOMBRAMIENTO DE

Los consejeros seran designados por la Junta
General o, con caracter provisional, por el
Consejo de Administracion de conformidad
con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades de Capital y los Estatutos

Sociales.

El Consejo de Administracion procurara,
dentro del ambito de sus respectivas
competencias, que la eleccibn de los
candidatos recaiga sobre personas de

reconocida competencia y experiencia.

El Consejo establecerd& un programa de
orientaciéon para los nuevos consejeros que
les proporcione un conocimiento rapido y
suficiente de la Sociedad, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo. El Consejo
mantendra asimismo programas de
actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

ARTICULO 14. DURACION DEL CARGO

Los consejeros ejerceran su cargo durante el
plazo inicial de seis afios, de conformidad con
lo establecido en los Estatutos Sociales,
efectuandose su renovacion por periodos
sucesivos de hasta un maximo de seis afios.

Los consejeros designados por cooptacion
ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion

por escrito y sin sesion, presidencia y
secretaria de las reuniones y aprobacién de
las actas de las mismas.

ARTICULO 12 BIS. EVALUACION DEL
DESEMPENO

El Consejo de Administracién debera realizar
una evaluacién anual de su funcionamiento y
el de sus comisiones y proponer, sobre la
base de su resultado, un plan de accion que
corrija las deficiencias detectadas de
conformidad con lo previsto en la Ley.

ARTICULO  13.
CONSEJEROS

NOMBRAMIENTO DE

Los consejeros seran designados por la Junta
General o, con caracter provisional, por el
Consejo de Administracion de conformidad
con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades de Capital y los Estatutos
Sociales.

En relacion con el nombramiento por
cooptacion, el consejero designado no tendra
gue ser necesariamente accionista de la
Sociedad. De producirse una vacante una vez
convocada la Junta General y antes de su
celebracion, el Consejo de Administracion
podrd designar un consejero hasta la
celebracion de la siguiente Junta General.

No procedera la designacion de consejeros
suplentes.

El Consejo de Administracion procurard,
dentro del &ambito de sus respectivas
competencias, que la eleccibn de los
candidatos recaiga sobre personas de

reconocida competencia y experiencia.

El Consejo establecera un programa de
orientacion para los nuevos consejeros que
les proporcione un conocimiento rapido y
suficiente de la Sociedad, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo. ElI Consejo
mantendra asimismo programas de
actualizaciébn de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

ARTICULO 14. DURACION DEL CARGO

Los consejeros ejerceran su cargo durante el
plazo inicial de cuatro afios, de conformidad
con lo establecido en los Estatutos Sociales,
efectuandose su renovacién, una o varias
veces, por periodos sucesivos de hasta un
maximo de cuatro afios. Los consejeros
designados por cooptacion ejerceran su cargo
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de la primera Junta General que se celebre
tras su designacion.

ARTICULO
CONSEJEROS

15. CESE DE LOS

Los consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracién y
formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes
casos:

(a8 Cuando se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o

prohibicion legalmente previstos.

(b)

Cuando puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad.

(c) Cuando resulten imputados,
procesados, se dictara contra ellos auto
de apertura de juicio oral en un proceso
ordinario o sentencia condenatoria en
un proceso abreviado por algin delito
grave, en particular, de los sefialados en
el articulo 213 de la Ley de Sociedades

de Capital.
(d)

Cuando resulten gravemente
amonestados por el Comité de Auditoria
0 por haber infringido sus obligaciones

como consejeros.

(e) Cuando un consejero externo dominical
transmita su participacién accionarial en
la Sociedad, o cuando el accionista que
propuso su nombramiento a la Sociedad
venda integramente su participacion
accionarial o la reduzca hasta un nivel
que exija la reduccién o supresion de

sus consejeros dominicales.

Los miembros de los Comités y Comisiones
gue pudieran existir cesaran cuando lo hagan
de su condicion de consejero.

ARTICULO 17.
INFORMACION,
ASESORAMIENTO

FACULTADES DE
INSPECCION Y

El consejero podra recabar, con las mas
amplias facultades, la informacion vy

hasta la fecha de reunién de la primera Junta
General que se celebre tras su designacion.

ARTICULO
CONSEJEROS

15. CESE DE LOS

Los consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes
casos:
(8 Cuando se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

(b) Cuando puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la Sociedad.

(c) Cuando resulten imputados,
procesados, se dictara contra ellos auto
de apertura de juicio oral en un proceso
ordinario o sentencia condenatoria en
un proceso abreviado por algin delito
grave, en particular, de los sefalados

en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital.

(d) Cuando resulten gravemente
amonestados por el Comité de

Auditoria o por haber infringido sus

obligaciones como consejeros.
(e) Cuando un consejero externo dominical
transmita su participacion accionarial
en la Sociedad, o cuando el accionista
gue propuso su nombramiento a la
Sociedad venda integramente su
participacion accionarial o la reduzca
hasta un nivel que exija la reduccion o
supresién de sus consejeros
dominicales.

Los miembros de los Comités y Comisiones
gue pudieran existir cesaran automaticamente

cuando lo hagan de su condicion de
consejero.

ARTICULO 17. FACULTADES DE
INFORMACION, INSPECCION Y

ASESORAMIENTO

El consejero tiene el deber de exigir y el
derecho a recabar, con las mas amplias
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asesoramiento que precise sobre cualquier
aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo
exija el desempefio de sus funciones. El
derecho de informacién se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o
extranjeras, y se canalizarda a través del
Presidente, quien atendera las solicitudes del
consejero, facilitandole directamente la
informacion, ofreciéndole los interlocutores
apropiados o arbitrando cuantas medidas
sean necesarias para el examen solicitado.

Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de
sus funciones, cualquier consejero podra
solicitar la contratacion, con cargo a la
Sociedad, de asesores legales, contables,
técnicos, financieros, comerciales u otros
expertos.

El encargo ha de versar necesariamente
sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La solicitud de contratar se canalizara a
través del Presidente o del Secretario del
Consejo de Administracion, quien podra
supeditarla a la autorizacion previa del
Consejo de Administracién, que podra ser
denegada cuando concurran causas que asi
lo justifiguen, incluyendo las siguientes
circunstancias:

(@ Que no sea precisa para el cabal
desempefio de las funciones

encomendadas a los consejeros.

(b) Que su coste no sea razonable, a la
vista de la importancia del problema y
de los activos e ingresos de la

Sociedad.

(c) Que la asistencia técnica que se recaba
pueda ser dispensada adecuadamente

por expertos y técnicos de la Sociedad.

(d) Que pueda suponer un riesgo para la
confidencialidad de la informacién que

deba ser facilitada al experto.

El Comité de Auditoria y la Comisién de
Nombramientos podran recabar
asesoramiento externo cuando lo consideren

necesario para el desempefio de sus
funciones.
El Presidente podra restringir

excepcionalmente y de manera temporal el
acceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decisibn al Consejo de
Administracion.

facultades, la informacibn que resulte
adecuada y necesaria, asi como el
asesoramiento que precise sobre cualquier
aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo
exija el desempefio de sus funciones. El
derecho de informacion se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o
extranjeras, y se canalizara a través del
Presidente, quien atenderd las solicitudes del
consejero, facilitandole directamente la
informacion, ofreciéndole los interlocutores
apropiados o arbitrando cuantas medidas
sean necesarias para el examen solicitado.

Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de
sus funciones, cualquier consejero podra
solicitar la contratacién, con cargo a la
Sociedad, de asesores legales, contables,
técnicos, financieros, comerciales u otros
expertos.

El encargo ha de versar necesariamente
sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el
desempeifio del cargo.

La solicitud de contratar se canalizard a
través del Presidente o del Secretario del
Consejo de Administracion, quien podra
supeditarla a la autorizacion previa del
Consejo de Administracion, que podra ser
denegada cuando concurran causas que asi
lo justifiguen, incluyendo las siguientes
circunstancias:

(@ Que no sea precisa para el cabal
desempefio de las funciones
encomendadas a los consejeros.

(b) Que su coste no sea razonable, a la
vista de la importancia del problema y
de los activos e ingresos de la
Sociedad.

(c) Que la asistencia técnica que se
recaba pueda ser dispensada
adecuadamente  por  expertos vy
técnicos de la Sociedad o de su grupo.
(d) Que pueda suponer un riesgo para la
confidencialidad de la informacién que
deba ser facilitada al experto.

El Comité de Auditoria y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones podran
recabar asesoramiento externo cuando lo
consideren necesario para el desempefio de
sus funciones.
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ARTICULO 18. RETRIBUCION DE LOS
CONSEJEROS

El ejercicio del cargo de Administrador estara
retribuido de conformidad con lo establecido
en los Estatutos Sociales.

La remuneracion de los consejeros externos
sera la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo
exija, pero no tan elevada como para
comprometer su independencia.

ARTICULO 19. OBLIGACIONES
GENERALES DEL CONSEJERO

En el desempefio de sus funciones, el
consejero obrara con la diligencia de un
ordenado empresario y de un representante

El Presidente podra restringir
excepcionalmente y de manera temporal el
acceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decision al Consejo de
Administracion.

ARTICULO 18. RETRIBUCION DE LOS
CONSEJEROS

El ejercicio del cargo de consejero estara
retribuido de conformidad con lo establecido
en los Estatutos Sociales y en la Ley de
Sociedades de Capital.

La remuneracion de los consejeros externos
sera la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo
exija, pero no tan elevada como para
comprometer su independencia.

ARTICULO 18 BIS. INFORME ANUAL
SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS

El Consejo de Administracion debera elaborar
y publicar anualmente un informe sobre
remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las que perciban o deban percibir
en su condicion de tales y, en su caso, por el
desempefio de funciones ejecutivas. El
contenido y la estructura del mencionado
informe sera el que determine la Ley o

reglamentariamente la  autoridad que
corresponda.
Dicho informe debera incluir informacion

completa, clara y comprensible sobre la
politica de remuneraciones de los consejeros
aplicable al ejercicio en curso. Incluird
también un resumen global sobre la
aplicacion de la politica de remuneraciones
durante el ejercicio cerrado, asi como el
detalle de las remuneraciones individuales
devengadas por todos los conceptos por cada
uno de los consejeros en dicho ejercicio.

El informe se sometera a votacion, con
caracter consultivo y como punto separado
del Orden del Dia a la Junta General
Ordinaria de Accionistas y se difundird como
hecho relevante por la Sociedad de forma
simultdnea al informe anual de gobierno
corporativo.

ARTICULO 19. OBLIGACIONES
GENERALES DEL CONSEJERO

Los consejeros estaran obligados a cumplir
con cualesquiera deberes que establezca la
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leal, dedicando a su funcién el tiempo y
esfuerzo necesarios para desempefiarla con
eficacia, guiado por el interés social,
procurando la mejor defensa y proteccién de
los intereses del conjunto de los accionistas,
de quienes procede su mandato y ante
quienes rinde cuentas a través de la Junta
General.

Los consejeros, en particular, estan obligados
a:

(&) Informarse y preparar adecuadamente
las reuniones del Consejo de
Administracion y, en su caso, del Comité

o Comisiones a los que pertenezcan.

(b) Respetar el deber de confidencialidad
en los términos previstos en el articulo

siguiente.

(c) Asistir a las reuniones de los 6rganos
que integre y participar activamente en
las deliberaciones a fin de que su
criterio  contribuya eficazmente al
proceso de toma de decisiones. De no
poder asistir, por causa justificada, a las
sesiones a las que ha sido convocado,
debera instruir al consejero que, en su

caso, le represente.

(d) Realizar cualquier cometido especifico
que le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle
razonablemente comprendido en su

compromiso de dedicacion.

(e) Abstenerse de realizar, o de sugerir su
realizacion a  cualquier  persona,
operaciones sobre valores de la propia
Sociedad o de las sociedades filiales,
asociadas o vinculadas sobre las que
disponga, por razon de su cargo, de
informacion privilegiada o reservada, en
tanto esa informacibn no se dé a

conocer publicamente.

() Ausentarse de la reuniéon del érgano
social del que forme parte cuando se
delibere sobre cuestiones en las que, a
juicio del mismo o del Consejo de
Administracion, tenga, directa o

indirectamente intereses personales.

(9)

Comunicar cuanto antes al Consejo de
Administracion y, en su caso dimitir,
ante circunstancias que les afecten y
que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad vy, en
particular, las causas penales en las que
aparezcan como imputados.

Ademéas de estas obligaciones especificas
recaen sobre los consejeros los siguientes

Ley y, en particular, con los siguientes:

19.1. Deber general de diligencia

En el desempefio de sus funciones, cada uno
de los consejeros debera desempefiar el
cargo y cumplir los deberes impuestos por las
leyes y los Estatutos Sociales con la
diligencia de un ordenado empresario,
teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y
las funciones atribuidas a cada uno de ellos.

A tal efecto, los consejeros deberan tener la
dedicacion adecuada y adoptaran las
medidas precisas para la buena direccion y el
control de la Sociedad.

En el desempefio de sus funciones, el
consejero tiene el deber de exigir y el derecho
de recabar de la Sociedad la informacion
adecuada y necesaria que le sirva para el
cumplimiento de sus obligaciones.

de

19.2  Proteccién la__discrecionalidad

empresarial

En el &mbito de las decisiones estratégicas y
de negocio, sujetas a la discrecionalidad
empresarial, el estandar de diligencia de un
ordenado empresario se reputara cumplido
cuando el consejero haya actuado de buena
fe sin interés personal en el asunto objeto de
decisién, con informacion suficiente y con
arreglo a un procedimiento de decision
adecuado.

No se reputaran incluidas dentro del ambito
de discrecionalidad empresarial aquellas
decisiones que afecten personalmente a otros
consejeros y personas vinculadas y, en
particular, aquellas que tengan por objeto
autorizar las operaciones previstas en el
articulo 230 de la Ley de Sociedades de
Capital.

19.3 Deber de lealtad

Los consejeros deberan desempefiar el cargo
con la lealtad de un fiel representante,
obrando de buena fe y en el mejor interés de
la Sociedad. La infraccién del deber de lealtad
determinard no solo la obligaciébn de
indemnizar el dafio causado al patrimonio
social, sino también la de devolver a la
Sociedad el enriguecimiento injusto obtenido
por el consejero.

Los consejeros, en particular, estan obligados
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genéricos deberes:
- DEBER DE CONFIDENCIALIDAD

Cada consejero debera guardar el mas
riguroso secreto sobre las deliberaciones del
Consejo de Administracion y de todas
aquellas materias de naturaleza reservada o
confidencial que conozca como consecuencia
del desempefio de su cargo, aln después de
cesar en el mismo. En ningdn caso podra
utilizar tales informaciones mientras no sean
de conocimiento general.

El consejero debera preservar, asimismo, la
confidencialidad de toda aquella
documentacion que se le facilite como
consecuencia de las reuniones del Consejo y
el ejercicio de su cargo.

- OBLIGACION DE NO COMPETENCIA

El consejero no puede prestar sus servicios
profesionales en sociedades competidoras de
la Sociedad o de sus filiales y participadas.
Quedan a salvo los cargos que pueda
desempefiar en sociedades que ostenten una
participacion significativa estable en el
accionariado de la Sociedad.

- USO DE INFORMACION Y ACTIVOS
SOCIALES

El consejero debera abstenerse de intervenir
en negocios en los que se puedan utilizar
activos de la Sociedad, asi como de valerse
de su posicién en esta Ultima para obtener
una ventaja patrimonial.

- OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Salvo que la Sociedad desista de explotar
oportunidades de negocio previamente
ofrecidas por el consejero, el consejero no
podrda aprovechar en beneficio propio
cualquier posibilidad de realizar una inversion
u operaciéon comercial que haya surgido o se
haya descubierto en el ejercicio de su cargo,
utilizando los medios de informacién de la
Sociedad 0 en circunstancias tales que
permitan razonablemente suponer que el
ofrecimiento del tercero estaba en realidad
dirigido a la Sociedad.

(a) Abstenerse de ejercitar sus facultades
con fines distintos de aquellos para los

gue le han sido concedidas.

Guardar secreto sobre las
informaciones, datos, informes o
antecedentes a los que haya tenido
acceso en el desempefio de su cargo,
incluso cuando haya cesado en él,
salvo en los casos en los que la Ley lo
permita o lo requiera.

(b)

(c) Abstenerse de participar en la
deliberacién o votacion de acuerdos o
decisiones en los que él o una persona
vinculada tenga conflicto de intereses,
directo o indirecto. Se excluirdn de la
anterior obligacién de abstencion, los
acuerdos o decisiones que le afecten a
él en su condicion de consejero, tales
como su designacién o revocacién para
cargos en el Consejo de Administracion
u otros de andlogo significado.

(d) Desempefiar sus funciones bajo el
principio de responsabilidad personal
con libertad de criterio o juicio e
independencia respecto de
instrucciones y  vinculaciones de
terceros.

(e) Adoptar las medidas necesarias para
evitar incurrir en situaciones en las que
Sus intereses, sean por cuenta propia o
ajena, puedan entrar en conflicto con el
interés social y con sus deberes para
con la Sociedad.

19.4 Deber de evitar situaciones de conflicto
de interés

El deber de evitar situaciones de conflicto de
interés a que se refiere la letra (e) del
apartado anterior obliga al consejero (sin
perjuicio del régimen de dispensa previsto en
la Ley de Sociedades de Capital) a
abstenerse de:

Realizar  transacciones con la
Sociedad, excepto que se trate de
operaciones ordinarias, hechas en
condiciones estandar para los clientes
y de escasa relevancia, entendiendo
por tales aquéllas cuya informacion no
sea necesaria para expresar la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la

(@)
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entidad.

(b)  Utilizar el nombre de la Sociedad o
invocar su condicion de consejero para
influir indebidamente en la realizacion
de operaciones privadas.

(c) Hacer uso de los activos sociales,
incluida la informacion confidencial de
la Sociedad, con fines privados.

(d)  Aprovecharse de las oportunidades de
negocio de la Sociedad.

(e) Obtener ventajas o remuneraciones de
terceros distintos de la Sociedad y su
grupo asociadas al desempefio de su
cargo, salvo que se trate de atenciones
de mera cortesia.

) Desarrollar actividades por cuenta
propia 0 cuenta ajena que entrafien
una competencia efectiva, sea actual o
potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le sitien en un
conflicto permanente con los intereses
de la Sociedad.

Las anteriores prohibiciones también seran de
aplicacion en el caso de que el beneficiario de
los actos o las actividades prohibidas sea una
persona vinculada al consejero.

En todo caso, los consejeros deberan
comunicar a los demas consejeros y al
Consejo de Administracién cualquier situacion
de conflicto, directo o indirecto, que ellos o
personas vinculadas a ellos pudieran tener
con el interés de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en la
que incurran los consejeros seran objeto de
informacién en la Memoria.

19.5 Otros deberes

Asimismo, los consejeros estaran obligados
a:

(@ Informarse y preparar adecuadamente
las reuniones del Consejo de
Administracién y, en su caso, de las
Comisiones a las que pertenezcan.

(b)  Asistir a las reuniones de los 6rganos
gue integre y participar activamente en
las deliberaciones a fin de que su
criterio contribuya eficazmente al
proceso de toma de decisiones. De no
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(©)

(d)

()

(f)
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poder asistir, por causa justificada, a
las sesiones a las que ha sido
convocado, debera instruir al consejero
gue, en su caso, le represente, si bien,
los consejeros no ejecutivos soélo
podran delegar su representacion en
otro no ejecutivo.

Realizar cualquier cometido especifico
gque le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle
razonablemente comprendido en su
compromiso de dedicacion.

Abstenerse de realizar, o de sugerir su
realizacion a cualquier persona,
operaciones sobre valores de la propia
Sociedad o de las sociedades filiales,
asociadas o vinculadas sobre las que
disponga, por razén de su cargo, de
informacion privilegiada o reservada,
en tanto esa informacién no se dé a
conocer publicamente y cumpliendo en
todo caso con las previsiones del
Reglamento Interno de Conducta de la
Sociedad en materias relativas a los
mercados de valores.

Ausentarse de la reunion del érgano
social del que forme parte cuando se
delibere sobre cuestiones en las que, a
juicio del mismo o del Consejo de
Administracién, tenga, directa o
indirectamente intereses personales.

Comunicar cuanto antes al Consejo de
Administracion y, en su caso dimitir,
ante circunstancias que les afecten y
que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad vy, en
particular, las causas penales en las
gue aparezcan como imputados.



ANEXO 1

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 30/11/2014

C.ILF. A-28011153

DENOMINACION SOCIAL

ZARDOYA OTIS, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

GOLFO DE SALONICA, 73, MADRID




MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

De acuerdo con el articulo 24 de los Estatutos Sociales y el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién, el
ejercicio del cargo de consejero en Zardoya Otis, S.A. estara retribuido.

El citado articulo 24 de los Estatutos Sociales fija una retribucion global consistente en una participacion del 1,5%

del beneficio consolidado después de impuestos con el limite maximo del 1% del beneficio consolidado antes de
impuestos. Esta cantidad solo podra ser detraida de los beneficios liquidos (después de impuestos), una vez cubiertas las
reservas legal y estatutaria y tras haber sido reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 10% del capital social
desembolsado.

Esta Retribucion Estatutaria sera distribuida entre los consejeros en la forma que libremente determine el Consejo de
Administracién en cada ejercicio social, teniendo en cuenta criterios relativos: (i) a la eventual pertenencia a sus 6rganos
delegados; (ii) al desempefio de cargos determinados en su seno; (iii) a la asistencia a sus reuniones; o (iv) a su especial
dedicacion al servicio de la Sociedad.

Ademas, el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece los principios o criterios que deberan
tenerse en cuenta para fijar la remuneracion de los consejeros externos. En particular, se establece que esta
remuneracion sera aquella que se considere necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el
cargo exija, sin que sea tan elevada como para comprometer su independencia.

La politica de retribucién de los consejeros no ha cambiado en comparacion con el ejercicio anterior, utilizdndose
Unicamente los criterios que se establecen en los mencionados articulos 24 de los Estatutos Sociales y 18 del Reglamento
del Consejo de Administracion.

Los conceptos retributivos aplicables para las distintas tipologias de consejeros de la Sociedad pueden resumirse
conforme al siguiente cuadro:

Consejero ejecutivo: N°: 1; RF: Si; RV: Si; RE: N.A.; PI L/P UTC: Si

Consejeros externos dominicales: N°: 6; RF: N.A.; RV: N.A.; RE: SI; PI L/P UTC: N.A.
Consejero externo independiente: N°: 1; RF: N.A.; RV: N.A.; RE: SI; PI L/P UTC: N.A.
Otro consejero externo: N°: 1; RF: N.A.; RV: N.A.; RE: SI; PI L/P UTC: N.A.

N°=Numero; RF=Retribucion fija; RV=Retribucion variable; RE=Retribucién estatutaria; Pl L/P UTC=Programa de
incentivos a largo plazo de UTC

Respecto a la importancia relativa de los conceptos retributivos variables (tal y como estos se describen en el apartado
A.4 siguiente) respecto de los fijos (tal y como estos se describen en el apartado A.3 siguiente), es necesario destacar que
los primeros representaron en 2014 un 80,3% (78,8% en 2013), del total.



El Consejo de Administracién actualmente no tiene previsto realizar cambios en el proceso de toma de decisiones para la
configuracion del esquema retributivo (mix retributivo) de los consejeros en los proximos afios.

Los criterios utilizados por la Sociedad para establecer su politica de remuneracion son consistentes con los empleados
con caracter general por el resto de Sociedades cotizadas, segun se desprende del informe anual de remuneraciones de
los consejos de las empresas cotizadas publicados por Spencer Stuart y la propia CNMV respectivamente.

En este sentido y en linea con la tendencia general de mantener estable la retribucién del Consejo de Administracion, es
necesario destacar que el propio Consejo ha decidido durante varios ejercicios consecutivos limitar el importe total de la
Retribucién Estatutaria a 1.000 miles de euros, que se distribuye entre los consejeros tal y como es habitual en el resto de
Sociedades cotizadas en funcién de las responsabilidades asumidas por los consejeros y el tiempo de dedicacion.

En especial, el sistema de remuneracion establecido con referencia al resultado obtenido por el Grupo y a los dividendos
percibidos por los accionistas (ver apartado A1) esta orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de
la Sociedad, evitando la asuncion excesiva de riesgos.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluiré, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones ‘

El articulo 3 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establece, dentro de las funciones del Consejo
de Administracion, la relativa a la aprobacién de la retribucion de los consejeros.

La Sociedad no contaba a 30 de noviembre de 2014 con una Comision de Retribuciones. Sin embargo y en cumplimiento
de lo previsto en el nuevo articulo 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital, introducido por la reciente

Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo, la Sociedad tiene previsto ampliar las competencias que hasta ahora venian siendo desempefiadas por la
Comision de Nombramientos, a los efectos de incluir las facultades previstas en el citado articulo 529 quindecies de la Ley
de Sociedades de Capital en relacion con la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

En particular, dichas competencias incluiran la propuesta al Consejo de Administracion de la politica de retribuciones de
los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccion bajo la dependencia
directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o del Consejero Delegado, asi como la retribucion individual y las demas
condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

Adicionalmente, la Sociedad no ha utilizado durante el ejercicio al que se refiere este informe los servicios de asesores
externos para determinar la politica de retribucién de sus consejeros, siendo, en consecuencia, el propio Consejo de
Administracion, con la intervencion de todos sus miembros, el 6rgano responsable de disefiar, aprobar e implementar su
politica retributiva.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

Como se ha indicado en los apartados A.1y A.2 anteriores, Unicamente don Bernardo Calleja Fernandez, Consejero
Delegado de la Sociedad durante el ejercicio 2014, ha percibido una remuneracion fija en atencién al desempefio de
funciones ejecutivas. Esta remuneracion fija, que tal y como se indica en el apartado D.1 siguiente ascendié a 192,5 miles
de euros durante el ejercicio 2014, no incluye clausulas de garantia o blindaje para casos de despido, plazos de preaviso,
ni pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual,
distintos de los establecidos en la legislacién laboral espafiola aplicable.

Adicionalmente, en septiembre 2010, se firmé con United Technologies Corporation (UTC), un contrato “Recharge
Agreement” que contempla la posibilidad de que ciertos ejecutivos de Zardoya Otis que tienen la consideracion de
ejecutivos del grupo UTC, por tener responsabilidades relevantes de gestion, se beneficien, en funcién de su desempefio
y la consecucién de objetivos conjuntos de Zardoya Otis, Otis y United Technologies Corporation (UTC), del plan de
incentivos a largo plazo de UTC, que incluye esquemas de remuneracién basados en acciones de UTC. El plan de
incentivos permite que Zardoya Otis pueda captar y retener directivos altamente cualificados que prestan servicios



relevantes a la Sociedad, contribuyendo a su éxito. El contrato es aplicable a las asignaciones de incentivos que se han
realizado desde el 1 de diciembre de 2010.

En el presente ejercicio la incidencia de este plan para los consejeros representa la cantidad de 321,8 miles de euros (77
miles en 2013).

Por ultimo, debe incluirse dentro de los componentes fijos que configuran el esquema retributivo de los consejeros la
aportacion al plan de pensiones de aportacion definida que la Sociedad ha realizado para el Consejero Delegado de la
Sociedad, don Bernardo Calleja Fernandez, cuyo importe, para el ejercicio 2014, ascendié a 41 miles de euros.

No existe una remuneracion adicional por el desempefio del cargo de Presidente, la pertenencia a los érganos delegados
del Consejo, ni se distribuyen dietas por la asistencia a una reunién del Consejo o a cualquiera de las reuniones de la
Comision de Nombramientos o del Comité de Auditoria. No obstante, estas circunstancias seran tenidas en cuenta a la
hora de distribuir la Retribucién Estatutaria, tal y como se indic6 en el apartado A.2 anterior.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluaciéon y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Como se haindicado en el apartado A.1 anterior, el articulo 24 de los Estatutos Sociales fija una Retribucion Estatutaria,
sujeta a ciertos limites de caracter cuantitativo, que es distribuida posteriormente por el Consejo de Administracion entre
sus miembros en atencion a determinados criterios.

Con caracter adicional, es necesario subrayar que el Consejo de Administracion acord6 por unanimidad en su reunion
celebrada el 29 de julio de 2014:

(A) Limitar el importe total de la Retribucion Estatutaria a 1.000 miles de euros;



(B) Delegar en el Presidente del Consejo la distribucién de la Retribucién Estatutaria entre los consejeros de la Sociedad
en funcién de los siguientes criterios: (i) eventual pertenencia a 6érganos delegados del Consejo de Administracion; (ii)
desempefio de cargos concretos; (iii) asistencia a las reuniones; y (iv) dedicacion al servicio de la Sociedad; y

(C) El pago, al final del primer semestre de 2014, de 500 miles de euros a cuenta de la Retribucion Estatutaria.

La retribucién variable del Consejero Delegado se fija en funcion de su desempefio y la consecucion de objetivos
conjuntos de la Sociedad, Otis y UTC, y se calcula en base al beneficio operativo y el flujo de caja generado en cada
ejercicio. La retribucion variable es pagadera en el ejercicio siguiente, una vez aprobadas las cuentas anuales por el
Consejo de Administracion.

Por Ultimo, es necesario considerar que:

(A) Respecto a la consideracion de qué clases de consejeros son beneficiarios de sistemas retributivos de caracter
variable, nos remitimos al cuadro que resume los conceptos retributivos aplicables segun la tipologia de consejeros de la
Sociedad en el apartado A.1 anterior, relativo a los conceptos retributivos aplicables segin la tipologia de consejeros de la
Sociedad.

(B) El fundamento del sistema de retribucion variable y de los métodos de evaluacion del desempefio aplicados por la
Sociedad para su distribucién, deben encontrarse en los mencionados articulos 24 de los Estatutos Sociales y 18 del
Reglamento del Consejo de Administracion.

(C) No se han establecido periodos de diferimiento o aplazamiento de pago de la retribucién de los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad.

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro a largo plazo ‘

Ver apartado A.3 anterior.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones ‘

La remuneracion de los consejeros no incluye clausulas de garantia o blindaje, plazos de preaviso o pactos o acuerdos de
no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual para el caso de terminacion
de las funciones como consejero.

A.7 Indigue las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

La remuneracion concedida al Consejero Delegado no incluye clausulas de garantia o blindaje para casos de despido,
plazos de preaviso o pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia
post-contractual, distintos de los establecidos en la legislacion laboral espafiola aplicable.



A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

Salvo el Consejero Delegado, Gnico consejero ejecutivo de la Sociedad, ningln otro consejero ha prestado servicios
distintos a los inherentes a su cargo. Nos remitimos al apartado A.3 anterior en lo que respecta a las caracteristicas
concretas de la remuneracion suplementaria percibida por el Consejero Delegado por este motivo.

A.9 Indigue cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

Tal y como indica el apartado A.4 anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordé anticipar el pago, al final
del primer semestre de 2014, de 500 miles de euros a cuenta de la Retribucién Estatutaria.

La Sociedad no ha otorgado retribucion alguna a los consejeros en forma de créditos o garantias por su cuenta.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

La Sociedad no ha otorgado retribucion en especie alguna a los consejeros.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

Tal y como se indica en el cuadro que se incluye en el apartado D.1, algunos consejeros dominicales de la Sociedad no
reciben la referida Retribucién Estatutaria, percibiéndola en su nombre Otis Elevator Company.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No existen otros conceptos retributivos satisfechos por entidades del grupo distintos a los expuestos anteriormente.

A.13 Expliqgue las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos



datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

La composicién actual del Consejo de Administracién (un 67% de sus miembros son consejeros dominicales) garantiza
que en la politica de remuneracién de sus miembros se tienen en cuenta los resultados que deberan ser obtenidos por la
Sociedad a largo plazo.

De este modo, y con la Gnica excepcién del consejero ejecutivo, que percibe una remuneracion fija adicional por el
desempefio de funciones ejecutivas en la Sociedad, la retribucién de los miembros del Consejo de Administracion es en
su totalidad variable y, por tanto, basada en los resultados de la Sociedad. Ademas, los limites de caracter cuantitativo
presentes en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, contribuyen a vincular
necesariamente la remuneracién de los consejeros con el mejor interés de la Sociedad a largo plazo.

Por otro lado, el Grupo esta estudiando la implementacién de medidas concretas que:

(A) aseguren la limitacién del riesgo en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales
tengan una repercusion relevante en el perfil de riesgos de la entidad;

(B) permitan la reclamacién de la devolucién de los componentes variables de la remuneracién basados en los resultados,
cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta; y

(C) eviten conflictos de interés (derivados del sistema de control interno del Grupo).

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

B.1 Realice una prevision general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros que
describa dicha politica con respecto a: componentes fijos y dietas y retribuciones de caracter
variable, relacién entre la remuneracién y los resultados, sistemas de prevision, condiciones
de los contratos de consejeros ejecutivos, y prevision de cambios mas significativos de la
politica retributiva con respecto a ejercicios precedentes.

‘ Previsién general de la politica de remuneraciones

El Consejo de Administracién de la Sociedad no se ha planteado hasta la fecha la revision de la politica de
remuneraciones establecida en el articulo 24 de los Estatutos Sociales y en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de
Administracion para los proximos afios.

En opinién de sus miembros, la politica de retribucién configurada es la méas adecuada teniendo en cuenta la coyuntura
economica actual, en concordancia con el principio de moderacién que siempre ha inspirado la politica retributiva aplicada
por la Sociedad. A tal efecto, resulta especialmente relevante la decision del Consejo de Administracion de limitar el
importe total de la Retribucion Estatutaria a 1.000 miles de euros por tercer afio consecutivo.

Lo anterior se entiende sin perjuicio de que el Consejo de Administracion pueda proponer para su aprobacion por la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad que se celebre en el afio 2015 y como consecuencia de las
modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 a la Ley de Sociedades de Capital, las modificaciones que considere
oportunas conforme a las mejores practicas de gobierno corporativo.

En cualquier caso, y de conformidad con lo previsto en la Disposicion Transitoria de la Ley 31/2014, en caso de que la
Junta General Ordinaria de Accionistas de 2015 apruebe el presente informe con caracter consultivo, se entendera que
la politica sobre remuneraciones de la Sociedad contenida en el mismo ha sido aprobada para los ejercicios 2016, 2017 y
2018.

B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuracion de la politica de
remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempefiado, en su caso,
por la comision de retribuciones.

‘ Explique el proceso de tomas de decisiones para la configuracién de la politica de remuneraciones

Como ya se ha indicado en el apartado B.1 anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad no plantea actualmente
la revision de la politica de remuneraciones. En caso de que fuera necesario iniciar un proceso de toma de decisiones
para la configuracion de la politica de remuneraciones, se seguiria el procedimiento descrito en el apartado A.2 anterior.

En este sentido, hacemos constar que la Sociedad tiene previsto ampliar las competencias que hasta ahora venian
siendo desempefiadas por la Comision de Nombramientos, a los efectos de incluir las facultades previstas en el articulo
529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital en relacion con la retribuciéon de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad, incluyendo la propuesta al Consejo de Administracién de la politica de retribuciones de
los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccion bajo la dependencia



directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o del Consejero Delegado, asi como la retribucion individual y las demas
condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

Lo anterior se entiende sin perjuicio de aquellas modificaciones de la politica de remuneraciones de la Sociedad que, en
su caso, deban adoptarse en el futuro para adaptarla a cualesquiera modificaciones que se produzcan en la composicion
actual del Consejo de Administracion de la Sociedad.

B.3 Expligue los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracion para reducir
la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la sociedad.

‘ Explique los incentivos creados para reducir riesgos

En cuando a los incentivos creados por la Sociedad en el sistema de remuneracion para reducir la exposicién a riesgos
nos remitimos a lo dispuesto en el apartado A.13 anterior.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructuray conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

A continuacién se incluye un resumen de la estructura y conceptos retributivos de la politica de remuneraciones aplicada
durante el ejercicio 2014 a los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, incluyendo los importes de
remuneracion que corresponden al ejercicio 2014.

Como se ha indicado anteriormente, la estructura de la politica de remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad puede dividirse en: (i) aquellos conceptos retributivos que componen la remuneracion fija
percibida por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad (retribucién que, en cualquier caso, sélo resulta
de aplicacion al Consejero Delegado), cuyas principales caracteristicas y procedimiento de aplicacion se describen en el
apartados A.3 anterior; (ii) la Retribucion Estatutaria, cuyas principales caracteristicas y procedimiento de aplicacion se
describen en el apartado A.1 anterior; y (iii) aquellos otros conceptos relativos a la retribucién variable de los miembros del
Consejo de Administracion, , cuyas principales caracteristicas y procedimiento de aplicacion se describen en el apartado
A.4 anterior.

A efectos aclaratorios, y con caracter adicional al cuadro que detalla las retribuciones individuales devengadas por cada
uno de los consejeros conforme a lo dispuesto en el apartado D.1 siguiente, el desglose de la retribucién por concepto
retributivo (en miles de euros) en los ejercicios 2012, 2013 y 2014 puede resumirse como sigue:

Concepto retributivo: 2014 / 2013 / 2012
Retribucion fija: 192 /174 / 194

Retribucién variable: 90 / 68 / 166
Retribucién Estatutaria: 1.000 / 1.000 / 1.000
Retribucién en metalico: 1.282 / 1.242 / 1.360
Otros conceptos retributivos: 363 / 126 / 145
TOTAL: 1.645/1.368/ 1.505



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2014

MARIO ABAJO GARCIA Otro Externo Desde 01/12/2013 hasta 30/11/2014.

OTIS ELEVATOR COMPANY Dominical Desde 01/12/2013 hasta 30/11/2014.
ANGELO MESSINA Dominical Desde 01/12/2013 hasta 26/02/2014.
LINDSAY HARVEY Dominical Desde 01/12/2013 hasta 08/04/2014.
PIERRE DEJOUX Dominical Desde 01/12/2013 hasta 30/11/2014.
EURO-SYNS S.A. Dominical Desde 01/12/2013 hasta 30/11/2014.
ALBERTO ZARDOYA ARANA Dominical Desde 01/12/2013 hasta 30/11/2014.

JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI Independiente Desde 01/12/2013 hasta 30/11/2014.

BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ Ejecutivo Desde 01/12/2013 hasta 30/11/2014.
MARK GEORGE Dominical Desde 26/02/2014 hasta 30/11/2014.
PHILIPPE DELPECH Dominical Desde 26/05/2014 hasta 30/11/2014.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracidon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
EURO-SYNS S.A. 0 0 0 50 0 0 0 0 50 50
MARIO ABAJO GARCIA 0 0 0 200 0 0 0 0 200 200
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 0 0 0 200 0 0 0 0 200 200




Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
OTIS ELEVATOR COMPANY 0 0 0 500 0 0 0 0 500 500
ALBERTO ZARDOYA ARANA 0 0 0 50 0 0 0 0 50 50
BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ 192 0 0 90 322 0 0 41 645 368
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo

Nombre Aportacion del ejercicio por Importe de los fondos
parte de la sociedad (miles €) acumulados (miles €)
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013

BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ 41 49 322 274




b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
EURO-SYNS S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MARIO ABAJO GARCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALBERTO ZARDOYA ARANA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTIS ELEVATOR COMPANY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2014 metalico acciones de las 2014 2014 2013 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ 645 0 0 645 0 0 0 0 645 368 41
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 200 0 0 200 0 0 0 0 200 200 0
ALBERTO ZARDOYA ARANA 50 0 0 50 0 0 0 0 50 50 0
EURO-SYNS S.A. 50 0 0 50 0 0 0 0 50 50 0
MARIO ABAJO GARCIA 200 0 0 200 0 0 0 0 200 200 0
OTIS ELEVATOR COMPANY 500 0 0 500 0 0 0 0 500 500 0
TOTAL 1.645 0 0 1.645 0 0 0 0 1.645 1.368 41
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

Como se ha indicado en el apartado A.13 anterior, la composicién actual del Consejo de Administracion (un 67% de sus
miembros son consejeros dominicales) garantiza que en la politica de remuneracion de sus miembros se tienen en cuenta
los resultados que deberan ser obtenidos por la Sociedad a largo plazo.

De este modo, y con la Gnica excepcion del Consejero Delegado, que percibe una remuneracion fija adicional por el
desempefio de funciones ejecutivas en la Sociedad, la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion es en
su totalidad variable y, por tanto, basada en los resultados de la Sociedad. Ademas, los limites de caracter cuantitativo
presentes en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, han determinado
necesariamente que la remuneracion de los consejeros se ajuste al mejor interés de la Sociedad a largo plazo.

Con caracter adicional a dichos limites de caracter cuantitativo, tal y como se ha indicado en el apartado A.4 anterior, el
Consejo de Administracion acord6 por unanimidad, en su reunién celebrada el 29 de julio de 2014, limitar el importe total
de la Retribucién Estatutaria a 1.000 miles de euros.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 294.178.590 70,34%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 22.868.508 7,77%
Votos a favor 271.216.895 92,19%
Abstenciones 93.187 0,03%

| E| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

Como aclaracion adicional a los cuadros que figuran en el apartado D.1 (i), se hace constar que los consejeros D. Lindsay
Harvey y D. Angelo Messina terminaron su mandato antes del cierre del ejercicio al que se refiere este informe.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 24/02/2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

si [] No [X]
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 30/11/2014

C.ILF. A-28011153

DENOMINACION SOCIAL

ZARDOYA OTIS, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

GOLFO DE SALONICA, 73, MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . . . NUmero de
e, Capital social (€) Numero de acciones
modificacion derechos de voto
15/07/2014 43.497.070,20 434.970.702 434.970.702

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [ ] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION (UTC) 0 215.862.730 49,63%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Nmero de
) - C ., . . . L L. derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION (UTC) UNITED TECHNOLOGIES HOLDINGS, S.A.S. 215.862.730

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ 1.120 0 0,00%
DON MARIO ABAJO GARCIA 704.598 0 0,16%
EURO-SYNS S.A. 45.084.774 4.127.738 11,31%
DON MARK GEORGE 5 0 0,00%
DON ALBERTO ZARDOYA ARANA 109 0 0,00%
DON PIERRE DEJOUX 10 0 0,00%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
) N . - . . ) e L. derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
EURO-SYNS S.A. CENON INVESTMENTS S.L. 4.127.738
11,47% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad



A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

EURO-SYNS S.A.
FAMILIA ZARDOYA

Tipo de relacion: Familiar
Breve descripcion:
Este consejero es una sociedad controlada por miembros de la familia Zardoya.
A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los

titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION (UTC)
UNITED TECHNOLOGIES HOLDINGS, S.A.S.

Tipo de relacion: Comercial
Breve descripcion:

A 30 de noviembre de 2014, United Technologies Corporation (UTC) es titular del 100% de las
acciones de Otis Elevator Company y del 49.6269% de las acciones de Zardoya Otis S.A. a
través de United Technologies Holdings, S.A.S. Zardoya Otis, S.A. tiene relaciones comerciales
y contractuales con Otis Elevator Company y con United Technologies Corporation (UTC) (ver
también el apartado A.6 siguiente).

Nombre o denominacién social relacionados
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION (UTC)
UNITED TECHNOLOGIES HOLDINGS, S.A.S.

Tipo de relacion: Contractual
Breve descripcién:

A 30 de noviembre de 2014, United Technologies Corporation (UTC) es titular del 100% de las
acciones de Otis Elevator Company y del 49.6269% de las acciones de Zardoya Otis S.A. a
través de United Technologies Holdings, S.A.S. Zardoya Otis, S.A. tiene relaciones comerciales
y contractuales con Otis Elevator Company y con United Technologies Corporation (UTC) (ver
también el apartado A.6 siguiente).

Nombre o denominacién social relacionados
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION (UTC)
UNITED TECHNOLOGIES HOLDINGS, S.A.S.

Tipo de relacion: Societaria



Breve descripcién:

A 30 de noviembre de 2014, United Technologies Corporation (UTC) es titular del 100% de las
acciones de Otis Elevator Company y del 49.6269% de las acciones de Zardoya Otis S.A. a
través de United Technologies Holdings, S.A.S. Zardoya Otis, S.A. tiene relaciones comerciales
y contractuales con Otis Elevator Company y con United Technologies Corporation (UTC) (ver
también el apartado A.6 siguiente).

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [X] No [ ]

Intervinientes del pacto parasocial
UNITED TECHNOLOGIES HOLDINGS, S.A.S.
EURO-SYNS S.A.

Porcentaje de capital social afectado: 0,38%
Breve descripcién del pacto:

Tal y como puso de manifiesto Zardoya Otis, S.A. (ZOSA) (HR n® 181717) el 30/01/2013, Euro
Syns, S.A. y United Technologies Holdings, S.A.S. suscribieron el 03/08/2012 un pacto de
sindicacién en virtud del cual Euro Syns, S.A. acord6 sindicar 8.458.074 acciones de ZOSA,
representativas de aprox. un 2,103% de su CS (tras el aumento de capital acordado por la JGE
de Acctas del 30/01/2013).

El referido pacto se celebré en interés de la adquisiciéon del Grupo Ascensores ENOR, S.A., con
el objeto de que UTH fuera titular en todo momento de mas del 50% de los dchos de voto sobre
ZOSAy, por tanto, para que el Grupo UTC pudiera seguir consolidando ZOSA tras la ampl. de
capital aprobada por la JGE de Acctas del 30/01/2013.

Si bien al cierre del ejercicio 2014 seguia en vigor, el pacto de sindicacion concluyé el pasado
9 de enero de 2015, esto es, una vez concluido el ejercicio social al que se refiere este informe.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Conforme a lo indicado anteriormente, el pacto de sindicacion concluy6 el pasado 9 de enero de 2015, esto es, una vez concluido el
ejercicio social al que se refiere este informe.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No [ ]

Nombre o denominacién social
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION (UTC)




Observaciones

A 30 de noviembre de 2014, era titular indirecto (a través de la sociedad de nacionalidad francesa United Technologies Holdings, S.A.S.)
del 49.6269% de los derechos de voto de Zardoya Otis, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
11.103 0 0,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Zardoya Otis, S.A., celebrada el 26 de mayo de 2014, aprobé por unanimidad la propuesta
de autorizacién al Consejo de Administracion para que, sin previa consulta a la Junta General de Accionistas, pudiera adquirir, directa

o0 indirectamente, acciones propias de Zardoya Otis, S.A., hasta un porcentaje maximo del 10% del capital social y durante un periodo
maximo de 5 afios a contar desde la fecha de celebracion de la referida Junta General Ordinaria de Accionistas. El precio de adquisicion
de dichas acciones no podria ser inferior a 2 euros por accién ni superior a 25 euros por accion, facultandose al Consejo para dotar las
reservas que prescribe el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

Ademaés, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Zardoya Otis, S.A., celebrada el 30 de enero de 2013, aprob6 por
unanimidad autorizar al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 149 de la vigente Ley de
Sociedades de Capital, pueda proceder, directamente 0 a través de cualesquiera sociedades del grupo, a la aceptacion en prenda o
cualquier otro tipo de garantia de sus propias acciones, dentro de los limites y con los mismos requisitos aplicables a la adquisicion de
las mismas. En concreto: (i) el nUmero maximo de acciones a aceptar en prenda no excedera del 10% del capital social de la Sociedad;
(i) las acciones a aceptar en prenda estaran libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento
de cualquier obligacion cuyo beneficiario no sea la Sociedad,; y (iii) la autorizacion permanecera en vigor durante el periodo maximo
permitido por la Ley en cada momento, a contar desde la fecha de la mencionada Junta General Extraordinaria de Accionistas.

En el desarrollo de estas operaciones se procedera, ademas, al cumplimiento de las normas que, sobre la materia, se contienen en el
Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

Esta autorizacién no modifica, sino que complementa, la concedida conforme al primer péarrafo.

A.10 Indigue si existe cualquier restricciéon a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.



| B JJUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [X] No [ ]

% de quoérum distinto al establecido
en art. 194 LSC para los supuestos
especiales del art. 194 LSC

66,66%

% de quérum distinto al establecido en
art. 193 LSC para supuestos generales

60,00%
Quoérum exigido en 12 convocatoria

50,00% 50,00%

Quérum exigido en 22 convocatoria

‘ Descripcion de las diferencias ‘

Se exigen los quorums reforzados descritos en el cuadro anterior.

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indigue las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Para la modificacion de los Estatutos de la Sociedad, se estara al régimen establecido en la Ley de Sociedades de Capital en sus
articulos 285 y siguientes.

No obstante lo previsto en el parrafo anterior, de acuerdo con el articulo 14 de los Estatutos de la Sociedad, para que la Junta General
(Ordinaria o Extraordinaria) pueda acordar validamente el aumento o la reduccion del capital y cualquier otra modificaciéon de los
estatutos sociales, la emision de obligaciones, la supresion o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones,

asi como la transformacion, la fusion, la escision de la Sociedad, o la cesién global de su activo y pasivo, el traslado de su domicilio al
extranjero o cualquier otra modificacion para la cual se exija legalmente una mayoria reforzada, serd necesaria, en primera convocatoria,
la concurrencia de accionistas, presentes o representados, que posean, al menos, dos terceras partes del capital suscrito con derecho
de voto. En segunda convocatoria bastara la concurrencia del 50% de dicho capital.

Adicionalmente, de acuerdo con el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad, cada uno de los puntos que forman parte del orden del
dia, seran objeto de votacién por separado, asi como aquellos asuntos que, aun formando parte del mismo punto del orden del dia, sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. En particular,
seran objeto de votacion separada en el caso de modificaciones de los Estatutos de la Sociedad, cada articulo o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.

Los acuerdos relativos a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad se adoptaran por mayoria del capital asistente a la Junta
General de Accionistas, bien presente o representado.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fechajunta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico otros
30/01/2013 64,69% 7,86% 0,00% 0,00% 72,55%
27/05/2013 64,62% 6,77% 0,00% 0,00% 71,39%
26/05/2014 61,74% 8,60% 0,00% 0,00% 70,34%




B.5 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

si [] No [X]

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [X] No [ ]

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La pagina web de Zardoya Otis, S.A. (www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx) que, a su vez,
contiene una seccion sobre "Gobierno Corporativo". Entre otros documentos, se incluye el Informe Anual de Gobierno Corporativo del
ejercicio 2013, publicado en el mes de marzo de 2014.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2014 sera convenientemente publicado en la web corporativa en el mes de marzo
de 2015.

@ ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 15

Nimero minimo de consejeros 3

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacién Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
. . Representante . L
social del consejero el consejo nombram nombram de eleccioén
DON BERNARDO CONSEJERO 28/02/2012 | 24/05/2012 | ACUERDO JUNTA
CALLEJA FERNANDEZ DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PIERRE DEJOUX CONSEJERO 26/01/2012 | 24/05/2012 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA VICEPRESIDENTE | 23/02/1973 |27/05/2013 | ACUERDO JUNTA
LOIZAGA VIGURI GENERAL DE
ACCIONISTAS
OTIS ELEVATOR DONA MURIEL CONSEJERO 30/05/1984 | 23/05/2011 | ACUERDO JUNTA
COMPANY MAKHARINE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALBERTO CONSEJERO 26/02/2013 | 27/05/2013 | ACUERDO JUNTA
ZARDOYA ARANA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MARIO ABAJO PRESIDENTE 31/05/1985 |23/05/2011 | ACUERDO JUNTA
GARCIA GENERAL DE
ACCIONISTAS




Nombre o denominacién Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
. . Representante . L
social del consejero el consejo nombram nombram de eleccidn
EURO-SYNS S.A. DONA MARIA CONSEJERO 31/05/1996 | 23/05/2011 | ACUERDO JUNTA
LUISA ZARDOYA GENERAL DE
ARANA ACCIONISTAS
DON MARK GEORGE CONSEJERO 26/02/2014 | 26/05/2014 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PHILIPPE CONSEJERO 26/05/2014 | 26/05/2014 | ACUERDO JUNTA
DELPECH GENERAL DE
ACCIONISTAS

‘ Numero total de consejeros

| ?]

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo

sujeto a informacion:

Condicion del
Nombre o denominacién social del consejero CONSejero en Fecha de baja
el momento
de cese
DON ANGELO MESSINA Dominical 26/02/2014
DON JOHAN BILL Dominical 17/02/2014
DON LINDSAY HARVEY Dominical 08/04/2014

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

Nombre o denominaciéon
social del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON BERNARDO CALLEJA
FERNANDEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

CONSEJERO DELEGADO

NUmero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 11,11%
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
Nombre o denominacién Comisién que hainformado accionista significativo a
social del consejero su nombramiento quien representa o que ha
propuesto su nombramiento
DON PIERRE DEJOUX COMISION DE NOMBRAMIENTOS UNITED TECHNOLOGIES
HOLDINGS, S.A.S.
OTIS ELEVATOR COMPANY COMISION DE NOMBRAMIENTOS UNITED TECHNOLOGIES
HOLDINGS, S.A.S.
DON ALBERTO ZARDOYA ARANA COMISION DE NOMBRAMIENTOS EURO-SYNS S.A.
EURO-SYNS S.A. COMISION DE NOMBRAMIENTOS EURO-SYNS S.A.
DON MARK GEORGE COMISION DE NOMBRAMIENTOS UNITED TECHNOLOGIES
HOLDINGS, S.A.S.
DON PHILIPPE DELPECH COMISION DE NOMBRAMIENTOS UNITED TECHNOLOGIES
HOLDINGS, S.A.S.
Numero total de consejeros dominicales 6
% sobre el total del consejo 66,67%




CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI
Perfil:

Vicepresidente. Nombrado a propuesta de la Comision de Nombramientos

NiUmero total de consejeros independientes 1
% total del consejo 11,11%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

NO

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

. L. . Comisién que hainformado o
Nombre o denominacién del consejero .
propuesto su nombramiento
DON MARIO ABAJO GARCIA COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Numero total de otros consejeros externos 1
% total del consejo 11,11%

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON MARIO ABAJO GARCIA
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
ZARDOYA OTIS, S.A.
Motivos:

El Sr. Abajo cumplia a 30 de noviembre de 2014 todos los requisitos establecidos en el articulo 5 del
Reglamento del Consejo de Administracion y el apartado Ill, nimero 5, del Cédigo Unificado de Buen
Gobierno para ser considerado Consejero Independiente, salvo el de la letra a), por haber sido Consejero
Ejecutivo hace menos de cinco afios.

A efectos aclaratorios, se hace constar expresamente que, atendiendo a las modificaciones introducidas
por la reciente Ley 31/2014, el Sr. Abajo seguiria teniendo en la fecha de emision de este informe la
consideracion de “otro consejero externo”.



Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 2 1 1 1 22,22% 11,11% 11,11% 11,11%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 2 1 1 1 22,22% 11,11% 11,11% 11,11%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

Al cierre del ejercicio 2014, ejercicio al que se refiere este informe, Zardoya Otis, S.A. contaba con un Consejo de
Administracion reducido. De los nueve consejeros que lo componian, seis tienen la consideracion de dominicales, uno la
condicién de ejecutivo, uno la de “otro consejero externo” y otro la de “independiente”. En la actualidad, dofia Maria Luisa
Zardoya Arana tiene la condicién de representante persona fisica del consejero Euro-Syns, S.A. y Dofia Muriel Makharine
tiene la condicién de representante persona fisica del consejero Otis Elevator Company.

En su politica de seleccion de consejeros, Zardoya Otis, S.A. aplica procesos tendentes a evitar cualquier discriminacién que
pueda suponer una limitacion para el acceso de mujeres a los puestos del Consejo de Administracion.

A tal efecto, los articulos 5y 12 B) 1 del Reglamento del Consejo de Administracion exigen que este érgano procure, dentro
de sus competencias, que la eleccion de los candidatos a consejero recaiga sobre personas que, ademas de cumplir los
requisitos legales y estatutarios que el cargo exige, se signifiquen por poseer los conocimientos, el prestigio y experiencia
adecuados para el ejercicio de las funciones que estan llamados a desempefiar. Y ello, independientemente de su sexo.
Asimismo, el articulo 12 B) 2 e) del Reglamento del Consejo de Administracion establece que una de las competencias de
la Comision de Nombramientos es velar para que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los
procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna e informar al
Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nhombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

Ver apartado C.1.5 anterior.

La Comisiéon de Nombramientos, en cumplimiento de los principios establecidos en el Reglamento del Consejo de
Administracion, en los procesos de seleccion de los consejeros gue se han llevado a cabo, se ha asegurado de que

no existiesen sesgos implicitos que obstaculizasen el acceso de consejeras a los puestos vacantes y ha evaluado las
competencias, conocimientos y experiencia de todos los candidatos en funcion de las necesidades de los érganos
sociales en cada momento, valorando la dedicacién que se considera necesaria para que puedan cumplir su cometido,
independientemente de su sexo.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso 0 nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacion de los motivos ‘

Ver apartados C.1.5y C.1.6 anteriores.
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C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Tal y como se ha sefialado en los apartados A.2 y A.3 anteriores, los dos principales titulares de participaciones significativas
son United Technologies Holdings, S.A.S. (UTH) y Euro-Syns, S.A.

A 30 de noviembre de 2014, United Technologies Holdings, S.A.S. (UTH) y Euro-Syns, S.A. estaban representados en el
Consejo de Administracion de la siguiente forma:

- Euro-Syns, S.A. es consejero desde el 31 de mayo de 1996 y fue reelegido por Ultima vez por la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 23 de mayo de 2011.

- Otis Elevator Company es consejero desde el 31 de mayo de 1996 y fue reelegido por Ultima vez por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de mayo de 2011 a propuesta del accionista significativo United Technologies
Holdings, S.A.S. (UTH).

- D. Mark George fue nombrado consejero por cooptacion el 26 de febrero de 2014 y fue ratificado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2014 a propuesta del accionista significativo United Technologies
Holdings, S.A.S. (UTH).

- D. Philippe Delpech es consejero y fue elegido por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de mayo de
2014 a propuesta del accionista significativo United Technologies Holdings, S.A.S. (UTH).

- D. Pierre Dejoux fue nombrado consejero por cooptacion el 26 de enero de 2012 y fue ratificado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de mayo de 2012 a propuesta del accionista significativo United Technologies
Holdings, S.A.S. (UTH).

- D. Alberto Zardoya Arana fue nombrado consejero por cooptacion el 26 de febrero de 2013 y fue ratificado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de mayo de 2013 a propuesta del accionista significativo Euro-Syns, S.A.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
DON ANGELO MESSINA
Motivo del cese:
Don Angelo Messina comunicé al resto de consejeros su decision de dimitir como miembro del Consejo

de Administracion de Zardoya Otis, S.A. y a su cargo de miembro del Comité de Auditoria en la reunion
del pasado 26 de febrero de 2014.

Nombre del consejero:
DON JOHAN BILL
Motivo del cese:

Don Johan Bill comunico al resto de consejeros, mediante el envio de la correspondiente carta de renuncia,
su decisién de dimitir como representante persona fisica de Otis Elevator Company en el Consejo de
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Administracion de Zardoya Otis, S.A. con efectos desde el dia 17 de febrero de 2014. La dimisién se debe
a procesos de reorganizacion interna del Grupo UTC.

Nombre del consejero:

DON LINDSAY HARVEY
Motivo del cese:
Don Lindsay Harvey comunicé al resto de consejeros su decision de dimitir como miembro del Consejo

de Administracion de Zardoya Otis, S.A. y a su cargo de Presidente de la Comision de Nombramientos y
miembro del Comité de Auditoria en la reunion del pasado 8 de abril de 2014.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ

Breve descripcion:

El Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades legal y estatutariamente delegables, excepto
la compra-venta de bienes inmuebles (articulo 6 del Reglamento del Consejo de Administracion) y las
facultades de disposicién financiera, que se veran limitadas mancomunadamente a 50 millones de euros
por operacion.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o

directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacién social Cardo
social del consejero de la entidad del grupo 9

DON BERNARDO CALLEJA OTIS ELEVADORES LDA. PRESIDENTE DEL CONSEJO DE

FERNANDEZ (PORTUGAL) GERENCIA

DON BERNARDO CALLEJA GRUPO ASCENSORES ENOR, S.A. PRESIDENTE

FERNANDEZ

DON BERNARDO CALLEJA ACRESA-CARDELLACH S.L. PRESIDENTE

FERNANDEZ

DON BERNARDO CALLEJA OTIS MAROC S.A. [MOROCCOQ] PRESIDENTE

FERNANDEZ

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI OTIS ELEVADORES LDA. GERENTE
(PORTUGAL)

DON MARIO ABAJO GARCIA OTIS ELEVADORES LDA. GERENTE
(PORTUGAL)

DON BERNARDO CALLEJA ASCENSORS SERRA S.A. CONSEJERO

FERNANDEZ

DON BERNARDO CALLEJA MONTES TALLON, S.A. CONSEJERO

FERNANDEZ

grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
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Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION
Y SERVICIOS. S.A. (ACS)

CONSEJERO

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION
Y SERVICIOS. S.A. (ACS)

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A.

PRESIDENTE

DON PHILIPPE DELPECH

BEIJER REF AB (SUECIA)

CONSEJERO

C.1.13Indique Yy, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion establece expresamente como obligacion de los consejeros que
éstos dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia.

C.1.14 Senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

Si No
La politica de inversiones y financiacion X
La definicién de la estructura del grupo de sociedades X
La politica de gobierno corporativo X
La politica de responsabilidad social corporativa X
El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales X
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos X
La politica d.e’ control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos X
de informacién y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites X
C.1.15 Indigue la remuneracion global del consejo de administracion:
Remuneracién del consejo de administracion (miles de euros) 1.604
Importe de laremuneracion global que corresponde a los derechos 41
acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de euros)
Remuneracién global del consejo de administracién (miles de euros) 1.645

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON DOMINGOS EDMUNDO DA ASCENCAO OLIVEIRA DIRECTOR GENERAL
DON PHILIPE OLIVEIRA DIRECTOR GENERAL
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 350
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C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
Nombre o denominacién social del consejero Denc‘)mi‘nacic')_n S.O.Cial.d6| Cargo
accionista significativo

DON BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ ASCENSORS SERRA S.A. CONSEJERO

DON BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ C. VEREMIS OTIS S.A. [GRECIA] CONSEJERO

DON BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ OTIS ELEVADORES LDA. (PORTUGAL) PRESIDENTE

DON BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ MONTES TALLON, S.A. CONSEJERO

DON BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ OTIS SERVIZI S.R.L.(ITALIA) PRESIDENTE

DON BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ GRUPO ASCENSORES ENOR, S.A. PRESIDENTE

DON BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ OTIS MAROC S.A. [MOROCCO] CONSEJERO

DON BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ ACRESA CARDELLACH, S.L. PRESIDENTE

DON BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ MOTOTRACCION ELECTRICA LATIERRO, CONSEJERO
S.A

DON PIERRE DEJOUX OTIS LIMITED PRESIDENTE

DON PIERRE DEJOUX BUGA OTIS ASANSOR SANAYI VE TICARET CONSEJERO
A.S. [TURQUIA]

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI OTIS ELEVADORES LDA. (PORTUGAL) CONSEJERO

DON MARIO ABAJO GARCIA OTIS ELEVADORES LDA. (PORTUGAL) CONSEJERO

DON PHILIPPE DELPECH BUGA OTIS ASANSOR SANAYI VE TICARET VICEPRESIDENTE
A.S. [TURQUIA]

DON MARK GEORGE OTIS ELEVATOR COMPANY (NEW JERSEY) CONSEJERO

DON MARK GEORGE OTIS ELEVATOR COMPANY, INC. CONSEJERO
(DELAWARE, USA)

DON MARK GEORGE OTIS ELEVATOR INTERNATIONAL, INC. CONSEJERO
(DELAWARE, USA)

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION (UTC)
Descripcion relacion:

Es un ejecutivo del grupo United Technologies Corporation

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON PIERRE DEJOUX
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION (UTC)

Descripcion relacion:
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Es un ejecutivo del grupo United Technologies Corporation

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:
EURO-SYNS S.A.
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
EURO-SYNS S.A.
Descripcion relacion:

Euro-Syns, S.A. es una sociedad controlada por la familia Zardoya

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

OTIS ELEVATOR COMPANY
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION (UTC)
Descripcion relacion:

Es una sociedad controlada por United Technologies Corporation

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON PHILIPPE DELPECH
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION (UTC)
Descripcion relacion:

Es un ejecutivo del grupo United Technologies Corporation

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON MARK GEORGE
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION (UTC)
Descripcion relacion:

Es un ejecutivo del grupo United Technologies Corporation

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [ ] No [X]
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

De acuerdo con el articulo 20 de los Estatutos Sociales, los consejeros seran designados por votacion de acuerdo con las
normas establecidas por la Ley.

En este sentido, para el nombramiento como consejero no se requiere la cualidad de accionista, salvo en el caso de
nombramiento provisional efectuado por el propio Consejo de Administracién de conformidad con lo previsto en el articulo
244 de la Ley de Sociedades de Capital (segun la redaccién de este articulo durante el ejercicio al que se refiere este
informe).

Por otra parte, el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros seran designados
por la Junta General o, con caracter provisional, por el Consejo de Administracién, de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

De este modo, el Consejo de Administracion (i) procurara, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la
eleccién de los candidatos recaiga sobre personas de reconocida competencia y experiencia; (ii) establecera un programa
de orientacion para los nuevos consejeros que les proporcione un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como
de sus reglas de gobierno corporativo; y (iii) mantendra asimismo programas de actualizaciéon de conocimiento cuando las
circunstancias lo aconsejen.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

si [ ] No [X]

En su caso, expligue en qué medida la autoevaluacién ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

C.1.21 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

En primer lugar, el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que los consejeros cesaran en el
cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General de Accionistas,
en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Ademads, con el objeto de cumplir las recomendaciones 30 y 32 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, el articulo 15 el
Reglamento del Consejo de Administracién establece que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracién y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién, en los siguientes casos:

(i) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos;

(i) cuando puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad;

(iif) cuando resulten imputados, procesados, se dictara contra ellos auto de apertura de juicio oral en un proceso ordinario o
sentencia condenatoria en un proceso abreviado por algin delito grave, en particular, de los sefialados en el articulo 213 de
la Ley de Sociedades de Capital;

(iv) cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria o por haber infringido sus obligaciones como
consejeros; 0

(v) cuando un consejero externo dominical transmita su participacién accionarial en la Sociedad, o cuando el accionista que
propuso su nombramiento a la Sociedad venda integramente su participacién accionarial o la reduzca hasta un nivel que exija
la reduccién o supresion de sus consejeros dominicales.

En cualquier caso, los miembros de los Comités y Comisiones que pudieran existir cesaran cuando lo hagan de su condicién
de consejero.

C.1.22 Indique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona:

si [ ] No [X]

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacion por el consejo de administracion
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si [ ] No [X]

C.1.23 (,Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ ] No [X]

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el niUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

El articulo 22 de los Estatutos Sociales establece que cualquier consejero puede conferir, por escrito, su representacion a
otro consejero.

Adicionalmente, el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que cada consejero podra conferir su
representacion a otro consejero, sin que esté limitado el nimero de representaciones que cada uno puede ostentar para la
asistencia al Consejo de Administracion. La representacion de los consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio
escrito, siendo valido el telegrama, el correo electronico o el telefax dirigido a la Presidencia.

Se hace constar expresamente que, durante el ejercicio al que se refiere este informe, no resultaba de aplicacion lo dispuesto
en el nuevo articulo 529 quater de la Ley de Sociedades de Capital, introducido por la Ley 31/2014, en virtud del cual los
consejeros no ejecutivos sélo podran hacerlo en otro no ejecutivo.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

‘ Nimero de reuniones del consejo ‘ 12 ‘
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‘ NUmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente ‘ 0 ‘

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 5
COMITE DE AUDITORIA

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 12

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El Consejo de Administracion controla, a través de su Comité de Auditoria, todo el proceso de elaboracién y formulacién de
las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. y su Grupo.

Hasta la fecha, las cuentas anuales (individuales y consolidadas) nunca se han presentado a la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Con objeto de cumplir la recomendacion 53 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, el Gltimo parrafo del articulo 12 A) 3 del
Reglamento del Consejo de Administracién establece que el Consejo de Administracion procurara presentar las cuentas a
la Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y, en los supuestos excepcionales en que existan, el
Presidente del Comité de Auditoria y los auditores explicaran con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [X]

C.1.34 Explique los procedimientos de hombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su hombramiento y cese han sido informados por la comisién de hombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

‘ Procedimiento de nombramiento y cese ‘

De conformidad con el articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Secretario sera designado por el Consejo
de Administracion.

El nombramiento del Secretario fue acordado por el Consejo de Administracion el 13 de abril de 2011, previo informe
favorable de la Comision de Nombramientos.

18



Ni los Estatutos Sociales ni el Reglamento del Consejo de Administracién prevén ningun procedimiento especifico para el
cese del Secretario del Consejo de Administracién, por lo que este cesara en su cargo cuando transcurra el periodo para el
gue ha sido nombrado o cuando asi lo acuerde, por mayoria, el Consejo de Administracion.

Si No
¢sLacomision de nombramientos informa del nombramiento? X
¢;Lacomision de nombramientos informa del cese? X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

si [X] No [ ]

Observaciones

Con el objeto de cumplir la recomendacién 18 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, el articulo 8 el Reglamento del
Consejo de Administracion establece expresamente que el Secretario del Consejo de Administracion velara de forma
especial para que las actuaciones del Consejo de Administracion: (i) se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus
reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores; (ii) sean conformes con los Estatutos de la Sociedad
y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas que tenga la Sociedad; y (iii) tengan presentes las normas o
recomendaciones de buen gobierno corporativo vigentes en cada momento.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

Zardoya Otis, S.A. cuenta con un Reglamento Interno de Conducta cuya finalidad Ultima es tutelar los intereses de los
inversores en valores de Zardoya Otis, S.A. y evitar cualquier situacién de abuso de mercado, estableciendo para ello un
conjunto de reglas aplicables a la gestion y control de la informacién privilegiada y relevante, la realizacién de operaciones
con valores propios de Zardoya Otis, S.A., la realizacion de operaciones de autocartera y la deteccién y tratamiento de
conflictos de interés, entre otras cuestiones.

Con objeto de cumplir la recomendacién 50.2 c) del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, el articulo 12 A) 2 f) del Reglamento
del Consejo de Administracion establece que el Comité de Auditoria debera relacionarse con el auditor de cuentas externo
para recibir informacién sobre aquellas cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,

tales como el plan de auditoria y los resultados de su ejecucién, mantener con el auditor de cuentas externo aquéllas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria y verificar que la alta
direccion de la Sociedad tiene en cuenta sus recomendaciones. Asimismo, el Comité de Auditoria debera recibir informacion
sobre cualesquiera otras cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia del auditor de cuentas externo.

A tal efecto:

(i) la Sociedad comunicara como hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) el cambio de
auditor de cuentas externo y lo acompafiara de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

(ii) la Sociedad se asegurara de que ella y el auditor de cuentas externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las deméas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

(iii) la Sociedad establecera las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, para su examen por el Comité de Auditoria, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas previstas en la legislacion

de auditoria de cuentas y en la normas de auditoria y, en particular, el Comité de Auditoria recibird anualmente de los
auditores de cuentas confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la confirmacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a éstas por los auditores o
por las personas o entidades vinculados a los auditores de acuerdo con lo previsto en la Ley de Auditoria de Cuentas;

(iv) en caso de renuncia del auditor de cuentas externo, la Sociedad examinara las circunstancias que la hubieran motivado; y
(v) el Comité de Auditoria emitird anualmente con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe
en el que se expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas. Dicho informe debera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de servicios adicionales a que se refiere el apartado (iii) anterior.

Finalmente, de acuerdo con el articulo 12 A) 2 g) del Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria
debera favorecer que el auditor de cuentas externo del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que
lo integren.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:
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si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria 'y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 89 0 89
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 31,58% 0,00% 18,76%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nUmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nimero de gjercicios ininterrumpidos 27 27

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 67,50% 100,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

De acuerdo con el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion podré recabar,
con las mas amplias facultades, la informacion y asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de Zardoya Otis S.A.,
siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones. El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras, y se canalizara a través del Presidente, quien atendera las solicitudes del consejero, facilitandole
directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el
examen solicitado.

Asimismo, y con objeto de cumplir la recomendacion 24 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, el segundo parrafo del
referido articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que, con el fin de ser auxiliado en el ejercicio

de sus funciones, cualquier consejero podra solicitar la contratacién, con cargo a Zardoya Otis S.A., de asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracién, quien podra
supeditarla a la autorizacion previa del Consejo de Administracion, que podra ser denegada cuando concurran causas que
asi lo justifiquen, incluyendo las siguientes circunstancias:

(i) Que no sea precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros.

(i) Que su coste no sea razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.
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(iii) Que la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.
(iv) Que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion que deba ser facilitada al experto.

El Comité de Auditoria y la Comisién de Nombramientos podran recabar asesoramiento externo cuando lo consideren
necesario para el desempefio de sus funciones.

Igualmente, el Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a informaciones determinadas,
dando cuenta de esta decision al Consejo de Administracion.

C.1.41 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

De acuerdo con el articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion, las reuniones del Consejo de Administracién de
Zardoya Otis, S.A. son convocadas con una antelacion de 10 dias a la fecha sefialada para la reunion.

A la convocatoria de la reunién, que se cursara por carta, correo electrénico, telegrama o telefax a cada uno de los
consejeros en el domicilio que hayan facilitado a tal fin, deberd ademas adjuntarse el correspondiente orden del dia

y se facilitara a los consejeros la informacién necesaria para preparar los asuntos a considerar en cada reunion. En

aquellos asuntos en que interviene el Comité de Auditoria, este se retine con antelacién a la reunién del Consejo, al que
posteriormente informa, y recaba aquella informacién y convoca a aquellas personas de la Sociedad, auditores, etc. que
considere necesario para desarrollar adecuadamente sus funciones.

Asimismo, el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que cualquier consejero podra recabar, con
las méas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que
asf lo exija el desempefio de sus funciones. El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales
0 extranjeras y se canalizara a través del Presidente del Consejo de Administracion, quien atendera las solicitudes de
cualquier consejero, y facilitara directamente la informacién, ofreciendo los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas
medidas sean necesarias para el examen solicitado.

Con objeto de cumplir la recomendacién 16 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, el articulo 6 del Reglamento del Consejo
de Administracién establece expresamente que es responsabilidad del Presidente del Consejo de Administraciéon que todos
los consejeros reciban con caracter previo, la informacién suficiente para preparar los asuntos a tratar en cada reunién del
Consejo de Administracion.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

Los articulos 15 y 19 del Reglamento del Consejo de Administracion cumplen la recomendacién 32 del Codigo Unificado de
Buen Gobierno:

De acuerdo con el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracién, los consejeros deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

(ii) Cuando puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad;

(iii) Cuando resulten imputados, procesados, se dictara contra ellos auto de apertura de juicio oral en un proceso ordinario o
sentencia condenatoria en un proceso abreviado por algun delito grave, en particular, de los sefialados en el articulo 213 de
la Ley de Sociedades de Capital;

(iv) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria o por haber infringido sus obligaciones como
consejeros; o

(v) Cuando un consejero externo dominical transmita su participacién accionarial en la Sociedad, o cuando el accionista que
propuso su nombramiento a la Sociedad venda integramente su participacion accionarial o la reduzca hasta un nivel que exija
la reduccion o supresion de sus consejeros dominicales.

Por su parte, el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros estan obligados

a comunicar cuanto antes al Consejo de Administracion y, en su caso dimitir, ante el acaecimiento de cualesquiera
circunstancias que les afecten y que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad y, en particular, las causas
penales en las que aparezcan como imputados.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:
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si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisiébn tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
€N su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No existe ningin acuerdo significativo celebrado por la Sociedad que entre en vigor, sea modificado o concluya en caso de
cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administraciéon y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 0
Tipo de beneficiario:
NINGUNO
Descripcion del Acuerdo:

NINGUNO

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas No No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI VICEPRESIDENTE Independiente
OTIS ELEVATOR COMPANY VOCAL Dominical
DON PHILIPPE DELPECH PRESIDENTE Dominical
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% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 67,00%
% de consejeros independientes 33,00%
% de otros externos 0,00%

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI VOCAL Independiente
DON MARK GEORGE PRESIDENTE Dominical
DON PIERRE DEJOUX VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 67,00%
% de consejeros independientes 33,00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracién durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011
Namero % Namero % Namero % Numero %
COMISION DE 1 33,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS
COMITE DE AUDITORIA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si | No

Supervisar el proceso de elaboracion y laintegridad de la informacion financiera relativa a la sociedad vy,
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion X
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

) ; o . X
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependenciay eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el X

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor

P L L, X
externo, asi como las condiciones de su contratacién
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su X
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

Ver archivo adjunto en H1: "H1. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES (Anexo a los puntos C.2.4, C.1.12 y E.6).pdf"
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C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

ElI Comité de Auditoria tiene establecidas unas competencias y unas normas de funcionamiento, antes transcritas. En

las cuentas anuales se incluye un resumen de los principales puntos tratados por el Comité de Auditoria en el ejercicio
cerrado el 30 de noviembre de 2014. Toda esta informacion se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad
(www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx), que, a su vez, contiene un epigrafe relativo a
las “Comisiones del Consejo” dentro de la seccion “Gobierno Corporativo”.

El articulo 24 bis f) de los Estatutos Sociales refleja que las competencias del Comité de Auditoria no son Unicamente las que
refleja este articulo, sino que pueden ser complementadas por lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion.
La Comisién de Nombramientos tiene establecidas unas competencias y unas normas de funcionamiento, antes transcritas.
Toda esta informacién se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad (www.otis.com/site/es-esl/Pages/
InformacionparaAccionistaselnversores.aspx), que, a su vez, contiene un epigrafe relativo a las “Comisiones del Consejo”
dentro de la seccién “Gobierno Corporativo”.

No se elabora un informe anual sobre las actividades de la Comision de Nombramientos.

C.2.6 Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo
de los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

si [ ] No [X]

‘ En caso negativo, explique la composicién de su comision delegada o ejecutiva

Zardoya Otis, S.A. no cuenta con una comision delegada o ejecutiva

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifique al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

‘ Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas ‘

El Consejo de Administracion

‘ Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas ‘

De acuerdo con el articulo 12 (A) 2 (j) del Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria informara al Consejo de
Administracién, con caracter previo a la adopcion por éste, de las decisiones relativas a operaciones vinculadas.

Por su parte, de acuerdo con el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracién, la adopcion de acuerdos del Consejo de
Administracién, incluyendo, por tanto, la aprobacién de operaciones vinculadas, sera por mayoria absoluta de todos los consejeros,
presentes o representados, que concurran a la sesion.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el 6rgano o personas en quien se ha delegado.

N/A

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
UNITED TECHNOLOGIES OTIS ELEVATOR COMPANY Contractual | Acuerdos sobre licencias 17.726
CORPORATION (UTC)
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza Importe

social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
UNITED TECHNOLOGIES ZARDOYA OTIS, S.A. Contractual | Otras 547

CORPORATION (UTC)

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:
Denominacion social de la entidad de su grupo:

OTIS ELEVATOR COMPANY

Importe (miles de euros): 29.366
Breve descripcion de la operacion:

IMPORTACIONES (DE)

Denominacién social de la entidad de su grupo:

OTIS ELEVATOR COMPANY

Importe (miles de euros): 152.463
Breve descripcion de la operacion:

EXPORTACIONES (A)

Denominacion social de la entidad de su grupo:

OTIS ELEVATOR COMPANY

Importe (miles de euros): 1.340
Breve descripcion de la operacion:

REPERCUSION (A) DEL ID DE ZARDOYA OTIS

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los consejeros afectados por un conflicto de interés se
abstendran de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que el conflicto se refiera.
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El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion establece formalmente la obligacion de abstencion de los consejeros en
caso de que se produzca una situacién en la que sus intereses personales y los intereses de la Sociedad entren en conflicto.
Adicionalmente, el articulo 10 del Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores establece que

los consejeros, directivos y accionistas significativos estan obligados a informar al Secretario del Consejo de Administracion sobre los
posibles conflictos de interés a que estén sometidos. Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de interés debera ser consultada
con el Secretario del Consejo de Administracion antes de adoptar cualquier decision que pudiera resultar afectada por dicho conflicto.

El Secretario estara encargado de mantener un registro actualizado de conflictos de interés. El Secretario podra periédicamente solicitar
a las personas sujetas al Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores que confirmen por escrito
gue no existen o no han surgido nuevos conflictos de interés.

De acuerdo con el articulo 10.4 del Reglamento Interno de Conducta, en caso de que el conflicto de interés no haya podido ser resuelto
por el Secretario y en el que se requiera una intervencion autorizada, se sometera esta cuestion al Consejo de Administracion, que
tendra en cuenta las siguientes reglas para resolver: (i) en caso de conflicto entre los consejeros, directivos o accionistas significativos

y Zardoya Otis, S.A., el interés prevalente seria el de la Sociedad; y (i) en caso de conflicto entre Zardoya Otis, S.A. y un accionista o
cliente o entre estos Ultimos se estara al leal criterio del Consejo. En cualquier caso, las personas afectadas por algin conflicto habran
de regir sus comportamientos aplicando los principios de abstencion e independencia.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

En el apartado F) del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo, se presenta la descripcion de las principales caracteristicas de
los sistemas internos de control y gestion de riesgo en relacion con el proceso de emision de informacion financiera. En particular, se
describe la politica de riesgo de la Sociedad y su Grupo Consolidado.

La politica de control y gestion de riesgos establece:

- Los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, etc.) a los que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

- Fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que estos llegaran a materializarse; y

- Los sistemas de informacion y control interno que se utilizan para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance antes mencionados.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracidén y ejecucién del Sistema de Gestion
de Riesgos.

El articulo 3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo de Administracion es competente para aprobar la

politica de control y gestion de riesgos.
El articulo 12 (A) 2. (e) del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Comité de Auditoria debe revisar periddicamente
los sistemas de control interno y gestion, para identificar, gestionar y dar a conocer los principales riesgos.
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La gestion del riesgo esta controlada por la Direccién de la Sociedad con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracién.
La Direccién evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del resto del Grupo, con el fin
de:

- Garantizar que los riesgos mas relevantes sean identificados, evaluados y gestionados.

- Que exista una adecuada segregacion operativa de las funciones de gestion del riesgo.

- Asegurar que el nivel de exposicion al riesgo asumido por la Sociedad en sus operaciones es acorde con el perfil de riesgo.

E.3 Senfale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

Tal y como se ha indicado en el apartado E1, la propia la politica de control y gestién de riesgos establece los distintos tipos de riesgos,
incluyendo, en particular, los siguientes:

- Operativos,

- Tecnoldgicos,

- Financieros,

- Legales,

- Reputacionales,

Desde el punto de vista financiero, las actividades de la Sociedad y del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo
de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés del valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo
de liquidez, y riesgo del tipo de interés de los flujos de efectivo. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la
Sociedad. En la nota 4 de las cuentas anuales individuales y en la nota 3 de las cuentas anuales consolidadas se explica la gestion de
cada uno de los riesgos financieros.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Tal y como se ha indicado en el apartado E1, la politica de control y gestion de riesgos establece la fijacion del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceptable.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Al igual que en ejercicios anteriores el riesgo materializado en el ejercicio es el referente a cuentas a cobrar a clientes.

- Circunstancias que lo han motivado: Deterioro de la situacién econémica nacional.

- Funcionamiento de los sistemas de control: Tanto la Sociedad como el Grupo dispone de politicas de analisis del crédito de cliente, asi
como procedimientos periédicos de seguimiento de la deuda por los departamentos involucrados en la gestion del cobro.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la entidad.

Zardoya Otis, S.A. tiene establecido un Departamento de Auditoria Interna, con sistemas y procesos, que pretende evaluar, mitigar o
reducir los principales riesgos de la Sociedad y su Grupo Consolidado mediante medidas preventivas y alertar de posibles situaciones
de riesgo. La Sociedad tiene cubiertos los riesgos que afectan a activos y responsabilidades, mediante las oportunas pélizas de
seguro. Asimismo, la Sociedad y su Grupo Consolidado tienen procesos que velan por el control del riesgo que pudiera originarse en
las operaciones comerciales. En el apartado F del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo se describe con mayor detalle la
informacion relativa a los sistemas de control interno y gestién de riesgos.

E SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué o6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.
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El articulo 3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo de Administracién es competente para
aprobar la politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de informacion
y control.

De acuerdo con el articulo 24 bis de los Estatutos Sociales y, especialmente, del articulo 12 (A) 2. (c) del Reglamento

del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria tiene la competencia de supervisar la eficacia del control interno

de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de control de riesgos. Ademas, en particular, el Comité de Auditoria

sera el encargado de: (i) velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; (ii) proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; (iii) proponer el presupuesto de ese
servicio; (iv) recibir informacién periédica sobre sus actividades; (v) revisar el plan anual de trabajo de la auditoria interna y
su enfoque anual de actividades; (vi) conocer las incidencias que se presenten en el desarrollo de plan anual de trabajo de

la auditoria interna; (vii) verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; y
(viii) discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno (el “Sistema de Control
Interno”) detectadas en el desarrollo de su auditoria.

Por otra parte, el Comité de Auditoria tiene como funcién conocer y supervisar el proceso de elaboracién de la informacién
financiera relativa a la Sociedad y el Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién
del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables, velando por su integridad.

Por dltimo, el articulo 12 (A) 2. (e) del Reglamento del Consejo de Administracién establece que el Comité de Auditoria debe
revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién, para identificar, gestionar y dar a conocer los principales
riesgos. En particular, la politica de control y gestién de riesgos establece:

- Los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, etc.) a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; - Fijacién
del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que estos llegaran a materializarse; y
- Los sistemas de informacion y control interno que se utilizan para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de balance antes mencionados.

El Comité de Auditoria de la Sociedad esta formado por tres consejeros: (i) don Mark George (consejero dominical), quien es,
a su vez, el presidente del Comité de Auditoria; (ii) don José Maria Loizaga Viguri (consejero independiente); y (iii) don Pierre
Dejoux (consejero dominical).

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; vy (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El disefio y la revisién de la estructura organizativa es responsabilidad de la Dir. de Recursos Humanos y, en dltima
instancia, del Consejero Delegado, dentro de sus funciones como consejero ejecutivo.

La definicion de las necesidades de recursos en mayor detalle es realizada por el area correspondiente, junto con la Dir.
de Recursos Humanos, incluyendo por tanto las areas relacionadas con el proceso de elaboracion de la informacién
financiera asi como el resto de areas operativas del Grupo.

La Sociedad y el Grupo cuentan con un organigrama que incluye todas las areas funcionales.

En relacién con los procedimientos suficientes para la correcta difusion de la informacion, toda la informacion sobre el
organigrama y estructura organizativa se encuentran en la intranet del Grupo (la “Intranet”) a la que tiene acceso todo el
personal.

Por otra parte, la Direccién Financiera del Grupo (la “Direccién Financiera”), responsable del proceso de elaboracién

de la informacién financiera, cuenta con una matriz de responsabilidades y segregacion de funciones que establece los
diferentes niveles de aprobacion de cada una de las actividades y procesos del departamento financiero y operativos.

» Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

La Sociedad y el Grupo cuentan con un Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los mercados de valores,
aprobado por el Consejo de Administracion, asi como con un cédigo de ética (el “Codigo de Etica”), comunicado a todos
los miembros de la organizacién por medio de la Intranet. Del mismo modo, se establecen cursos a este respecto, que
deben ser realizados por las nuevas contrataciones y que incluyen actualizaciones anuales para todos los empleados de la
Sociedad y del Grupo.

Por lo que respecta al Codigo de Etica, esta4 fundamentado en los siguientes principios esenciales: (i) cumplimiento de

los requisitos legales; (ii) correccion en la elaboracién de los estados financieros, que deberan ser completos y precisos;

y (iii) tratamiento equitativo de los clientes y otras partes interesadas. De este modo, el Cédigo de Etica no se limita
simplemente a exigir el cumplimiento de las leyes, sino que representa un compromiso hacia los comportamientos
positivos que forjan confianza, promueven respeto y demuestran integridad.

Los principios establecidos en el Cadigo de Etica son: (i) lealtad a la compaifiia; (i) cumplimiento de los compromisos;

(iii) actuacion de buena fe; (iv) respeto a los demas; (v) precision y veracidad de la informacién; (vi) no compromiso de la
seguridad ni de la calidad; y (vii) ayudar a detectar y evitar malas practicas.

El Grupo cuenta con la figura de director de buenas practicas empresariales, responsable de implantar y asegurar que se
cumplen con el Cédigo de Etica.
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El Comité de Auditoria, por su parte, revisa anualmente el plan de cumplimiento de ética de cada ejercicio, el cual
contempla las acciones, sus responsables, fechas y la situacion actual, al igual que obtiene informacioén de los cursos de
formacién y actualizacion que debe realizar cada uno de los miembros de la organizacion.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, al que

se remite el articulo 11 del Reglamento Interno de Conducta, corresponde al Comité de Auditoria la supervision del
cumplimiento efectivo de las obligaciones contempladas en Reglamento Interno de Conducta.

En particular, de acuerdo con lo previsto en el articulo 11 del Reglamento Interno de Conducta el Comité de Auditoria sera
el encargado de:

- Cumplir y hacer cumplir las normas de conducta de los mercados de valores y las reglas del Reglamento Interno de
Conducta, sus procedimientos y deméas normativa complementaria, presente o futura.

- Promover el conocimiento del Reglamento Interno de Conducta y del resto de normas de conducta de los mercados de
valores por los sujetos obligados y los iniciados y por el Grupo.

- Desarrollar, en su caso, procedimientos y normas de desarrollo que se estimen oportunos para la aplicacion del
Reglamento Interno de Conducta.

- Interpretar las normas contenidas en el Reglamento Interno de Conducta y resolver las dudas o cuestiones que se
planteen por los sujetos obligados y los iniciados.

- Instruir los expedientes disciplinarios a los sujetos obligados y los iniciados por incumplimiento de las normas del
presente Reglamento Interno de Conducta.

- Proponer al Consejo de Administracion de la Sociedad las reformas o mejoras que estime oportunas en el Reglamento
Interno de Conducta.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Grupo cuenta con un canal de comunicacién confidencial que permite a todos los empleados del Grupo realizar
sugerencias, quejas, de forma que sus preocupaciones sean escuchadas con rapidez, neutralidad y en la mas estricta
confidencialidad.

El programa proporciona:

- Confidencialidad: se protege la identidad de la persona que remite un comunicado.

- Neutralidad: no se toma parte ni por la direccién ni por el empleado.

- Independencia: no existe dependencia jerarquica entre el responsable del programa y la direccién.

- Calidad: el sistema funciona como intermediario entre los empleados y la direccién, a la vez que asegura que la
comunicacioén sea clara y comprensible.

De este modo, las comunicaciones la podran realizar los empleados de la siguiente manera:

- Llamando a un teléfono gratuito.

- Rellenando un formulario y enviandolo por correo o fax al centro correspondiente.

- Utilizando la aplicacién del programa desde cualquier sitio con acceso a internet.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

El personal involucrado en la preparacion y revision de la informacién financiera cuenta con soélidos conocimientos en
materia financiera y contable. Adicionalmente, el Grupo cuenta con un plan de formacién para sus empleados supervisado
por la direccién de recursos humanos.

Ademas, se organizan cursos, seminarios, grupos de trabajo relacionados con actualizaciones en la normativa contable,
auditoria, control interno y gestién de riesgo, ya que el Grupo posee acuerdos de formacion periédica con un proveedor
especializado en las areas, contables, financieras, legales, fiscales, laborales, entre otras.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.

El Grupo cuenta con un sistema de gestion de riesgo (el “Mapa de Riesgos”), que es realizado por las diferentes unidades
operativas y funcionales del Grupo y presentado para su revisiéon al Comité de Auditoria y Consejo de Administracién. El
Mapa de Riesgos se basa en la gestién integrada de todos y cada uno de los procesos de negocio y en una segregacion
adecuada de los niveles de riesgo con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos por el
Grupo.
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« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

La totalidad de los riesgos que podrian afectar a la informacion financiera (principalmente, riesgos operacionales)

son evaluados y cuantificados para realizar una supervision periédica sobre los controles disefiados que mitiguen los
riesgos identificados. Los riesgos operacionales cubren los objetivos de existencia y ocurrencia, integridad, valoracién,
presentacion, desglose y comparabilidad y derechos y obligaciones.

La gestion de los riesgos se basa en analisis dinamicos para cada uno de los procesos que conforman las unidades
de negocio, de forma que los responsables de cada una de las areas o departamentos de la organizacion identifican y
evallan los riesgos potenciales.

 La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

El Grupo no cuenta con una estructura societaria compleja. Como puede observarse en las cuentas anuales consolidadas,
la totalidad de las sociedades dependientes se encuentran incluidas en el perimetro de consolidacién. La Direccién
Financiera, por medio del departamento de consolidacién, se encarga de realizar el referido proceso de consolidacién.

En estrecha colaboracién con el departamento juridico, y partiendo de las decisiones tomadas por el Consejo de
Administracién sobre operaciones societarias de adquisiciones, combinaciones de negocio, enajenaciones, fusiones, entre
otras, se determina el perimetro de consolidacién y los porcentajes de participacion que posee cada sociedad sobre sus
sociedades dependientes.

Siguiendo las mejores practicas en materia de gobierno corporativo y con el objeto de cumplir con la recomendacién
nimero 52 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno Corporativo, el articulo 12 del Reglamento del Consejo de
Administracion establece, dentro de las competencias del Comité de Auditoria, la necesidad de informar al Consejo de
Administracién, con caracter previo a la adopcién por éste de decisiones acerca de la creacién o adquisicion de acciones
0 participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion

de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

 Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Los diferentes tipos de riesgos que conforman el sistema de gestion de riesgos del Grupo se agrupan principalmente en
las siguientes categorias:

- Cumplimiento.

- Operacional.

- Estratégico.

- Reputacional.

- Financieros.

- Legales.

Cada una de estas categorias cuenta con controles y acciones mitigantes y son revisados y contemplados en el plan de
trabajo anual del departamento de auditoria interna (el “Departamento de Auditoria Interna”).

» Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Comité de Auditoria, en relacién con el Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera, tiene la competencia
de revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, con la finalidad de identificar y gestionar los
principales riesgos que puedan afectar a la informacién financiera del Grupo.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
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financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La Direccién Financiera realiza la consolidacion y revision de toda la informacion financiera de la Sociedad y sus sociedades
dependientes, incluyendo, a tal efecto, las sociedades con domicilio en Espafia, Portugal y Marruecos. Una vez conocida
dicha informacion, prepara los informes mensuales, trimestrales, semestrales y cuentas anuales, entre otros.

Asimismo, la Direccion Financiera presenta, para su revision por el Comité de Auditoria, las cuentas anuales, asi como los
estados financieros semestrales y trimestrales, asi como cualquier otra informacion financiera que se remita a organismos
reguladores o publicaciones. El Comité de Auditoria verifica que la informacion es completa, cierta y suficiente para ofrecer la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados del Grupo y de los flujos de efectivo, que se elaboran
conforme con el marco normativo aplicable para efectos individuales y consolidados.

El Consejo de Administracién aprueba toda informacién financiera que el Grupo publica periédicamente y formula las cuentas
anuales junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

La revision de las estimaciones e hipétesis utilizadas se basan en la experiencia histérica del Grupo y demas factores
considerados razonables. Dicho procedimiento se considera en el manual de procedimientos de cierre contable.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacién financiera.

La direccion de sistemas actua directamente sobre la normativa relacionada con la seguridad de la informacion y, por otra
parte, la Direccion Financiera del Grupo autoriza todos los accesos a sistemas sensibles que puedan afectar la informacién
financiera.

La normativa se fundamenta en el establecimiento de controles sobre la seguridad de accesos, control de cambios,
operaciones, continuidad operativa y segregacion de funciones. Todas estas normas se encuentran publicadas en la Intranet
a fin de facilitar el acceso a las mismas a cada uno de los empleados.

El Grupo cuenta con una serie de acciones que garantizan el correcto funcionamiento de las operaciones ante una incidencia,
con la finalidad de mitigar o reducir a minimos una posible materializacién de una incidencia.

El Departamento de Auditoria Interna incluye en su plan anual de trabajo la revisién del adecuado funcionamiento del Sistema
de Control Interno tanto desde el punto de vista tecnolégico como de procesos orientados al mantenimiento de los mismos.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La relacién con cualquier proveedor del Grupo se realiza por medio de los responsables especificos de cada unidad de
negocio, tanto para bienes como para servicios. Cualquier seleccién de productos o servicios subcontratados a terceros se
realiza teniendo en cuenta criterios técnicos, profesionales y econémicos.

El plan anual de trabajo del Departamento de Auditoria Interna contempla la revisién del cumplimiento de la normativa
relacionada con los principales procedimientos de compras de bienes y servicios.

Cualquier subcontratacién sobre valoraciones encomendadas a expertos independientes se realiza por medio de la Direccion
Financiera y se notifica al Comité de Auditoria, ya que corresponden a valoraciones incluidas en la informacion financiera

del Grupo. En todo caso, la Direccién Financiera del Grupo supervisa que el proveedor sea independiente, con experiencia y
prestigio tanto en el &mbito nacional como internacional.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccién Financiera, a través de sus departamentos de contabilidad y consolidacién, es la encargada de revisar y velar
por que las politicas contables y normativa contable se encuentren actualizadas para cada proceso y unidades del Grupo. De
igual manera, el departamento de control interno, mantiene una fluida relacién con la Direccién Financiera, los responsables
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financieros de cada sociedad del Grupo y demés unidades y areas corporativas, con quienes establecen las actualizaciones
de los procedimientos en su caso.
Todos los manuales y procedimientos del Grupo se encuentran comunicados por medio de la Intranet.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

La Direccion Financiera, por medio del departamento de consolidacién, cumple con la funcién de preparar los estados
financieros y sus notas. En relacién con los mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera, exceptuando
Otis Elevadores Lda. (Portugal) y Otis Maroc, S.A. (Marruecos), las sociedades que conforman el perimetro de consolidacion
utilizan el mismo sistema de informacién financiera, las mismas politicas e idénticos procedimientos contables, lo que
permite tener un mecanismo de captura unificado y conforme con la normativa contable en vigor para cada momento.
Adicionalmente, existen paquetes de reporte para las sociedades con domicilio en Portugal y Marruecos, lo que permite
unificar y homogenizar la informacion financiera y cumplir con las politicas y bases de presentacion utilizadas por el Grupo.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informar& del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluaciobn comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

La Sociedad tiene establecido un Departamento de Auditoria Interna, con sistemas y procesos, que pretende evaluar, mitigar
o reducir los principales riesgos de la Sociedad y Grupo mediante medidas preventivas y alertas de posibles situaciones de
riesgo.

El Comité de Auditoria, entre sus actividades de supervision del SCIIF, revisa la informacion financiera que trimestralmente se
remite a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Adicionalmente, el Comité de Auditoria supervisa el plan de auditoria anual y realiza un seguimiento del mismo. El jefe

del Departamento de Auditoria Interna presenta al Comité de Auditoria las conclusiones del plan de trabajo y las labores
realizadas por dicho departamento durante el ejercicio.

El Departamento de Auditoria Interna del Grupo esta formado por cinco miembros, que cuentan con amplios conocimientos
en el &rea de auditoria interna, externa, control de gestién y con experiencia en la parte operativa de las unidades del Grupo.
El Departamento de Auditoria Interna cuenta con un manual de trabajo que establece los procedimientos y funciones que
debe desempefiar cada uno de sus miembros.

Las principales funciones del Departamento de Auditoria Interna son:

- Evaluar la adecuada, suficiencia y eficacia del Sistema de Control Interno del Grupo.

- Evaluar el cumplimiento del Sistema de Gestion de Riesgos.

El Grupo cuenta con un auditor de cuentas (el “Auditor de Cuentas”), el cual, como parte de sus procedimientos de auditoria
de las cuentas anuales, efectta una revision del Sistema de Control Interno. El Auditor de Cuentas se retline, al menos,
anualmente con el Comité de Auditoria y presenta las conclusiones de su trabajo en dicha reunion. En el caso de existir
alguna debilidad o incidencia detectada en su trabajo, el Comité de Auditoria establecera acciones y comprometera a la
direccion a considerar las acciones establecidas. El Auditor de Cuentas no ha presentado en sus conclusiones al Comité de
Auditoria debilidades o incidencias sobre el Sistema de Control Interno.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accidn que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Direccion Financiera, el Departamento de Auditoria Interna y el Comité de Auditoria mantienen una comunicacion
periddica y fluida con el Auditor de Cuentas del Grupo.
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Al comienzo del ejercicio, el Auditor de Cuentas presenta a la Direccion Financiera su plan de Auditoria, que contiene las
fechas de visitas, objetivos, sociedades a auditar, asi como una relacién de los honorarios de auditoria para su revision por el
Comité de Auditoria.

Durante todo el proceso de auditoria, el Auditor de Cuentas realiza reuniones periddicas con personal clave y encargado de
la elaboracion de la informacion financiera, estableciendo conclusiones preliminares en cada una de las fases del proceso.
Durante todo el ejercicio o en cualquier fase del proceso de la auditoria externa el Auditor de Cuentas puede reunirse con el
Comité de Auditoria.

Al cierre de la auditoria, como anteriormente se ha indicado, el Auditor de Cuentas presenta sus conclusiones al Comité

de Auditoria, que evaluara cualquier situacion reportada por aquél la cual sera considerada tanto por el Departamento de
Auditoria Interna como el Comité de Auditoria para emprender las acciones adecuadas.

F.6 Otra informacioén relevante

N/A

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Informe adjunto al presente IAGC 2014 de la Sociedad.

\i‘ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1, B.2, C.1.23y C.1.24.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4y D.7

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable
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3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la junta
general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializaciéon” o
incorporaciéon a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por lapropiasociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacién a
gue se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de
la convocatoria de la junta.

Cumple Explique [ ]

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique [ ]

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer
méaximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

34



Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

8. Que el consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocarteray, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 yE.2

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la junta general;

v) La creacidon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o0 con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).
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Esa autorizacién del consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b) y c¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comisién delegada, con posterior ratificacion por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Véase el articulo 3 (Funciones) del Reglamento del Consejo de Administracion.

9. Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que

hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple Explique [ ]

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo

11.

y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes: A.3y C.1.3.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nUmero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.
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2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.3

Cumple [ ] Explique

El Reglamento del Consejo de Administracion no exige que el Consejo esté integrado por un nimero minimo de consejeros
independientes. La composicion del Consejo de Administracion se considera apropiada a la composicién del accionariado y cumple, en
todo caso, con lo dispuesto en la Ley, el Reglamento del Consejo de Administracion y los Estatutos Sociales.

12. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple [ ] Explique

El Reglamento del Consejo de Administracion no exige que el Consejo esté integrado por un nimero minimo de consejeros
independientes. La composicién del Consejo de Administracién se considera apropiada a la composicién del accionariado y cumple, en
todo caso, con lo dispuesto en la Ley, el Reglamento del Consejo de Administracion y los Estatutos Sociales.

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que

deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya hombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

14. Que cuando sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, la comisiébn de nombramientos vele para que

15.

al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
gue reanan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.2.2y C.2.4.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinién; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacién periédica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.
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Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

De acuerdo con el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde al Presidente organizar el debate en el
Consejo de Administracion, promoviendo la participacion de todos los consejeros en las deliberaciones del Consejo.

Igualmente, de conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde al Presidente velar por que los consejeros
reciban la informacion suficiente para preparar los puntos del orden del dia de las reuniones del Consejo y canalizar las solicitudes de
informacién que le presenten los consejeros.

Esto no obstante, dada la composicion accionarial y la estructura del Consejo (en el que seis de los nueve consejeros son dominicales,
uno independiente, uno es ejecutivo y otro consejero pertenece a la categoria de “otros consejeros externos’), el Consejo de
Administracién no ha considerado conveniente hasta la fecha realizar ninguna evaluacion formal del desempefio de sus funciones.

Lo anterior se entiende sin perjuicio de que, conforme a lo previsto en el nuevo articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital,
introducido por la Ley 31/2014, el Consejo de Administracion estara obligado a realizar una evaluacién anual de su funcionamiento y el
de sus comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas.

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de
los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

a) Se ajusten alaletray al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demas gue tenga la compainia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compafia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

18. Que el consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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19. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el

Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el

caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

21. Que el consejo en pleno evalte una vez al afio:

22.

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

c¢) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

Dada la composicion accionarial y la estructura del Consejo (en el que seis de los nueve consejeros son dominicales, uno independiente,
uno es ejecutivo y otro consejero pertenece a la categoria de “otros consejeros externos’), el Consejo de Administraciéon no ha
considerado conveniente hasta la fecha realizar ninguna evaluacion formal del desempefio de sus funciones.

En cualquier caso, se hace constar expresamente que, durante el ejercicio al que se refiere este informe, no resultaba de aplicaciéon

lo dispuesto en el nuevo articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital, introducido por la Ley 31/2014, en virtud del cual el
Consejo de Administracion debera realizar una evaluacion anual de su funcionamiento y el de sus comisiones y proponer, sobre la base
de su resultado, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas.

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple Explique [ ]

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumple Explique [ ]
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24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempenfarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nUmero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

No se ha considerado conveniente limitar el nimero de Consejos de Administracién de los que los consejeros puedan formar parte, en
particular porque un gran namero de los consejeros dominicales son ejecutivos del grupo dominante, United Technologies Corporation,
y, consecuentemente, miembros de Consejos de Administracién de otras sociedades del grupo.

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta
general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comision de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracion alos que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero ala que pertenezca segln corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaifiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
namero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A.2,A3yC.1.2
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

29. Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisibn de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podraproponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Puablicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.9, C.1.19y C.1.27

Cumple Explique [ ]

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que siun consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como seaposibley, alavistade sus circunstancias concretas, decida
si procede o0 no que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de formarazonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decisién sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demés consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.
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Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicién
de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

32. Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de

su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

La Sociedad no considera apropiado imponer a los consejeros la obligacién de informar de las razones de su cese o dimision, sin
perjuicio del derecho que asiste a cada uno de ellos de hacer publicas las razones de tal cese o dimision.

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de

34.

la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas

precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad
de la companiia o de otras circunstancias similares.

Cumple [ ] Explique No aplicable [ |

La retribucion variable contemplada en la politica retributiva de Zardoya Otis, S.A. esta relacionada Unicamente con la asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion, estando la cifra de atenciones estatutarias limitada a la cifra total de 1.000.000 de euros.
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37.

Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comision delegada”), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.6

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por

39.

la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comision delegada.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracién constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composiciéon y funcionamiento del comité de auditoria y de la comision o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisién;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.4
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

En la fecha de cierre del ejercicio al que se refiere este informe, la Sociedad tenia constituida una Comisién de Nombramientos, pero no
una Comisién de Retribuciones. Lo anterior se entiende sin perjuicio de que, conforme a lo previsto en el nuevo articulo 529 quindecies
de la Ley de Sociedades de Capital, introducido por la Ley 31/2014, en virtud del cual la Sociedad debera contar con una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

En cualquier caso, las reglas de funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision de Nombramientos figuran en el Reglamento
del Consejo e incluyen las referidas en los apartados (a) a (e) anteriores.
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40.

41.

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a la comisibn de nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4

Cumple Explique [ ]

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique [ ]

42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del

43.

44,

45,

comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3

Cumple Explique [ ]

Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...)
alos que se enfrentala sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacidon y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que corresponda al comité de auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
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a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia del control
interno de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, Si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante ala CNMV el cambio de auditor y lo acomparfie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3,C.24yE.2
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Explique [ ]

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
peribdicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
unarevision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza anédloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidon de informe previo haya sido atribuida a
otra comisién de las de supervision y control.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4
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48.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

49. Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -0 de nombramientos y retribuciones,

50.

51.

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple [ ] Explique No aplicable [ |

La Sociedad unicamente ha contado durante el ejercicio al que se refiere este informe con un consejero que retne las condiciones para
ser considerado independiente.

Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacidon precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesiéon del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

c¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

52. Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) Laretribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

53. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ ] Explique [ | No aplicable

| H|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

Ver archivo adjunto: "H1. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES (Anexo a los puntos C.2.4, C.1.12 y E.6).pdf"

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 24/02/2015.
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Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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H. OTRASINFORMACIONESDE INTERES

(Anexo al punto C.2.4 del IAGC 2014): “Realice una descripciéon de las reglas de organizacion y
funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del
consgo.”

COMITE DE AUDITORIA Y COMISION DE NOMBRAMIENTOS

A) COMITE DE AUDITORIA
1. Competencias

De conformidad con el articulo 24 bis de los Estatutos Sociales, las competencias del Comité de Auditoria
son:

(@) Informar, a través de su presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

(b) Proponer a Consgjo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, €
nombramiento del auditor de cuentas externo a que se refiere e articulo 264 de la Ley de Sociedades de
Capital.

(c) Supervisar los servicios de auditoria interna de la Sociedad.

(d) Conocer € proceso de informacion financieray de los sistemas de control interno de la Sociedad.

(e) Relacionarse con el auditor de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éste y cualesquiera otras relacionadas con e proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como mantener con €l auditor de cuentas aguéllas otras comunicaciones previstas en
lalegislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

(f) Cualesquiera otras funciones que le atribuya el Reglamento del Consejo de Administracion.

Con objeto de cumplir las recomendaciones nimeros 45, 48, 49, 50, 51, 52 y 53 del Cdédigo Unificado de
Buen Gobierno, el articulo 12 A) del Reglamento del Consgo de Administracion establece que las
competencias del Comité de Auditoria son las que siguen:

(@ Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia

(b) Proponer a Consgo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, las
propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas externo, asi como las
condiciones de su contratacion.

(c) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de control de
riesgos y, en particular: (i) velar por la independencia y €ficacia de la funcion de auditoria interna; (ii)
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoriainterna; (iii)
proponer € presupuesto de ese servicio; (iv) recibir informacion periodica sobre sus actividades; (v) revisar
el plan anual de trabagjo de la auditoriainternay su informe anual de actividades; (vi) conocer las incidencias
que se presenten en € desarrollo de plan anua de trabajo de la auditoria interna; (vii) verificar que la ata
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; y (viii) discutir con los
auditores de cuentas las debilidades significativas ddl sistema de control interno detectadas en € desarrollo
de laauditoria.

(d) Conocer y supervisar € proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financierarelativa a la
Sociedad y, en su caso, a grupo, revisando e cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables y velando por
su integridad.

(e) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principaes
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente. En particular, la politica de control y
gestion de riesgos identificara a menos:

(i) los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnol égicos, financieros, legales, reputacionales, etc.) alos que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, 10s pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance;

(i) lafijacion del nivel deriesgo que la Sociedad considere aceptable;

(iii) las medidas previstas para mitigar & impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse; y



(iv) los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos | os pasivos contingentes o riesgos fuera de balance antes mencionados.

(f) Relacionarse con € auditor de cuentas externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
relacionadas con e proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, taes como el plan de auditoriay los
resultados de su gecucion, mantener con el auditor de cuentas externo aquéllas otras comunicaciones
previstas en lalegidacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoriay verificar que la dta
direccion de la Sociedad tiene en cuenta sus recomendaciones. Asimismo, recibir informacién sobre
cualesguiera otras cuestiones gue puedan poner en riesgo la independencia del auditor de cuentas externo. A
tal efecto:

(i) la Sociedad comunicara como hecho relevante ala Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
el cambio de auditor de cuentas externo y lo acompafiard de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con € auditor salientey, si hubieran existido, de su contenido;

(i) se asegurard de que la Sociedad y €l auditor de cuentas externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos alos de auditoria, los limites ala concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establ ecidas para asegurar laindependencia de los auditores;

(iii) la Sociedad establecera las oportunas relaciones con € auditor de cuentas para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, para su examen por € Comité de
Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en la normas de auditoria y, en particular, €
Comité de Auditoria recibira anuamente de los auditores de cuentas confirmacion escrita de su
independencia frente a la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
confirmacion de los servicios adicionales de cuaquier clase prestados a éstas por los auditores o por las
personas o entidades vinculados a los auditores de acuerdo con lo previsto en la Ley de Auditoria de
Cuentas;

(iv) en caso de renuncia del auditor de cuentas externo, examinard las circunstancias que la hubieran
motivado; y

(v) el Comité de Auditoria emitird anualmente con caracter previo ala emisiéon del informe de auditoria de
cuentas, un informe en e que se expresara una opinidn sobre la independencia de los auditores de cuentas.
Dicho informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de servicios adicionales a que serefiere
el apartado (iii) anterior.

(g) Favorecer que €l auditor de cuentas externo del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

(h) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial vy,
si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencia trascendencia, especiamente financieras
y contables, que adviertan en e seno de la Sociedad. El Presidente del Comité de Auditoria informara al
Consgjo de Administracién de las comunicaciones recibidas en la primera sesion de éste posterior a la
recepcion de las comunicaciones.

() Supervisar e cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las normas y recomendaciones de
buen gobierno corporativo vigentes en cada momento.

() Informar al Consegjo de Administracion, con carécter previo ala adopcion por éste de las correspondientes
decisiones, acercade:

(i) la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periodicamente. EI Comité debiera
asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con 1os mismos criterios contables que las anuales y, a
tal fin, considerar la procedencia de unarevision limitada del auditor externo;

(ii) la creacién o adquisicién de acciones o0 participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andoga que, por su compleidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo; y

(iii) las operaciones vincul adas.

(k) Aquéllas otras que, en su caso, le atribuyan los Estatutos Sociaes, el Reglamento del Consgo de
Administracion, el propio Consgo de Administracion, o laley.

2. Reglas de organizacién y funcionamiento

De conformidad con el articulo 24 bis de los Estatutos Sociales, |as reglas de organizacion y funcionamiento
del Comité de Auditoria son:



Primera.- El Comité de Auditoria se reunira d menos una vez al trimestre y siempre que lo entienda
conveniente el presidente o 1o soliciten a menos dos miembros del Comité de Auditoria.

Segunda.- EI Comité es un 6rgano colegiado y sus decisiones se adoptaran por la mayoria de sus miembros.
Los acuerdos que se adopten en € seno de Comité de Auditoria se comunicardn a Consgo de
Administracion mediante la remision del contenido integro de las actas de las reuniones del Comité de
Auditoria.

Tercera- EI Comité de Auditoria podra requerir la presencia a alguna de sus reuniones de cuaquier
empleado o directivo (e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ninguan directivo, debiéndose
hacer en tal caso el requerimiento de asistencia a través del director general), de cuaesquiera consejeros
gecutivos, del auditor de cuentas externo y del |letrado asesor del Consejo de Administracion.

Cuarta.- EI Comité de Auditoria revisara la informacion financiera que trimestramente se remite a la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Quinta- El Consgo de Administracion es competente para desarrollar, ampliar y completar las reglas
relativas a la composicion, funcionamiento y competencias del Comité de Auditoria en todo lo no
especificado en estos Estatutos mediante la elaboracion de un reglamento interno del Comité de Auditoria
gue habréa de respetar |o previsto en estos Estatutosy en laLey.

Con objeto de cumplir las recomendaciones nimeros 44 y 51 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, el
articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que las normas de funcionamiento del
Comité de Auditoria son las que siguen:

(a) El Comité de Auditoria se reunird a menos unavez al trimestre y siempre que o entienda conveniente el
Presidente o |0 soliciten a menos dos miembros del Comité.

(b) EI Comité de Auditoria quedard validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros. Sus decisiones se adoptaran igualmente por la mayoria de sus
miembros.

(c) El Consgjero Delegado facilitaraa Comité de Auditorialainformacién de que precise parael gercicio de
sus competencias respecto de los consgjeros y altos directivos de las principal es participadas.

(d) ElI Comité de Auditoria podra acceder libremente a cualquier tipo de informacion o documentacion de
que disponga la Sociedad y que considere necesario para el cumplimiento de sus funciones.

(e) EI Comité podra requerir la presencia a alguna de sus reuniones de cualquier empleado o directivo (e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun directivo, debiéndose hacer en tal caso el
requerimiento de asistencia a través del Director General), de cual esquiera consegjeros e ecutivos, del auditor
de cuentas externo y del Letrado Asesor del Consegjo de Administracion.

(f) De las reuniones del Comité de Auditoria se levantard acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consglo y a Consgo de Administracion mediante la remision del contenido integro de las
actas de las reuniones del Comité. Ademas, € Presidente del Comité de Auditoriainformard, en su caso, de
los acuerdos y hechos significativos acaecidos en las reuniones del Comité, en la primera sesion de éste
posterior alas reuniones del Comité.

(9) El Comité revisara la informacion financiera que trimestralmente se remite a la Comision Nacional del
Mercado de Vaores (CNMV).

(h) El Consgjo de Administracion deliberard sobre las propuestas e informes presentados por el Comité de
Auditoria.

En defecto de norma especifica, serén de aplicacion a Comité de Auditoria, en la medida en que no sean
incompatibles con su naturaleza, |as disposiciones de Reglamento del Consegjo de Administracion relativas a
su funcionamiento y, en particular, las relativas a convocatoria de las reuniones, delegacion de la
representacion en favor de otro Consgjero, sesiones de caracter universal, celebracion de votaciones por
escrito y sin sesion, presidenciay secretaria de las reuniones y aprobacién de las actas de las mismas.

B) COMISION DE NOMBRAMIENTOS
1. Competencias

De acuerdo con € articulo 12 B) 2 del Reglamento del Consgjo de Administracion, la Comisién de
Nombramientos tendra | as siguientes competencias:

(@) Evauar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en e Consgo, definir, en
consecuencia, las funcionesy aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar
el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.



(b) Informar las propuestas de designacion de los cargos internos del Consgjo de Administracion y proponer
a Consglo de Administracion los miembros que deban formar cada una de las Comisiones.

(c) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer
giecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consgo, para que dicha sucesi6n se produzca de forma ordenada
y bien planificada.

(d) Informar 1os nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gecutivo de la Sociedad proponga
al Consgo.

(e) Velar para que, a proveerse nuevas vacantes 0 a nombrar a nuevos consgjeros, los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna e informar a
Consg o sobre las cuestiones de diversidad de género.

(f) Aquélas otras que, en su caso, le atribuyan |os Estatutos Sociales, este Reglamento, el propio Consgo de
Administracion y en su caso laley.

La Comision de Nombramientos consultard a Presidentey al primer g ecutivo de la Sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas alos consejeros g ecutivos.

Cualquier consgero podra solicitar ala Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si los
consideraiddneos, potencial es candidatos para cubrir las vacantes de consgjero.

2. Reglas de organizacién y funcionamiento

De conformidad con e articulo 12 B) 3 del Reglamento del Consgjo de Administracion, la Comision de
Nombramientos se gjustara a | as siguientes reglas de organizacién y de funcionamiento:

(a) La Comisién de Nombramientos se reunira antes de cualquier reunion del Consgjo de Administracion en
el que se vaya a proponer ala Junta General de Accionistas el nombramiento, cese, reeleccion o ratificacion
de un consgero, y antes de la reunion de cuaquier Consgjo de Administracion en e que esté previsto
nombrar por cooptacion a un consgiero para cubrir una vacante. La Comision de Nombramientos se reunira
igualmente siempre que lo entienda conveniente el Presidente o o soliciten a menos dos miembros de la
Comision.

(b) La Comisién de Nombramientos quedara védidamente constituida cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Sus decisiones se adoptaran igualmente por la
mayoria de sus miembros.

(c) El Consgero Delegado facilitara a la Comisién la informacion de que precise para €l gercicio de sus
competencias respecto de los consgjeros y altos directivos de las principal es participadas.

(d) La Comision podra acceder libremente a cualquier tipo de informacién o documentacién de que disponga
la Sociedad y que considere necesario parael cumplimiento de sus funciones.

(e) La Comision podra requerir la colaboracién de cualquier consgero, directivo o empleado de la Sociedad
y de su grupo para el mejor desarrollo de sus funciones.

(f) De las reuniones de la Comision de Nombramientos se levantard acta, de la que se remitir4 copia a todos
los miembros del Consgjo y al Consgjo de Administracion mediante la remision del contenido integro de las
actas de las reuniones de la Comision. Ademés, € Presidente de la Comision de Nombramientos informara,
en su caso, de los acuerdos y hechos significativos acaecidos en las reuniones de la Comisién de
Nombramientos, en la primera sesion de éste posterior alas reuniones de la Comision.

En defecto de norma especifica, serédn de aplicacion ala Comisién de Nombramientos, en la medida en que
no sean incompatibles con su naturaleza, las disposiciones del Reglamento del Consgjo de Administracion
relativas a su funcionamiento y, en particular, las relativas a convocatoria de las reuniones, delegacion de la
representacion en favor de otro consgero, sesiones de carécter universal, celebracién de votaciones por
escrito y sin sesion, presidenciay secretaria de las reuniones y aprobacién de las actas de las mismas.

(Anexo al punto C.1.12 del IAGC 2014): “Detalle, en su caso, los consgeros de su sociedad que sean
miembros del consgjo de administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores
distintas de su

grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad”

El cargo que ostenta € consgero Don José Maria Loizaga Viguri en la entidad ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION Y SERVICIOS, SA. (ACS) es d de “Vicepresidente de la Comision Ejecutiva’ y no
“Vicepresesidente Ejecutivo” como asi aparece consignado en el punto C.1.12 debido a las restricciones que
el menu desplegable impone.



(Anexo al punto E.6 del 1AGC 2014): “Explique los planes de respuesta y supervision para los
principalesriesgos de la entidad.”

POLITICA FISCAL

El Consgio de Administracion de ZARDOYA OTIS, SA. (la“ Sociedad”), en gercicio de las funciones que
tiene atribuidas de conformidad con € articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 3 del
Reglamento del Consegjo de Administracién de la Sociedad, debe aprobar la estrategia fiscal de la Sociedad.
También corresponde a Consgjo de Administracion la aprobacion de la politica de control de riesgos fiscales
y aquellas inversiones u operaciones que por su elevada cuantia o caracteristicas tengan especial relevancia
fiscal.

En atencion a estas funciones, € Consegjo de Administracion aprueba este documento que recoge la estrategia
fiscal dela Sociedad. La politicafiscal forma parte de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad.

1. FINES

Lapoliticafiscal delasociedad se basaen € cumplimiento puntual de las normas fiscales que le sean de
aplicacion, siguiendo interpretaciones razonables de estas, atendiendo a su espiritu y finalidad, y teniendo en
consideracion los intereses legitimos en juego.

Lapoliticafiscal pretende, dentro de una adecuada defensa del interés social, y tiene por fin Ultimo, la
reduccion de los riesgos fiscales, la eliminacion de la doble imposicidn y lareduccion de costes, tanto a corto
como alargo plazo.

Lapoliticafiscal debe ser tenida en cuenta en latoma de decisiones.

2. PRINCIPIOS RECTORES

En el desarrollo de la paliticafiscal la Sociedad tendrd en cuenta los siguientes principios:

2.1 Cumplimiento normativo e inter pretacion razonable delas normas

La Sociedad cumplira puntual mente con las normas tributarias que sean de aplicacion en | as jurisdicciones
en las que opere; la aplicacidn de estas hormas se basara en todo momento en interpretaciones razonabl es de
estas, con intencion de minimizar los riesgos, generar mayor valor alargo plazo y cumplir con € interés
social.

2.2  Prevencion y mitigacion deriesgos fiscales significativos

La Sociedad, en su funcionamiento y operativa, minimizaralos riesgos fiscales, dentro de lo que
razonablemente resulte posible atendiendo ala complgay cambiante natural eza de la materia tributaria.

23 Relacion de confianza y buena fe con las autoridades tributarias
La Sociedad procurardimpulsar un clima de buenafe, cordialidad, colaboracion, confianza, profesionalidad,

lealtad y reciprocidad en sus relaciones con las administraciones tributarias, sin perjuicio de lalegitima
defensa de sus puntos de vistay de las interpretaciones razonabl es realizadas.

3. BUENASPRACTICASTRIBUTARIAS

La Sociedad orientara su actividad hacia el seguimiento de las siguientes buenas préacticas:

() Evitar la utilizacion de estructuras de inversiéon que, pretendiendo obtener ventgjas tributariasiilicitas,
tengan caracter artificioso, opaco o poco transparente.

(i) No emplear estructuras sin motivos econémicos vaidos ni consecuencias juridicas relevantes que
busguen exclusivamente el logro de ventgjas fiscalesilicitas.

(iii)  Evitar la utilizacion de paraisos fiscales en e desarrollo de sus negocios, cuando estos tengan por
finalidad la obtencion de ventgjas fiscaesilicitas.

(iv)  No redizar operaciones con la Unica finalidad de erosionar las bases imponibles o trasladar
beneficios a paises de baja o nula tributacion.

(V) Aplicar politicas de precios de transferencia acordes con los recursos materiales y humanos de que
dispongan las partes involucradas, los riesgos asumidos, las funciones desarrolladas y los activos
implicados.

(vi)  Utilizar los instrumentos juridicos de consulta tributaria previstos en las leyes para determinar la
fiscalidad aplicable.

(vii)  Promover la adopcién de las recomendaciones de los cédigos de buenas précticas tributarias que se
desarrollen en los paises en los que la Sociedad opere, siempre y cuando estos se correspondan con
sistemas tributarios modernos, se amparen en un marco de buena fe en las relaciones entre la



(viii)
(ix)
)
(xi)

4.

administracién tributaria y la Sociedad y sean compatibles con los principios desarrollados por la
Union Europeay la OCDE.

Colaborar con las autoridades fiscales competentes en la deteccion y prevencion de précticas fiscales
fraudulentas en los mercados en los que la sociedad opere.

Facilitar puntualmente la informacion y documentacion con trascendencia fiscal que las autoridades
fiscales competentes soliciten.

Minimizar |os costes derivados del cumplimiento de las obligaciones tributarias formales.

Favorecer y promover una comunicacion fluida entre el departamento fiscal y € resto de los
departamentos de la Sociedad, de cara atener en cuenta | os aspectos fiscales rel evantes en latoma de
decisiones, en la supervision de procesosy en la evaluacion de su cumplimiento.

SEGUIMIENTO Y CONTROL

La Sociedad definira procedimientos de supervision y control de riesgos en relacion con |os aspectos fiscales
de su actividad, paratratar de garantizar, dentro de una adecuada gestion empresarial, e cumplimiento de la
normativafiscal y delos principiosy buenas préacticas de la Sociedad. A ta fin, destinara a esta actividad de
supervisién y control 1os medios materiales y humanos suficientes para su desempefio.

El Comité de Auditoriafacilitara periodicamente al Consegjo de Administracidn informes sobre el grado de
cumplimiento de las politicas y buenas précticas fiscales, einformaraa Consgjo de Administracion ala hora
de adoptar |as decisiones que | e correspondan a éste parala definicion de la politicafiscal y el control delos
riesgos fiscales.

5.

DIFUSION Y ACTUALIZACION

Los administradoresy altos directivos de la Sociedad promoveran el conocimiento, difusion y aplicacion de
los principios y buenas précticas de la politicafiscal de la Sociedad.

La Sociedad promovera que los principios y politicas aqui establecidas informen e inspiren la actuacion de
todas | as sociedades de su grupo, sin perjuicio de que su aplicacion practica en sociedades extranjeras pueda
verse limitada por el hecho de encontrarse en jurisdicciones sometidas a sus propias normativas, diferentes
de la espafiola.
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA
AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA
(SCIIF)” DE ZARDOYA OTIS, S.A CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014

A los Administradores:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Zardoya Otis, S.A. (en adelante, la
Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 4 de febrero de 2015, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF” incluida en el apartado “F” del Informe Anual
de Gobierno Corporativo (en adelante IAGC) de Zardoya Otis, S.A. correspondiente al ejercicio 2014
en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la informacién
financiera anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparaci6én y establecimiento del
contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la informacion
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditorfa de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como tinico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informaci6n financiera anual regulada.

Alos efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referido a la informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la
CNMV) en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el
contenido de este informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier
caso, un alcance reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el
sistema de control interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su
disefio y su eficacia operativa, en relacion a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2014 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En
consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada
Guia o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno en relacién a la
informacion financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos
sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido al Texto Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2011, de 1 de julio, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en
la citada normativa.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Edificio Caja de Madrid, Avda. Diagonal, 640, 08017 Barcelona
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Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la Entidad en relacién con el SCIIF -
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacion de si dicha
informacién aborda la totalidad de la informacién requerida que seguira el contenido minimo
descrito en el apartado “F”, relativo a la descripcién del SCIIF, del modelo de Informe Anual de
Gobierno Corporativo segiin se establece en la Circular n° 5/2013 de la CNMV de fecha 12 de
junio de 2013.

2, Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboraci6n,; (ii)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la Entidad.

3. Revisién de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprenders, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por 1a funcién de auditorfa interna, alta direccién y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

4.  Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la Entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comité de auditoria y otras
comisiones de la Entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacién al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacién y formulacién de la informacién detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular n® 5/2013 de fecha
12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la descripcion del
SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Gho fut

Stefan Mundorf :If

18 de marzo de 2015



INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria se ha reunido en ocho ocasiones en 2014, habiendo deliberado e
informado favorablemente al Consejo de Administracion sobre los siguientes puntos:

1. Revision de la informacién trimestral (declaracion intermedia e informe financiero
trimestral) remitida a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a las Bolsas
de Valores.

2. Informes relativos al pago de los dividendos trimestrales satisfechos a cuenta de
los resultados del ejercicio 2014 y distribucion dineraria parcial de la prima de
emision.

3. Revision con los auditores externos de las Cuentas Anuales individuales y del
Grupo consolidado correspondientes al ejercicio cerrado de 2013 y declaraciéon
intermedia correspondiente al primer semestre de 2014, que posteriormente fueron
formuladas por el Consejo de Administracion.

4. Revision del Informe Anual de Gobierno Corporativo del Ejercicio 2013 y de la
informacion complementaria a dicho informe, con la descripcién de los Sistemas
Internos de Control y de Gestion de Riesgos, en relacion con el proceso de emision
de la informacién financiera (SCIIF) aplicados en la Compafiia.

5. Revision del informe preparado por la firma de auditores PwC de evaluacion del
nivel de cumplimiento por parte de la Compafila de los requerimientos
anteriormente mencionados, en materia de Controles Internos y Sistemas de
Gestién de Riesgos.

Revision del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros para 2013.
Revision de las transacciones con partes vinculadas.

Propuesta al Consejo de Administracién de hombramiento de auditores externos de
Zardoya Otis, S.A. y del Grupo consolidado para el ejercicio 2014.

9. Revision del Informe sobre la Independencia de los Auditores Externos para la
realizacion de los trabajos de auditoria de cuentas del ejercicio cerrado a 30 de
Noviembre de 2013.

10. Retribucién al Consejo.

11. Seguimiento del Plan de Control Interno 2013 y revision del Plan 2014, y
supervision del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF).

12. Reuvision y evaluacion del sistema de control de riesgos: financieros, de mercado —
tipo de cambio, precio, tipo de interés-, crédito, liquidez, capital, operativos,
tecnologicos, legales, reputacionales y estratégicos.

13. Reuvision de la auditoria de procesos realizada de conformidad con los requisitos de
los Grupos cotizados en EE.UU. que se inici6 en el Grupo Zardoya Otis en 2004.

14. Andlisis del alcance de la informacion a remitir junto con el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, en relacién con el Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera (SCIIF).

15. Ampliacion de capital liberada y su cierre.

16. Revision del canal de comunicacion confidencial establecido por el Grupo, asi
como los planes de accién correspondientes.

17. Conflictos de interés y certificacion anual.

18. Revision de las combinaciones de negocio.



19. Revision de los test de deterioro realizados sobre los Fondos de Comercio.



REGLAS PARA LA DELEGACION,Y VOTO A TRAVES DE MEDIOS DE
COMUNICACION A DISTANCIA

El Consejo de Administracién de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”) ha decidido
aplicar, desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la proxima
Junta General Ordinaria de Accionistas, cuya celebracion, en primera convocatoria,
estd prevista para el lunes, 25 de mayo de 2015, a las 12:00 horas en el HOTEL NH
COLLECTION EUROBUILDING, calle Padre Damian, 23, 28036, Madrid, y si
procediera, en segunda convocatoria el martes, 26 de mayo de 2015, a la misma hora
y en el mismo lugar, las siguientes reglas en materia de voto y delegacion a distancia:

Derecho de representacion y delegacion a distancia

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta General Ordinaria de Accionistas por medio de otra persona, que no necesitara
ser accionista. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial
para la Junta General conforme al articulo 15 de los Estatutos Sociales, el articulo 6
del Reglamento de la Junta General de Accionistas y los articulos 184, 522 y
siguientes del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (“LSC”).

En particular, se podra conferir la representacibn por medios de comunicacién a
distancia, reputandose Unicamente valida aquella que se efectue:

(A) Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad (Zardoya
Otis, S.A., Calle Golfo de Sal6nica, 73, 28033, Madrid) el certificado de
legitimacion o documento equivalente expedido por lberclear (o la entidad
participante autorizada para ello), asi como la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegacién y voto, que podra descargarse de la pagina web de la
Sociedad, debidamente firmada y cumplimentada por el accionista.

(B) A través de medios de comunicacion electronica a distancia que garanticen
debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado. Sera
admitida la representacién otorgada por estos medios cuando el documento
electrénico por cuya virtud se confiera, incorpore la firma electrénica reconocida
o la firma electrénica avanzada del representado, en los términos previstos en la
Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de Firma Electrénica, basadas en un
certificado electrénico reconocido respecto del cual no conste su revocacion y
gue haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola
(CERES), organismo dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.
El certificado de usuario debera ser obtenido por el accionista, sin cargo para la
Sociedad, y debera estar vigente en el momento de realizar la delegacion. Todo
accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla los requisitos
anteriormente indicados y se identifique mediante ella, podra conferir su
representacion mediante comunicacion electrénica conforme a las instrucciones
y procedimientos que se especifican en la pagina web de la Sociedad
(www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx),
que incluyen los formularios que deberan utilizarse al efecto.

Para su validez, la representacion conferida por cualquiera de los medios de
comunicacion a distancia citados anteriormente debera ser recibida por la Sociedad
antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la


http://www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaseInversores.aspx

Junta General Ordinaria de Accionistas en primera convocatoria. En caso contrario, la
representacion se tendra por no conferida.

En caso de que el accionista sea una persona juridica, debera: (i) aportar
simultdneamente testimonio notarial del poder suficiente en virtud del cual se acrediten
las facultades de la persona a la que se haya conferido la representacién mediante
correspondencia postal 0 comunicacion electrénica a distancia; y (ii) comunicar a la
Sociedad cualquier modificacion o revocacion en las facultades de las que goce su
representante, declinando, por tanto, la Sociedad cualquier responsabilidad hasta que
se produzca dicha notificacion.

El accionista que confiera la representacion mediante correspondencia postal o
comunicacion electrénica a distancia deberd comunicar al representante designado la
representacion conferida a su favor.

En caso de que un accionista confiera su representacion a la Sociedad, a los
consejeros o al Secretario del Consejo de Administracion mediante correspondencia
postal o medios de comunicacion electrénica a distancia, pero no incluyera en la
misma instrucciones para el ejercicio del voto o se suscitaran dudas sobre el
destinatario o el alcance de la representacion, se entendera que la delegacion: (i) se
efectia en favor del Presidente del Consejo de Administracion y, en caso de conflicto
de interés de éste y salvo que el accionista indique lo contrario de forma expresa, en
favor del Vicepresidente del Consejo de Administracion; (ii) se refiere a todas las
propuestas que forman el Orden del Dia de la Junta General; (iii) se pronuncia por el
voto favorable a las mismas; y (iv) se extiende, asimismo, a los puntos que puedan
suscitarse fuera del Orden del Dia, respecto de los cuales el representante ejercitara el
voto en el sentido que entienda mas favorable a los intereses de su representado.

El representante sélo podra ejercer el voto de su representado asistiendo
personalmente a la Junta General. A tal efecto, en el dia y lugar de celebracién de la
Junta General, los representantes designados deberan identificarse con su D.N.l. o
Pasaporte en vigor, para que la Sociedad pueda comprobar la delegacion conferida a
su favor, acompafiando copia de dicha delegacién y, en caso de que el accionista sea
una persona juridica, copia del testimonio notarial del poder.

La representacibn conferida mediante correspondencia postal o medios de
comunicacion electrénica a distancia podra dejarse sin efecto por: (i) la revocacion
expresa del accionista efectuada por el mismo medio empleado para conferir la
representacion, dentro del plazo establecido para conferirla; (ii) la asistencia personal
del accionista a la Junta General; o (iii) la transmisién de las acciones cuya titularidad
confiere el derecho a la delegacion y al voto, de la que tenga conocimiento la Sociedad
al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracién de la Junta General.
En cualquier caso, las delegaciones conferidas con posterioridad a la emision del voto
a distancia se tendran por no efectuadas.

Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra emitir
votos de signo distinto, en funcion de las instrucciones recibidas de cada uno de los
accionistas.

Del mismo modo, las entidades que aparezcan legitimadas como accionistas en virtud
del registro contable de acciones pero que actien por cuenta de diversas personas,
podran en todo caso fraccionar el voto y ejercitarlo en sentido divergente en
cumplimiento de instrucciones de voto diferentes, si asi las hubieran recibido. Estas



entidades intermediarias podran delegar el voto a cada uno de los titulares indirectos o
a terceros designados por éstos, sin que pueda limitarse el nimero de delegaciones
otorgadas. Para ello tendran que comunicar a la Sociedad, dentro de los siete dias
anteriores a la fecha prevista para la celebracion de la Junta, y con el fin de determinar
el sentido en el que emitiran el voto, una lista en la que indiquen la identidad de cada
cliente, el nUmero de acciones respecto de las cuales ejercen el derecho de voto en su
nombre, asi como las instrucciones de voto que hayan recibido, en su caso.

Voto a distancia

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia a través de los
siguientes medios de comunicacién a distancia:

(A) Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad (Zardoya
Otis, S.A., Calle Golfo de Salonica, 73, 28033, Madrid) el certificado de
legitimacion o documento equivalente expedido por Iberclear (o la entidad
participante autorizada para ello), asi como la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegacién y voto, que podra descargarse de la pagina web de la
Sociedad, debidamente firmada y cumplimentada por el accionista.

(B) A través de otros medios de comunicacion electrénica a distancia, siempre que
el documento electrénico en cuya virtud se ejercita el derecho de voto, incorpore
la firma electrénica reconocida o la firma electronica avanzada del accionista, en
los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de Firma
Electronica, basadas en un certificado electrénico reconocido respecto del cual
no conste su revocaciéon y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de
Certificacion Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda
y Timbre. El certificado de usuario sera obtenido por el accionista, sin cargo para
la Sociedad y deberd estar vigente en el momento de emitir el voto. Todo
accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla los requisitos
anteriormente indicados y se identifique mediante ella, podra emitir su voto en
relacion con los puntos del Orden del Dia de la Junta General conforme a las
instrucciones y procedimientos pertinentes que se especifican en la pagina web
de la Sociedad (www.otis.com/site/es-
esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx), que incluyen los
formularios que deberéan utilizarse al efecto.

El voto emitido por cualquiera de los medios citados anteriormente no sera valido si no
se recibe por la Sociedad al menos veinticuatro horas antes de la fecha prevista para
la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas en primera convocatoria.
En caso contrario, el voto se tendra por no emitido.

En caso de que el accionista sea una persona juridica, debera: (i) aportar
simultdneamente testimonio notarial del poder suficiente en virtud del cual se acrediten
las facultades de la persona que emita el voto mediante correspondencia postal o
comunicacion electronica a distancia; y (i) comunicar a la Sociedad cualquier
modificacion o revocacion en las facultades de las que goce su representante,
declinando, por tanto, la Sociedad cualquier responsabilidad hasta que se produzca
dicha notificacion.

El accionista que emita su voto mediante correspondencia postal o medios de
comunicacion electronica a distancia y no hiciera constar marca en alguna o ninguna
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de las casillas destinadas a sefialar el voto respecto de los puntos del Orden del Dia,
se entenderd que desea votar a favor de las respectivas propuestas formuladas por el
Consejo de Administracion.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en los
Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General seran considerados como
presentes a los efectos de la constitucién de la Junta General. En consecuencia, las
delegaciones emitidas con anterioridad se entenderan revocadas y las conferidas con
posterioridad se tendran por no efectuadas.

El voto emitido a distancia sélo podra dejarse sin efecto por la: (i) revocacién posterior
y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emision y dentro del plazo
establecido para esta; (ii) asistencia a la reunién del accionista que lo hubiera emitido
o de un representante de dicho accionista; o (iii) transmisién de las acciones cuya
titularidad confiere el derecho al voto de la que tenga conocimiento la Sociedad al
menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta General.

Disposiciones comunes a la representacién conferida y al voto emitido por
medios de comunicacion a distancia

(A) Lavalidez de la representacion conferida y del voto emitido mediante medios de
comunicacién electrénica a distancia estd sujeta a la comprobacion de la
condicion de accionista sobre la base del fichero facilitado por Iberclear, entidad
encargada del registro contable de las acciones de la Sociedad. En caso de
divergencia entre el namero de acciones comunicado por el accionista que
confiere la representacion o emite su voto mediante medios de comunicacion a
distancia y aquel que conste en los registros de anotaciones en cuenta que
comunigue lIberclear, se considerara valido, salvo prueba en contrario, el nimero
de acciones facilitado por esta Ultima a efectos de quérum y votacion.

(B) Se establecen las siguientes reglas de prelacion entre delegacion, voto a
distancia y presencia en la Junta General: (i) la asistencia personal a la Junta
General del accionista que hubiera delegado o votado a distancia previamente,
sea cual fuere el medio utilizado para su emision, dejard sin efecto dicha
delegacibn o voto; (ii)cuando el accionista confiera validamente la
representacion o emita su voto mediante comunicacion electrénica y, ademas,
también la confiera mediante tarjeta de asistencia impresa expedida por Iberclear
(o la entidad participante autorizada para ello), prevalecera esta Ultima frente a la
efectuada mediante comunicacion electronica, con independencia de sus
respectivas fechas de otorgamiento; (iii) en el caso de que un accionista realice
validamente varias delegaciones o emita varios votos mediante comunicacion
electrénica, prevalecera la dltima representacion o el Ultimo voto emitido que
haya sido recibido por la Sociedad dentro del plazo establecido; y (iv) tanto la
representacion como el voto emitido a distancia quedaran sin efecto por la
enajenacion de las acciones que confieren el derecho de asistencia de que
tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista
para la celebracion de la Junta General.

(C) Esresponsabilidad exclusiva del accionista la custodia de su firma electrénica.
(D) La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir

los mecanismos de delegacién y voto a distancia cuando lo requieran o
impongan razones técnicas o de seguridad.



(E)

(F)

La Sociedad no sera responsable en ningin caso de los perjuicios que pudieran
ocasionarse al accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas,
fallos en la conexion, mal funcionamiento del servicio de correos o cualquier otra
eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que
dificulten o impidan la utilizacion de los mecanismos de voto y delegacion a
distancia.

Podran votar, delegar o asistir cualquiera de los cotitulares de un depdésito de
acciones y les seran de aplicacion entre si las reglas de prelacion establecidas
anteriormente. A los efectos del articulo 126 de la LSC, se presume que el
cotitular que en cada momento realice una actuacion (delegacion, voto o
asistencia) se encuentra designado por el resto de los copropietarios para
ejercitar los derechos que le corresponden como accionista.



INSTRUCCIONES PARA OTORGAR LA REPRESENTACION Y VOTAR A
DISTANCIA

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ZARDOYA OTIS, S.A. 2015

Bienvenido al Servicio de Voto y Delegacién a distancia

A continuacion se explican los mecanismos y proceso para el Voto o Delegaciéon a
Distancia.
1. Por favor, lea las siguientes reglas y condiciones antes de continuar:

Reglas y Condiciones

www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx

2. Para garantizar la seguridad de su representacion o voto a distancia, Usted debe
disponer de un Certificado Electrénico de Usuario. A continuacién, aparecen
enlaces a los Prestadores de Servicios de Certificacion que emiten Certificados
vélidos para esta Junta. A través de ellos puede informarse de cdmo conseguir
dicho certificado.

http://www.cert.fnmt.es

3. Una vez que haya obtenido el certificado electrénico de usuario, debera usted
dirigir un correo electronico a la direccién info.accionista@otis.com, indicando si
desea conferir la representacion o emitir el voto a distancia, conforme a las
siguientes indicaciones:

1. REPRESENTACION

Contenido del correo electrénico para conferir la representacion:
En el e-mail que remita a la Sociedad para conferir la representacion a distancia,
debera incluirse:

(@) Los siguientes datos, en su calidad de accionista que confiere la
representacion:

. Nombre, apellidos y D.N.I. / N.I.F.

° Nombre y cédigo de la Entidad Depositaria en la que tiene
depositadas las acciones de la Sociedad.

. Numero de cuenta de valores: Codigo (Sucursal + DC + numero de
cuenta).

° Numero de titulos de los que Usted es titular.

(b) Su firma electrénica reconocida o avanzada, basada en un certificado
electrénico reconocido respecto del cual no conste su revocacion;

(c) En caso de que el accionista sea una persona juridica, debera aportarse el
testimonio notarial del poder suficiente que acredite las facultades de la
persona que confiere la representacion;

(d) La persona a cuyo favor se confiere la representacion para la Junta
General, especificando si se trata de:
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(i)  El Presidente del Consejo de Administracion.
(i)  Cualquier tercero: [D. / Dfia.] [insertar nombre] y su D.N.I. / N.I.F.

Se entenderd conferida al Presidente del Consejo de Administracion, toda
delegacién que no contenga expresion nominativa de la persona en la que
se delega.

(e) Instrucciones de voto respecto de los distintos puntos del Orden de Dia
de la Junta General, seflalando si se vota:

° A FAVOR (indicando la palabra Sl junto al punto del Orden del Dia
correspondiente).

. EN CONTRA (indicando la palabra NO junto al punto del Orden del
Dia correspondiente).

° ABSTENCION (indicando la palabra BLANCO junto al punto del
Orden del Dia correspondiente).

Asimismo, el accionista que delega su representacion podra dejar el sentido del
voto a discrecion del representante sin impartir instrucciones al respecto, en cuyo
caso deberd sefialar expresamente, en el e-mail que remita a la Sociedad, que
Su representante votara las propuestas en el sentido que estime conveniente.

En caso de que no se impartan instrucciones ni se sefiale expresamente que el
representante votara las propuestas en el sentido que estime conveniente, se
entendera que se vota a favor de las propuestas del Consejo de Administracion.

Salvo indicacion en contrario, la delegacion se extiende también a las
propuestas sobre puntos no previstos en el Orden del Dia. En tal caso, el
representante votara tales propuestas en el sentido que estime conveniente.

() Mencion de que se compromete a comunicar su representacion al
representante designado.

2. VOTO A DISTANCIA

Contenido del correo electrénico para emitir el voto a distancia:
En el e-mail que remita a la Sociedad para emitir su voto a distancia, debera
incluir:
(@) Los siguientes datos, en su calidad de accionista que emite su voto:
. Su nombre, apellidos y D.N.I. / N.I.F.

. Nombre y coédigo de la Entidad Depositaria en la que tiene
depositadas las acciones de la Sociedad.

. Numero de cuenta de valores: Codigo (Sucursal + DC + numero de
cuenta)

° Numero de titulos de los que Usted es titular.

(b) Su firma electrénica reconocida o avanzada, basada en un certificado
electrénico reconocido respecto del cual no conste su revocacion;

(c) En caso de que el accionista sea una persona juridica, debera aportarse el
testimonio notarial del poder suficiente que acredite las facultades de la
persona que confiere la representacion;



(d) Voto a las propuestas del Consejo de Administracion incluidas en los
distintos puntos del Orden del Dia de la Junta General, sefialando si se
vota:

° A FAVOR (indicando la palabra Sl junto al punto del Orden del Dia
correspondiente).

. EN CONTRA (indicando la palabra NO junto al punto del Orden del
Dia correspondiente).

° ABSTENCION (indicando la palabra BLANCO junto al punto del
Orden del Dia correspondiente).

En caso de que no se emitan votos respecto de alguno de los distintos puntos
del Orden del Dia, se entendera que se vota a favor de la propuesta del
Consejo de Administracion incluida en dicho punto.

El accionista que emita su voto a distancia serd considerado como presente a
los efectos de la constitucion de la Junta General.

Ejemplos de correo electrénico para representacion y voto.

Representacion

Se adjunta a continuaciébn un ejemplo ficticio de un e-mail para otorgar la
representacion a distancia:

“A: info.accionista@otis.com
Asunto: Representacion a distancia

Yo, [D. / DAa.] [insertar nombre], con [D.N.I. / N.I.F.] nUmero [insertar nimero] en
vigor, como titular de [insertar nimero] acciones de Zardoya Otis, S.A., que se
encuentran depositadas en la entidad [insertar nombre de la entidad], en la
cuenta de valores numero [insertar nimero], confiero la representacion para la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad 2015, que se celebrara el
préoximo lunes, 25 de mayo de 2015, en primera convocatoria y el martes, 26 de
mayo de 2015, en segunda convocatoria, en favor de:

a) El Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad o quien ejerza
sus funciones / [[D. / Diia.] [insertar nombre], con [D.N.I. / N.I.F.] nimero
[insertar numero] en vigor, para que me represente y vote los siguientes
puntos del Orden del Dia de la Junta [alternativa 1: conforme a las
siguientes instrucciones:

Punto 1°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 2°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 3°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 4°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 5° [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 6°:
Punto 6.1: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 6.2: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 6.3: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
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Punto 6.4: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 6.5: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 6.6: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 6.7: N/A

Punto 7°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 8°:
Punto 8.1: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 8.2: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 8.3: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 8.4: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 9°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 10°: N/A

Punto 11°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 12°: [SI / NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 13°: N/A

Punto 14°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 15°: N/A

Punto 16°: [SI / NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

[0 bien, alternativa 2: en el sentido que estime conveniente.]

Me comprometo a comunicar a mi representante la representacion conferida a su
favor.

[Adjuntar, en caso de ser persona juridica, testimonio notarial del poder]
[El correo electronico incorporara la firma electrénica del accionista, basada en
un certificado electronico reconocido respecto del cual no conste su revocacion].”

Voto

Se adjunta a continuacién, un ejemplo ficticio de un e-mail para emitir el voto a
distancia:

“A: info.accionista@otis.com
Asunto: Emision del voto a distancia

Yo, [D./Dia.] [insertar nombre], con [D.N.l. / N.I.F.] nUmero [insertar nUmero] en
vigor, como titular de [insertar nimero] acciones de Zardoya Otis, S.A., que se
encuentran depositadas en la entidad [insertar nombre de la entidad], en la
cuenta de valores numero [insertar numero], y en relacion con la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad 2015, que se celebrara el proximo lunes,
25 de mayo de 2015, en primera convocatoria y el martes, 26 de mayo de 2015,
en segunda convocatoria, emito mi voto en relacién con los distintos puntos del
Orden del Dia en el sentido que, a continuacién, sefialo:

Punto 1°: [SI / NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
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Punto 2°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 3°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 4°: [SI / NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 5° [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 6°:
Punto 6.1: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 6.2: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 6.3: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 6.4: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 6.5: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 6.6: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 6.7: N/A

Punto 7°: [SI / NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 8°:
Punto 8.1: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 8.2: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 8.3: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 8.4: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 9°: [SI / NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 10° N/A

Punto 11°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 12°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 13°: N/A

Punto 14°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 15°: N/A

Punto 16°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

[Adjuntar, en caso de ser persona juridica, testimonio notarial del poder]

[El correo electrénico incorporara la firma electrénica del accionista, basada en
un certificado electrénico reconocido respecto del cual no conste su revocacion].”



NUMERO TOTAL DE ACCIONES Y DERECHOS DE VOTO EXISTENTES EN LA
FECHA DE LA CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE 2015

El capital social de Zardoya Otis, S.A. esta representado por un total de 434.970.702 acciones
(434.970.702 derechos de voto).



o I Is TARJETA DE ASISTENCIA, REPRESENTACION Y VOTO A DISTANCIA

ZARDOYA OTIS, S.A.

Tarjeta de Asistencia, Representacion y Voto a Distancia para la Junta General Ordinaria de accionistas de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”), que
se celebrara en primera convocatoria, el lunes, 25 de mayo de 2015, a las 12:00 horas en el HOTEL NH COLLECTION EUROBUILDING, calle
Padre Damian, 23, 28036, Madrid, y si procediera, en segunda convocatoria el martes, 26 de mayo de 2015, a la misma hora y en el mismo lugar.

Los accionistas también podran delegar o votar a distancia por medios electrénicos segun lo indicado en el reverso de esta tarjeta y en la pagina
web de la Sociedad (www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx).

ASISTENCIA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, MAYO DE 2015
Accionistas que deseen asistir fisicamente a la Junta General

El accionista que desee asistir fisicamente a la Junta General Ordinaria debera firmar esta tarjeta, en el espacio que figura a continuacioén, y
presentarla el dia de la Junta en el lugar de su celebracion.

Firma del accionista que asiste

Eneooiiiiiin, T deiniiiiii i de 2015

NUmero de acciones:

El titular de la tarjeta puede delegar su derecho de asistencia o votar a distancia cumplimentando las casillas correspondientes del cuadro de puntos del
Orden del Diay firmando el apartado de Delegacion o de Voto a Distancia, segin corresponda. En caso de firma de ambos apartados, prevalecera el voto
a distancia, quedando sin efecto la delegacion conferida.

DELEGACION JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, MAYO DE 2015
Accionistas que deseen conferir su representacion para la Junta General

El accionista a cuyo favor se ha expedido la presente tarjeta confiere su representacion para esta Junta General a:

(Marque una sola de las siguientes casillas y, en su caso, designe al representante. Para que sea valida esta representacion, el accionista que delega debera firmar en
el lugar designado a tal efecto)

1. |:| El Presidente del Consejo de Administracion.

2 L oo e e e e

En caso de que un accionista confiera su representacion a la Sociedad, a los consejeros o al Secretario del Consejo mediante correspondencia
postal o medios de comunicacién electrénica a distancia, pero no incluyera en la misma instrucciones para el ejercicio del voto o se suscitaran
dudas sobre el destinatario o el alcance de la representacion, se entendera que la delegacion se: (i) efectiia en favor del Presidente del Consejo de
Administracion y, en caso de conflicto de interés de éste y salvo que el accionista indique de forma expresa lo contrario, en favor del
Vicepresidente del Consejo de Administracion; (i) refiere a todas las propuestas que forman el Orden del Dia de la Junta General; (iii) pronuncia
por el voto favorable a las mismas; y (iv) extiende, asimismo, a los puntos que puedan suscitarse fuera del Orden del Dia, respecto de los cuales el
representante ejercitara el voto en el sentido que entienda mas favorable a los intereses del representado.

Para conferir sus instrucciones precisas de voto, marque con una cruz la casilla correspondiente en el siguiente cuadro. En caso de que
no hiciera constar marca en alguna o ninguna de las casillas destinadas a sefialar el voto respecto de los puntos del Orden del Dia, se
entendera que desea votar a favor de las respectivas propuestas formuladas por el Consejo de Administracion.

Instrucciones de voto a las propuestas del Consejo de Administracién

Punto del
Orden del 1/2|3|4|5|61|62|63|64|65|66| 67 |7 |81|82|83]|84]|9 10 11 12 13 14 15 16
Dia

A favor

En contra N/A N/A N/A N/A

Abstencién

En blanco

Propuestas sobre puntos no previstos en el Orden del Dia de la convocatoria

Salvo indicacion en contrario, marcando la casilla NO siguiente (en cuyo caso se entendera que el accionista instruye especificamente al
representante para que se abstenga), la delegacion se extiende también a las propuestas sobre puntos no previstos en el Orden del Dia.
[ no

Si la delegacién se extiende a tales propuestas, la instruccion precisa al representante es la de votar en sentido negativo, salvo que otra cosa se
1o o O T r= T 14 10T Tox o] e

Existira una situacion de conflicto de interés en el supuesto de que se sometan a la Junta General asuntos que no figuren en el Orden del Dia y
que se refieran al cese 0 a la interposicién de una accién social de responsabilidad contra el representante, en el caso de que éste sea a su vez
administrador de la Sociedad.

Firma del accionista que delega Firma del representante que asiste

Eneooiiiiiin, ;T de.iviiiiii i de 2015 En.oviiiie - WU (o LTI de 2015

Numero de acciones:


http://www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaseInversores.aspx

DERECHO DE ASISTENCIA

Serd requisito esencial para asistir a la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acreditar la titularidad de las acciones mediante certificado de
legitimaciéon o documento equivalente expedido por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (“lberclear”) o
por las entidades participantes autorizadas para ello, expedido con cinco dias de antelacion a la fecha de la Junta General, todo ello conforme al articulo 15 de los
Estatutos Sociales, el articulo 5 del Reglamento de la Junta General de Accionistas y el articulo 179 de la Ley de Sociedades de Capital.

ACCIONISTAS QUE DESEEN DELEGAR SU VOTO MEDIANTE ESTA TARJETA

Si el accionista no tiene el propdsito de asistir a la Junta General puede otorgar su representacion a cualquier otra persona, fisica o juridica. Para ello, debera
cumplimentar la delegacion que figura en el anverso y firmarla en el espacio destinado a tal efecto. Quien le represente en la Junta General debera firmar también dicha
delegaciéon. Deberan atenderse a tal efecto las reglas incluidas en el anuncio de convocatoria y en la pagina web de la Sociedad (www.otis.com/site/es-
esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx).

ACCIONISTAS QUE DESEEN VOTAR A DISTANCIA CON CARACTER PREVIO A LA JUNTA MEDIANTE ESTA TARJETA

Si el accionista no tiene el propésito de asistir y tampoco desea delegar su derecho de asistencia puede emitir su voto a distancia sobre los puntos del Orden del Dia.
Para ello, debera cumplimentar el espacio relativo al voto a distancia que figura a continuacion y firmarlo en el lugar destinado a tal efecto. El accionista que emita su
voto a distancia serd considerado como presente a los efectos de la constitucién de la Junta General. El voto asi expresado puede hacerse llegar a la Sociedad
mediante entrega o correspondencia postal, de conformidad con las reglas incluidas en el anuncio de convocatoria y en la pagina web de la Sociedad
(www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx). En caso de firma de los apartados de delegacion y voto a distancia, prevalecera el voto
a distancia y quedara sin efecto la delegacion.

DELEGACION Y VOTO A DISTANCIA PREVIO A LA JUNTA POR MEDIOS ELECTRONICOS

Los accionistas también podran delegar la representacion, asi como votar en relacién con los puntos del orden del dia de la Junta, por medios electrénicos, de
conformidad con lo previsto en las reglas incluidas en el anuncio de convocatoria y en la pagina web de la Sociedad (www.otis.com/site/es-
esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx).

VOTO A DISTANCIA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, MAYO DE 2015
Accionistas que deseen votar a distancia en relacion con las propuestas del Orden del Dia

Si, con anterioridad a la celebracion de la Junta General, el accionista a cuyo favor se ha expedido la presente tarjeta desea votar a distancia en
relacion con las propuestas del Orden del Dia de esta Junta General, debera marcar con una cruz la casilla correspondiente, segin cual sea el
sentido de su voto o abstencién. No es posible el voto a distancia para eventuales propuestas no comprendidas en el Orden del Dia. Si, en relacion
con alguno de los puntos del Orden del Dia, no marca ninguna de las casillas habilitadas al efecto, se entendera que vota a favor de la propuesta
del Consejo de Administracion. En todo caso, ademas de lo previsto en la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General,
deberan atenderse las reglas incluidas en el anuncio de la convocatoria y en la pagina web de la Sociedad.

Voto a las propuestas del Consejo de Administracion

Punto del
Orden del 1/2|3|4|5|61|62|63|64|65|66| 67 |7|81]|82|83]|84]|9 10 11 | 12 13 14 15 16
Dia

A favor

En contra

N/A N/A N/A N/A

Abstencion

En blanco

El accionista que emita su voto a distancia sera considerado como presente a los efectos de la constitucién de la Junta General.

Firma del accionista que vota a distancia

Eneooiiiiiin, ;T de.iviiiiii i de 2015

Nimero de acciones:

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Los datos de caracter personal que los accionistas remitan a la Sociedad para el ejercicio de sus derechos de asistencia y representacion en la Junta General, o que
sean facilitados a estos efectos por las entidades en las que dichos accionistas tengan depositadas sus acciones a través de la entidad legalmente habilitada para la
llevanza del registro de anotaciones en cuenta, Iberclear, seran tratados por Zardoya Otis, S.A., para gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la relacion
accionarial existente, asi como la asistencia y desarrollo de la Junta General. Asimismo, los datos recabados seran incluidos en un fichero informético del que
Zardoya Otis, S.A. es responsable, cuya finalidad es la remision de informacion relacionada con su inversion y la evolucion de la Sociedad. El accionista dispone de
un plazo de 30 dias desde la celebracion de la Junta General para oponerse a dicho tratamiento dirigiéndose a estos efectos al domicilio social (Calle Golfo de
Saldnica, 73, 28033 Madrid) de 9 a 14 horas, dias laborables, transcurrido el cual se entenderd otorgado su consentimiento para tal finalidad. Los derechos de
acceso, rectificacion, oposicion y cancelacion podran ejercitarse mediante carta acompafiada de copia del D.N.I. dirigida al domicilio social antes indicado a la
atencion del Secretario del Consejo de Administracion.
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OTIS

ZARDOYA OTIS, S.A.

10.

11.

12.

13.

ORDEN DEL DiA

Examen y, en su caso, aprobacion de las cuentas anuales e informes de gestion, tanto de la Sociedad como de su grupo
consolidado, correspondientes al ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de 2013 y el 30 de noviembre de 2014.

Aplicacion del resultado del ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de 2013 y el 30 de noviembre de 2014.

Aprobacion de la gestién del Consejo de Administracion y, en particular, de la distribucion de dividendos repartidos a cuenta
del resultado del ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de 2013 y el 30 de noviembre de 2014.

Aprobacion de una distribucion dineraria parcial de la prima de emision de acciones por un importe bruto de 0,08 euros por
accion.

Reeleccion de auditores de la Sociedad y de su grupo consolidado para el ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de
2014 y el 30 de noviembre de 2015.

Fijacion en once (11) del nimero de consejeros. Nombramiento y reeleccién, en su caso, de los siguientes miembros del
Consejo de Administracion:

6.1. Fijacion en once (11) del nimero de consejeros.
6.2. Reeleccion de don Mario Abajo Garcia, como otro consejero externo, a propuesta del Consejo de Administracion.

6.3. Reeleccion de Euro-Syns, S.A., como consejero dominical, a propuesta del Consejo de Administracion y toma de
razén del nombramiento de don Pedro Sainz de Baranda Riva como representante persona fisica.

6.4. Reeleccién de Otis Elevator Company, como consejero dominical, a propuesta del Consejo de Administracion, y
toma de razén de la continuidad de dofia Muriel Makharine como representante persona fisica.

6.5. Nombramiento de don José Miguel Andrés Torrecillas, como consejero independiente, a propuesta de la Comisién
de Nombramientos.

6.6. Nombramiento de don Patrick Blethon, como consejero dominical, a propuesta del Consejo de Administracion.
6.7. Composicion resultante del Consejo de Administracion.

Ampliaciéon del capital social en la proporcién de una accién nueva por cada veinticinco antiguas, emitiendo nuevas
acciones totalmente liberadas con cargo a la reserva voluntaria de libre disposicion, y solicitud a las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia para la admisién a cotizacion de dichas acciones. Modificacion del articulo 5 de los
Estatutos Sociales.

Aprobacioén, en su caso, de las siguientes modificaciones de los Estatutos Sociales, principalmente para ajustar su
redaccion a las novedades legislativas introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo:

8.1. Aprobacién de la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales relativos al funcionamiento de la
Junta General de la Sociedad: articulo 12 (Clases de Juntas Generales); articulo 13 (Convocatoria de Juntas
Generales de Accionistas); articulo 16 (Constituciéon de la mesa, las deliberaciones y la adopcion de acuerdos); y
articulo 17 (Atribuciones y competencias de la Junta General de Accionistas).

8.2.  Aprobacion de la modificaciéon de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales, relativos al funcionamiento del
Consejo de Administracion de la Sociedad: articulo 20 (Composicion del Consejo); articulo 21 (Duracién del cargo
del consejero); articulo 22 (Convocatoria y quérum de las reuniones del Consejo y la adopcidn de acuerdos); articulo
23 (Facultades del Consejo); y articulo 24 (Retribucion del Consejo de Administracion).

8.3. Aprobacion de la modificacién del articulo 24 (bis) (Comité de Auditoria) de los Estatutos Sociales, relativo al
funcionamiento del Comité de Auditoria de la Sociedad.

8.4. Aprobacion de la inclusién de un nuevo articulo 24 (ter) (Comision de Nombramientos y Retribuciones) de los
Estatutos Sociales, relativo al funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad.

Aprobacion, en su caso, de la modificacion de los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General de Accionistas,
principalmente para ajustar su redaccion a las novedades legislativas introducidas por la referida Ley 31/2014: articulo 4
(Convocatoria); articulo 5 (Derechos del accionista); articulo 6 (Representacion); y articulo 10 (Deliberacién y adopcion de
acuerdos).

Informacion sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de Administracién desde la Ultima Junta
General de Accionistas en cumplimiento del articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital, incluyendo, en particular, las
modificaciones realizadas para ajustar su redaccion a las novedades legislativas introducidas por la Ley 31/2014.

Sometimiento a votacién con caracter consultivo del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros 2014 conforme a
lo dispuesto en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital.

Autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa, directa o indirecta, de acciones propias, dentro de
los limites y con los requisitos establecidos en el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

Informacion sobre el porcentaje aplicable en relacién con la remuneracién mediante participacion en beneficios, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 218 de la Ley de Sociedades de Capital.



14.

15.
16.

Delegacion en el Consejo de Administracion para la interpretacién, subsanacion, ejecucion, formalizacion e inscripcion de
los acuerdos adoptados.

Ruegos y preguntas.

Aprobacion del acta.
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	Se hace constar que don Patrick Blethon debe ser considerado consejero dominical de acuerdo con las definiciones contenidas en el artículo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, haciéndose constar que su nombramiento ha sido propuesto por e...
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	1. Objeto del informe
	2. Informe sobre la reelección de don Mario Abajo García como otro consejero externo
	3. Informe sobre la reelección de Euro-Syns, S.A. como consejero dominical
	4. Informe sobre el nombramiento de don Pedro Sainz de Baranda Riva como representante persona física de Euro-Syns, S.A.
	5. Informe sobre la reelección de Otis Elevator Company como consejero dominical
	6. Informe sobre la continuidad de doña Muriel Makharine como representante persona física de Otis Elevator Company
	Doña Muriel Makharine es licenciada en Derecho por la Universidad de Boston y por la Universidad de la Sorbonne en París y se incorporó a United Technologies Corporation (UTC) como abogado de Carrier Europe & Transcontinental Operations hace más de ve...
	7. Informe sobre el nombramiento de don Patrick Blethon como consejero dominical
	La Comisión de Nombramientos, en atención a la extensa experiencia profesional de don Patrick Blethon en el grupo UTC y su conocimiento del sector y de la Sociedad, ha acordado unánimemente informar favorablemente su nombramiento como consejero domini...
	Se hace constar que don Patrick Blethon debe ser considerado consejero dominical de acuerdo con las definiciones contenidas en el artículo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, haciéndose constar que su nombramiento ha sido propuesto por e...
	8. Propuesta para el nombramiento de don José Miguel Andrés Torrecillas como consejero independiente
	La Comisión de Nombramientos ha acordado por unanimidad elevar al Consejo de Administración para su sometimiento a la decisión de la Junta General de Accionistas, la propuesta de nombramiento de don José Miguel Andrés Torrecillas, como consejero indep...
	A juicio de la Comisión de Nombramientos, don José Miguel Andrés Torrecillas, cuyo currículum vitae ha sido revisado e incorporado a este informe como Anexo 5, cuenta con las competencias y aptitudes necesarias, se halla perfectamente capacitado para ...
	Don José Miguel Andrés Torrecillas reúne los requisitos contenidos en el artículo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser considerado como consejero independiente.
	Por último, la Comisión de Nombramientos declara que el procedimiento de selección de don José Miguel Andrés Torrecillas no adolece de sesgos implícitos que puedan implicar discriminación alguna.
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	1. Objeto del informe
	2. Justificación general de la propuesta
	3. Justificación detallada de la propuesta
	Se propone añadir un nuevo apartado en las competencias de la Junta General de Accionistas, en línea con lo dispuesto en el nuevo artículo 511 bis de la Ley de Sociedades de Capital, que atribuye a la Junta General de Accionistas de las sociedades cot...
	Asimismo, se propone: (i) ajustar la redacción del apartado (a) a lo dispuesto en el artículo 511 bis de la Ley de Sociedades de Capital; (ii) adaptar el apartado (b) a lo previsto en el artículo 160 de la Ley de Sociedades de Capital; e (iii) introdu...
	La modificación de este artículo tiene por objeto disminuir el plazo de duración del cargo de consejero de seis a cuatro años, en línea con lo dispuesto en el nuevo artículo 529 undecies de la Ley de Sociedades de Capital.

	Artículo 12. CLASES DE JUNTAS GENERALES
	Las Juntas Generales de Accionistas pueden ser Ordinarias y Extraordinarias y habrán de ser convocadas por el Consejo de Administración.
	La Junta General Ordinaria se celebrará necesariamente una vez al año, dentro de los seis meses siguientes al cierre de cada ejercicio económico.
	La Junta General Extraordinaria se reunirá cuando lo acuerde el Consejo de Administración o cuando lo solicite un número de accionistas que represente, al menos, un 5 % del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta General de Accionistas.
	Artículo 13. CONVOCATORIA
	La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) deberá ser convocada por el Consejo de Administración mediante los medios de comunicación que se establezcan legalmente, entre los que se incluirán, al menos, los siguientes: (i) el Boletín Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios de mayor circulación en España; (ii) la página web de la Comisión Nacional del Mercado de Valores; y (iii) la página web de la Sociedad. 
	El plazo que debe mediar entre la convocatoria de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) y su celebración deberá ser de al menos un mes, excepto en aquellos casos en que, tratándose de una Junta General Extraordinaria, la Ley establezca un plazo menor, y siempre y cuando, en este último caso, se cumplan los requisitos exigidos al efecto. Sin perjuicio de lo anterior, en el caso de que accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social, hubiesen solicitado al Consejo de Administración la convocatoria de una Junta General Extraordinaria, el Consejo de Administración convocará dicha Junta General Extraordinaria dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que hubiese sido requerido notarialmente para ello. 
	El anuncio de convocatoria de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) incluirá todos aquellos extremos que sean requeridos legalmente según el caso, y expresará el día, lugar y hora de la reunión en primera convocatoria, así como las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar por la Junta General de Accionistas y que estén incluidos en el orden del día. En el anuncio podrá, asimismo, hacerse constar la fecha en que, si procediese, se reuniría la Junta General de Accionistas en segunda convocatoria, debiendo mediar entre ambas reuniones por lo menos un plazo de 24 horas. 
	Los accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social, podrán solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General de Accionistas, incluyendo uno o más puntos del orden del día de la convocatoria, siempre que los nuevos puntos vayan acompañados de justificación o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada. Este derecho no podrá ejercitarse, no obstante, respecto de Juntas Generales Extraordinarias. Tales accionistas podrán igualmente presentar propuestas fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del día de la Junta General de Accionistas convocada. El ejercicio de estos derechos deberá realizarse conforme a los requisitos y plazos establecidos legalmente.
	Desde la publicación del anuncio de convocatoria hasta la celebración de la Junta General de Accionistas, la Sociedad publicará ininterrumpidamente en su página web toda la información que corresponda poner a disposición de los accionistas conforme a la Ley.
	No obstante lo dispuesto en los párrafos anteriores, podrá celebrarse Junta General de Accionistas, sin necesidad de convocatoria previa, si, estando presente todo el capital desembolsado los asistentes aceptan, por unanimidad, su celebración.
	Artículo 16. CONSTITUCIÓN DE LA MESA. DELIBERACIONES. ADOPCIÓN DE ACUERDOS
	El Presidente del Consejo de Administración presidirá la Junta General de Accionistas, o en su ausencia, el Vicepresidente de mayor antigüedad en el cargo o, en su defecto, el otro Vicepresidente o el de mayor antigüedad de los otros dos Vicepresidentes.
	En ausencia del Presidente y de los Vicepresidentes actuará de Presidente el accionista a tal efecto designado por la propia Junta General de Accionistas.
	El Secretario del Consejo de Administración actuará como Secretario de la Junta General de Accionistas; en su ausencia, actuará de Secretario la persona a tal efecto designada por la propia Junta General de Accionistas.
	Antes de entrar en el orden del día, se formará la lista de asistentes en la forma y con los requisitos exigidos por la Ley.
	EI Presidente dirigirá las deliberaciones, concediendo la palabra, por riguroso orden, a todos los accionistas que lo hayan solicitado por escrito; y luego a los que lo soliciten verbalmente.
	Cada uno de los puntos que forman parte del orden del día, serán objeto de votación por separado, así como aquellos asuntos que, aun formando parte del mismo punto del orden del día, sean sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. En particular, serán objeto de votación separada:
	a) El nombramiento o ratificación de consejeros, que deberán votarse de forma individual.
	b) En el caso de modificaciones de Estatutos, cada artículo o grupo de artículos que sean sustancialmente independientes.
	Los acuerdos se adoptarán por mayoría del capital asistente a la Junta General de Accionistas, bien presente o representado.
	Artículo 17. ATRlBUClONES Y COMPETENCIAS DE LA JUNTA GENERAL
	Será competencia de la Junta General Ordinaria:
	a) Examinar y, en su caso, aprobar las cuentas anuales, el informe de gestión y la propuesta de aplicación de resultados del último ejercicio, presentadas por el Consejo de Administración.
	b) Censurar la gestión social.
	c) Designar auditores de cuentas.
	En todo caso, se someterán a la aprobación de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrañen una modificación estructural de la Sociedad y, en particular, las siguientes:
	a) La transformación de la Sociedad en compañía holding mediante la filialización o incorporación a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la Sociedad, incluso aunque la Sociedad mantenga el pleno dominio de aquéllas.
	b) La adquisición o enajenación de activos operativos esenciales, cuando entrañe una modificación efectiva del objeto social.
	c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidación de la Sociedad.
	Cualquier otro asunto reservado legal o estatutariamente a la competencia de la Junta General de Accionistas, podrá ser decidido por la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria).
	Artículo 20. COMPOSICIÓN DEL CONSEJO
	El Consejo de Administración estará formado por un número de consejeros que no será inferior a tres ni superior a quince. La determinación del número de consejeros corresponde a la Junta General de Accionistas.
	Los consejeros serán designados por votación de acuerdo con las normas establecidas al efecto por la Ley.
	Para ser elegido miembro del Consejo de Administración no se requiere la cualidad de accionista, salvo en el caso de nombramiento por cooptación efectuado por el propio Consejo de Administración de conformidad con lo previsto en el Art. 244 de la Ley de Sociedades de Capital.
	Artículo 21. DURACIÓN DEL CARGO DE CONSEJERO
	Los consejeros ejercerán sus cargos durante un plazo inicial de seis años, efectuándose su renovación por períodos sucesivos de hasta un máximo de seis años. Los consejeros podrán ser reelegidos por la Junta General de Accionistas cuantas veces ésta lo estime conveniente.
	Los consejeros, no obstante el vencimiento del plazo de duración de sus cargos, continuarán en el ejercicio de sus funciones hasta que se reúna la primera Junta General de Accionistas.
	Artículo 22. CONVOCATORIA Y QUÓRUM DE LAS REUNIONES DEL CONSEJO. ADOPCIÓN DE ACUERDOS
	El Consejo de Administración se reunirá cuando lo requiera el interés de la Sociedad y con carácter necesario dentro de los tres primeros meses de cada ejercicio para formular las cuentas anuales, el informe de gestión, y la propuesta de aplicación de resultados del ejercicio anterior; así como siempre que deba convocar Junta General de Accionistas.
	Será convocado por el Presidente, o el que haga sus veces, por propia iniciativa y, necesariamente en los casos a que se refiere el párrafo anterior o siempre que una tercera parte de los miembros del Consejo de Administración hubiera solicitado su convocatoria. En este último caso, si el Presidente sin causa justificada, no hubiera procedido a la convocatoria del Consejo de Administración dentro del plazo de un mes, aquellos consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo de Administración estarán facultados para convocarlo en su lugar, indicando el orden del día correspondiente. 
	El Consejo de Administración se considerará válidamente constituido cuando concurran a la reunión, presentes o representados, la mitad más uno de los miembros en ejercicio. Cualquier consejero puede conferir, por escrito, su representación a otro consejero.
	Para adoptar acuerdos será preciso el voto favorable de la mayoría absoluta de los consejeros concurrentes a la sesión, salvo en el caso de delegación permanente de alguna facultad del Consejo de Administración en la Comisión Ejecutiva o en el Consejero Delegado y la designación de los consejeros que hayan de ocupar tales cargos, en que será preciso el voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo de Administración.
	Las discusiones y acuerdos del Consejo de Administración se llevarán a un libro de actas y cada acta será firmada por el Presidente y el Secretario o por quienes les hubiesen sustituido.
	El Consejo de Administración celebrará sus sesiones en el domicilio social, salvo que en la convocatoria se indique otro lugar de celebración.
	Excepcionalmente, si ningún miembro se opone a ello, podrá celebrarse el Consejo de Administración sin sesión y por escrito o mediante videoconferencia o conexión telefónica múltiple.
	Artículo 23. FACULTADES DEL CONSEJO
	El Consejo de Administración tendrá las siguientes facultades:
	a) Designar de entre sus miembros, un Presidente y uno o varios Vicepresidentes. Designará también un Secretario que podrá ser consejero o no.
	b) Acordar la convocatoria de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria), cómo y cuando proceda, conforme a los presentes Estatutos, redactando el orden del día y formulando las propuestas que sean procedentes, conforme a la naturaleza de la Junta General de Accionistas que se convoque.
	c) Representar a la Sociedad en todos los asuntos y actos administrativos y judiciales, civiles, mercantiles y penales, ante la administración del Estado y corporaciones públicas de todo orden, así como ante cualquier jurisdicción (ordinaria, administrativa, especial y laboral, etc.) y en cualquier instancia ejerciendo toda clase de acciones que le correspondan en defensa de sus derechos, en juicio y fuera de él, dando y otorgando los oportunos poderes a procuradores y nombrando abogados para que representen y defiendan a la Sociedad ante dichos tribunales y organismos.
	d) Dirigir y administrar los negocios sociales atendiendo a la gestión de los mismos de una manera constante. A este fin, establecerá las normas de gobierno y el régimen de administración y funcionamiento de la Sociedad, organizando y reglamentando los servicios técnicos y administrativos de la misma.
	e) Celebrar toda clase de contratos sobre cualquier clase de bienes o derechos, mediante los pactos y condiciones que juzgue conveniente, y constituir y cancelar hipotecas y otros gravámenes o derechos reales sobre los bienes de la Sociedad, así como renunciar, mediante pago o sin él, a toda clase de privilegios o derechos. Podrá, asimismo, decidir la participación de la Sociedad en otras empresas o sociedades.
	Las facultades enumeradas anteriormente no tienen carácter limitativo sino meramente enunciativo, entendiéndose que corresponden al Consejo de Administración todas aquellas facultades que no estén expresamente reservadas a la Junta General de Accionistas.
	Las facultades enumeradas anteriormente no tienen carácter limitativo sino meramente enunciativo, entendiéndose que corresponden al Consejo de Administración todas aquellas facultades que no estén expresamente reservadas a la Junta General de Accionistas.
	Artículo 24. RETRIBUCIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN
	El ejercicio del cargo de consejero estará retribuido.
	Se fija una retribución global para todos los miembros del Consejo de Administración consistente en una participación del 1,5% del beneficio consolidado después de impuestos con el límite máximo del 1% del beneficio consolidado antes de impuestos, que solo podrá ser detraída de los beneficios líquidos (después de impuestos) después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la estatutaria y de haberse atribuido a los accionistas un dividendo mínimo del 10% del capital social desembolsado. La contratación de un seguro de responsabilidad civil en favor de los consejeros formará parte del citado límite máximo de retribución.
	La indicada retribución será distribuida en la forma que libremente determine el Consejo de Administración entre sus miembros, en función de su pertenencia o no a órganos delegados del Consejo de Administración, los cargos que ocupen, su asistencia a las reuniones o su dedicación al servicio de la Sociedad.
	Artículo 24 (bis) COMITÉ DE AUDITORÍA
	En el seno del Consejo de Administración se constituirá un Comité de Auditoría, que estará formado por un mínimo de tres y un máximo de cinco miembros. Todos los integrantes del Comité de Auditoría deberán ser consejeros no ejecutivos. Los designados lo serán por término de cuatro años eligiendo de entre ellos un presidente. El Comité de Auditoría contará así mismo con un secretario, que podrá no ser consejero.
	Competencias:
	a) Informar, a través de su presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.
	b) Proponer al Consejo de Administración para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento del auditor de cuentas externo al que se refiere el artículo 264 de la Ley de Sociedades de Capital.
	c) Supervisar los servicios de auditoría interna de la Sociedad.
	d) Conocer el proceso de información financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.
	e) Relacionarse con el auditor de cuentas para recibir información sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoría de cuentas, así como mantener con el auditor de cuentas aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislación de auditoría de cuentas y en las normas técnicas de auditoría.
	f) Cualesquiera otras competencias o funciones que le sean atribuidas en el Reglamento del Consejo de Administración.
	Normas de Funcionamiento:
	Primera.- El Comité de Auditoría se reunirá al menos una vez al trimestre y siempre que lo entienda conveniente el presidente o lo soliciten al menos dos miembros del Comité de Auditoría.
	Segunda.- El Comité es un órgano colegiado y sus decisiones se adoptarán por la mayoría de sus miembros. Los acuerdos que se adopten en el seno del Comité de Auditoría se comunicarán al Consejo de Administración mediante la remisión del contenido íntegro de las actas de las reuniones del Comité de Auditoría.
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	1. Objeto del informe
	2. Justificación general de la reforma
	3. Justificación detallada de las modificaciones
	1. Modificación del artículo 3 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a las funciones del Consejo de Administración
	En segundo lugar, en relación con las materias que serán sometidas, en todo caso, a la decisión por la Junta General, la modificación del apartado (a), la eliminación del apartado (b), la introducción de un nuevo apartado (c) (aprobación de la polític...
	En relación con las competencias del Consejo de Administración, la introducción de los nuevos apartados (a), (c), (e), (h), (i) y la modificación de los apartados (b), (d), (f), (g) responden a la necesidad de adaptar la redacción actual a lo dispuest...
	Por último, se prevé expresamente la posibilidad de que el Consejero Delegado adopte determinadas decisiones cuando concurran circunstancias de urgencia, de acuerdo con lo dispuesto en el artículo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital.
	2. Modificación del artículo 5 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a las características y tipos de consejeros
	En primer lugar, el artículo 5 del Reglamento del Consejo de Administración pasa a dividirse en dos apartados a los efectos de facilitar la lectura y comprensión de este artículo.
	En relación con el nuevo apartado 5.1, relativo a la propuesta para el nombramiento de consejeros, se incluye la obligación del Consejo de Administración de velar por que los procedimientos de selección favorezcan la diversidad de género, de experienc...
	Asimismo, se adaptan las normas para la propuesta de nombramiento o reelección de consejeros a la redacción prevista en el nuevo artículo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital. En particular, se establece que: (i) la propuesta para el nombrami...
	Por lo que respecta al nuevo apartado 5.2, relativo a los tipos de consejeros, se amplía la definición de consejero ejecutivo y se introduce una definición de consejero no ejecutivo, de acuerdo con lo previsto en los apartados 1 y 2 del nuevo artículo...
	Adicionalmente, se establece que los consejeros que hayan sido consejeros en la Sociedad durante un periodo continuado superior a 12 años, no podrán ser considerados consejeros externos independientes. Esta modificación trae causa del nuevo artículo 5...
	Por último, se realizan algunas modificaciones de carácter menor en este artículo para adaptar su redacción a la del artículo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital.
	3. Modificación del artículo 6 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo al Presidente del Consejo y primer ejecutivo de la Sociedad
	Se modifica el artículo 6 en línea con la redacción del nuevo artículo 529 sexies de la Ley de Sociedades de Capital, que ha pasado a regular en detalle el régimen de nombramiento y las facultades atribuidas al Presidente del Consejo de Administración.
	De este modo, se prevé expresamente: (i) que la Comisión de Nombramientos y Retribuciones deberá emitir un informe con carácter previo a la designación del Presidente del Consejo de Administración; y (ii) cuáles son las facultades que se establecen pa...
	4. Modificación del artículo 7 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo al Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo de Administración
	Se introduce la necesidad de que la Comisión de Nombramientos y Retribuciones emita un informe con carácter previo a la designación del Vicepresidente(s) del Consejo de Administración, en coherencia con lo dispuesto en el apartado 1 del nuevo artículo...
	5. Introducción de un nuevo artículo 7 BIS del Reglamento del Consejo de Administración, relativo al Consejero Delegado
	La introducción del nuevo artículo 7 BIS tiene por objeto unificar y regular en detalle la figura del Consejero Delegado de la Sociedad, de conformidad con lo previsto en el artículo 249 de la Ley de Sociedades de Capital. En particular, la descripció...
	Asimismo, se incluye en este artículo que la delegación permanente y la designación del Consejero Delegado requerirá el voto favorable de dos terceras partes del Consejo de Administración. Adicionalmente, se establece la necesidad de aprobar un contra...
	6. Modificación del artículo 8 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo al Secretario del Consejo de Administración
	Se modifica el artículo 8 en línea con la redacción del nuevo artículo 529 octies de la Ley de Sociedades de Capital, que ha pasado a regular en detalle el régimen de nombramiento y las facultades atribuidas al Secretario del Consejo de Administración.
	De este modo, se prevé expresamente: (i) que la Comisión de Nombramientos y Retribuciones deberá emitir un informe con carácter previo a la designación del Secretario del Consejo de Administración; y (ii) cuáles son las facultades que se establecen pa...
	7. Modificación del artículo 10 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a las reuniones del Consejo de Administración
	La modificación del artículo 10 tiene por objeto incluir la necesidad de que el Consejo de Administración se reúna al menos una vez al trimestre, de acuerdo con lo previsto en el nuevo apartado 3 del artículo 245 de la Ley de Sociedades de Capital. As...
	8. Modificación del artículo 11 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo al desarrollo de las sesiones
	La modificación del artículo 11 tiene por objeto precisar que los consejeros no ejecutivos sólo podrán delegar su representación en otro consejero no ejecutivo, tal y como se prevé en el artículo 529 quater de la Ley de Sociedades de Capital.
	9. Modificación del artículo 12 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a la constitución de comités
	La modificación del primer párrafo del artículo 12 tiene por objeto detallar cuáles son las funciones del Consejo de Administración en relación con la constitución de comités, de acuerdo con el artículo 529 tercedecies de la Ley de Sociedades de Capital.
	En relación con el apartado A), relativo al Comité de Auditoría, se amplía el número de miembros del Comité de Auditoría, que estará formado por cinco consejeros no ejecutivos, y se modifican los requisitos que deben cumplir sus miembros como consecue...
	En relación con el apartado B), relativo a la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, el nuevo artículo 529 tercedecies de la Ley de Sociedades de Capital impone la obligación al Consejo de Administración de crear una comisión de nombramientos y re...
	Asimismo, se amplía el número de miembros de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, que estará formada por cinco consejeros no ejecutivos.
	10. Introducción del artículo 12 BIS del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a evaluación del desempeño
	Se introduce un artículo 12 BIS en el que se establece el deber del Consejo de Administración de realizar con carácter anual una evaluación de su funcionamiento y el de sus comisiones, y proponer un plan de acción que corrija las deficiencias detectad...
	11. Modificación del artículo 13 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo al nombramiento de consejeros
	De acuerdo con lo previsto en el apartado 2 del nuevo artículo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital, en las sociedades cotizadas, los consejeros nombrados por cooptación no tendrán que ser necesariamente accionistas de la Sociedad. Asimismo, ...
	12. Modificación del artículo 14 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a la duración del cargo
	La modificación de este artículo tiene por objeto disminuir el plazo de duración del cargo de consejero de seis a cuatro años y aclarar que la renovación de su cargo podrá efectuarse varias veces, en línea con lo dispuesto en el nuevo artículo 529 und...
	13. Modificación del artículo 15 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo al cese de los consejeros
	La modificación del artículo 15 tiene por objeto aclarar que el cese de un consejero implicará la cesión en el comité o comisión del que forme parte de manera automática, sin necesidad de ulteriores formalidades.
	14. Modificación de los artículos 17 y 18 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a las facultades de información, inspección y asesoramiento y retribución de los consejeros, respectivamente
	Se realizan algunas modificaciones de carácter menor en el texto de los artículos 17 y 18 con objeto de mejorar la coherencia de su redacción con la Ley de Sociedades de Capital.
	15. Introducción del artículo 18 BIS del Reglamento del Consejo de Administración, relativo al informe sobre remuneraciones de los consejeros
	La introducción de este nuevo artículo 18 BIS tiene por objeto incorporar el nuevo artículo 541 de la Ley de Sociedades de Capital. De este modo: (i) se establece el deber del Consejo de Administración de elaborar y publicar un informe anual sobre rem...
	16. Modificación del artículo 19 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a las obligaciones generales del consejero
	Se modifica el artículo 19 a los efectos de adaptar su redacción a las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 a los artículos 225 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, en relación con los deberes de los administradores.
	Las principales modificaciones pueden resumirse como sigue:
	(i) Se incluye un apartado 19.1 relativo al deber de diligencia de los consejeros, el cual se define como el deber de: (a) desempeñar el cargo y cumplir los deberes impuestos por las leyes y los Estatutos con la diligencia de un ordenado empresario, t...
	(ii) Se introduce un apartado 19.2, relativo al deber de protección de la discrecionalidad empresarial, en el que se establece que este deber se entenderá cumplido cuando el consejero haya actuado de buena fe, sin interés personal, con información suf...
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