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BBVA RENUEVA SU ESTRUCTURA DIRECTIVA
PARA AFRONTAR SU PROYECTO GLOBAL

» El Consejo de Administracién aprueba una amplia
reorganizacion del equipo directivo, una vez concluido con
éxito el proceso de integracion

» Se crean ftres Direcciones Generales de Grupo que
formaran parte, junto a los Presidentes y el Consejero
Delegado, de un Comité de Grupo de caricter estratégico

» El Comité de Direccion se amplia a 21 miembros

» Dentro de la renovacion y el reforzamiento de la Alta
Direccion del Grupo, se prejubilan 27 directivos (4 de ellos
del Comité de Direccion), y se incorporan un niimero
similar de ejecutivos de Espaiia v Latinoamérica



El Consejo de Administracion de BBYA ha aprobado hoyv una amplia
renovacion de la estructura del Grupo, para adecunarla a su proyecto
global. Esta reorganizacion, propuesta por los Presidentes, Emilio
Ybarra v Francisco Gonzilez, se ha realizado tras la culminacion, con
éxito y en un tiempo récord, del proceso de integracion del banco.

La nueva organizacion, que tendrd un efecto inmediato, afecta a los
Organos de Direccién del Grupo y a las personas que los componen, con el
objetivo de hacerla mas operativa y de propiciar, asi, la consecucion de los
ambiciosos objetivos marcados en el Proyecto Cre@ que cubre el frienio
2000-2002,

En consecuencia, se ha decidido reforzar la estructura de las Areas que
dependen del Vicepresidente y Consejero Delegado del Grupo BBVA,
Pedro Luis Uriarte. Se crean 3 Direcciones Generales del Grupo
(Negocios Minaristas, Negocios Mayoristas v Medios) que encabezaran,
respectivamente, José Ignacio Goirigolzarri, Javier Echenique y José
Antonio Ferndndez Rivero. Se acompafia un organigrama que resume la
estructura de las principales unidades del Grupo BBVA. (Anexo I y Anexo
ID).

Como se recoge en el mismo, en la Direccidén General del Grupo donde se
sittan los Negocios Minoristas se integran las Areas de Banca al Por
Menor en Espafia, Banca en América, BBV A Bancomer, Pensiones, Banca
Privada v BE-Banking,

En la Direccion General del Grupo que engloba los Negocios Mayoristas
se integraran las Areas de Banca de Inversiones Global (que absorbe todas
las operaciones de esta naturaleza realizadas por BBVA, en todo el
mundo), Banca Corporativa Global (también con alcance para todo el
mundo), Banca de Empresas, Banca de Administraciones, Gestion de
Activos, Europa, Seguros v Prevision, E-Business (y la coordinacion de
actuaciones en este campo) vy, finalmente, el importante Grupo Industrial e
Inmobiliario que aglutina BBVA.

En 1a Direccion General del Grupo donde se sitiian las responsabilidades de
Medios se integran las Areas de Recursos Humanos y Calidad, Gestién de
Altos Directivos, Sistemas, Organizacion, Operaciones, Sistemas América,
el Programa Transform(@, Eficiencia y Costes, Compras, Inmuebles y



Seguridad, y Gestidn de Fallidos. Esta Direccion tiene por misién dar
soporte v apoyo, en el desarrollo de sus funciones, a la totalidad del Grupo
BBVA.

Ademas de estas tres Direcciones Globales del Grupo reportaran también al
Vicepresidente y Consejero Delegado de BBVA, Riesgos, Expansion
Corporativa y Desarrollo de Negocio (Proyecto Cre@).

Por su parte a los Presidentes reportarin las funciones de Secretaria
General y del Consejo, Asuntos Legales, Direccién Financiera, Auditoria,
Comunicacién e Imagen, Servicio de Estudios, Cumplimiento Normativo,
Relaciones Institucionales y los dos Gabinetes.

Comite de Grupo

Dentro de la renovacion de los organos directives, BBVA ha creado el
“Comiié de Grupo” que, bajo la presidencia de los Presidentes, estara
integrado por seis miembros: los propios Presidentes, Emilio de Ybarra y
Francisco Gonzdlez; el Vicepresidente y Consejero Delegado, Pedro Luis
Unarte; v los tres Directores Generales del Grupo, Javier Echenique, José
Antonio Ferndndez Rivero y José Ignacio Gotrigolzarri. Este Comité tendra
como funcion la supervision general de las actividades del Grupo v el
analisis de las lineas de su desarrollo estratégico.

En paralelo con lo anterior, se ha decidido también un reforzamiento del
Comité de Direccidn en €l que, bajo la presidencia de los Presidentes y la
direccion del Vicepresidente y Consejero Delegado, estaran representadas
las principales dreas y funciones del Grupo BBVA. Los integrantes del
Comuté de Grupo y los del Comité de Direccidn se recogen en el Anexo II1.

Con estas medidas el Grupo BBV A pretende potenciar sus capacidades de
gestion, una vez superada la etapa de integracion, de cara a afrontar mejor
los objetivos de transformacién y expansién planteados en su Proyecto

Cre(@.

Con este mismo objetivo, se¢ ha considerado convemniente abordar una
importante operacion de renovacién y reforzamiento del colectivo de
Altos Directivos. Como consecuencia, se ha aprobado, con caracter
excepclonal, la jubilacién de 27 altos directivos (entre ellos a 4 miembros
del Comité de Direccion anterior) y, en paralelo, la incorporacidon a la alta
direccion de un grupo de destacados directivos de Espafia y Latinoamérica.



BBVA quiere manifestar su reconocimiento a las personas que ahorase
prejubilan por €l brillante trabajo realizado a lo largo de su dilatada carrera
profesional, v en especial a Luis Bastida, José Luis Carranza, José Ramadn
Guerediaga y Gonzalo Terreros, hasta ahora miembros del Comité de
Direccion de BBV A.

Ademas de los nombramientos que se deducen de los movimientos
anteriores, BBV A ha decidido otros nombramientos que afectan a algunas
de las unidades, nacionales e internacionales, més importantes, Son los que
se relacionan en el Anexo IV.

Este amplio conjunto de medidashacen posible una positiva renovacidn de
la ctipula directiva del Grupo, una sensible reduccidn de estructuras que
una vez superada la integracion ya no son necesarias y un rejuvenecimiento
de la alta direccidn.

El desarrollo de todos los movimientos enunciados, y del resto que se
deducen de los mismos, supone un cambio organizativo profundo que se
realizara con criterios de fuerte coordinacidén entre unas y otras funciones
y Areas y entre los responsables que asumen o dejan las distintas
responsabilidades. En consecuencia, aunque el cambio sea efectivo a partir
del dia de hoy, las funciones se seguirdn desarrollando como hasta ahora
garantizando un rapido y ordenado proceso de traspaso de las
responsabilidades a 1os nuevos titulares.

Can todo ello, BBVA da un paso muy importante en el desarrollo de su
estructura organizativa, que con ello queda consolidada. Ademas, se
refuerzan sensiblemente los esquemas de gestién, apoyo, control vy
supervision del Grupo, para una mas ripida y ajustada toma de decisiones y
para una mejor expansion e internacionalizacion del Grupo. La fusién entre
BBV y Argentaria, puede darse ya por cerrada y finalizada.
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ANEXO

NOMBRAMIENTOS DE ALTOS CARGOS

DIRECTORES GENERALES
Angel Cano
Julio Lépez

DIRECTORES GENERALES DE AREA

Juan Asida

José Maria Ayala

Jaime Carceller

Vitalino Nafria

Regina Plafliol

Juan Carlos Zomlla

Jos¢ Ignacio Sanchez Asiain

DIRECTORES GENERALES ADJUNTOS

Jozé Barreiro
José Antonio Colomer
José Luis Picaza

SUBDIRECTORES GENERALES

Juan Ignacio Apoita
Ignacio Bonasa
Luisa Gémez Bravo
Segundo Huarte
Pedro Ricondo

José Manuel Tamayo

OTROS CAMBIOS FUNCIONALES SIGNIFICATIVOS

AREA/FUNCION O'RE

BEVA Banco Ganadero Luis Juango

BBVA Banco Provincial Carlos Pla

BBVA Brasil José Vicente Esparza
Andorra Xabier Viladegut
Finanzia José Manue] Qliver
BBVA Bolsa Juan Ignacio Acha-Qrbea
Banca Institucional Vicente de la Parra

D.G. Madrid José Ramén Rey

D.T. Barcelona Metropolitana

Ignacio Bonasa

D E_. Empresas Barcelona

Femando Ferreres

BEVA Francia

Juan Ignacio Apoita

BBVA Jcrscy

Ignacio Egniluz

Instituciones Financieras Intemacion.

Pedro Rodriguez Tamayo

Atrea Inmobiliaria

Jests Gareia de Ponga




