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Claves del período

Plan Estratégico de Iberdrola: crecimiento rentable
Beneficio Neto: +12,3%

• Alto Crecimiento Demanda

1T: un 1T: un entornoentorno energéticoenergético con con importantesimportantes retosretos

• Altos Precios: Muy baja
hidraulicidad y crecientes
costes de combustibles

• Revisión regulatoria

• Producción estable gracias a 
inversiones (+2.881 MW en 1 año)

• Renovables e Internacional, 
vectores de crecimiento

• Gasto Op. Neto -1,4%

EvoluciónEvolución IberdrolaIberdrola Mercado Mercado EspañolEspañol

4

Capacidad atribuible Grupo: 25.891 MW (+12,5%)

MWMW

Hidráulica 9.0839.083

Nuclear 3.3353.335

Carbón 1.2471.247

Ciclos combinados 5.6845.684

Fuel 2.8882.888

Renovables 3.2613.261

Cogeneración 393393

MWMW vsvs 1T 20041T 2004

España 22.60222.602 +2.092+2.092

Latam 3.2893.289 +789+789

México 2.6942.694 +501+501

Sudamérica 595595 +288+288

TOTALTOTAL25.89125.891 +2.881+2.881TOTALTOTAL 25.89125.891

Capacidad Instalada Grupo

El 73% del El 73% del incrementoincremento de la de la capacidadcapacidad en en EspañaEspaña
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Manteniendo la producción
con un 56% menos de generación hidráulica …

ProducciónProducción netaneta GrupoGrupo

21.387

1T 2005

21.598

1T 2004

Ciclos Comb.
+ Renovables

Resto
tecnologías

CiclosCiclos combinadoscombinados y y renovablesrenovables, , vectoresvectores de de crecimientocrecimiento

Mix Mix ProducciónProducción 1T 20051T 2005

NuclearNuclear
30%30%

CiclosCiclos
combinadoscombinados

34%34%

CarbónCarbón
9%9%

FuelFuel
6%6%

Hidráulica
11%

Renov.
8%

CogenCogen
2%2%

+29%

Producción Grupo

-1%

6

Incremento capacidad: +2.092 MW en 1T ‘05

EnergíasEnergías renovablesrenovables (MW)(MW)

Generación en España

CiclosCiclos combinadoscombinados (MW)(MW)

1.600

+1.200 MW+1.200 MW

2.800

1T 2004 1T 2005

2.465

3.261

1T 2004 1T 2005

Operación comercial:
Santurce (400 MW): 4 enero
Arcos (800 MW): 23 Febrero

+796 MW+796 MW
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Incremento de capacidad: La Laguna

……2.694 MW 2.694 MW yaya operativosoperativos

ProducciónProducción en México (GWh)en México (GWh)
Capacidad 
Instalada. Operativo

Enertek

Monterrey 

La LagunaLa Laguna

1.040 MW

500 MW500 MW

120 MW Sí

Altamira IV 1.036 MW

2006Altamira V 1.121 MW

20072007TotalTotal 5.000 5.000 MWMW

2007Tamazunchale 1.135 MW

Sí

Sí

15/0315/03 3.538

+10,0%+10,0%
3.891

1T 2004 1T 2005

Generación en México

8

El Gasto Operativo Neto disminuye un 1,4%
hasta 303,4 MM Eur

Gasto Operativo Neto - Grupo

GastoGasto operativooperativo netoneto

--1,4%1,4%

MM Eur

1T 2004 1T 2005

303,4307,8
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EBITDA - Grupo

El EBITDA crece un 8,8% hasta 866,8 MM Eur

Energía
España

734,1

+5,1%+5,1%

No
Energético EBITDA

866,8

+8,8%+8,8%

+49,2%+49,2%
36,2

+31,1%+31,1%
96,5

Internacional

CrecimientoCrecimiento renovablesrenovables e e internacionalinternacional

MM Eur

10

La demanda ha crecido un 8,4% …

(*) Fuente Red Electrica de España, S.A.

1T 2004

60.51960.519

65.59265.592

1T 2005

GWh + 8,4%...GWh + 8,4%...

DemandaDemanda 1T 20051T 2005

Abr’03 - Mar‘04

239.360239.360

GWh +5,0%...GWh +5,0%...

DemandaDemanda 12 12 mesesmeses

227.917227.917

Abr’04 - Mar‘05

1T: un entorno energético
con importantes retos

……y la punta de demanda un 15,8% hasta los 43.670 MWy la punta de demanda un 15,8% hasta los 43.670 MW
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…lo que confirma las necesidades de inversión

La demanda mínima actual es mayor
que la punta de demanda de 1997

44%

Increm. Punta 
Demanda

8.218 MW8.218 MW 8.151 MW8.151 MW

CrecCrec. . demandademanda puntapunta
vsvs nuevosnuevos ciclosciclos combinadoscombinados (’01(’01--’05)’05)

Increm.capacidad
ciclos comb.

1T: un entorno energético con 
importantes retos

12

1T 2005: contribución decisiva de los ciclos
combinados a la cobertura de la demanda…

……con con laslas centralescentrales de fuel de fuel fijandofijando el el precioprecio marginalmarginal

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45

01/01/2005 16/01/2005 31/01/2005 15/02/2005 02/03/2005 17/03/2005 01/04/2005

Nuclear Renov. & Cogen Hidráulica Carbón Ciclos Comb. Fuel

CoberturaCobertura demandademanda puntapunta diariadiaria 2005 (2005 (GWGW))

1T: un entorno energético con 
importantes retos
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Precios más altos que en 1T 2004:
Baja hidraulicidad y precios altos de combustibles …

El 4º año más seco en 
los últimos 30 años

Precios combustibles

Incremento
producción térmica…

…con fuel fijando
precios

+

Precio derechos CO2 …impacto coste CO2 

+

1T: un entorno energético con 
importantes retos

14

Uno de los 1T más secos
de los últimos 30 años

ProducciónProducción hidráulicahidráulica –– PenínsulaPenínsula (GWh)(GWh)

Menor 1T
(1992)

1T 2005

4.4264.426

1T 2004

9.6659.665

2.6282.628

1T: un entorno energético con 
importantes retos
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13

15

01/01/2004 01/04/2004 01/07/2004 01/10/2004 01/01/2005 01/04/2005

Mercado de derechos CO2 ya operativo: precios
superiores a expectativas mercado (15 Eur/ton)

EvoluciónEvolución precioprecio de COde CO22 ((EurEur/ton)/ton)

1T: un entorno energético con 
importantes retos

16

Precios en línea con otros países europeos

MaxMax

EspañaEspaña

Min

PreciosPrecios mayoristasmayoristas en en EuropaEuropa ((Eur/MWhEur/MWh)*)*

**IncluyeIncluye EspañaEspaña, , FranciaFrancia, , AlemaniaAlemania, , HolandaHolanda, Austria & , Austria & paísespaíses nordicosnordicos

20

30

40

50

60

1T 2004 2T 2004 3T 2004 4T 2004 1T 2005

1T: un entorno energético con 
importantes retos
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Aumentando resultados
gracias a las nuevas inversiones…

MM Eur

EBITDA sin
nuevas inversiones

656,4

1T 2005

866,8

+8,8%+8,8%
70,8

Nuevas
inversiones

97,4
42,2

--3,7%3,7%
Ciclos Combinados

España

+83,0%+83,0%

Renovables

México

1T: un entorno energético con 
importantes retos

18

El Beneficio Neto crece un 12,3% hasta 346,6 MM Eur

……en en línealínea con con BeneficioBeneficio OperativoOperativo

308,6

+12,3%+12,3%
346,6

BeneficioBeneficio NetoNeto

1T 2004 1T 2005

Beneficio Operativo
+10,1%

Beneficio antes Impuestos
+11,5%

Beneficio Neto
+12,3%

Beneficio Neto
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Primeros pasos de la revisión regulatoria

Regulación

Revisión CTC’s : congelación de pagos

Internalización coste 2ª parte ciclo nuclear desde Abr. 2005

Regulación mercado de restricciones aprobado en dic. 2004

Mercado de futuros

Eliminación del intrusismo en redes

Desarrollo del MIBEL

20
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Cifra de Ventas

Var. %1T 2005

Margen Básico

Margen Bruto

MM Eur

+30,0

+2,5

+5,5

2.675,1

1.182,7

1.217,1

Crecimiento de dos dígitos
en beneficio operativo y neto

Var. Abs.

+617,7

+29,2

+63,6

Cuenta de Resultados - Grupo

Gasto Operativo Neto -1,4-303,4 +4,4

EBITDA +8,8866,8 +70,0

Beneficio Operativo (EBIT)

Beneficio antes de Impuestos

+10,1

+11,5

628,8

538,4

+57,8

+55,7

Beneficio Neto +12,3346,6 +38,0

22

Cifra de Ventas

MM Eur

Cifra de Ventas crece 30% gracias a Energía España: 
actividad creciente y mayores precios

Energía
España

2.106,6

+34,1%+34,1%

No
Energ.

Cifra
de Ventas

2.675,1

+30,0%+30,0%

+17,6%+17,6%
192,3

+16,4%+16,4%

376,3

Internac.

InternacionalInternacional y No y No EnergéticosEnergéticos crecencrecen másmás del 15%del 15%

+2,2%+2,2%Distribución

Mayores
precios +28,6%+28,6%Generación

+Comercial

C. de C. de VentasVentas –– EnergíaEnergía EspañaEspaña

Var.

+39,4%+39,4%Renovables Mayor 
actividad

Incr. ingresos
regulados
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Costes de Aprovisionamiento

Aprovisionamientos crecen un 60%

GeneraciónGeneración y y ComercialComercial : : MayoresMayores costescostes de combustiblede combustible

MM Eur
AprovisionamientosAprovisionamientos

1T 2004 1T 2005

+546,4 MM +546,4 MM 

903,9

1.450,3

+17,2%No EnergéticosNo Energéticos

+13,8%InternacionalInternacional

+84,2%Energía EspañaEnergía España

24

Del Margen Bruto al Margen Básico

MM Eur

Margen Básico crece 5,5%, reflejando
totalmente el efecto de los derechos de emisión

Margen Bruto
ex-CO2

1.224,8

+6,2%+6,2%

Derechos
recibidos Margen Básico

1.217,1

+5,5%+5,5%

+34,4

MargenMargen BásicoBásico: : EfectoEfecto de de loslos derechosderechos de COde CO22

Coste de
derechos CO2

-42,1
1.182,7

+2,5%+2,5%

Margen Bruto
Informado

COCO22:: EfectoEfecto netoneto --8 MM 8 MM EurEur
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Personal

Control de costes en negocios tradicionales,
incremento en nuevos negocios por mayor actividad

Gasto Operativo Neto - Grupo

MM Eur

Negocios
tradicionales

Negocios
nuevos

--9,4%9,4%

Var
%

Servicios Exteriores

Gasto Op. Neto

1T 2005

-112,7

16,6

-303,4

-9,4%

-1,4%

N/a

-190,7 +4,0%

Servicios a terceros

-129,3 +3,9%Gastos operativos

+37,7%+37,7%

26

Internacional
96.6

Generación
432,7

Distribución
200,7

Renovables 97,4

Comercial
-23,0

No Energéticos
36,1

DesgloseDesglose EBITDAEBITDA

EBITDA - Grupo

……porpor RenovablesRenovables e e InternacionalInternacional,,
queque contribuyencontribuyen un 22% del totalun 22% del total

EBITDA crece +8,8% hasta 866,8 MM Eur…

Servicios & Otros
26,4

MM Eur
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Beneficio Operativo (EBIT) crece 10,1%
hasta 628,8 MM Eur

EBIT - Grupo

571,0

+10,1%+10,1%
628,8

EBITEBIT

1T 2004 1T 2005

MM Eur

Mejora del EBITDA
+8,8%

Aumento
Amortiz. & Prov.

+5,4%

+ 70,0 MM+ 70,0 MM

--12,2 MM 12,2 MM 

Crecimiento EBIT
+10,1%+10,1% +57,8 MM

==

28

Gastos Financieros bajo control (+5,5%)

Resultado Financiero - Grupo

--102,2102,2
--107,8107,8

1T 20041T 2004 1T 20051T 2005

GastosGastos FinancierosFinancieros NetosNetos

MM  Eur
+5,5%+5,5%

……desviacióndesviación de de tarifatarifa incrementaincrementa la la deudadeuda

5,17%

4,57%

1T 20041T 2004 1T 20051T 2005

CosteCoste mediomedio de la de la deudadeuda
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DeudaDeuda NetaNeta & F. & F. PropiosPropios (MM (MM EurEur))

Apalancamiento baja 70 pb en términos homogéneos

DividendoDividendo ComplementarioComplementario aprobadoaprobado en 1T ‘05 en 1T ‘05 vsvs 2T ‘042T ‘04

Deuda Financiera - Grupo

1T 2004

F. F. PropiosPropios antesantes
impactoimpacto DividendoDividendo

ImpactoImpacto de Div. de Div. 
ComplementarioComplementario

F. F. PropiosPropios

8.4338.433

--------

8.4338.433

1T 2005

9.0409.040

--399399

8.6418.641

55,1%

55,5%

1T 2004 1T 2005

MM Eur

DeudaDeuda NetaNeta

ApalancamientoApalancamiento

54,4%

Antes impacto dividendo

10.35310.353 10.79710.797

30

Deuda Financiera - Grupo

Cash Flow Op./ Cash Flow Op./ DeudaDeuda NetaNeta

18,3%

18,6%

5,97

6,15

Mejorando ratios de cobertura…

1T 2005FY 2004 1T 2005FY 2004

EBITDAEBITDA / G. / G. InteresesIntereses NetosNetos
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MM Eur

Beneficio Neto crece 12,3%
impulsado por B. Operativo

Del EBIT al Beneficio Neto

Var
%

B. Antes Impuestos

1T 2005

538,4 +11,5%

P. Equivalencia 19,8 +57,1%
Resultado Activos
no Corrientes -2,4 N/a

Impuestos & 
minoritarios -191,8 +10,2%

Beneficio Neto 346,6 +12,3%

308,6

+12,3%+12,3%
346,6

BeneficioBeneficio NetoNeto

1T 2004 1T 2005

TasaTasa impositivaimpositiva: 34.7%: 34.7%

32

Desviación tarifaria de 580 MM Eur* para el sector

• Ley 54/1997 del Sector Eléctrico
• El reconocimiento total de la desviación tarifaria

correspondiente a los años 2000, 2001 y 2002 (Ley 53/2002, 
Art 94.2).

• NIC 18

Iberdrola sigue el mismo criterio que en 2002 basado en…

Iberdrola financia un 35% de la desviación total (204 MM Eur)

Desviación tarifaria

• Como cuenta a cobrar en el Balance
*Estimación Iberdrola
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Efecto teórico de sustraer
la desviación de la cifra de ventas

Informado

867867
663663

Con 
Desviación

EBITDAEBITDA (MM (MM EurEur))

214214

BeneficioBeneficio NetoNeto (MM (MM EurEur))

347347

Informado Con 
Desviación

Desviación tarifaria

34

Producción cae sólo 7,1%
pese a una hidraulicidad un 57% más baja...

Resultados por Negocios
Generación España

TOTAL

Hidráulica

Ciclos C.

Nuclear

2.8812.881

6.4466.446

2.1482.148

1T 2005

Carbón 1.9811.981

Fuel

14.65614.656

Var.

--2.8742.874

--339339

+986+986

+162+162

--1.1221.122

1.2001.200 +943+943

ProducciónProducción régrég. . ordinarioordinario ((GWhGWh))

Nuclear

93%93%

65%65%

C.Comb.

77%77%

Carbón

24%24%

Fuel

Factor de Factor de cargacarga 1T 20051T 2005

11%11%

Hidráulica

……C. C. CombinadosCombinados funcionandofuncionando al 80% en al 80% en díasdías laborableslaborables
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Flexibilidad del mix: EBITDA aumenta 4,0%...

Generación España

-3,3%506,0

EBITDA +4,0%432,7

Margen Bruto

%1T 2005

Claves Claves FinancierasFinancieras

32,032,0
3,63,6

25,025,0
44,044,0

1T 2005 1T 2004

26,626,6
3,63,6

22,222,2
39,539,5

Ciclos C.

Nuclear

Carbón

Fuel

CosteCoste combustible ycombustible y
precioprecio de de generacióngeneración

((Eur/MWhEur/MWh))

52,652,6 28,328,3Precio Pool

+3,2%540,4M. Básico

……efectoefecto completocompleto de COde CO22 en en MargenMargen BásicoBásico

MM Eur

36

MM Eur

Alto precio de pool afecta a márgenes de comercial

Gen. 

634,4
515,29,2

-128,4

Gen. 

469,7

Com. Generación+
Comercial

562,934,553,7

Contrato
Financiero

Interno

MargenMargen BrutoBruto 1T 20041T 2004

7.140GWh vendidos 7.955GWh vendidos

Resultados por Negocios
Generación y Comercial - España

MargenMargen BrutoBruto 1T 20051T 2005

Com. Generación+
Comercial

Contrato
Financiero

Interno



19

37

Incremento de capacidad impulsa
una mayor producción…

1T 2004

2.4652.465

3.2613.261

1T 2005

+32,3%+32,3%

CapacidadCapacidad Instalada (Instalada (MWMW))

1T 2004

1.7701.770
+18,5%+18,5%

Producción (Producción (GWhGWh))

1T 2005

1.6451.645
1.4941.494

1.3211.321 +24,5%+24,5%

Eólica Minihidráulica

……y compensa hidraulicidad yy compensa hidraulicidad y
factor eólico menoresfactor eólico menores

Resultados por Negocios - Renovables

38

…EBITDA crece un 33,1%

Resultados por Negocios - Renovables

+39,4%120,6

EBITDA +33,1%97,4

Margen Bruto

%1T 2005

Claves FinancierasClaves Financieras

1T 2004

57,957,9

68,168,1

1T 2005

+17,7%+17,7%

Precios (Precios (EurEur//MWhMWh))

MM Eur
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Resultados por Negocios - Distribución

EBITDA +6,6% impulsado por mejoras en eficiencia

Cifra de Ventas = Margen BrutoCifra de Ventas = Margen Bruto
NeteoNeteo del coste de la energía por aplicación del coste de la energía por aplicación NIIFNIIF

Incremento
ingresos regulados

Claves OperativasClaves Operativas

Mejoras en eficiencia

Claves FinancierasClaves Financieras

+2,2%339,7

EBITDA +6,6%200,7

Margen Bruto

%1T 2005MM Eur

40

EBITDA crece +49,2% hasta 36,1 MM Eur

Resultados por Negocios – No Energéticos

Inmobiliario supone 84% del Inmobiliario supone 84% del EBITDAEBITDA de No Energéticosde No Energéticos

Claves Claves FinancierasFinancierasDesgloseDesglose del del EBITDAEBITDA %%

+18,2%73,9

+49,2%36,1

%1T 2005

EBITDA

Margen Bruto

Otros 16%

Inmobiliario
84%

MM Eur
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……11% del EBITDA total del Grupo11% del EBITDA total del Grupo

EBITDA Internacional crece 31,1% hasta 96,6 MM Eur

Contribución de InternacionalContribución de Internacional
(% del (% del EBITDAEBITDA total Grupo)total Grupo)

5,1%

1T 2003

+21,2%138,4

EBITDA +31,1%96,6

Margen Bruto

%1T 2005

Claves FinancierasClaves Financieras

9,2%

1T 2004 1T 2005

11,1%

Resultados por Negocios - Internacional

MM Eur

42

Resultados por Negocios - Internacional

OperatingOperating HighlightsHighlightsEficiencia en Brasil & La Laguna en México

Brasil México-Guatemala

Contribución
a los estados 
financieros

54,3EBITDA (MM Eur) 42,2EBITDA (MM Eur)

% de la deuda

% de FF. PP.

Increm. tarifas

+10%+10% Mayor producción:
La Laguna (500 MW)

Alta disponibilidad 
(Altamira)

Evolución
del negocio

Mayor
producción Termope

5,9%

8,6%

5,3%

7,4%

+10%+10%

% de la deuda

% de FF. PP.

Crecimiento
Ventas Electr.
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Conclusión

1T 2005: Bº 1T 2005: Bº netoneto crececrece 12,3% 12,3% hastahasta 346,6 MM 346,6 MM EurEur

ProducciónProducción estableestable del del GrupoGrupo con con -- 56% 56% producciónproducción hidráulicahidráulica……

CreciendoCreciendo en EBITDA (+8,8%)en EBITDA (+8,8%)
ImpulsadoImpulsado porpor internacionalinternacional y y renovablesrenovables

……graciasgracias al al incrementoincremento de de capacidadcapacidad: 2.881 MW : 2.881 MW desdedesde 1T 20041T 2004

ManteniendoManteniendo fortalezafortaleza financierafinanciera : : apalancamientoapalancamiento 55,5%55,5%
ReducciónReducción 70 70 pbpb en en términostérminos homogéneoshomogéneos

IncrementandoIncrementando la la eficienciaeficiencia: : gastogasto operativooperativo netoneto disminuyedisminuye 1,4%1,4%
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2005, un 2005, un entornoentorno
energéticoenergético con con 

importantesimportantes retosretos……

Perspectivas 2005: Iberdrola

• Fuerte crecimiento de 
demanda

• Hidraulicidad muy baja
• Precios combustibles altos
• Mercado de derechos de CO2 

en funcionamiento
• Revisión regulatoria en curso

……IberdrolaIberdrola
continúacontinúa incrementandoincrementando

sussus resultadosresultados

• Nuevas inversiones que
crean crecimiento:

• Ciclos combinados
(+1.200 MW)

• Renovables (+500 MW)
• Mejora eficiencia

Hacia el cumplimiento de los objetivos de 2006

46

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR LA COMPAÑÍA, ÚNICAMENTE PARA SU USO 
DURANTE LA PRESENTACIÓN DE RESULTADOS CORRESPONDIENTES AL PRIMER TRIMESTRE 
DE  2005 (NO AUDITADOS).

LA INFORMACIÓN CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO Y CUALQUIERA DE SUS DATOS SOBRE 
PROYECCIONES O ESTIMACIONES A FUTURO NO HAN SIDO VERIFICADOS DE FORMA 
INDEPENDIENTE, Y LA COMPAÑÍA NO SE RESPONSABILIZA DE NINGUNA MANERA DE QUE LA 
INFORMACIÓN U OPINIONES CONTENIDAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO SEAN EXACTAS Y 
COMPLETAS.

NI LA COMPAÑÍA, NI NINGUNO DE SUS ASESORES O REPRESENTANTES TENDRÁ 
RESPONSABILIDAD ALGUNA (POR NEGLIGENCIA O CUALQUIER OTRO TIPO) DE LOS DAÑOS O 
PERJUICIOS CUALESQUIERA, DERIVADAS DE CUALQUIER USO DEL PRESENTE DOCUMENTO O 
DE SU CONTENIDO O EN CONEXIÓN CON ESTE DOCUMENTO.

ESTE DOCUMENTO NO REPRESENTA OFERTA ALGUNA O INVITACIÓN A LOS INVERSORES 
PARA QUE COMPREN O SUSCRIBAN ACCIONES DE NINGÚN TIPO Y, DE NINGUNA  MANERA, 
CONSTITUYE LAS BASES DE CUALQUIER TIPO DE DOCUMENTO O COMPROMISO. 

Aviso Legal
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