Papeles y Cartanes de Furopa, S.A.

HECHO RELEVANTE

En cumplimiento de lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y el Cédigo dos
Valores Mobilidrios, PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. (EUROPA&C)
comunica a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y a la Comissdo do
Mercado dos Valores Mobilidrios (CMVM) los signientes hechos:

El Consejo de Administracién con la asistencia, presentes o debidamente representados, de todos
sus miembros, ha aprobado por unanimidad, entre otros, los acuerdos que se fresumen a
continuacién:

® Formulacién de las cuentas anuales, individuales y consolidadas, correspondientes al
ejercicio cerrado al dia 31 de diciembte de 2006.

® Redaccion y aprobacién del orden del dia para la préxima Junta General de Accionistas de
EUROPA&C cuyo borrador se adjunta al presente documento y en la que, ademis de la
aprobacién de cuentas anuales, se propone, entre otros, la distribucién extraordinaria a los
accionistas de 3.366.594,10 Euros de la reserva pot prima de emisién.

® Aprobacién de las propuestas de acuerdos a la Junta General.

* Propuesta y aprobacién de las lineas generales de un plan de acciones parta
Administradores Ejecutivos y Directivos (PAAD)} que se pretende instrumentalizar
mediante una ampliacién de capital con exclusién del derecho de susctipcién preferente y
la puesta en circulacién de 750.000 acciones de nueva emisién y de la misma clase y serie
que las restantes acciones de la sociedad que serdn entregadas a los beneficiarios del PAAD
con caricter gratuito. Tanto el PAAD como la ampliacién de capital para
instrumentalizatlo serin sometidos a la aprobacién de la préxima Junta General de
Accionistas de EUROPA&C.
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® En relacién con la propuesta de acuerdo correspondiente al punto Séptimo del orden del
dia de la Junta General (Aumento de capital liberado), aprobacién del informe de
Administradores sobre el aumento de capital social con asighacién de 1 accién nueva por
cada 12 acciones antiguas, previéndose que, en el caso de que el aumento de capital relativo
al PAAD se suscribiera en su totalidad, el aumento de capital liberado se producitia en la
cuantia de hasta 11.346.980 euros, con cargo a la reserva de prima de emisién, mediante la
emision de hasta 5.673.490 acciones, delegando en el Consejo de Administracién la
facultad de sefialar las condiciones de la misma en todo lo no previsto en el acuerdo que
adopte la Junta General, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1. a) de la Ley
de Sociedades Andnimas.

*  Aprobacion de Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al 2006,

e En seguimiento de las recomendaciones del “Informe del Grupo Especial de Trabajo
sobre Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas” (IBG) de 19 de mayo de 20006: {j)
aprobacién de la modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion de
conformidad con el texto que se adjunta al presente documento y (ii) propuesta a la Junta
General de la adaptacidn de su Reglamento.

En Madrid, a treinta de marzo de dos mil siete.

Diia. Sol Fernandez-Rafiada Lopez-Doriga
Secretaria del Consejo
EURQOPA&C
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CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE

PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. (EUROPA&C)

Por acuerdo del Consejo de Administracion de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.
(EUROPA&C) se convoca a los accionistas a la Junta General Ordinaria a celebrar en el domicilio
social de esta Compafifa, en Duefias (Palencia), Carretera de Burgos a Portugal, Kildmetro 98,
con el siguiente:

A T

ORDEN DEIL DIA

Examen y aprobacién, en su caso, del Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Memoria e Informe de Gestidn, individual y consolidado de EUROPA&C, asi como
de la gestion del Consejo de Administracién de la Compafila, correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2006,

Aprobacién, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2006.
Retribucién del Consejo de Administracion para el ejercicto 2007.
Distribucidn extraordinaria de la reserva por prima de emision.

Aprobacion del Plan de Acciones para Administradores ejecutivos y Directivos
(PAAD). Delegacion en el Consejo de Administracién y en la Comision Ejecutiva para
su gestidn, asi como para completarlo en todo lo no previsto en el mismo, con facultad
de sustitucién en una Comistdén de seguimiento de dicho PAAD.

Con objeto de ejecutar el anterior acuerdo, examen del informe de los administradores
v del auditor de cuentas designado por el Registro Mercantil y del Reglamento del
PAAD y aprobacién del aumento del capital social con aportaciones dinerarias en la
cuantia de 1.500.000 euros, con una prima de emisién de 1.087.500,00 Euros, mediante
puesta en circulacién de 750.000 nuevas acciones ordinarias y con exclusion del
derecho de suscripcién preferente, delegando en el Consejo de Administracién y en la
Comision Ejecutiva dentro de los limites legales, la facultad de sefialar las condiciones
del mismo de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1. a) de la Ley de
Sociedades Anénimas. Modificacién del articulo 5% de los Estatutos Sociales.

Examen del informe de los administradores y aumento de capital social con
asignacion de 1 accidn nueva por cada 12 acciones antiguas, acordando que, st la
ampliacién prevista en el punto anterior se suscribiera en su totalidad, el aumento de
capital se producitia en la cuantia de hasta 11.346.980 euros, con cargo a la reserva de
prima de emision, mediante la emision de hasta 5.673.490 acciones ordinarias de dos
euros de valor nominal cada una, con la consiguiente modificacién del articulo 5 de los
Estatutos Sociales, delegando en el Consejo de Administracidn la facultad de sefialar
las condiciones de la misma en todo lo no previsto en el acuerdo que adopte la Junta,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1. a) de la Ley de Sociedades
Andnimas.

Modificacién del Reglamento de Ia Junta de la sociedad: Articulo 8°

Modificacién del Reglamento de la Junta de la sociedad: Articulo 17°
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10. Autorizacion al Consejo de Administracion de conformidad con lo previsto en el
articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas para la adquisicién de
acciones propias pot parte de la propia sociedad, dejando sin efecto la autorizacién
concedida al Consejo de Administracién por la Junta General Ordinaria de fecha 5 de
junio de 2006.

11. Autorizacion al Consejo de Administracién y a la Comisién Ejecutiva, tan ampliamente
como en derecho sea necesario, para ampliar el capital social segin lo previsto en el
Articulo 153.1. b) de la Ley de Sociedades Andnimas.

12. Ratificacién de la eleccién pot cooptacién de D. José Miguel Isidro Rincdn en su cargo
de miembro del Consejo de Administracidn.

13. Reeleccidn como Consejero de ZOCO INVERSIONES, S.R.L..

14. Reeleccién como Consejero de COMPANIA ANDALUZA DE RENTAS E
INVERSIONES, §.A. —CARISA-.

15. Reeleccion como Consejero de D. Juan Jordano Pérez.

16. Delegacidn de facultades, incluida la sustitucién, para el pleno desarrollo y ejecucion de
los anteriores acuerdos y su interpretacidn, asi como pata su elevacion a publico en los
mas amplios términos.

17. Aprobacion, en su caso, del Acta de la Junta.

Ademis de otros derechos conferidos por el articulo 112 de la Ley de Sociedades Anénimas y de
conformidad con lo previsto en los articulos 144, 152, 159 y 212 de la misma, se hace constar que,
desde la fecha de la publicacién de la presente convocatotia, los sefiores accionistas tendran
derecho a examinar en el domicilio social o a solicitar la entrega o envio inmediato y gratuito de los
informes y documentos que han de ser sometidos a la aprobacion de la Junta General de
accionistas, asi como el informe de gestion y el informe de los auditores de cuentas e informes de
los administradores y auditor y propuestas de las modificaciones estatutarias. Asi mismo, se
encuentra a disposicién de los accionistas el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio
2006 y el Reglamento del Consejo de Administracion modificado el 30.03.2007.

Toda la informacidn referida arriba se encuentra igualmente a disposicién de los sefiores accionistas
en la pagina web de la sociedad (www.europac.es), pudiendo dirigirse asimismo al teléfono de
atenci6n al accionista 91.490.21.60 y a la direccién de cotreo electrénico deri@eutopac.es.

Tendrin derecho de asistencta a la Junta todos los accionistas que sean titulares de 50 o mas
acciones y retinan los requisitos exigidos en el articulo 17° de los Estatutos y en la Ley. Los titulares
de un nimero menor de 50 acciones podrin, de la forma estatutariamente establecida, agruparlas y
conferir su representacién por escrito y para la Junta a cualquier accionista que tenga derecho de
asistencia.

Se comunica 2 los accionistas que se prevé que la celebracion de la Junta General tenga lugar en
primera convocatoria.
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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. (EUROPA&C)

CAPITULO I

Preliminar

Articulo 1. Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del
Consejo de Administracion de EUROPA&C, S.A,, las reglas basicas de su organizacién y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, de conformidad con las

recomendaciones y usos de buen gobierno y la normativa vigente en cada momento.

Articulo 2.  Interpretacion

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias relativas al Consejo de Administracién, ponderando especialmente las
exigencias derivadas de la condicidén de EUROPA&C, S.A. como Sociedad cotizada,
correspondiendo al Consejo de Administracién la facultad de resolver las dudas

interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacién.

Articulo 3. Modificacion

1. El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancia del Presidente, de tres

Consejeros o de la Comisién de Auditoria.
2. Las propuestas de modificacién deberin ser informadas por la Comisién de Auditosda.

3. El texto de la propuesta y, en su caso, el Informe de la Comisién de Auditoria deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habrd de efectuarse con una antelacidon minima de diez dias.

4. De las modificaciones del presente Reglamento se informara a la Junta General.
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Articulo 4.  Difusion

1.

Los miembros del Consejo de Administracion tienen la obligacién de conocer, cumplir
y hacet cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara

a todos ellos un ejemplar del mismo.

El presente Reglamento, asi como sus posibles modificaciones, serd informado a la
Junta General de Accionistas, se comunicard a la Comisiéon Nacional del Mercado de
Valores, se inscribird en el Registro Metrcantil con arreglo a las normas vigentes, y estata
disponible en la pigina “web” corporativa de la Compafiia y en la sede social de ésta,
garantizandose asi una amplia difusién entre los accionistas y el publico inversor en

general.

CAPITULO 11

Funciones generales y ptincipios de actuacién del Consejo de Administracién

Articulo 5. Funciones Genetrales

1.

El Consejo de Administracién es, conforme a lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos
Sociales, el maximo 6tgano de administracidn y representacion de la Sociedad, estando
facultado, en consecuencia, para adoptar o realizar, cualesquiera acuerdos, actos o
negocios juridicos para el desarrollo del objeto social, salvo los reservados por la Ley o
los Estatutos Sociales a la competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas.

Sin petjuicio de lo previsto en el apartado anterior, el Consejo de Administracién se
configura basicamente como un otgano de supervision y control, encomendando la
gestién ordinaria de la Sociedad a los Consejeros ejecutivos y al equipo de direccion de
la Sociedad.

No podrin ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o estatutatiamente
reservadas al exclusivo conocimiento del Consejo, ni aquellas otras necesarias para un

responsable ejercicio de su funcién bésica de supervision y conttol.

En el 4mbito de sus funciones de supervisién y control, corresponde al Consejo de
Administtacion actuando en pleno y a través de sus Comisiones

a) Respecto de la definicién de estrategias generales de la Sociedad:

- Aprobar el Presupuesto anual de la Sociedad, estableciendo los objetivos
econdémicos y lineas basicas de actuacién, asf como los planes y las politicas

concretas destinadas a alcanzar dichos objetivos.




b)
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- Supervisar los acuerdos a largo plazo de caricter comercial, industrial o
financiero que tengan singular importancia estratégica para la Sociedad.

- Establecer la politica de informacién y comunicacién con los accionistas, los

mercados y la opinién pablica.
Respecto de las directrices de gestion:
- Aprobar la politica en materia de autocartera.

- Aprobar las operaciones de constitucién y disolucion de sociedades o
participacion en sociedades ya existentes que, por su cuantfa o pot su
naturaleza, sean relevantes para la Sociedad, asi como las operaciones de fusién,

absorcion, escision o concentracion en que esté interesada.

- Aprobar las adquisiciones y enajenaciones de activos sustanciales y
participaciones en el capital de sociedades, asi como las operaciones financieras
de la Sociedad que tengan un impacto significativo en la situacion patrimonial o

que, por cualquier otra circunstancia, resulten especialmente importantes.

- Aprobar las inversiones y desinvetsiones que por su cuantfa, o por su
naturaleza, afecten significativamente a la situacién patrimonial o a la estrategia
de conjunto de la Sociedad.

- Otorgar afianzamientos o actos equivalentes para garantizar obligaciones de
entidades no participadas por la Sociedad.

- Aprobar la cesién de derechos de propiedad industrial que pertenezcan a la
Sociedad, y que tengan singular relevancia econémica o para su imagen en el

mercado.

- Supervisar los compromisos derivados del sistema de previsidon del personal
que impliquen responsabilidades financieras a largo plazo de la Sociedad.

- Identificar los principales riesgos de la sociedad, y establecer un seguimiento

interno e informacion adecuados.

Respecto de la transparencia y veracidad informativa de la Sociedad frente a los
Mercados de Valores:

- Velar por la independencia e idoneidad profesional del Auditor Extetno.

- Supervisar los servicios de auditoria interna, conociendo el proceso de
informacidn financiera y los sistemas internos de control.

- Supervisar los procesos de elaboracién de la informacién financiera o no de
caricter periddico dirigida a los accionistas o al mercado en general.
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- Impulsar y supervisar la informactén a los mercados financieros, en particular,
de cuantos hechos, decisiones y circunstancias puedan resultar relevantes para

la cotizacidén de las acciones.

- Adoptar las medidas necesatias para garantizar en lo posible una cotrecta
formacion de los precios de las acciones de la Sociedad y, en su caso, de sus

participadas.

- Aprobar el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad en telacion con los
Mercados de Valores, y, en su caso, las modificaciones del mismo que fueran

pertinentes.
d) Respecto de su propia organizacién y funcionamiento:

- Nombrar, en su caso, Consejeros por el sistema de cooptacién y Secretatto y
aceptar la dimision de los mismos.

- Nombrat y cesar a los Consejeros que hayan de integrarse en las Cotnisiones
previstas en este Reglamento y, en su caso, delegar facultades en el Presidente,
el Viceptesidente, el o los Consejeros Delegados, la Comisién Ejecutiva y el
Secretario, asi como en las demas Comisiones previstas en este Reglamento, sin
petjuicio de las limitaciones legales y estatutarias, o las que el mismo Consejo

establezca.
- Nombrar y tevocar sus cargos y, en su caso, los de sus Comisiones.

- Aprobar el Reglamento del Consejo de Administracion y, en su caso, de sus
Comisiones, asi como las modificaciones del mismo que fueran pertinentes.

- Aprobar el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo para su presentacion a
la Junta General Ordinaria de la Sociedad.

Articulo 6. Funciones del Consejo de Administracién en relacién con las
empresas del grupo.

En relacién con las Sociedades que integran el Grupo de Empresas de EUROPA&C S.A.,
el Consejo de Administracion de ésta, dentro de los limites legales, establecerd las bases de
una adecuada y eficiente coordinacién entre la Compaififa y las sociedades que integran
dicho Grupo, respetando en todo caso la autonomia de decisidén de sus organos de
administracion y ditectivos, de conformidad con el interés social propto de la Compafiia y
de cada una de dichas sociedades.

A los fines mencionados y dentro de los limites referidos, el Consejo de Administracién de
EUROPAG&C, S.A. establecera unas adecuadas relaciones de coordinacion basadas en el

mterés mutuo y, por tanto, con respecto a sus respectivos intereses sociales.
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Articulo 7. Principios de actuacion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién desarrollard sus funciones de conformidad con el interés
social, entendido cotno el interés de la Compafia, y, en este sentido, actuard para garantizar
la viabilidad de la Compafiia a largo y maximizar su valor, ponderando ademas los intereses
plutales legitimos, publicos o ptivados, que confluyen en el desarrollo de toda actividad
emptesarial.

El Consejo de Administracidén aprobard una politica de plena informacién y transparencia
frente a los mercados, velando, en cuanto sea posible, por una correcta fijacién de los
precios de las acciones de la Compaiiia.3. El Consejo de Administracién desempefiara sus
funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispensando el mismo trato
a todos los accionistas de la sociedad. Velari para que sus relaciones con los participes de la
sociedad tespeten las leyes y los reglamentos aplicables, cumplan de buena fe sus
obligaciones y contratos, respeten los usos y buenas practicas de los sectores y territorios
donde pudieran ejercer su actividad, y observen aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

CAPITULO III
Estructura, Composiciéon y Funcionamiento del Consejo de Administracién

Articulo 8. Numero de Consejeros y composicion del Consejo de Administracién

1. El Conse¢jo de Administraciéon estard formado por el nimero de Consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la
Sociedad.

2. El Consejo propondri a la Junta General el nimero de Consejeros que, de acuerdo con
las citcunstancias de cada momento en la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar
la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano, sin que en ningin
caso el numero propuesto deba exceder de quince.

3. El Conse¢jo de Administracién estard compuesto potr comsejeros no ejecutivos o

eXternos y consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son ejecutivos el o los Consejeros delegados y los que
pot cualquier otto titulo estén vinculados profesionalmente y de forma permanente a la
Compaiiia 0 2 alguna de las sociedades de su Grupo desempefiando responsabilidades

en la gestion ordinaria de la misma.

El Consejo procutara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los Consejeros
no ejecutivos se integren los titulares de participaciones significativas estables en el
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capital de la Sociedad o personas propuestas por los mismos (Consejeros externos
dominicales) y asimismo profesionales de reconocido prestigio que no se encuentten
vinculados 2 la Sociedad, al equipo ¢jecutivo o a los accionistas significativos
(Consejetos externios independientes), teniendo en cuenta a este respecto la estructura
accionarial de la Sociedad en cada momento. Si existiera alguna consejero externo que
no pudiera ser considerado dominical o independiente, la Sociedad explicard tal

citcunstancia y sus vinculos.

Articulo 9.  El Presidente del Consejo

1.

El Presidente del Consejo de Administracién serd elegido de entre sus miembros y
podri tener la condicién de Consejero ejecutivo asi como, en su caso, competencias

delegadas.

Corresponde 4l Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion, de formar el orden del dia de sus teuniones, dirigir y estimular los
debates y la participacién activa de los Consejeros, salvaguardando su libre toma de
posicién y expresién de opinién. El Presidente, no obstante, deberd convocar el
Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se trate cuando asf lo solicite

la mayoria de consejeros.
En caso de empate en las votaciones, ¢l voto del Presidente sera ditimente.

El Consejo debeti designar uno o vatios Vicepresidentes, estableciendo su otden, los
cuales sustituirin al Presidente en caso de imposibilidad o ausencia.

Arsticulo 10.  El Secretario del Consejo

1.

El Secretario del Consejo de Administracién podra no ser Consejero.

2. Bl Secretario auxiliar al Presidente en sus funciones y deberd proveer para el buen

funcionamiento del Consejo ocupindose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacién necesarias, de consetvar la
documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrolio de las

sesiones y de dar fe de los acuerdos del drgano.

El Secretario, asistido, en su caso, por el Letrado Asesor del Consejo de
Administracién, cuidara en todo caso de la legalidad de las actuaciones del Consejo, de
modo que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente

revisados.

El Consejo podri nombrar un Vicesecretario que sustituird el Secretatio en sus
funciones ante la imposibilidad o ausencia del mismo5. El Secretatio debera velar de
forma especial para que las actuaciones del Conscjo de Administracién (i) se ajusten a la
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letra y al espititu de la notmativa de aplicacion, (i) sean conformes con los Estatutos y
Reglamentos y (iif) tengan presentes las recomendaciones sobte buen gobietno.

Articulo 11. Delegacion de Facultades. La Comision Ejecutiva

1.

El Consejero de Administracién, a propuesta del Presidente y previo informe de la
Comision de Nombramientos y Rettibuciones, podri nombrar uno o varios Consejeros
Delegados, requitiendo el nombramiento para su validez el voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo cuando conlleve la delegacion

permanente de facultades.

La Comisién Ejecutiva estard compuesta pot entre tres y cinco Consejeros nombrados
por el Consejo de Administracién. Actuatdi como Presidente de la Comisidn el
Presidente del Consejo de Administracién y desempefiatd su secretaria uno de los
Consejeros miembro de la misma, el Sectetario del Consejo de Administracion, el
Vicesecretatio o el Letrado Asesor de dicho 6rgano, segin determine el Consejo de
Administracidn.

La Comisién Fjecutiva ejercerd las competencias delegadas por el Consejo de
Administracién en relacién con la gestién, administracién y representacién ordinarias
de la Sociedad conforme a los mismos principios de actuacién establecidos en los
Estatutos y en el presente Reglamento en relacidon con el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de la autonomia de decisién de la Comisién Ejecutiva respecto de las
facultades delegadas, siendo sus acuerdos plenamente vilidos y eficaces sin necesidad
de ratificacién alguna por el Consejo, en aquellos supuestos en los que, a juicio del
Presidente, las circunstancias asi lo aconsejen, los acuerdos adoptados por la Comision
Ejecutiva se someteran a ratificacién del Consejo, aplicindose el mismo régimen
respecto de aquellas materias en las que el Consejo haya delegado su estudio en la
Comisién peto teservindose el Consejo la decisién dltima al respecto, supuesto este
ultimo en el que la Comisién Ejecutiva se limitara a elevar la cortespondiente propuesta

al Consejo.

Articulo 12, La Comisidon de Auditoria

En el seno del Consejo de Administracién se constituird una Comisién de Auditoria
integrada por un minimo de tres y un méximo de cinco Consejeros designados por el
Consejo, siendo mayotia los Consejetos no ejecutivos, actuando como Sectetario uno
de los Consejeros miembro de la misma, el Secretario del Consejo de Administracion,
el Vicesecretario, el Lettado Asesor del mismo 6rgano, o cualquier otra persona sea o
no Consejero, designado para el cargo por el Consejo, y a sus reuniones podran asistir,
siempre que lo considere conveniente su Presidente, ademds del auditor externo y del
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auditor interno de la Sociedad, cualquier miembro del personal de la Sociedad cuya
actividad pueda estar relacionada con las funciones desarrolladas por la Comisién.

El Presidente de la Comision sera designado por el Consejo de Administracién de
entre los Consejeros no ejecutivos debiendo ser sustituido cada cuatro afios, sin
petjuicio de poder ser reelegido una vez transcutrido el plazo de un afio desde su cese.
En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente le sustituira el Consejero no
ejecutivo miembro de la Comisién que a tal efecto haya designado provisionalmente el
Consejo de Administracién y, en su defecto, el miembro de la Comisiéon de mayor edad

que ostente la condicién de Consejero no ejecutivo.

Sin petjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Auditoria

tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las

cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

b} Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos asi como sus
condiciones de contratacién, el alcance de su mandato profesional y la revocacién o

renovacion de su nombramiento.

c) Supetvisar los trabajos de la auditoria interna de la Sociedad, conocer del plan de
trabajo de dicha auditorfa interna, de las incidencias que se presenten en el
desarrollo de este y del informe de actividades que se deriven de los anteriores

trabajos.

d) En relacidén con los sistemas de mnformacién y control interno: (i) Supervisar el
proceso de elaboracién v la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitaciéon del pedmetro de consolidacién y la correcta
aplicacién de los criterios contables; (ii) revisar periédicamente los sistemas de
control interno y gestién de riesgos, para que los principales resgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente; (iii) Velar por la independencia y eficacia
de la funcién de auditoria interna; (iv) proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccidén y cese del responsable del servicio de auditoria interna; (v) proponer el
presupuesto de ese sexvicio; (vi) tecibir informacién periédica sobre sus actividades;
y (vi) verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes; (viii) establecer y supervisar un mecanismo que
permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente

financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

¢) Establecer una politica de control y gestién de riesgos que habra de identificar al
menos: (Dlos distintos tipos de tesgos, (i) la fijacién del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceptable, (ili) las medidas previstas para mitigar el impacto de
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los riesgos identificados en el caso de que llegaran a materializarse y (iv) los
sisternas de informacién y control interno que se utilizarin para controlar y
gestionar los citados tiesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fueta del
balance.

Conocet del proceso de informacion financiera.
Mantener las relaciones con los auditores externos y a tal efecto:

- Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, treeleccidén y

sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion;

- Recibir regulatmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucion, v vetificar que la alta direccién tiene en cuenta sus

recomendaciones;

- Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto, (i} Que la sociedad
comunique como hecho relevante a la CNMYV el cambio de auditor y lo acompaile
de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido, (i) Que se asegure que la sociedad
y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a
los de auditoria, (i) los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en
general, las demds normas establecidas para asegurar la independencia de los

auditores;

- Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado. En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma
1a responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

Velar para que las transacciones entre la Sociedad y las participadas, y de las mismas
con Consejeros y accionistas con participaciones significativas se realicen en
condiciones de mercado y con tespeto al principio de paridad de trato, controlando
cualquier conflicto de interés que pueda producirse en operaciones vinculadas.

Supetvisat ¢l cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de

Gobierno Corporativo tespecto a asuntos de su competencia.

En el supuesto en el que existan reservas o salvedades del Consejo de
Administracién en las Cuantas Anuales, tanto el Presidente del Comité de Auditoria
como los auditores expliquen con claridad 2 los accionistas el contenido y alcance

de dichas resetvas o salvedades'.

La Comisién de Auditoria se reuniri cuantas veces la convoque su Presidente, cuando

lo soliciten al menos dos de sus miembros o a peticién del Consejo. Las sesiones de la

Comisién tendran lugar en el domicilio social o en cualquier otro que determine el
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Presidente y se sefiale en la convocatotia, quedando validamente constituida cuando
concurran, presefites o por tepresentacion la mayoria de sus miembros, adoptindose
sus acuerdos con el voto favorable de la mayotia de sus miembros asistentes a la
reunién. En caso de empate, el voto del Presidente o quien ejerza sus funciones, tendra
caricter dirimente.

Estari obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién y
acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del
petsonal de la Compafiia que fuese requerido a tal fin y éste Gltimo sin necesidad de
estat en presencia de ningin otro directivo. También podri requerir la Comisidn la

asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas externos.

Articulo 13. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Otras Comisiones

1.

y Consejos Asesores

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada por tres Consejeros,
en su mayotia externos, nombrados por el Consejo, correspondiendo al Consejo la
designacién de entre sus miembros, del Presidente, pudiendo asistir a sus sesiones, en
su caso, la persona responsable de la ejecucién de la politica de retribuciones en la
Sociedad o cualquier otto miembro de su personal que la Comisidn considere
conveniente. Actuard como Sectetatio de la Comisién uno de sus consejeros miembro
de la misma, el Secretario del Consejo de Administracion, el Vicesecretario o el Letrado
Asesotr del mismo &rgano, segin determine el Consejo de Administracién, quien

levantara acta de los acuerdos adoptados.

Sin petjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, corresponderi a la Comision
de Nombtamientos y Retribuciones, el estudio, emisién de informes y elaboracién de
propuestas para el Consejo de Administracidn, sobre las siguientes materias:

Nombramientos:

a) Ctitetios a seguir para la composicion y estructura del Consejo, asi como para la
seleccién de candidatos para integrar el Consejo, debiendo informar siempre
con caricter previo a la designacién de un Consejero por cooptacidn o a la
elevacién de cualquier propuesta a la Junta General sobre nombramiento o cese
de cualquiera de los Consejeros. El procedimiento de seleccion de los
candidatos a Consejeto deberd ser transparente y evaluard, en todo caso, las
competencias, conocimientos y expetiencia profesional de cada candidato,
valorando todas las candidatutas y garantizando en todo momento la no
discriminacién por cualquier causa entre todos los posibles candidatos.

b) En telacién con el nombramiento o reeleccion de Consejeros, proponer a los
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consejeros independientes e informar sobre el nombramiento de los restantes
consejeros. Cualquier consejero podra solicitar de la Comisién de
Nombramientos que tome en comnsideracion, por si los considera idoneos,

potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejeros.

Examinari, valorard y organizard la sucesion del Presidente y del primer

ejecutivo.
Informari sobre el Nombramiento o cese del Secretario.

Informari al Consejo de la composicién del Consejo y de la diversidad de la

relacion de la tipologia y caracter de cada uno de los Consejetos.

Consultari al Presidente y al primer ¢jecutivo de la sociedad, especialmente para

tratar de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Propuesta de nombramiento de los altos directivos de la Sociedad asi como la

fijacién de sus condiciones de contratacién y retribucion.

Posicién de la Sociedad respecto del nombramiento y cese de miembros de los
otganos de administracion de las participadas.

Supetvisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas

de Gobietno Corporativo respecto a asuntos de su competencia.

Remuneraciones

)

Propuesta de tetribucion de los Consejeros, de conformidad con el régimen de
retribucién establecido en los Estatutos Sociales y el modo en el que se vinculen
con la Sociedad los Consejeros con funciones ejecutivas. Sus propuestas de
retribucién de los consejeros independientes deberan estar destinadas a retribuir
su dedicacion, cualificacion y la responsabilidad que el cargo exige, teniendo en
cuenta que no habri de ser excesiva con el fin de no comprometer su
independencia. Asimismo, la Comisién debera informar con caricter previo
cualquier acuerdo o propuesta del Consejo de Administracién sobre retribucién
de administradores y directivos referenciada al valor de las acciones de la
Sociedad o de las participadas o consistente en la entrega de acciones de la
Sociedad o de las participadas o la atribucion de derechos de opcién sobre las
mismas. Las remuneraciones telacionadas con los resultados de la sociedad,
deberi tomar en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del
auditor externo y minoten dichos resultados. En el caso de las remuneraciones
de tipo variable, las politicas retributivas deberin incorporar las cautelas
técnicas precisas pata asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el
desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaifiia o de

otras circunstancias similates.
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k) Supervisién de la politica de retribuciones e incentivos de la Alta Direccién de
la Sociedad y evaluacion de los criterios de la politica de formacién, promocién

y seleccion del personal directivo de la Sociedad.

3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo o
su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones y en todo caso, supetvisard la informacién sobre las retribuciones del
Consejo de Administracién.

4. El Consejo de Administracién podra crear otras Comisiones distintas de la Comision
de Auditorfa y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, estableciendo su
composicidn, funciones y otganizacién. Podri también crear Consejos Asesores
integrados por terceros expertos cuando lo consideren conveniente para el mejor

cumplimiento de sus funciones.

Articulo 14. Reuniones del Consejo de Administracion y desatrollo de sus
sesiones

1. El Consejo de Administracién deberd reunirse de ordinario, por lo menos, una vez al
trimestre, necesariamente dentro de los tres meses siguientes al cierre del ejercicio y
siempte que lo exija el intetés social, por iniciativa de su Presidente o quien haga sus
veces, a peticién de tres Consejeros y en general cuantas veces sean precisas para
desempefiar con eficacia sus funciones. El Consejo establecera al inicio de cada
gjercicio social un calendario donde consten las reuniones previstas para el afio
correspondiente. En este Gltimo caso la reunién habrd de convocarse necesariamente

dentro de los diez dias siguientes a la solicitud.

2. La convocatoria de las sesiones se efectuard por carta, fax, telegrama o cotteo
electrénico o por cualquier otro medio, cursada por el Secretario por orden del
Presidente o quien haga sus veces. La convocatotia se tealizard con una antelacion
minima de cinco dias y deberi incluir el orden del dia de la sesién, sin perjuicio de que
cada Consejero pueda proponer otro otden del dia inicialmente no previsto. También
setd vilida la convocatoria efectuada en la reunion del Consejo para la siguiente.

En las sesiones ordinarias el Consejo abordari la marcha general y resultados
econémicos de la Sociedad y, en su caso, de sus participadas, asi como los asuntos a
que se refiete €l articulo 5 del presente Reglamento, si asi procediera y, en todo caso,
los puntos incliidos en el orden del dia. En estas reuniones periddicas, el Consejo de
Administracién tecibird informacién de los aspectos mas importantes de la gestion

empresatial y de las actuaciones al respecto propuestas por la Alta Direccidn.
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Las sesiones extraordinarias del Consejo podrin convocarse por teléfono y no sera de
aplicacién el plazo de antelacién y los demds requisitos que se indican en el apartado
anterjor, cuando a juicio del Presidente o quien haga sus veces, las circunstancias lo

justifiquen.

El Consejo podri celebratse asimismo en lugares simultineamente de conformidad con
lo previsto en los Estatutos.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes
o tepresentados, la mitad mis uno de sus componentes. La representacion debera
conferirse 2 otro Consejero por esctito, telegrama, fax o correo electrénico y con
caricter especial para cada Consejo, no pudiendo ostentar cada Consejero mas de tres
tepresentaciones. Por decisién del Presidente podrin asistir a las reuniones cualquier
persona, directive o no de la Sociedad, que considere conveniente. El Consejo
deliberari y acordari sobte las cuestiones incluidas en el orden del dia y también sobre
todas aquéllas que el Presidente o la mayoria de los Consejeros, presentes o
tepresentados, propongan, aunque no estuvieran incluidas en el orden del dia remitido

con la convocatoria.

Sin petjuicio de lo previsto legalmente, los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta
de los Consejeros, presentes o representados, concutrentes a la sesion, decidiendo los
empates el Presidente o quien haga sus veces, el cual dirigiri las deliberaciones
quedando a su prudente arbitrio el orden de las mismas y la forma de las votaciones. La
votacidén por esctito y sin sesion solo serid admitida cuando ningin Consejero se

oponga a ese procedimiento.

Lo ptevisto en este apartado se entendera sin perjuicio de los acuerdos que por Ley o

Estatutos requieran de quérums reforzados para su adopcion.

Durante las sesiones los Consejeros recibiran la informacién necesaria para formar
ctitetio en relacién con cada uno de los puntos del orden del dia, correspondiendo al
Presidente, al Secretatio y, en su caso, al Letrado Asesor, la preparacién de dicha
informacion, pudiendo el Presidente invitar a la sesién a cuantos directivos considere
en orden a completar la informacién de los Consejeros sobre los asuntos del orden del
dia.

Los Consejeros y el Sectetario del Consejo, aunque no tenga la condicién de Consejero,
deberin exptesar claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo pueda set contratia al interés social, asi como cuando se
trate de decisiones que puedan perjudicat a los accionistas no representados en el

Consejo.

Las deliberaciones y acuerdos del Consejo se llevaran a un libro de actas, que serin
firmadas por el Sectetario con el visto bueno de quién haya actuado como Presidente
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de la sesion. Las actas se aprobarin por el propio Consejo al final de la reunién o en la
siguiente. También se consideraran aprobadas cuando dentro de los cinco dias
siguientes a la recepcion del proyecto de acta ningtin Consejero hubiese formulado

reparos.

CAPITULO IV

Estatuto del Consejero

Articulo 15. Nombramiento de Consejeros y dutacion del Catgo

1. Los Consejeros serin designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la normativa
aplicable a las Sociedades Andnimas. Las propuestas de nombramiento deberan ser
informadas previamente por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, teniendo
en cuenta los principios establecidos en los Estatutos y en el presente Reglamento en
relacion con la composicion y estructura del Consejo.

2. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco afios, pudiendo
ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima, entendiéndose a
estos efectos que el aflo termina el dia en que se celebre la primera Junta General tras el
vencimiento del referido plazo.3. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran
su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General.

3. La propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros que sean elevadas por el
Consejo de Administracién a la Junta General, asi como su nombramiento provisional

por cooptacion, se habran de aprobar por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos en el caso de los consejeros
independientes;

b} Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes

consejeros.

Articulo 16.  Cese de los Consejeros

1. Los consejeros cesarin en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y no hayan sido renovados, y cuando lo decida la Junta Genetal.
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2. Los consejeros deberin poner su catgo a disposicién del Consejo de Administracién y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la cortespondiente dimisién en los

siguientes casos:

2) Cuando alcancen la edad de 65 afios los consejeros internos y de 70 afios los

consejeros externos.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién previstos en la Ley, los Estatutos y el presente Reglamento.

¢) Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento y, en
general cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ej,
cuando un consejero se deshace de su participacion en la compaiiia que motivd su

nombramiento).

d) Cuando el Consejo, ptevio informe de la Comisién de Nombramientos y
Rettibuciones, entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus

obligacionies, o que existen razones de interés social que asi lo exijan.

¢) Cuando falten a cuatro sesiones consecutivas del Consejo sin haber delegado la

tepresentacién en otro miembro del Consejo.

El Consejo de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas el cese del
Consejero cuando éste no presentara su dimisién concurriendo alguna de las

circunstancias referidas en el presente articulo.

Articulo 17. Facultades de informacién y asesoramiento

1. Los Consejetos, cuando asi lo exija el desempefio de sus funciones, tendrin las mds
amplias facultades pata informatse sobre cualquier asunto de la Sociedad, disponiendo
al respecto de cuantos documentos, tegistros, antecedentes o cualquier otro elemento

que precisen.
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Las solicitudes de informacién se dirigirdin al Presidente y seran atendidas por el
Secretarioc del Consejo de Administracién, quien le facilitardi la informacién
directamente, o le indicari los interlocutotes apropiados dentro de la Sociedad y, en
general, establecerd las medidas necesarias para dar plena satisfaccion al derecho de
informacién del Consejero. La sociedad establecera un programa de orientacién que
propotcionard a los nuevos Conscjeros un conocimiento ripido y suficiente de la
emptesa, asi como de sus reglas de gobietno corporativo. La sociedad ofrecerd
programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias asi Jo

aconsejen.

2. Cualquier Consejero, por razén del ejercicio de las funciones concretas que se le haya
podido encomendar a titulo individual o en el marco de alguna de las Comisiones del
Consejo, podra solicitar del Presidente la contratacién con cargo a la Sociedad, de
asesotes legales, contables, técnicos, financieros, comercizles o de cualquier otra indole
que considete necesarios, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones y
siempre que se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad que

justifiquen dicho asesoramiento.

El Presidente, en funcién de las citcunstancias del caso concreto, podra denegar o
autotizar la propuesta mediante comunicacién dirigida a través del Secretario de
Consejo, quién en caso de ser autorizada instrumentara la contratacién del experto.

Fl Presidente podra también elevar la propuesta al Consejo de Administracion, el cual
podtd negar su aprobacién a la financiacion del asesoramiento con base en la
innecesatiedad del mismo para el desempedio de las funciones encomendadas, por su
cuantia desproporcionada en relacién con la importancia del asunto, o cuando
considere que la asistencia técnica pueda ser prestada adecuadamente por personal de la

propia Sociedad.

3. Si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio
otal por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Anénimas, el Consejero debera informar de este hecho al Consejo en aquellos

supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la sociedad.

Articulo 18. Retribucidén de los Consejeros

El Consejero tendra detecho a la retribucion que establezca el Consejo de Administracion

con arreglo a las previsiones estatutarias y previo informe de la Comisién de

Nombramiento y Rettibuciones.

A este respecto, tanto el Consejo como la Comisién referida, deberan ponderar los

rendimientos de la Sociedad y respecto de cada Consejero, los cargos que desempefie, su
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dedicacidén efectiva, su asistencia a las reuniones de los drganos sociales y el tipo de
Consejero de que se trate, procurando que en el caso de los Consejeros cuya vinculacién
con Ia Sociedad se citcunscribe exclusivamente a la condicién de miembro del Consejo, que
Ia retribucion incentive su dedicacidn sin constituir un obsticulo para su independencia, no
teniendo este tipo de Consejeros ninguna otra remuneracion.

El cargo de Consejero sera compatible con cualquier otro cargo o funcién ejecutiva en la
Sociedad de la que derive una retribucién distinta de la que perciba en su condicién de
Consejero, debiendo tener pleno conocimiento de dichas otras funciones y de sus
remuneraciones correspondientes la Comisién de Nombramiento y Retribuciones,
garantizindose asi el principio de transparencia respecto de la retribucidn de los Consejeros
por todos los conceptos que procedan.

Articulo 19. Deberes Generales del Consejero

1. Es deber de los Consejeros contribuir a la funcion del Consejo de impulsar y supervisar
la gestién y direccidén ordinaria de la Sociedad y, en lo posible legalmente, de las
participadas. En el desempefio de su cargo actuarin bajo las pautas de un reptresentante
leal y con la diligencia de un ordenado empresario. Actuaran, ademas, en funcidén del
interés social y petsiguiendo la defensa de los intereses del conjunto de los accionistas.

2. Los Consejeros vendran obligados en particular a:

a) Solicitar la informacién necesaria y preparar adecuadamente las reuniones del

Consejo y de las Comisiones a que pertenezcarn.

b) Asistir 2 las reuniones de los érganos sociales de que sean miembros y participar
activamente en sus deliberaciones, contribuyendo eficazmente al proceso de
formacién de voluntad y toma de decisiones. Los consejeros haran sus mejores
esfuerzos para reducir las inasistencias a los casos indispensables. Cuando no
puedan asistit pot causa justificada a las sesiones a las que hayan sido convocados,

deberin instruir debidamente al Consejero que, en su caso, le represente.

Asimismo, el Consejeto deberi instar la reunién de los organos sociales a que
pettenezca cuando asi lo conmsidere oportuno en funcién del interés social,
proponiendo los puntos de Orden del Dia que considere adecuados.

¢) Realizar las funciones concretas que le encomiende el érgano al que pertenezca,
haciendo expresas en caso contratio las razones que le imposibiliten para llevar a

cabo el cometido de que se trate.

Articulo 20. Deber de confidencialidad del Consejero

1. Sin petjuicio del sometimiento de todos los miembros del Consejo de Administracidn z
la Ley de Metcado de Valotes y al Real Decreto 1333/2005 que desarrolla esa
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normativa en materia de abuso de mercado, especialmente por lo que respecta al
tratamiento de la informacidn relevante y privilegiada, el Consejero guardard secreto de
las deliberaciones del Consejo de Administracién y de los érganos delegados o
Comisiones de que forma patte y, en general, se abstendrd de revelar las informaciones

a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

2. La obligacién de confidencialidad subsistird atin cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 21.  Obligacién de no competencia y conflictos de interés

1.

Sin perjuicio de lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta (RIC), los
Consejeros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad, tendrin obligacidn de
informar al Consejo a través de su Secretario, de cualquier situacién de conflicto de
intereses con la Sociedad y su grupo de empresas, antes de que ocutra o tan pronto
como tengan conocimiento de su existencia, con obligacién de dimisién inmediata en
caso de que por la persistencia y entidad del conflicto u presencia en el consejo sea

contraria a los intereses de la Sociedad.

Asimismo, los Consejeros se abstendrin de votar en los asuntos en que tengan un
interés que, de forma directa o indirecta a través de persona vinculada, entre en colisién

con el interés de la Sociedad.

Sin petjuicio de lo anterior, los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento,
reeleccién o cese, se abstendrin de intervenit en las deliberaciones y votaciones que
traten de tales asuntos. Las votaciones del Consejo o de la Comisidén en cuestidn sobre

estas materias podrin ser secretas si asi lo solicita cualquiera de sus miembros.

Los Consejeros no podrin desempefiar, por si o por persona interpuesta, cargos de
cualquier orden en emptesas o sociedades competidoras de Furopac y su grupo de
sociedades, ni tampoco prestar a favor de las mismas servicios de tepresentacién o
asesoramiento. Los Consejeros no podrin formar parte de mis tres (3) Srganos de
administracién de sociedades cotizadas.

Los deberes de lealtad del Consejero en sus distintos aspectos contemplados en éste y
otros articulos de presente Reglamento, abatcan, igualmente, las actividades realizadas
por sus personas vinculadas, entendiendo por tales: (i) su cényuge o cualquier persona
unida al consejero por una relacién de afectividad andloga a la conyugal, conforme a la
legislacién nacional ; (if) los hijos que tenga a su cargo; (iii) aquellos otros parientes que
convivan con el consejero o estén a su catgo, (iv) cualquier persona jutidica o cualquier
negocio juridico fiduciatio en el que el consejero ocupe un cargo ditectivo o estén
encargadas de su gestidn o que esté directa o indirectamente conttolado por el
consejero o que se haya creado pata su beneficio o cuyos intereses econdmicos sean en
gran medida equivalentes a los del consejero y (v) las personas interpuestas entendiendo

por tales aquellas que, en nombre propio, realicen operaciones relevantes a efectos de
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este Reglamento por cuenta del consejero (presumiéndose esta dltima condicion en
aquellas petsones a quienes el consejero deje total o parcialmente cubierto de los
tiesgos inherentes a las transacciones efectuadas).

Articulo 22, Uso de activos sociales

Ningin Consejeto podra hacer uso con caricter personal o para personas vinculadas al
mismo segin han quedado definidas en el articulo anterior de los activos de la Sociedad o
de las participadas, ni tampoco valerse de su posicion en ellas para obtener una ventaja
patrimonial 2 no ser que satisfaga la adecuada contraprestacién. La dispensa de ésta exigira
el informe previo de la Comusiéon de Auditoria.

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, debera respetarse el principio de paridad

de trato de los accionistas.

El Consejo de Administracién incluird en el Informe Anual sobre Gobierno Cotporativo
un resumen de las operaciones o transacciones realizadas por la Sociedad con sus
Consejeros y accionistas significativos, especificindose el volumen global de las

operaciones y la naturaleza de las mismas.

Articulo 23. Informacidon no publica

1. El uso port el Consejero de informacién no publica de la compadiia o sus participadas
con fines ptivados sdlo procedera si se cumplen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacién no se aplique en conexién con operaciones de adquisicion o

venta de valores de la Compafiia;
b) que su utilizacién no cause petjuicio alguno a la Compafia; y

¢) que la Compafifa no ostente un derecho de exclusiva o una posicidn juridica de

analogo significado sobre la informacién que desea utilizarse.

2. Complementariamente a la condicién prevista en la anterior letra a), el Consejero ha de
obsetvar las normas de conducta establecidas en la legislacién del mercado de valores,
especialmente en ¢l Real Decreto 1333 /2005 de desarrollo de la Ley de Mercado de
Valores y, en especial, las consagradas en el Cddigo Interno de Conducta en los

mercados de valores de la Compafiia.

Articulo 24. Oportunidades de negocio

Los Consejetos no podrin aprovechar en beneficio propio o de un tercero ninguna
posibilidad de tealizar una invetsidn u operacién comercial o de otra naturaleza que haya
conocido en el ejercicio de su catgo, utilizando los medios de informacién de la Sociedad o
de las participadas o en citcunstancias tales que permitan presumir que la actuacién estaba
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dirigida en realidad a Ia Sociedad. Esta prohibicién no regira cuando el Consejero haya

ofrecido previamente la oportunidad del negocio a la Sociedad o haya sido autorizado pot

el Consejo previo informe de la Comisién de Auditoria.

Articulo 25. Deberes de informacion del Consejo

1.

El Consejero y su representante cuando aquel sea una Sociedad, deberin informar a la
Compafiia de las acciones de la misma de las que sea titular directamente, a través de: (1)
sociedades en las que tenga una participacion significativa, (i) cualquier persona juridica
o cualquiet negocio juridico fiduciatio en el que el consejero ocupe un cargo directivo o
en la que el consejero esté encargado de su gestién o que esté directa o indirectamente
controlado por el consejero o que se haya creado para su beneficio o cuyos intereses
econdmicos sean en gran medida equivalentes a los del consejero o (i) personas
interpuestas entendiendo por tales aquellas que, en nombre propio, realicen
operaciones relevantes a efectos de este Reglamento por cuenta del consejero
(presumiéndose esta dltima condicion en aquellas persones a quienes el consejero deje
total o patcialmente cubierto de los riesgos inherentes a las transacciones efectuadas) o
de aquellas otras acciones de la Compaififa de las que sea propietaria cualquiera de las

sociedades del grupo al que la soctedad Consejeto pertenezca.
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Asimismo el representante de Sociedad Consejero y el Consejero, cuando éste sea
petsona fisica, deberd informar de aquellas otras acciones que estén en posesion, directa
o indirecta, del cényuge o cualquier persona unida al consejero por una relacién de
afectividad aniloga a la conyugal, conforme a la legislacion nacional, hijos a su cargo o

aquellos otros parientes que convivan con el consejero o estén a su cazgo.

2. El Consejero también deberi informar a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de todos los puestos que desempefie y de las actividades que realice en
otras compafifas, asi como de las obligaciones profesionales que pudieran interferit en
la dedicacién exigida, y, en general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar
relevante para su actuacién como administrador de la Sociedad y de todas aquellas
operaciones que puedan causar un pefjuicio a la misma o del inicio de actividades que
supongan competencia para la Sociedad o para cualquiera de las sociedades del Grupo.

3. El Consejero también deberi informar a la Compaia, a través del Sectetatio del
Consejo, de todos los conflictos de interés o las operaciones vinculadas de las que
forme parte como parte vinculada de acuerdo con lo previsto en el Reglamento Interno
de Conducta.

Articulo 26. Transacciones con accionistas significativos, consejeros y ditectivos

Siempre que un accionista significativo, consejero o directivo de la Sociedad , o cualquier
persona vinculada a los mismos de conformidad con lo dispuesto en los articulos
anteriores, pretendiera la realizacién de una transaccién con la compaiiia, debera informar
previamente de ello y con caracter inmediato a la Comisién de Auditoria quien emitira un
infotme sobre la conveniencia o no de realizar la operacién proyectada. Para determinar la
conveniencia o no de la transaccién proyectada, Ja Comisién de Auditorfa deberd
comprobar que la transaccién propuesta se realice en condiciones de mercado y con
respeto al principio de patidad de trato, evitando cualquier conflicto de interés que pudiera
producirse, y juzgando incluso, si lo creyera conveniente, la posibilidad de realizar la
transaccién con un tercero ajeno a la Sociedad. A la vista de dicho informe, el Consejo de
Administracién autotizard o rechazari la realizacion de la transaccidén proyectada.

CAPITULO V

‘Relaciones del Consejo de Administracién con los accionistas, mercados y
auditores

Articulo 27. Relaciones con los accionistas
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1. Con la colaboracién de los miembros del equipo de direccidén que el Presidente o, en su
caso, el Consejero Delegado estime pertinentes, se podrin organizar reuniones
informativas sobre la evolucién de la Sociedad y, en su caso, de sus participadas, para
aquellos accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes de Espafia y del
extranjero, dando cuenta de ello en la siguiente sesion del Consejo de Administracion y
velando particularmente porque todos los accionistas y el mercado en general,
dispongan de la misma informacién sobre la evoluciéon de la Sociedad y de sus

participadas.

2. Igualmente, con la colaboracién de los miembros del equipo de direccidon que el
Presidente o, en su caso, el Consejero Delegado considere pertinentes, se podran
establecer reuniones informativas regulares sobre Ia marcha de la Sociedad con aquellos
invetsotes, particularmente los institucionales, que formando parte del accionariado de
la Sociedad con una patticipacidn significativa econémicamente, no estén sin embargo
representados en el Consejo de Administracion, velandose particularmente porque
todos los accionistas v los mercados en general dispongan de la misma informacién
sobre la marcha de la Sociedad y sus patticipadas, de modo que en ningin caso las
referidas relaciones con dichos accionistas vulneren el principio de paridad de trato de
los accionistas, en el sentido de que les otorgue una situacion de privilegio o de ventaja

respecto de los demas accionistas.

3. El Consejo de Administracién velard a través de la Comision de Auditotia, para que las
transacciones entre la Sociedad, las participadas, Consejeros, directivos y accionistas
con patticipaciones significativas se realicen en condiciones de mercado y con tespeto
al principio de paridad de trato.

4. Las solicitudes publicas de delegacién de votos realizadas por cualquier miembro del
Consejo con motivo de la Junta General, deberin establecer el sentido en que votarin
el representante si el accionista no imparte instrucciones y, en su caso, revelar la

existencia de conflictos de interés.

Articulo 28. Relaciones con los mercados

El Consejo de Administracién, a través de su Secretario, informard de manera inmediata a
los mercados de cualquier hecho relevante para la formacién de los precios de las acciones,
de los cambios sustantivos en la estructura del accionatiado de que tenga conocimiento y

de las modificaciones sustanciales en las reglas de gobierno de la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracién, a través fundamentalmente de la Comisién de
Auditoria, tomari conocimiento del ptoceso de informacidn financiera que peridédicamente
se ponga a disposicidn de los mercados y de los sistemas de control interno de la Sociedad

al respecto.
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Articulo 29, Relaciones con los Auditores Externos

El Consejo establecera una relacién de caricter objetivo, profesional y continuada con el
Auditor Externo de la Sociedad nombrado por la Junta General, garantizando su
independencia y poniendo a su disposicién toda la informacién necesaria para el ejercicio

de sus funciones.

La relacion referida con el Auditor Externo de la Sociedad, asi como la que corresponda
con el Director de Auditorfa Interno, se ejerceran a través de la Comisién de Auditoria.
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