Ebro PULEvVA

6 RUPO

Madrid, a 1 de marzo de 2007

Referencia: Presentaciéon resultados ejercicio 2006.

Les remitimos la presentacion que a continuacién va a realizarse en el Salén Rosales
del Hotel Villamagna, sito en el Paseo de la Castellana n°® 22 de Madrid, a analistas
previamente invitados sobre los resultados del Grupo Ebro Puleva correspondientes al
ejercicio 2006.

Quedamos a su disposicién para cualquier aclaracion.

Atentamente,

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario General y del Consejo
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EBRC PULEVA; MAS EQUILIBRADOS QUE NUNCA

% El afio 2006 ha sido un afio especialmente intenso en cuanto a actividad
corporativa se refiere.

« Vendimos los negocios de Galletas y Zumos en Centre Ameérica.

~ Adquirimos New World Pasta, empresa lider en Pasta en EEUU. y
Canada.

- Adquirimos Minute Rice que refuerza nuestra posicién en el
mercado arrocero en EEUU. y nos da una posicién aventajada en el
mercado Canadiense.

« Presentamos Dosbio 2010, que es la base de una nueva Division.
« Continuamos con nuestro flujo de desinversiones inmobiliarias.

~ Volvimos a aumentar nuestro dividendo.

Ebitda por Divisiones en 2004 Ebitda por Divisiones en 2006
. 23%

17% ’
INTRODUGCCION
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EBRC PULEVA, CAMBIO A MEJOR
Desde un puntoe de vista de negocio, lo mas destacado ha sido:

w Comenzé la implementacion de la Reforma de la OCM del Azdcar. Comeo
consecuencia de ello se ejecutd el cierre de la Azucarera de Ciudad Real. A su
vez, inauguramos el Centro de Empaquetado de Benavente con una gama de
productos de mayor valor afiadido.

* En la Divisién Arrocera anunciamos un nuevo modele de negocio basado en un
mayor peso de la actividad marquista que ira acompafiade de un importante
proyecto de reorganizacién y diversificacién industrial a nivel mundial.

% En nuestra Division Lactea hemos trabajado intensamente en la renovacion de
la cartera de productos con importantes lanzamientos a final del ejercicio 2006 y
principios de este, construyendo asi una sélida base de crecimiento futuro.

% Anunciamos el inicie de un programa de reorganizacion industrial en Panzani.

¥+ Hemos entrado creando y afianzando nuestras propias organizaciones con
arroz y con pasta en Polonia, Libia, Hungria y Chequia.

* Vivimos inmersos en un entorno de inflaciéon de materias primas (energia,
arroz, trigo y transporte) que lastran coyunturalmente los mdargenes de alguna
Division.

# 3i bien, hemos tenido una excelente generacién de caja que en doce meses nos
ha permitide comprar NWP y Minute Rice (USD 363Mie. y USD 280Mio. ) @

mantener un nivel de deuda muy manejable.
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MayOR EQUILIERIO EN EL MERCADC AZUCARERC EUROPED

# El ejercicio 2006 es el primere que se desarrolla dentre del nuevo marce
regulador tras la Reforma de la OCM del Aziicar. Bajo estas premisas, en
febrero procedimos a comunicar un Ebitda 2006E de entre EUR 70-80 Mio que

en ese momento, era nuestra mejor estimacion.

% Se ha anunciado la renuncia a un menor nimmero de toneladas de lo que
esperaba Bruselas. En este sentido la semana pasada conocimos la decision de
la Comision de recortar la produccion en 2 millones de tn. lo que supone una
reduccién del 13.5% de la produccién comunitaria. En el caso espaiiol el recorte
obligatorio serd del 10,5%. Esta medida ayudard a evitar excedentes lo que
consideramos una buena noticia para nosotros en el ejercicio 2007.

* Los rendimientos agricolas, a pesar de las dificultades climatolégicas, han sido
bastante satisfactorios.
VENTAS EBITDA
T 7
3 152.251
687.011 119.505
96 055
652314 m m
2004 2005 2006 2004 2005, 2006 . @
AREAS DEMNEGOCIO AZICAR
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UN MERCADO MAS AJUSTADO; UN BUEN RESULTADD

# Durante el ejercicio 2006 hemos visto comoe la desclasificacién y posteriores recortes a la
produccién introducidos por las Autoridades europeas han funcionade. La reduccién de
stocks apovada en nuestra fortaleza comercial y logistica han mejorado la situacién
general del mercado. Es este contexto la Division acaba el ejercicio 2006 con un 5.3% mads
de ventas, entorno a los EUR 687 Mie. ¥ un Ebitda cercano a los EUR 97 Mio.

% En la Cuenta de Resultados del cierre de 2006 figuran ya impactos por la baja de activos,
indemnizaciones y demds gastos de reestructuracién y provisiones provocades por la
aplicacién de la nueva OCM (Fibrica de Ciudad Real, Servicios Centrales, etc.). En este
ejercicio los gastos netos por este motive ascienden a unos EUR 33 Mio.

Miles de EUR 2004 2005 2006 06/05 CAGO06/04
Ventas 734.097 652.314 6B7.011 5,3% -3,3%
Ebitda 152,251 119.505 96.955 -18,9% -20,2%
Margen Bbitda 20, 7% 18,3% 41% -23,0% -17,5%
Ebit 118.205 86.273 64818 -24,9% -25,9%
Rtdo. Operativo 72,126 83.733 31.844 -62,0% -33,6%
ROCE 21,8 15,6 11,9

AREAS DE MEGOCIO AZICAR @
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ARROZ INFLACIONISTA

+ El afio 2006 se ha caracterizade por tensiones generalizadas en los mercados
arroceros: En Europa suben los precios un 66% por la demanda de los nuevos
paises en la Unién. En Estados Unidos el mercado arrocero se vio afectado en
esta camparfia por dos efectos, una menor superficie cultivada debido a efectos
climatolégicos (Huracdn Katerina) y a la llamada crisis GMO. Este 1iltimo efecto
nos obligo a cambiar los suministros con un coste de mads de EUR 4 Mio.

« A pesar de ello, hemos conseguido una importante recuperacion en el dltimo
trimestre. El negocie marquista muestra unas fuertes tasas de crecimiento
gracias al aumento de la inversién en publicidad que ya asciende a EUR 19.9
Mio., a la entrada en nuevos paises (Polonia, Chequia, Libia vy Hungria) y a la
entrada en nuevas categorias de Meal Solutions. Esta evolucién es consistente
con nuestra estrategia de bascular el peso hacia el mercado marquista.

VENTAS EBITDA
688.648 626.655 71.343
574.850 68.320
61.201
2004 2005 2006 2004 2005

AREAS DE MEGOCID ARROE
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CON Y SIN MINUTOS EL ARROZ VA A MAS

#Las nuevas medidas introducidas come parte del nueve modelo de desarrollo (come la
diversificacién de origenes con volimenes importantes de Egipto, Tailandia para Europa)
han permitido mitigar los impactos en mdrgenes vividos durante los trimestres
precedentes. El 4T en Furopa muestra ya crecimientos destacables.

# Las ventas y el Ebitda del ejercicio incluyen dos meses de Minute Rice que contribuye con
EUR 13.7 Mio. en ventas y Ebitda de EUR 4.9 Mio. De ellos EUR 9.5 Nio y EUR 3.9 Mio se
contabilizardn en EE.UU. dentro de nuestra Divisién arrocera y EUR 4.2 Mio y y EUR 1
Mio en Canadd en la Divisién Pasta. La Division alcanza ya unas ventas de EUR 696.7
Mio. El Ebitda de la Division se eleva un 3.7% hasta EUR 71.3 Mio.

Miles de EUR 2004 ' 2005' 2006 06/05 CAGO06f04
Ventas 574.856 688.548 696.655 1,2% 10,1%
Bbitda 61.291 68820 71.343 3,7% 7,9%
Margen Ehitda 107% 100% 102%  25% -2.0%
Bbit 47624 49147 51,368 4,5% 3,9%
Rtdo. Operativo 47.086 46932  40.722 -13,2% -7,0%
ROCE 152 131 10,2

AREAE DE MEGOCIO ARROZ

"D acuerda con las NIIC, estas cifras no inchuyen la contribucidn de los negocios de Centro América ni en el 2006 1d en el resto de los afios @
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INVIRTIENDO LOS AHORROS EN RENTABILIDAD FUTURA

* E1 2006 vuelve a ser un afio de éxito pese al incremento de los costes energéticos
v mds recientemente el de las materias primas y logistica. Nuestra Divisién
Léictea sigue confiando en su objetive estratégico: proporcionar el mdximo
bienestar a nuestros consumidores, desarrollande productos innovadores, de
gran valor afiadido y adecuados a las necesidades de los distintos segmentos de

poblacién.

% Durante 2006 hemos renovade la cartera de productos construyendo asi una
sélida base de crecimiento. El afic 2007 estard lleno de nuevos lanzamientos
(Peques 2, Puleva Max, Complet, etc.), esto ha provocado que incurramos en
importantes inversiones publicitarias (EUR 16.8 Mio.) y costes comerciales

asociados que serdn la base del crecimiento de los resultados futuros.
VENTAS EBITDA

518.137
55.460
504140 54121

497078 46.620 l l

2004 2005 2006 2004 2005 2006
AREAE DE MEGOCIO LACTEDS @
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LACTEOS MAS CASH COW

# Las ventas de la Divisién descienden un 2.7% hasta los EUR 504 Mio. principalmente por
la venta en 2005 de la marca Leyma.

# Los Gastos de Logistica que durante el ejercicio se han elevado un 18% han lastradoe los
ahorros obtenidos por la reestructuracién del ejercicio precedente. Asi, el Ebitda se eleva
un 2.5% hasta EUR 55.5 Mio lo que representa un crecimiento TAMI de 9.1% desde 2004,

alcanzando un 11% de margen Ebitda.

* El menor niimero de fibricas hace disminuir las amortizaciones asi el Ebit se eleva un
7.1% hasta EUR 40 Mio.

#* El ROCE se sitda ya en 18%.

Miles de EUR 2004 2005 2006 0605 CAGO06/04
Ventas 497078 518.137 504.140 -2,7% 0,7%
Ebitda 46620 54.121 55460  2,5% 9,1%
Margen Bbitda 94% 104% 1.0%  53% 83%
Ebit 31.078 37.507 40176 7,1% 13,7%
Rtdo. Operativo 31111 31.473 38.097 21,0% 10,7%
ROCE 143 166 18,0

AREAE DE MEGOCIO LACTEDS @




Ebro PuLEVA

QUE PASTA ¥ QUE SaLsAS]

+ La Divisién de Pasta, hasta hace muy poco compuesta solo por Panzani y desde
junio también por New World Pasta ("IN'WP"), ya tiene un tamafio destacado en
el Grupo, representando un 24% de las ventas del Grupo y el 29% del Ebitda.
Teniendo en cuenta que N'WP consolida solo 7 meses podemos decir que es la
Divisién de mayor tamafio del Grupo.

* Durante el ejercicio 2006 Panzani ha reforzadoe sus posiciones de mercade con
importantes incrementos en cuotas de mercado y voliimenes pese a la fuerte
presion inflacionista de las materias primas.

+ En NWP seguimos trabajande en estrecha colaboracién con Riviana y Panzani
para mayor efectividad de la organizacién y la estrategia.

# 81 bien, la escalada de precios de la materia prima, debida a un verano muy
cdlido en Europa y una sequia prolongada en Australia, que ha llegado a situar
el trigo a 180 euros por TN.(desde 130), ha afectado coyunturalmente a los
margenes de la Divisién.

# En nuestra Division de Pasta estamos creando un equipe sélido, cohesionado y
experto que nos situard como lideres del mercado mundial de este producto.

AREAS DE NEGOCID PASTA@

Ebro PuLEVA

EN UN EJERCICIO COMPLETO CONSOLI DARIA MAS QUE EL, AZUCAR
+ En los resultados de la divisién en 2005 solo se incluian § meses de contribucién

de Panzani. Para el cierre del ejercicio 2006 del Grupo se consolida Panzani por
12 meses pero solo 7 meses de NWP.

« NWP contribuye con EUR 149.2 Mio. a la cifra de negocio de la Division que en
total se eleva hasta los EUR 592.7 Mio.

+ La inversion este afio en publicidad asciende a EUR 26.0 Mio. asi, el Ebitda de la
Divisiéon se sitia en los EUR 92.1 Mio. de los cuales EUR 30.2 Mio.

corresponden a la filial Norteamericana.

Miles de EUR 2005’ 2006° 06§05
Ventas 289.588 592.722  104,7%
Ebitda 44416  92.093 107,3%
Margen Bbitda 153%  155% 1,3%
Ebit 31,492 66408 110,9%
Rtdo. Operativo 33.957 63758  87,8%
ROCE 145 184

! Panzani consolida desde Ilagyo 2005 2 NWE consalida desde Tunia 2006

AREAS DE MEGOCIO PASTA@
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PULEvVA BIOTECH, DESPEGA SOLA

» En el ejercicio 2006 Puleva Biotech, nuestra filial biotecnolégica, ha crecido
sufacturaciéon un 13.3% hasta EUR 8.04 Mio. impulsada por un aumento del
66% de las ventas de productos, ya que los ingresos relacionados con la
prestacién de servicios se redujeron un 6%. El Ebitda se eleva un 17.2% hasta
EUR 3.75 Mio. y trabaja ya con un Margen Ebitda del 46%.

w Aparte de la compra de la sociedad Espafiola de I+D, en el ejercicio 2006 se ha
procedido a la ampliacion de la fdbrica de Omega 3 en respuesta a la
saturacién de la fdbrica porla alta demanda de este producto.

Dospio 2010, LUNA APUESTA DIFERENTE

# En el ejercicio 2006 presentamos la que serd una nueva Divisién para Ebro
Puleva. La fdbrica de Babilafuente, su primer activo, empezdé su

funcionamiento el pasade mayo aunque, su aportacién al Grupo tedavia es
limitada.

# Podemos decir que ya en 2007 hemos recibido una positiva evaluacién del
impacto medicambiental para la fibrica de Jédula y ya se ha contratado la
magquinaria por lo que en breve empezaremos la construccion de la fabrica.

AREAS DE NEGOCID OTROE NEGOCIOE @
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HOMOGENIZACION DE INGRESOS

# Para facilitar el andlisis, hemos homogenizade determinadas lineas de Ingresos del Grupo
Panzani que en su registro anterior, dificultaban el andlisis en términos consolidados.
Introducido este cambio, la facturacién crece un 15% sobre 2005.

#*La inversién publicitaria se eleva en un 30.7% hasta los EUR 67.2 Mio. (2.8% sobre
Ventas). El Ebitda crece un 8.7% pasando ya la frontera de los EUR 300Mio., apoyindose
en la incorporacién de nuevos negocios que compensan la disminucién de rentabilidad
del negocio azucarero y la compleja situacion del mercado de las materias primas.

¥*El Resultado Operative recoge el impacte provisiones, saneamientos y resultados
extraordinarios que se detallan en el Anexo.

Miles de ELR 2004 2005 2006 06/05 CAGO06/04
Ventas 1.814.359 2128956 2.448./94 15,0% 16,2%
Ebitda 245489  281.564  306.005 8,7% 11,0%
Margen Bbitda 15.7% 15.2% 1259 -5,59% -4, 5%
Ebit 182871 197052 211.216 7,2% 7,5%
Resultado Operativo 194,408 247,117  250.747 1,5% 13,6%
Rtdo. Antes Impuestos 171.365 210,361 200099 -4,99 8,1%
Impuesto sobre Beneficios 41,349 58.744 72.577 23,5% 32,5%
Rtdo. Neto Ope. Discon. -3.548 7.14 59.534 734,4% n.d.
Rtdo. Atrib. Soc. Dom. 126,573 155641 180.363 15,9% 19,4%

ROCE 156 135 128
RESULTADO CONBOLIDADD CONSOLIDADC
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MAS PASTA, MENOS REFORMA!

% Por otra parte, la venta de los negocios de Riviana en Centroamérica se contabilizan en
una tnica linea “Actividades Discontinuadas” que recoge tanto el Beneficio Operativo
acumulado hasta la fecha de la venta como la plusvalia obtenida (detalle en Anexo).

# El gasto por impuesto estd marcado por dos factores extraordinarios y no recurrentes:

« Por un lado, el cierre de la Inspeccién de Hacienda sobre la totalidad de las
Sociedades e impuestos de los ejercicios desde 1999-2003 ( EUR 28.1 Mio.)

~« Por otro lado, el impacto que la bajada de tipos aprobada por el Gobierno tiene
en las cuentas de 2006, sobre el saldo de impuestos diferidos (EUR 6.3 Mio.)

#* Nuestro Beneficio Neto supera los EUR 180.4 Mio. lo que supone que el Beneficio por
Accién asciende un 16% hasta 1.17 euros y representa un crecimiento TAMI 04-06 del

19.4%.
RESULTADO CONSOLIDADD CONSOLIDADD @
EbroPuLeva = _, Ne— P.",‘ '
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7En | TARIFA PLANA PERC CON MAs MINUTOS
Clb@ % La deuda a final de afio se sitiia en EUR 1.135 Mio. Mantenemos una estructura
L

financiera optima para una empresa de alimentacién con ratio Deuda
Neta/Fondos Propios préxime a uno.
Ebro Piures
* Como nos comprometimos mantenemos los niveles de cobertura de la deuda
(DN /Ebitda) por debajo de las 4 veces, teniendo en cuenta que la aportacion de
NWP ha sido siete meses y dos de Minute Rice.

A

* Seguimos trabajando en reducir nuestro endeudamiento ya que la generacién
de caja es unos de los objetivos principales del equipe gestor. Digeriremos las
tltimas adquisiciones antes de acometer nuevas compras relevantes.

Miles EUR 31 Dic 04 31 Dic05 31 Dic 06 Dic06/Dic05
Deuda Neta 472,123 93132 1,134,894 21,9%
Deuda Neta Media 352.088 841427  1.046.354 24 4%
Fondos Propios 961.160 1.076.582  1.187.962 10,3%
Apalancamiento DN 49,1% 85,5% 95, 5%
Apalancamiento DAM 36,6% 782% 88.1%
X Ebitda {DN) 1,9 32 3,7
x Ebitda {DNM) 14 2,9 34

RESULTADC COMNESOLIDADC DEUDA @
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FEFERENTE EN EL SEGMENTO DE LOS MEAL SOLUTIONS

# Alcanzamos un cierre de ejercicio en linea con nuestra estimacién del precierre.
Las nuevas adquisiciones compensan con creces la perdida de rentabilidad
provocada por la entrada en vigor de la nueva OCM azucarera y la fuerte
inflacién de materias primas (energia, arroz, trigo y leche) con la que
convivimos.

#* En mayo 2005 concluimes una etapa en la estrategia Ebro Puleva. Desde
entonces y hasta la compra de NWP en julio de 2006 estuvimos “Integrando”.
En el afio 2006 hemos adquiride compaiiias por valor por encima de USD 642.5
Mio. ahora es el momento concentrar recursos en su integracién y sacar el
méximo rendimiento de ellas. Mientras tanto trabajaremos agresivamente en
reducir nuestro endeudamiento tanto a través de la generacién operativa como
a través de las desinversiones de negocios no estratégicos y de inmuebles.

* Entramos en un periodo de lanzamientos de nuevos productos, apertura de
nuevos mercados e importantes reordenaciones y reestructuraciones
industriales que permitirin alcanzar importantes rentabilidades una vez
implementadas y serdn base de un nuevo medelo de desarrolle de los negocios,
mds integrado, mds arménico, y encaminade hacia convertirnos en un referente
en el segmento de los Meal Solutions en los mercados en los que operamos.

CONCLUSIéN@
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DETALLE RESULTADO OPERATIVO

Concepto Miles euros
Venta de Acciones de Biotech 17.966
Venta de Inmuebles 69.377
Reestructuracion y Baja de Activos ( e.g. Cudad Real) -52.454
Proviion por Riesgos, Litigios y Otros Contenciosos -674
Otros -664
Resultado Operativo 33.551
DETALLE OPERACIONES DISCONTINUADAS

Concepto Miles euros
Beneficio agregado por los negocios dscontinuados 4.605
Plusvala generada en la venta de los negocios 77.452
Difer. de conversion revertidas a resultados por venta de negocios -6.512
Hecto fiscal relBcionado con a venta de los negocios -15.961

59.584
Intereses externos -4.794
Resultado Operaciones Discontinuadas 54.790

AMEXD
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ADECUADA COMUNICACION

En el afio 2007 Ebro Puleva continua con su compromiso de transparencia y comunicacién:

1 de marzo

2 de abril

18 de abril

19 de abril

2 de julio

24 de julio

2 de octubre

31 de octubre
19 de diciembre
26 de diciembre

Presentacién resultados cierre del ejercicio 2006

Pago trimestral de dividende

Tunta General de Accionistas (22 Convocatoria)
Presentacién resultados ler trimestre

Pago trimestral de dividendo

Presentacién resultados ler semestre

Pago trimestral de dividende

Presentacion resultados 3er trimestre y precierre 2007
Anuncio dividendo 2008 a cuenta 2007

Pago trimestral de dividendo

CALEMNDARIC CORPORATNG KD?@
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ADVERTENCIA LEGAL

* Esta presentacion contiene nuestro leal entender a la fecha de la misma en cuanto a las
estimaciones sobre el crecimiento future en las diferentes lineas de negocio y el negocio
global, cuota de mercado, resultados financieros y otros aspectos de la actividad y
situacion concernientes a la Compaiiia.

#*Todos los datos que contiene este informe estin elaborados segin las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC's).

# El contenido de esta presentaciéon no es garantia de nuestra actuacién futura e implica
riesgos e incertidumbres. Los resultados reales pueden ser materialmente distintos de los
indicados en nuestras estimaciones como resultado de varios factores.

# Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones que hablan sélo a la fecha
de esta presentacion. Ebro Puleva no asume la obligacion de informar publicamente de
los resultados de cualquier revisién de estas estimaciones que pueden estar hechas para
reflejar sucesos y circunstancias posteriores de la fecha de esta presentacién, incluyendo,
sin limitacién, cambios en los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adquisiciones o
para reflejar acontecimientos de sucesos imprevistos. Animamos a analistas e inversores a
consultar el Informe Anual de la Compafiia asi como los documentos presentados a las

Autoridades, y en particular a la CNMV.
ADVERTEMNGIALEGAL @




