
 

 
 
 

COMISIÓN NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES 
 
 

Madrid, 1 de marzo de 2017 
 
 
Muy Sres. nuestros: 
 
ACCIONA adjunta presentación en español e inglés que se seguirá en la 
multiconferencia de hoy a las 12:00PM. La presentación podrá ser seguida vía webcast 
a través de la Web de ACCIONA (www.acciona.es). 
 
 
Atentamente, 
 
 
 

Jorge Vega-Penichet López 
Secretario del Consejo de Administración 

 
 
 
 













14%  

Otros 

68%  
Energía 

11%  
Agricultura 

7%  
Procesos 

industriales 

Fuente: Agencia Internacional de la Energía (2016). “CO2 emissions from fuel combustion”.  

Identidad de 
Kaya 

Población Nivel de 
vida 

Intensidad 
energética 

Emisiones 
del sector 
energético 



Fuente: Cálculo propio basado en la Agencia Internacional de la Energía (2016) “World Energy Outlook 2016”, Estadísticas OCDE y del Banco Mundial   

Para no sobrepasar los 2oC  
(Escenario 450) es necesario: -44% 

+25% +58% -14% +11% -34% 
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 De $1,9MM a $3MM 



1995 2015 2040 

50 

100 

150 

200 

35-45 $/MWh 

250 

300 

30-50 $/MWh 

Eólico onshore 

Solar Fotovoltaico 

Combustibles fósiles 

Carbón 

Petróleo y Gas 

Nuclear 

Renovables 

https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b0027108005735a
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
Mapa Resumen de Actividades julio 2013.ppt
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c3f
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c30
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b0027108005722d
Mapa Resumen de Actividades julio 2013.ppt
Mapa Resumen de Actividades julio 2013.ppt
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c2d
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c1f
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c1e
Mapa Resumen de Actividades julio 2013.ppt
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080057268
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c09
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b0027108005814e
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
Mapa Resumen de Actividades julio 2013.ppt
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b0027108005814c
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c08
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c07
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080057357
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080095b37
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b0027108005722f
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080058151
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080058149
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c17
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c20
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080057689
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c31
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b002710800906ea
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c2e
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080057353
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080057687
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c1d
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c05
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c03
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047bf2
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be3
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047c40
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047be0
https://cosmos.acciona.es/CenterStagePro/#Acciona/Competitive_Intelligence;v=content/0b00271080047bf6
























































•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•





−

−

−

−



−

−



−

−

−



−







 

 

‒

‒

‒

‒





 

‒

‒

‒





-



- 





-

-



-

-











–













Euro

US$

Otras

Tipo fijo

Tipo variable



Deuda bancaria

Deuda no
bancaria







 







  EE.UU. 

 Chile 

 India 

 

  

Méjico 

 Australia 







































-

-

-



-

-

-

















-

-



















-

-

-



• Europa Central y Escandinavia 
• Sudeste asiático 
• Clientes privados en España 

CONSTRUCCIÓN 

• Norteamérica y Canadá  
• Sudeste asiático 
• Incremento en servicios 

de operación a largo plazo 

AGUA 

• Desarrollo en Estados Unidos 

CONCESIONES 

• Acelerar el crecimiento internacional 
• Líneas de transmisión de O&M 
• Aeropuerto: Handling internacional 

SERVICIOS 

• Líneas de transmisión 
• Waste to Energy 

INDUSTRIAL 









































•

o

o

o

•

o

o

















•



•







-

-

-

* 

* 



* 

* 

** 

http://www.google.es/imgres?imgurl=http://www.korea-hapkido.net/images/vlaggen-landen/portugal-flag.gif&imgrefurl=http://www.korea-hapkido.net/nederlands/JJK/JJK-links.htm&h=600&w=900&sz=50&tbnid=__4j7G29V8HnbM:&tbnh=97&tbnw=146&prev=/images?q=portugal+flag&hl=es&usg=__DH4VE_WUH7OEvD44YLrGZ1ge1CQ=&ei=11Z-S_G3GZTNjAey2JTPDQ&sa=X&oi=image_result&resnum=4&ct=image&ved=0CAwQ9QEwAw
















14%  

Others 

68%  
Energy 

11%  
Agriculture 

7%  
Industrial 
Processes 

Source: International Energy Agency (2016). “CO2 emissions from fuel combustion”.  

Kaya 
Identity 

Population Living 
standard 

Energy 
intensity 

Energy 
emissions 



Source: Own calculation based on International Energy Agency (2016) “World Energy Outlook 2016”, OECD Statistics and World Bank Statistics   

For not exceeding the 2oC  
(450 Scenario) is necessary: -44% 

+25% +58% -14% +11% -34% 



Source: International Energy Agency (2016) “World Energy Outlook 2016” 
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• Central Europe & Scandinavia 
• SE Asia 
• Private Clients in Spain 

CONSTRUCTION 

• North America & Canada 
• SE Asia 
• Increase weight of  Long 

Term operations 

WATER 

• Development in USA 

CONCESSIONS 

• Accelerate International Growth 
• O&M of Transmission Lines 
• Airport: Handling International 

SERVICE 

• Transmission Lines 
• Waste to Energy 

INDUSTRIAL 
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