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1. Financial and operating highlights 
 


 
• In 2010, the Telecinco Group has successfully completed the acquisition of 100% 


of the shares of “Sociedad General de Televisión Cuatro, S.A.U.” 
(“SOGECUATRO”) and the 22% stake in “DTS Distribuidora de Televisión Digital, 
S.A. (“DIGITAL+”), consolidating its competitive leadership. 
 
Telecinco has acquired from “Prisa Televisión, S.A.U. (“PRISA TV”) a 22% stake in 
Digital+ at a cash price of 487,988,380 Euros, by the issuing 86,817,700 new ordinary 
shares with pre-emptive rights for existing shareholders. 
 
As well, Prisa TV has contributed to Telecinco’s capital with the 100% of the shares of 
Sogecuatro as a non-cash contribution capital increase as agreed on the 24th of 
December of 2010 by the Telecinco Extraordinary General Meeting. This capital 
increase was fully subscribed and paid for by Prisa, for a total amount of 572,534,586 
Euros, with 73,401,870 new ordinary shares having been issued. 
 
Therefore, Telecinco increases its capital to a total of 406,861,426 shares, each with a 
par value of 0.50 Euros. 


 
• Telecinco Group has achieved solid results in 2010 within an uncertain 


environment due to the weakness of the Spanish economy. However, the TV 
advertising market is beginning to recover which has led to this positive trend 
within TV in 2010. 
Consolidated results as of 31 December 2010, include: 
 


 
1. The disappearance of advertising on TVE has allowed for the growth of private TVs, 


which have absorbed the majority of the investments freed up by State TV. 
Moreover, prices are beginning to adjust in the TV advertising market, in order to try 
to recover the levels following the removal of TVE from the advertising market.  
 
In fiscal year 2010 the TV industry has increased its share of advertising 
investments. Telecinco Group has demonstrated its ability to cope with an 
environment of increasing competition in the free-TV sector, remaining the leader in 
turnover. 
 
Total Net Revenues reached €855.06 million in 2010 whereas last year they were 
at €656.26 million, which is an increase of +30.3%. The “Gross Advertising 
Revenues of Multiplex Telecinco” in this period amount to €791.81 million compared 
to €605.26 million that were reached last year, while the “Advertising Revenues of 
Other Media” totalled €43.08 million compared to €14.04 million of 2009. “Total 
gross advertising revenues” amount to €834.89 million, a 34.8% increase versus 
2009. Finally, the “Other Revenues” amount to €60.50 million, a decrease of 9.0% 
versus the €66.47 million of last year. This is mainly due to less income generated 
from films during the second half of 2010. 
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2. Total Operating Costs of the Group reached €635.62 million with an increase of 


19.1%. This increase is mainly due to the variable costs of sales of advertising and 
cinema, the impact of the 3% tax over revenues to finance TVE, which in 2010 
affects the entire year while in 2009 it influenced just the last four months, and the 
reversal of a specific provision in 2009. 
On a percentage basis, Telecinco has increased its operating margins, thanks to the 
advertising price increases as a consequence of the elimination of advertising on 
State TV channels which has had a positive impact on the advertising revenues of 
the period.  The Adjusted EBITDA1 margin reached 26.7% (19.9% in 2009) and 
25.7% in terms of EBIT (18.7% in 2009). This result places Telecinco among the 
most profitable commercial TV companies in Europe. 
 
The resilience of operating margins, the adjustment of prices in the TV advertising 
market and the positive trend of the audience shares coupled with the traditional 
cost control policy of the Group are strategic elements that will be present in the 
development of the business in the current economic environment, which is still 
uncertain.  
 
Among the commercial channels, Telecinco relies on a privileged position thanks to 
the strength of its business model and its leadership position in audience shares. 
 
 


3. Net profit, after tax, reached €70.55 million in 2010, compared to €48.44 million in 
2009. If we isolate the accounting impact (after taxes) of the impairment test and the 
amortization of intangibles resulting from the “Purchase Price Allocation” (PPA) of 
Endemol which are recorded under the “Results of equity consolidated companies”, 
then the adjusted result would improve by €93.82 million, reaching €164.36 million 
of net adjusted profit, with a margin of 19.2% over Net Revenues. 


 
 


4. Free cash flow was €201.11 million with an Adjusted Net Profit conversion rate into 
Free Cash of 23.5%, a very telling ratio which measures the ability of the Group to 
generate cash from its current business activities whilst meeting its operational 
investments and obligations. 


 
 


5. The net financial position as of December 31st 2010 was €-28.05 million, €72.5 of 
which is made up of a long term loan from Mediaset to the Group for the acquisition 
of Endemol back in 2007. Excluding the latter, the net financial position would be 
positive for €44.45 million. It also includes the distribution of the 2009 dividend for 
an amount of €48.44 million, representing €0.20 per circulating share and equating 
a pay-out ratio of 100%. Such dividend was paid on March 10th 2010. 


 
 
 
 
 
 
 
                                                 
1 (EBITDA post-rights amortisation) 
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6. The average audience share of the Telecinco Group in 2010 total-individuals (total 
day), reaches 17.7%, with a +1.9pp lead on Antena3 Group (15.8%). The audience 
share total-individuals (total day) of the main channel, Telecinco, was 14.6%. This 
figure situates Telecinco as the first commercial television network 2.9 ahead of 
Antena3 (11.7%). 
In “Commercial Target2” (total day), the audience of Telecinco Group was 18.3%, 
1.6pp ahead of Antena3 Group (16.7%). The Telecinco channel audience share 
reaches 14.9%, 3pp ahead of Antena3 channel (11.9%). 
As per the audience of the new channels, LA SIETE, FACTORIA DE FICCION and 
BOING, the trend in the audience shares continues to set records, the sum of the 
channels has reached 3.1% in 2010, in total day, total-individuals and 3.4% in total 
day, commercial target. 
The broadcast of the Spanish matches of the World Cup in South Africa, places 
Telecinco as the leader in audience in June and July. 
Telecinco Group consolidates its leadership in 2010 amongst the commercial 
channels, increasing the distance from its main competitors.  


 
 


 
 
 
 
 
 
 


                                                 
2 Commercial target: Audience group comprising individuals from 16 to 59 living in communities of over 
10,000 inhabitants and across medium and upper social classes 
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2. Profit and loss account 
 


Table 1: Consolidated Profit and Loss Account 
In di ca d or es 2010 2009 % change
Millions of €
. 0,00 0,00


TOTAL NET REVENUES 855,06 656,26 30,3%
. 0,00 0,00


Rights Amortisation (144,52) (161,45) (10,5%)
Personnel (89,88) (79,54) 13,0%
Other operating costs (392,58) (284,89) 37,8%
. 0,00 0,00


Adjusted EBITDA 228,07 130,38 74,9%
. 0,00 0,00


Other amortisations, provisions (8,63) (7,60) 13,6%
. 0,00 0,00


EBIT 219,44 122,78 78,7%
. 0,00 0,00


Equity Cons. Results and Depr. Fin. Assets (186,00) (123,13) 51,1%
Financial results 3,06 3,20 (4,5%)
. 0,00 0,00


Pre-tax profits 36,50 2,85 -
. 0,00 0,00


Income taxes 0,02 24,14 -
Minority interests 34,02 21,45 58,6%
. 0,00 0,00


Net profit 70,55 48,44 45,6%


Adjusted Net profit 164,36 112,64 45,9%
 
 
As previously mentioned, compared to the same period last year and under consistent 
conditions, the Adjusted Net Profit amounted to €164.36 million (+45.9% versus 2009), a 
19.2% margin over Net Revenues. 
The €93.82 million difference between the Net Profit and the adjusted Net Profit is due to 
the post-Tax impact of the amortisation of intangibles and the impairment test carried out 
on the participated company Edam in application of the international accounting standards 
and the result of which has been the write-off of the investment at September 30th. All of 
this constitutes the application of an accounting convention that does not affect the 
operating activity or the cash flow of the Endemol Group, the operational results of which 
are satisfactory. 
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2.1. Revenues 
 
Table 2: Revenues 


In di ca d or es 2010 2009 % change


Gross advertising revenues 834,89 619,30 34,8%
- Multiplex Telecinco 791,81 605,26 30,8%
- Others 43,08 14,04 -
Discounts (40,33) (29,51) 36,7%
Net advertising revenues 794,56 589,79 34,7%
Other revenues 60,50 66,47 (9,0%)
TOTAL NET REVENUES 855,06 656,26 30,3%  
 
Gross advertising revenues in 2010 grew by 34.8% reaching €834.89 million, compared 
to the same period last year (€619.30 million).   
 
Multiplex Telecinco’s Gross advertising revenues, which include advertising revenues 
from TELECINCO, LA SIETE, FACTORIA DE FICCION and BOING, reached €791.81 
million versus €605.26 million in 2009, representing an increase of 30.8%.  
 
The Other advertising revenues reached €43.08 million. This figure includes advertising 
revenues from other platforms such as the thematic channels, Internet and teletext, etc. 
The difference with 2009 is mainly explained by the incorporation of new channels during 
the year. 
 
Net advertising revenues after commissions climbed by 34.7% to €794.56 million 
compared with last year (€589.79 million) 
 
“Other revenues”, which mainly include the sale of coproduction film rights, 
merchandising rights, SMS, Call TV and audiotex services amounted to €60.50 million with 
a decrease of 9.0% versus last year, mainly due to less income deriving from cinema 
during the second half of 2010 (in 2009 there were significant revenues from the sale of film 
rights for "Agora", "Celda 211" and "Spanish Movie") and a reduction of Call TV, SMS and 
Merchandising revenues. This decline is mainly explained by the new regulation and the 
condition of the Spanish economy, which has produced a reduction in the consumption of 
these products. 
 
Finally, Total Net Revenues grew by 30.3% to €855.06 million, compared to 2009 
(€656.26 million). 
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Total Net Revenues, Advertising and Others Revenues 


66.470 60.498


794.563


589.791


2009 2010


Other revenues Net advertising revenues


Total: 656,260 


Total: 855,061


 
 
2.2. Operating costs 
 
Total operating costs, amounted to €635.62 million, that is an increase of 19.1% when 
compared to last year which is explained by higher variable costs related to the sale of 
advertising and associated to higher income generation, higher costs related to cinema, by 
the 3% tax over revenues to finance TVE accrued for the whole of the fiscal year, by the 
increased investment in the new channels, (LA SIETE, FACTORIA DE FICCION and 
BOING). The comparative with the same period of last year is further complicated due to 
the reversal of specific provisions in 2009.  
 
In any case, excluding the exceptional impact of undoing the net impact of the reversal of 
the provision both in 2009 (€42.5 million) and 2010 (€10.7 million), the operating costs 
would have increased by 10.1%.  
 
 
Table 3: Operating costs 


In di ca d or es 2010 2009 % change
Millions of €
. 0,00 0,00
Personnel  costs 89,88 79,54 13,0%
Rights amortisation 144,52 161,45 (10,5%)
Other operating costs 392,58 284,89 37,8%
. 0,00 0,00
Other amortisation and provisions 8,63 7,60 13,6%
. 0,00 0,00


TOTAL OPERATING COSTS 635,62 533,48 19,1%
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


+30.3%


+198,801 


(thousand €) 
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Telecinco's in-house production continues to dominate the network's programming in terms 
of broadcasting hours. In 2010, 88.0% of broadcasted programmes on the main channel 
(Telecinco) were produced in-house and the remaining 12.0% were external productions 
(compared with an 85.4% and 14.6% in 2009). 
As per the secondary channels, LA SIETE, 86.0% of production is in-house and 14.0% third 
parties rights, FACTORIA DE FICCION has a more equated proportion with 37.5% of in-
house versus 62.5% of third parties, while BOING is more intensive in third party rights. 
 
 


Operating Costs


14,1%


22,7%


61,8%


1,4%


Personnel Rghts Amortisation
Other operating costs Other Amortisations, Provisions


 
 
 
 
2.3 Operating profit and margins 
 
Adjusted EBITDA reached €228.07 million, increasing by 74.9% versus last year, 
representing a 26.7% margin over revenues. 
 
Net operating profit (EBIT) grew by 78.7% to €219.44 million with a margin of 25.7% over 
revenues compared to 2009, demonstrating the ability of the company to capitalize the 
operating leverage that is inherent in the sector when there are increases in the revenue 
line. 
 
The ability to efficiently sell the advertising space in the new context of the advertising 
market, following the elimination of advertising on State TV and the Group’s audience 
strength as well as the traditional and effective cost control policy of the Group, has led to 
increased levels in the operating margins of the company thanks to the advertising price 
recovery which positively affected revenue generation.  
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Table 4: Margins 


In di ca d or es 2010 2009 % change
Millions of €
. 0,00 0,00
Total net revenues 855,06 656,26 30,3%
Adjusted EBITDA 228,07 130,38 74,9%
EBIT 219,44 122,78 78,7%
. 0,00 0,00


Net profit 70,55 48,44 45,6%


Ajusted Net profit 164,36 112,64 45,9%
. 0,00 0,00


Adj.EBITDA / Total net revenues 26,7% 19,9% 34,3%
EBIT/ Total net revenues 25,7% 18,7% 37,2%
Net profit / Total net revenues 8,3% 7,4% 11,8%
Adj. Net Profit / Total Net Revenues 19,2% 17,2%  
 
 
 
On a percentage basis, operating margins (Adj.EBITDA and EBIT) are, 26.7% and 25.7% 
respectively, demonstrating the efficiency of the business model at increasing margins in 
the new context of the advertising market and the new multichannel environment originated 
by the analogue switch off which happened at the beginning of April 2010.  
 
 
 


EBITDA adjusted (Thousand €)
EBITDA/Total Net Revenues (%)


130,378


228,071


26,7%


19,9%


2009 2010
 


 
 
 
 
 


+97,693 


+74.9% 
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2.4. Financial result and equity consolidated companies 
 
Financial income totalled €3.06 million on a net basis, mainly due to the revenues arising 
from long term financial assets recognized as “amortized costs” and from a lower than 
expected need to resort to drawdowns against the existing lines of credit on the back of a 
solid cash flow generation in the period. 
 
A negative result is shown from the equity consolidated companies3 and from the 
depreciation of financial assets totalling €186.00 million. This negative figure is almost 
exclusively related to the losses of the participated company Edam Acquisition Holding 
Coop. which includes the result of the impairment test carried out by the Group. The result 
of this test, which has been carried out in compliance with the international accounting 
standards, has been the complete write-off of the investment for a total amount of €178.70 
million 
 
 
 
2.5. Profit for the period January – December 2010 
 
Pre-tax profit, has increased considerably in 2010, reaching €36.50 million compared to 
€2.85 million in 2009. 
 
Net profit after minority interests amounted to €70.55 million. 
 
In homogeneous conditions to 2009, adjusted net income amounted to €164.36 million, 
excluding the impact the impairment test and the amortization of intangibles following the 
“PPA” of participated companies (mainly Endemol), which have no effect on the operational 
margins, and which amounts to €93.82 million.  
 
This represents an adjusted net income margin of 19.2% of total net income, which 
demonstrates the ability of Telecinco to further develop the business and grow in a delicate 
economic environment. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


                                                 
3 Companies consolidated by the equity method are: Premiere Megaplex S.A. (50% shareholding), Pegaso 
Television Inc. (43.7%), DTS Distribuidora de Televisión Digital, S.A. (22%), Big Bang Media S.L. (30% 
indirect shareholding), Producciones Mandarina S.L. (30% indirect shareholding), La Fábrica de la Tele S.L. 
(30% indirect shareholding), Aprok Imagen S.L. (3% indirect shareholding), Edam Acquisition Holding Coöp 
(33% indirect shareholding). 
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Adjusted Net Profit (Thousand €)
Adjusted Net Profit / Total Net Revenues (%)


164.362


112.641


17,2%


19,2%


2009 2010


 
3. Cash flow generation 
 
The Operating Free Cash Flow in 2010 amounts to €201.11 million, versus €94.41 million 
in 2009. The increase of €106.70 million is mainly explained by higher income from the sale 
of advertising. 
 
Table 5: Cash Flow 
Millions of € 2010 2009 Change in 


millions of €
Net profit (without minority interests) 36,52 26,99 9,54
Amortisation: 152,49 168,66 (16,17)


-          Rights 144,52 161,45 (16,93)
-          Other 7,97 7,20 0,76


Provisions 0,66 0,36 0,31
Other 200,88 109,46 91,42


OPERATING CASH FLOW 390,55 305,46 85,10


Investment in rights (144,91) (169,05) 24,14
Investments, other (10,08) (5,17) (4,90)
Change in working capital (34,45) (36,82) 2,37


OPERATING FREE CASH FLOW 201,11 94,41 106,70


Change in Equity 1.075,92 (2,25) 1.078,16
Financial investments (1.101,64) (13,84) (1.087,81)
Dividends received 1,02 1,79 (0,77)
Dividend payments (48,44) (210,27) 161,83


Net Cash Change 127,96 (130,15) 258,11


INITIAL FINANCIAL POSITION (156,01) (25,85) (130,15)
FINAL FINANCIAL POSITION (28,05) (156,01) 127,96  


 +45.9% 


+51,721 
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Total net investment reached €155.0 million in 2010, representing a decrease of €19.2 
million compared to last year. 
 
The decrease in investments in Spanish fiction (-€46.2 million) is partially compensated by 
the increase in co-productions (+€15.4 million) and in investments of third party rights 
(+€6.7 million), as explained by the following chart:  
 
 
 
       


34,6%


42,7%


6,5%


16,2%


TV Rights Fiction TV Rights Non Fiction Fixed Assets Co-production


Net investments 2010 
€ 155.0 million
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4.  Balance Sheet 
 
Table 6: Summary Balance Sheet        


In di ca d or es December 2010 December 2009
Millions of €


0 00 0 00
Tangible assets 1.149,78 221,70
- Financial 1.094,89 168,67
- Non Financial 54,88 53,03


0 00 0 00
Audiovisual rights and Pre-payments 264,86 193,99
- Third parties 190,36 121,27
- Fiction 32,12 37,12
- Co-production / Distribution 42,38 35,60


0 00 0 00
Pre-paid taxes 154,05 108,21


TOTAL NON-CURRENT ASSETS 1.568,69 523,91
. 0,00 0,00
Current assets 295,83 199,48
Financial investments and cash 116,39 10,70


TOTAL CURRENT ASSETS 412,22 210,18
0,00 0,00


TOTAL ASSETS 1.980,91 734,09
0,00 0,00


Shareholders`equity 1.376,10 291,61
0,00 0,00


Non-current provisions 31,98 21,32
Non-current payables 0,75 0,26
Non-current financial liabilities 73,10 90,67


TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 105,83 112,26
. 0,00 0,00
Current payables 427,63 254,19
Current financial liabilities 71,34 76,03
TOTAL CURRENT LIABILITIES 498,97 330,23
. 0 0
TOTAL LIABILITIES 1.980,91 734,09


 


The evolution of the library examples stability within the different categories and is in line 
with the business’ strategy, and shows an increase in third parties rights due to the 
incorporation of Cuatro's assets within the balance sheet. 
 
Current Assets are up due to a higher cash position and financial investments thanks to 
the free cash flow improvement.  
 
Current liabilities have increased compared to the figures reached as of December 31st 
2009, mainly due to the incorporation of Cuatro’s trade creditors into the balance. 
 
The Net financial position reached, at the end of December 2010, was €-28.05 million. 
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5. Audience share performance 
 
Table 7: January-December average audience share for the GROUP Telecinco 


Indicadores 2010 2009
Target Audiencias Parte del día


Total Day 17,7% 16,2%
PRIME TIME 17,8% 17,3%
DAY TIME 17,7% 15,6%


Total Day 18,3% 16,8%
PRIME TIME 17,9% 17,6%
DAY TIME 18,5% 16,4%


Commercial Target


Total Individuals


 
 
 
 
The Group audience share in 2010 consolidates Telecinco Group as the leader of the 
commercial TV. The audience share in total-individuals (total day) for the period, reached 
17.7% 1.9 points ahead of Antena3 Group (15.8%).  
Concerning the audience share in commercial target (total day), Telecinco Group (18.3%) 
has an average 1.6 ahead of Antena3 Group (16.7%). 
 


Audience Share, 24 Hours, Total Individuals (in %) per Group


18,30%
19,10%


17,00% 16,80%


18,20% 17,80%17,50%


8,20% 8,10%
7,60%


5,80% 5,80%


11,20%
10,60%


10,00%
9,40%


10,10% 10,20% 10,70% 11,00%


24,00%
25,20% 25,30%


23,60%


17,20%16,50%
16,50%


17,00%
17,50%


15,70%15,40%15,60%15,40%
16,10%15,70%


15,50%
15,20%


15,10%


14,90%
15,60%


14,70%


7,50%7,90%
7,10% 7,80%


7,50%


9,60%


7,10%


8,80% 7,10%


7,30%
6,40%6,30%


7,70%


7,90% 7,20%


6,80%7,30%6,60%6,60%


10,90%


12,30%


12,30%12,10%


22,40% 22,50%


22,70%
25,90% 25,20%


24,20%
23,80%


24,50%


5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


19,0%


21,0%


23,0%


25,0%


27,0%


Jan Febr March Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec


Telecinco . Antena3 . Cuatro . Sexta . Forta . TVE .
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Audience Share, 24 Hours, Commercial Target (in %) per Group


19,30% 19,70%


17,50%


16,10%
16,80%


11,50%
10,80%


9,90% 10,00%
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9,40%
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7,0%


9,0%
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13,0%
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17,0%


19,0%


21,0%


23,0%
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Table 8: January-December average audience share for Telecinco 


Indicadores 2010 2009
Target Audiencias Parte del día


Total Day 14,6% 15,1%
PRIME TIME 14,4% 16,2%
DAY TIME 14,6% 14,5%


Total Day 14,9% 15,5%
PRIME TIME 14,3% 16,4%
DAY TIME 15,2% 15,1%


Commercial Target


Total Individuals


 
 
 
At the end of December 2010 Telecinco channel reached 14.6% average audience share in 
total-individuals (total day) this situates Telecinco as the leading commercial network 2.9 
points ahead of Antena3 (11.7%).  
Concerning the audience share in commercial target (total day), Telecinco (14.9%) has an 
average of 3 points ahead of Antena3 (11.9%). 
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Audience Share, 24 Hours, Total Individuals (in %)
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The broadcast of the Spanish matches of the World Cup in South Africa in June and July, 
places Telecinco as the leader in 24h. and in prime time4 total-individuals. 
 


Audience Share, Prime Time, Total Individuals (in %)
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With regards to the commercial target audience share for 24 hours, prime time, and day 
time, Telecinco maintains the lead in 2010, increasing the distance from its main 
competitors. 


                                                 
4 Prime time: Time slot with the highest television consumption of the day, from 20:30 to 24:00. 
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Audience Share, 24 Hours, Commercial Target (in %)
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Audience Share, Prime Time, Commercial Target (in %)
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In 2010 Telecinco continues with the development of its multichannel strategy with the 
launch of the kids channel BOING completing the offer of the group (in September 2009 the 
Group launched LA SIETE and FACTORIA DE FICCION). 
In December 2010, FACTORIA DE FICCION has reached a total audience share in total 
day of 2.1%, LA SIETE a share of 1.6% and BOING 0.8%. 
 
 
 


Audience Share, 24 hours, DTV %
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1. Principales magnitudes y hechos destacados 


 
 


• En 2010, el Grupo Telecinco ha concluido con éxito  la operación de adquisición 
del 100% del capital social de “Sociedad General de Televisión Cuatro, S.A.U.” 
(“SOGECUATRO”) y del 22% de “DTS Distribuidora de Televisión Digital, S.A. 
(“DIGITAL+”), consolidando así su liderazgo competitivo. 
 
Telecinco ha adquirido de “Prisa Televisión, S.A.U. (“PRISA TV”) el 22% de Digital+ por 
un precio en efectivo de 487.988.380 euros, mediante la emisión de 86.817.700 nuevas 
acciones ordinarias con derecho de suscripción preferente para los accionistas. 
 
Asimismo,  Prisa TV ha aportado en favor de Telecinco el 100% del capital social de 
Sogecuatro en concepto de suscripción y desembolso del aumento de capital con 
contraprestación no dineraria, acordado el 24 de diciembre de 2010 por la Junta 
General Extraordinaria de Telecinco. El indicado aumento de capital de Telecinco fue 
suscrito y desembolsado por Prisa mediante aportaciones no dinerarias consistentes 
en las acciones representativas del total capital social de Sogecuatro por un importe 
total efectivo de 572.534.586 euros, habiendo quedado emitidas 73.401.870 nuevas 
acciones ordinarias. 
 
Así, Telecinco amplía capital hasta un total de 406.861.426 acciones de 0,50 euros de 
valor nominal cada una de ellas.  
 


• El Grupo Telecinco ha obtenido unos sólidos resultados en 2010 en un contexto 
incierto por la debilidad de la economía española. No obstante, el comienzo de 
recuperación del mercado publicitario en televisión ha favorecido la tendencia 
positiva de las TV en 2010. 
De los resultados consolidados a 31 de diciembre de 2010, destacamos: 


 
1. La eliminación de la publicidad en TVE ha permitido el crecimiento de ingresos de 


las televisiones comerciales, que han absorbido la totalidad de la inversión que 
estaba destinada a TVE. Asimismo, se ha iniciado un ajuste de precios del mercado 
publicitario en televisión, para intentar recuperar los niveles tras la salida de TVE 
del mercado publicitario. 


 
En el ejercicio 2010 el sector de la televisión ha incrementado su cuota de inversión 
publicitaria. El Grupo Telecinco ha demostrado su capacidad para hacer frente a un 
entorno de creciente competencia en el sector de televisión en abierto, 
manteniéndose líder en volumen de facturación. 


 
Los ingresos totales netos de explotación en 2010 alcanzan los 855,06 millones 
de Euros frente a los 656,26 millones de euros de 2009, un incremento del +30,3%. 
Los “Ingresos Publicitarios Brutos del Multiplex Telecinco” en el periodo suman 
791,81 millones de Euros comparado con los 605,26 millones de Euros de 2009. 
Los “Ingresos Publicitarios de Otros Medios” alcanzan 43,08 millones de Euros, 
frente a los 14,04 millones de Euros en 2009. Esto hace un “Total de ingresos 
brutos de Publicidad” de 834,89 millones de Euros, un 34,8% superior al registro de 
2009. Los “otros ingresos” ascienden a 60,50 millones de Euros, un -9,0% respecto 
a los 66,47 millones obtenidos en 2009, principalmente debido a una menor 
contribución de los ingresos procedentes del cine en la segunda mitad de 2010.  


 
 







 


 
www.telecinco.es/inversores/es/ 
 


3


 
 


 
2. Los costes operativos totales del Grupo Telecinco de 635,62 millones de Euros,  


han crecido un 19,1%. Este incremento se debe fundamentalmente a los costes 
variables de venta de la publicidad y del cine, al impacto del impuesto del 3% sobre 
ingresos para financiar TVE (que este año opera en todo el ejercicio mientras que 
el año pasado afectó solamente al ultimo cuatrimestre) y al efecto que en términos 
de comparativa interanual tiene la reversión de una provisión específica que tuvo 
lugar en 2009. 
En términos de porcentaje, Telecinco ha incrementado sus márgenes operativos 
sobre ingresos netos, gracias a la recuperación de los precios de la publicidad a 
consecuencia de la eliminación de la publicidad en RTVE a partir del 1 de enero 
que ha afectado muy positivamente a los ingresos publicitarios. En efecto, el 
margen de EBITDA Ajustado1 alcanza el 26,7% (19,9% en 2009) y el margen de 
EBIT 25,7% (18,7% en 2009). Estos márgenes sitúan a Telecinco entre las 
compañías de televisión más rentables en Europa. 
La solidez de los márgenes operativos, el ajuste de precios del mercado 
publicitario, los buenos datos de audiencias y la tradicional gestión rigurosa de los 
costes son elementos de gran importancia para ayudar al desarrollo del negocio en 
un entorno económico donde la crisis de deuda soberana que atraviesa Europa, 
provoca incertidumbre sobre la evolución de los mercados. 
En este sentido, Telecinco cuenta con una posición de privilegio debido a la 
singular robustez de su modelo de negocio y a su liderazgo de audiencias entre las 
cadenas comerciales, así como a su eficaz gestión de la comercialización de la 
publicidad. 


 
 


3. El resultado neto a 31 de diciembre de 2010 asciende a 70,55 millones de Euros, 
frente a los 48,44 millones en 2009. A los efectos de una comparativa homogénea 
con el año anterior, si se aislara el impacto, neto de impuestos, del resultado del 
test de deterioro y de las amortizaciones de intangibles que se recoge dentro del 
resultado de sociedades participadas, el resultado neto ajustado mejoraría en 93,82 
millones de Euros, alcanzando los 164,36 millones de Euros de resultado neto 
ajustado, con un margen sobre ingresos netos del 19,2%. 


 
 
4. El flujo libre de caja alcanza 201,11 millones de Euros, con un ratio de conversión 


de los Ingresos netos en Flujos libres de Caja del 23,5%, un parámetro de singular 
importancia para calibrar la capacidad del Grupo para atender a sus necesidades 
financieras tanto corrientes como de inversión. 


 
 


5. La posición financiera neta a 31 de diciembre de 2010 se sitúa en -28,05 millones 
de Euros, de los cuales 72,5 millones de Euros corresponde principalmente a un 
préstamo de Mediaset al Grupo para la adquisición del capital de la sociedad matriz 
del Grupo Endemol en 2007. Sin considerar este último, la posición financiera neta 
sería positiva de 44,45 millones de euros. Asimismo, se ha descontado el pago 
efectuado el 10 de marzo de 2010, de 48,44 millones de Euros en dividendos en 
proporción de €0,20 bruto por acción en circulación. Este dividendo representa la 
distribución del 100% de pay-out sobre el beneficio neto del año 2009. 


 
                                                 
1 (EBITDA después de consumo de derechos) 







 


 
www.telecinco.es/inversores/es/ 
 


4


 
 
 


6. La audiencia media del Grupo Telecinco en 2010, en total individuos (total día), se 
sitúa en el 17,7%, adelantando en 1,9 puntos el Grupo de canales de Antena3, que 
consigue un 15,8%. En cuanto a la audiencia en el periodo del canal Telecinco, en 
total individuos (total día), ha sido 14,6%, dato que sitúa a la cadena en primera 
posición de las cadenas comerciales, adelantando en 2,9 puntos a Antena3 
(11.7%).  
En cuanto a la audiencia media en target comercial”2 (total día), el Grupo Telecinco 
alcanza un 18,3%, 1,6 puntos por encima del Grupo Antena3 (16,7%). Teniendo en 
cuenta sólo la cadena Telecinco, la audiencia es de 14,9%, 3 puntos por encima de 
la audiencia de Antena3 (11,9%). 
Respecto a los nuevos canales del grupo, LA SIETE, FACTORIA DE FICCION y 
BOING, la evolución de las audiencias siguen marcando récords, situándose la 
suma de los tres canales en el 3,1% en 2010, en total día, total individuos y en 
3,4% en target comercial. 
Telecinco ha sido la televisión más vista en España durante junio y julio gracias a la 
retransmisión de los partidos de la selección en el Mundial de Fútbol de Sudáfrica. 
El Grupo Telecinco consolida en 2010 su liderazgo entre las cadenas comerciales 
aumentando la distancia con sus principales competidores. 


 
 
 


 
 
 
 


                                                 
2 Target Comercial: Grupo de audiencia compuesto por individuos entre 16 y 59 años que vive en poblaciones 
superiores a 10.000 habitantes y de todas las clases sociales excepto clase baja. 
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2. La Cuenta de Pérdidas y Ganancias 
 
Tabla 1: Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada 


In di ca d or es 2010 2009 Variación %
Millones de €
. 0,00 0,00


TOTAL INGRESOS NETOS 855,06 656,26 30,3%
. 0,00 0,00


Consumo de derechos (144,52) (161,45) (10,5%)
Costes de personal (89,88) (79,54) 13,0%
Otros costes operativos (392,58) (284,89) 37,8%
. 0,00 0,00


EBITDA ajustado 228,07 130,38 74,9%
. 0,00 0,00


Otras amortizaciones, provisiones (8,63) (7,60) 13,6%
. 0,00 0,00


EBIT 219,44 122,78 78,7%
. 0,00 0,00


Rdo. Participadas y Dep. Activos Fin. (186,00) (123,13) 51,1%
Resultado Financiero 3,06 3,20 (4,5%)
. 0,00 0,00


Beneficio antes de impuestos 36,50 2,85 -
. 0,00 0,00


Impuesto de Sociedades 0,02 24,14 -
Minoritarios 34,02 21,45 58,6%
. 0,00 0,00


Beneficio Neto 70,55 48,44 45,6%


Beneficio Neto Ajustado 164,36 112,64 45,9%


 
 
Como se ha explicado anteriormente, en condiciones homogéneas a las del resultado neto 
de 2009, el Beneficio Neto Ajustado  asciende a 164,36 millones de Euros (+45,9% 
respecto al resultado de 2009), lo que supone un margen de 19,2% sobre ingresos. 
La diferencia de 93,82 millones de Euros entre el Resultado Neto y Resultado Neto 
Ajustado se debe fundamentalmente al impacto de las amortizaciones de intangibles  (al 
neto de los impuestos) y del test de deterioro realizado sobre la participación en Edam en 
aplicación de las normas internacionales de contabilidad y que se ha recogido como write-
off de la participación. Se trata, por lo tanto, de un resultado de naturaleza contable que no 
afecta ni al valor ni al “Cash Flow” del Grupo Endemol, que se mantiene sólido en lo que 
respecta a sus resultados operativos. 
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2.1. Ingresos 
 
Tabla 2: Ingresos 


In di ca d or es 2010 2009 Variación %
Mes Fotografia DICIEMBRE 2010 DICIEMBRE 2010 DICIEMBRE 2010


Ingresos brutos de publicidad 834,89 619,30 34,8%
- Multiplex Telecinco 791,81 605,26 30,8%
- Otros 43,08 14,04 -
Descuentos (40,33) (29,51) 36,7%
Ingresos netos de publicidad 794,56 589,79 34,7%
Otros ingresos 60,50 66,47 (9,0%)
TOTAL INGRESOS NETOS 855,06 656,26 30,3%  
 
Los ingresos brutos de publicidad correspondientes a 2010 han alcanzando 834,89 
millones de Euros, un 34,8% superior a los 619,30 millones de Euros registrados en 2009. 
 
Los ingresos brutos de publicidad del Multiplex Telecinco, que incluyen los ingresos 
publicitarios tanto del canal TELECINCO como de LA SIETE, FACTORIA DE FICCION y 
BOING, alcanzan el total de 791,81 millones de Euros, respecto a los 605,26 millones de 
2009, con un incremento del 30,8%. 
 
Los Ingresos publicitarios de otros medios alcanzan los 43,08 millones de Euros. Estos 
últimos incluyen ingresos publicitarios de otros soportes como canales temáticos, Internet y 
teletexto. La diferencia con 2009 se explica fundamentalmente por la incorporación de 
nuevos canales a lo largo del año. 
 
Los ingresos netos de publicidad después de descuentos alcanzan los 794,56 millones 
de Euros, un 34,7% superior  a los 589,79 millones de Euros en 2009. 
 
“Otros ingresos” incluyen una amplia variedad de los mismos, principalmente la venta de 
derechos de co-producción cinematográfica así como los ingresos por merchandising, 
SMS, Call TV y de servicios de audiotex. Dichos ingresos  se sitúan en 60,50 millones de 
Euros, siendo un 9,0% inferior a la cifra registrada en 2009, principalmente por los 
menores ingresos obtenidos en último trimestre de los derechos de las películas (en 2009 
se obtuvieron importantes ingresos de los estrenos de  “Agora”, “Celda 211” y “Spanish 
Movie”), y la caída de ingresos procedentes de SMS y Call TV, como consecuencia del 
cambio en la regulación y de la situación de la economía española, que ha reducido el 
consumo en este tipo de  productos. 
 
Finalmente, los ingresos netos totales suman 855,06 millones de Euros, un 30,3% 
superiores a los 656,26 millones de Euros del año anterior. 
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Total Ingresos Netos, Publicitarios y Otros Ingresos, en 
miles de €


60.49866.470


589.791
794.563


2009 2010


Otros Ingresos Ingresos netos de publicidad


Total: 855.061


Total: 656.260


 
 
 
 
2.2. Costes operativos 
 
Los costes operativos totales, a 31 de diciembre de 2010, ascienden a 635,62 millones 
de Euros, lo que representa un incremento del 19,1% respecto a 2009; este incremento de 
costes se debe principalmente al incremento de costes variables vinculados a la venta de 
publicidad y vinculados con una mayor generación de ingresos, al incremento de costes de 
ventas del cine, al impuesto del 3% sobre ingresos para financiar TVE, a la mayor inversión 
destinada a los nuevos canales, LA SIETE, FACTORIA DE FICCION y BOING y a una 
comparativa no enteramente homogénea con respecto al año anterior debido a las 
reversiones de unas provisiones específicas de 2009.  
 
Si aislamos el  impacto excepcional de las reversiones de provisiones tanto en este 
ejercicio (10,7 millones de euros) como en el anterior (42,5 millones de euros), los costes se 
habrían incrementado un 10,1%. 
 
Tabla 3: Costes operativos 


In di ca d or es 2010 2009 Variación %
Millones de €
. 0,00 0,00
Costes de personal 89,88 79,54 13,0%
Consumo de derechos 144,52 161,45 (10,5%)
Otros costes operativos 392,58 284,89 37,8%
. 0,00 0,00
Otras amortizaciones, provisiones 8,63 7,60 13,6%
. 0,00 0,00


TOTAL COSTES 635,62 533,48 19,1%


 
 
 
 
 
 


 +30,3%


+198.801
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La producción propia continúa dominando la parrilla, en términos de horas de emisión, 
frente a los derechos de terceros. En 2010, el 88,0% de la programación del canal 
Telecinco corresponde a producción propia y el 12,0% a programación de derechos de 
terceros (frente  al 85,4% y al 14,6% de 2009, respectivamente). 
En cuanto a los canales secundarios la parrilla de LA SIETE está también dominada por 
los contenidos de producción propia (86,0%) respecto a los derechos de terceros (14,0%); 
el canal FACTORIA DE FICCION tiene una parrilla más igualada, con un 37,5% de 
producción propia frente a un 62,5% de derechos de terceros; el recién lanzado canal 
infantil BOING, en su primeros meses de emisión, muestra una preponderancia de los 
contenidos de terceros. 
 
 
 


Estructura de Costes Operativos


14,1%


22,7%


61,8%


1,4%


Costes de personal Consumo de derechos
Otros costes operativos Otras amortizaciones, provisiones


 
 
 
 
2.3 Resultado de Explotación y Márgenes  
 
El Resultado bruto de explotación, EBITDA ajustado, alcanzó 228,07 millones de Euros, 
con un incremento del 74,9% respecto a 2009. Representa un margen sobre ingresos 
netos del 26,7%.  
 
El resultado neto de explotación, EBIT, ha alcanzado los 219,44 millones de Euros, lo 
que supone un incremento del 78,7% comparado con el año anterior. Representa un 
margen sobre ingresos netos del 25,7%, lo que demuestra la capacidad de la compañía de 
capitalizar el apalancamiento operativo que es consustancial al sector cuando se producen 
crecimientos en la línea de ingresos. 
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El nuevo contexto del mercado publicitario, tras la eliminación de la publicidad en TVE y la 
fortaleza del Grupo tanto en términos de audiencia como en capacidad publicitaria, así 
como una gestión rigurosa de los costes, ha permitido incrementar los niveles de los 
márgenes más significativos de la compañía a través de una recuperación de los precios 
de venta de la publicidad que ha impactado de manera muy positiva en la generación de 
ingresos. 
 


 
Tabla 4: Márgenes  


In di ca d or es 2010 2009 Variación %
Millones de €
. 0,00 0,00
Total ingresos netos 855,06 656,26 30,3%
EBITDA ajustado 228,07 130,38 74,9%
EBIT 219,44 122,78 78,7%
. 0,00 0,00
Beneficio Neto 70,55 48,44 45,6%


Beneficio Neto Ajustado 164,36 112,64 45,9%
. 0,00 0,00
EBITDA aj./ Total ingresos netos 26,7% 19,9% 34,3%
EBIT/ Total ingresos netos 25,7% 18,7% 37,2%
Beneficio Neto / Total ingresos netos 8,3% 7,4% 11,8%
Beneficio Neto Ajustado / Total Ingresos 19,2% 17,2%
 
 
Los márgenes operativos (EBITDA aj. y EBIT) en términos porcentuales se sitúan en el 
26,7% y 25,7% respectivamente (aproximadamente 7 puntos porcentuales por encima de 
los márgenes de 2009), lo que demuestra la efectividad del modelo de negocio en cuanto a 
la capacidad de generación de márgenes, así como de la capacidad de gestión de la 
compañía para evolucionar teniendo en cuenta tanto el nuevo marco publicitario como el 
entorno multicanal que se dibuja a partir del apagón analógico que tuvo lugar la pasada 
primavera, lo que nos permite seguir mejorando los márgenes operativos. 
 


EBITDA ajustado (miles €)
EBITDA/Total Ingresos Netos (%)


130,378


228,071


26,7%


19,9%


2009 2010
 


+74,9 % 


+97.693 
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2.4.  Financieros, Resultado de Participadas 


 


El resultado financiero obtenido es de 3,06 millones de Euros, debido principalmente a los 
ingresos procedentes de activos financieros a largo plazo reconocidos bajo el principio de 
“amortized cost” y a un menor uso de líneas de crédito gracias a los sólidos flujos de caja 
que se han generado en el periodo. 
 
Por otro lado, se ha registrado un resultado negativo de las compañías consolidadas por 
puesta en equivalencia3 y por depreciación de activos financieros de 186,00 millones 
de Euros. Este importe se explica por el write-off de 178,70 millones de Euros de la 
participación en Endemol como resultado del preceptivo test de deterioro (“impairment test”) 
llevado a cabo por el Grupo en aplicación de las normas contables en vigor. 
 
 
2.5. Resultado del ejercicio 
 


El beneficio antes de impuestos y de minoritarios, se ha incrementado 
considerablemente en 2010, alcanzando los 36,50 millones de Euros frente a los 2,85 
millones de Euros en 2009. 
 
El beneficio neto del ejercicio, después de minoritarios, asciende a 70,55 millones de 
Euros. 
 
En condiciones homogéneas a las de 2009, el resultado neto ajustado, excluyendo el 
impacto sobre el resultado de las sociedades participadas (singularmente Endemol) y de la 
amortización de activos intangibles derivados de la asignación del precio de adquisición y 
de las pruebas de deterioro, que no forman parte de los resultados operativos de las 
anteriormente mencionadas y que ascienden a 93,82 millones de Euros, éste se habría 
cifrado en 164,36 millones de Euros.  
 
Dicho resultado neto ajustado supone un margen del 19,2% sobre los ingresos netos 
totales, lo que demuestra la capacidad de Telecinco para continuar desarrollando el 
negocio y crecer en un entorno económico delicado. 
 


                                                 
3 Las compañías consolidadas por puesta en equivalencia son: Premiere Megaplex S.A. (50% de participación), 
Pegaso Television Inc. (43,7%), DTS Distribuidora de Televisión Digital, S.A. (22%), Big Bang Media S.L. 
(30% participación indirecta), Producciones Mandarina S.L. (30% participación indirecta), La Fábrica de la 
Tele S.L. (30% participación indirecta), Aprok Imagen S.L. (3% participación indirecta), Edam Acquisition 
Holding Coöp  (33% participación indirecta). 
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Beneficio Neto Ajustado (miles €)
Beneficio Neto Ajustado / Total Ingresos Netos (%)


112.641


164.362


19,2%


17,2%


2009 2010


 
3. Generación de Cash Flow 
 
 


El flujo libre de caja operativo en 2010, asciende a 201,11 millones de Euros, respecto a 
los 94,41 millones de Euros del año anterior. El incremento de 106,70 millones se explica 
fundamentalmente por los cobros procedentes de mayores ingresos de la venta de 
publicidad. 
 
Tabla 5: Cash Flow 
Millones de € 2010 2009 Variación en € 


millones
Beneficio Neto antes de minoritarios 36,52 26,99 9,54
Consumo de Derechos y Amortizaciones: 152,49 168,66 (16,17)


 - Consumo Derechos 144,52 161,45 (16,93)
 - Amortizaciones 7,97 7,20 0,76


Provisiones 0,66 0,36 0,31
Otros 200,88 109,46 91,42


CASH FLOW OPERATIVO 390,55 305,46 85,10


Inversión en Derechos (144,91) (169,05) 24,14
Inversiones, otras (10,08) (5,17) (4,90)
Variación Fondo de Maniobra (34,45) (36,82) 2,37


CASH FLOW LIBRE OPERATIVO 201,11 94,41 106,70


Movimientos Patrimonio 1.075,92 (2,25) 1.078,16
Inversiones financieras (1.101,64) (13,84) (1.087,81)
Dividendos cobrados 1,02 1,79 (0,77)
Pago de Dividendos (48,44) (210,27) 161,83


Variación Neta de Tesorería 127,96 (130,15) 258,11


POSICIÓN FINANCIERA NETA INICIAL (156,01) (25,85) (130,15)
POSICIÓN FINANCIERA NETA FINAL (28,05) (156,01) 127,96  


+45,9 % 


+51.721 
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En 2010, la inversión neta total alcanzó los 155,0 millones de Euros, lo que supone una 
disminución de 19,2 millones de Euros, frente a 2009.  
 
La menor inversión en series de ficción nacional (-46,2 millones de Euros) se ve 
parcialmente compensada con una mayor inversión en co-producciones cinematográficas 
(+15,4 millones de Euros) y en producción ajena (+6,7 millones de Euros), como se puede 
observar en el cuadro siguiente:  


 
 
 
 
 
 
 


34,6%


42,7%


6,5%


16,2%


Derechos TV Ficción Derechos TV No Ficción
Inversión Activo Fijo Coproducción


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


Inversión Neta 2010 
155,0 millones € 
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4.  Balance de Situación 
Tabla 6: Balance de Situación      


In di ca d or es Diciembre 2010 Diciembre 2009
Millones de €


0,00 0,00
Inmovilizado 1.149,78 221,70
- Inm. Financiero 1.094,89 168,67
- Otro Inmovilizado 54,88 53,03
, 0,00 0,00
Derechos y Anticipos 264,86 193,99
- Terceros 190,36 121,27
- Ficción 32,12 37,12
- Coproducción / Distribución 42,38 35,60


0,00 0,00
Impuesto Anticipado 154,05 108,21


TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.568,69 523,91
. 0,00 0,00
Activo corriente 295,83 199,48
Activo financiero y tesorería 116,39 10,70


TOTAL ACTIVO CORRIENTE 412,22 210,18
0,00 0,00


TOTAL ACTIVO 1.980,91 734,09
. 0,00 0,00
Fondos Propios 1.376,10 291,61


0,00 0,00
Provisiones 31,98 21,32
Acreedores no corrientes 0,75 0,26
Pasivo financiero no corriente 73,10 90,67


TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 105,83 112,26
. 0,00 0,00
Acreedores corrientes 427,63 254,19
Pasivo financiero corrientes 71,34 76,03


TOTAL PASIVO CORRIENTE 498,97 330,23
. 0 0


TOTAL PASIVO 1.980,91 734,09


 
La evolución de la librería muestra estabilidad en la composición por tipología de acuerdo 
con la estrategia de negocio del Grupo, percibiéndose un aumento en los derechos de 
terceros por la incorporación de los activos de Cuatro al balance.   
 


El total activo corriente aumenta en 2010 por un incremento de los activos financieros y 
la tesorería debido a la mejora en los flujos libres de caja. 
 


El pasivo corriente se incrementa con respecto al nivel alcanzado al 31 de diciembre de 
2009, debido principalmente por la incorporación al balance de los acreedores comerciales 
de Cuatro. 
  
La posición financiera neta ha alcanzado, a 31 de diciembre de 2010, la cifra de -28,05 
millones de Euros. 
 
 







 


 
www.telecinco.es/inversores/es/ 
 


14


 
 
 
5. Evolución de la audiencia 
 
Tabla 7: Audiencia media GRUPO Telecinco período Enero-Diciembre 


Indicadores 2010 2009
Target Audiencias Parte del día


Total Día 17,7% 16,2%
PRIME TIME 17,8% 17,3%
DAY TIME 17,7% 15,6%


Total Día 18,3% 16,8%
PRIME TIME 17,9% 17,6%
DAY TIME 18,5% 16,4%


Target Comercial


Total Individuos


 
 
 
 
Los datos de audiencias de Grupo de 2010 consolidan al Grupo Telecinco como líder de 
las televisiones comerciales en el periodo.  La audiencia en total día total individuos de 
2010 se sitúa en 17,7%, adelantando en 1,9 puntos al Grupo de canales de Antena3, que 
consigue un 15,8%. 
En relación a la cuota de audiencia en target comercial, el Grupo Telecinco (18,3%) tiene 
un promedio anual 1,6 puntos por encima del Grupo Antena3 (16,7%). 
 
 
 


Audiencias, 24 Horas, Total Individuos en % por Grupos


18,30%


8,20% 8,10%
7,60% 7,10%


5,80%


11,20%
10,60%


10,00%
9,40%


10,10% 10,20%
10,70% 11,00% 10,90%


24,00%


25,30%


23,60%


16,80%
18,20%


17,20%16,50%
16,50%


17,00%
17,50%


19,10%


17,00% 17,50%17,80%


15,40% 15,60% 15,40% 15,70%
15,20% 15,10%


14,90%
15,60%14,70% 15,70%15,50%


16,10%


8,80%


7,10%


7,50%7,90%
7,10% 7,80%


7,50%


9,60% 7,20%


6,80%7,30%7,30%
6,40%6,30%


7,70%


7,90%


6,60%6,60% 5,80%


12,30%


12,30%12,10%


25,90% 25,20%
24,20%


23,80%
24,50%


25,20%


22,40% 22,50% 22,70%


5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


19,0%


21,0%


23,0%


25,0%


27,0%


Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic


Telecinco . Antena3 . Cuatro . Sexta . Forta . TVE .
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Audiencias, 24 Horas, Target Comercial en % por Grupos


19,30% 19,70%


17,50%


16,10% 16,40% 16,80%
16,30%


10,80%
9,90% 10,00%


9,50%
9,00%


8,40% 8,80% 8,40%


7,30%
8,00% 8,40% 8,40%


21,00%


18,40% 18,30%
18,80%


17,80%18,10%
17,40%17,30%


18,30%
17,70%


16,70%17,40%16,80%
16,00%


15,30%15,60%15,90%15,60%


11,50%


8,90%
9,50%


10,00%10,00%


8,70% 9,50%
8,90%


9,60%


8,00%
7,10%


9,80%


9,20%


7,90%7,60%


8,60%
7,70%


8,10%
7,40%8,40%9,00%


9,70%9,50%


9,40%


19,50%
19,00%19,10%


20,70%
21,80%21,80%


22,40% 22,20%
21,30%


20,80%21,00%


5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


19,0%


21,0%


23,0%


Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic


Telecinco . Antena3 . Cuatro . Sexta . Forta . TVE .


 
 
 
 
 
Tabla 8: Audiencia media CANAL Telecinco período Enero-Diciembre 


Indicadores 2010 2009
Target Audiencias Parte del día


Total Día 14,6% 15,1%
PRIME TIME 14,4% 16,2%
DAY TIME 14,6% 14,5%


Total Día 14,9% 15,5%
PRIME TIME 14,3% 16,4%
DAY TIME 15,2% 15,1%


Target Comercial


Total Individuos


 
 
Telecinco ha cerrado 2010 en primera posición entre los canales comerciales en total día 
total individuos, con un promedio del 14,6%, adelantando por 2,9 puntos a Antena3 
(11,7%).  
En relación a la cuota de audiencia en target comercial, Telecinco (14,9%) tiene un 
promedio anual 3 puntos por encima de Antena3 (11,9%). 
 







 


 
www.telecinco.es/inversores/es/ 
 


16


Audiencias, 24 Horas, Total Individuos en %


8,60%


6,50% 6,50%


13,30%


15,70%


14,00%
14,70%


13,80%14,70%14,60%


14,50%


15,30%
14,80%


13,60%


15,40%


11,00%11,20%
12,20%


12,60%


11,30%


11,90%


12,80%


11,50%
11,60%


10,90%
11,40% 11,60%


15,10%


15,50%15,20%


16,60%


18,60%


17,70%


15,70%


15,30%


15,70%
15,30% 15,20%


15,40%


11,00% 10,90%
10,10%


10,00%
10,60%


11,20%


12,30%


12,30%12,10%


10,20%
10,70%


9,40%


6,50%


7,70%


6,90%6,70%


6,30%
7,30% 7,20% 7,50%


7,00%


6,60%


6,50%


5,60%7,00% 6,50%


6,80%


5,80%


7,70%7,50%7,10%


6,20%6,10%
5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


19,0%


Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic


TL5 . A3TV . TVE-1 . FORTA . CUATRO . SEXTA .
 


 
 
 
La emisión de los partidos de España del Mundial de fútbol de Sudáfrica en junio y julio, 
sitúa a Telecinco líder en 24h. y en “prime time”4, total individuos. 
 


Audiencias, Prime Time, Total Individuos en %


19,70%


11,30% 11,10%


6,10%


7,50%


12,40% 13,00%


14,30%


13,30%


14,50%14,70%
13,70%


14,20%
14,70%


12,70%


16,50%


11,80%


12,60%


11,00%


11,80%
12,20%


10,80%


11,20%
10,80%


11,30%


11,40%


14,40%


16,80%
15,90%


17,90%


20,00%


19,30%


16,30%


14,90%


16,80%
16,60% 16,60%16,70%


12,30%


12,00%


10,70%10,00%


11,60%


12,50%
13,60%


12,40%12,60% 11,30%
11,70%


9,50%


12,20%


6,60%
8,00%


6,50%6,40%6,40%


7,30%


6,90%


7,50%
6,90%


6,50% 6,30%


6,70%
7,40%


6,80%6,60%


7,70%
8,30%8,40%


7,20%7,20%


7,20%


5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


19,0%


21,0%


Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic


TL5 . A3TV . TVE-1 . FORTA . CUATRO . SEXTA .


 
 


En cuanto al share de audiencia en target comercial, tanto para 24 horas como para prime 
time, Telecinco mantiene el liderazgo en 2010, aumentando la distancia con sus principales 
competidores. 


 
                                                 
4 Prime Time: Franja horaria de mayor consumo televisivo del día, de 20:30h a 24:00h. 
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Audiencias, 24 Horas, Target Comercial en %


11,50% 11,20%


8,30% 8,10%
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7,00%


13,70%


16,00%


14,00%
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9,60%
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8,90%
9,40%


8,90%
8,50% 8,30%8,50%


7,90%


7,10%


9,60%9,30%
9,00%


7,70%7,40%


5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic


TL5 . A3TV . TVE-1 . FORTA . CUATRO . SEXTA .


Audiencias, Prime Time, Target Comercial en %
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En 2010 continúa el desarrollo de los nuevos canales LA SIETE (7), FACTORIA DE 
FICCION (FDF) y el, recién lanzado canal infantil BOING, siguiendo la estrategia iniciada 
en septiembre de 2009. 
En diciembre de 2010 FACTORIA DE FICCION ha alcanzado una cuota de audiencia total 
día del 2,1%, LA SIETE del 1,6% mientras que BOING, en solo cuatro meses de 
programación ha conseguido un notable 0,8%.  
 
 


Audiencias, 24 horas, TDT %


1,50%
1,60%1,60%


1,40%
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Madrid, February 24th 2011


FULL YEAR 2010
(January – December)


RESULTS PRESENTATION


GESTEVISION TELECINCO S.A.







2


6.0%


11.1%


11.1%
0.0%


27.8% 11.9%


32.1%


14.6


11.7


T5 A3


17.7


15.8


Grupo Telecinco Grupo Antena 3


FY10 FY09 VAR. %


Total Net Revenues (€ mn) 855.1 656.3 30.3%
Total Operating Costs 627.0 525.9 19.2%
EBITDA adj.* (€ mn) 228.1 130.4 74.9%
EBITDA adj/Net Revenues 26.7% 19.9%
EBIT (€ mn) 219.4 122.8 78.7%
EBIT/Net Revenues 25.7% 18.7%


Net Profit Reported (€ mn) 70.5 48.4 45.6%
Net Profit Adjusted** (€ mn) 164.4 112.6 45.9%


FCF (€ mn) 201.1 94.4 113.0%
FCF/Total Net Revenues 23.5% 14.4%
Net Cash Position -28.0 -156.0 82.0%


GROUP


24h Total Individuals
Audience Share, Jan 1st – Dec. 31st 2010


FULL YEAR 2010 
HIGHLIGHTS


* After the rights consumption
** Excluding the Net Impact of the amortization of the PPA of Endemol and the


write-off on the investment in Edam.
*** Including the reversal of a provision for €10.7 million
**** Including the reversal of a provision for €42.5 million


Sources: KANTAR MEDIA 
and PUBLIESPAÑA


(€million) 


*** ****


+12.0%


+24.8%


TV Advertising Market FY2010


Others
6.0%
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TOTAL NET REVENUES 855.1        656.3     30.3%


TOTAL COSTS 635.6        533.5     19.1%


                Personnel 89.9          79.5       13.0%


                Operating Costs 392.6        284.9     37.8%


                Amortizations & Depreciations 153.2        169.1     -9.4%


EBITDA (1) 228.1        130.4     74.9%


EBIT 219.4        122.8     78.7%


Pre-Tax Profit 36.5          2.9          n.a.


Net Profit Reported 70.5          48.4       45.6%


Net Profit Adjusted (2) 164.4        112.6     45.9%


EBITDA/ NET REVENUES 26.7% 19.9%
EBIT/ NET REVENUES 25.7% 18.7%
NET PROFIT Reported/ NET REVENUES 8.3% 7.4%
NET PROFIT Adjusted/ NET REVENUES 19.2% 17.2%


VAR %FY10 FY09


FINANCIAL RESULTS


Consolidated Financial Results


(1) Post-rights amortization


(2) Excluding the net impact of the amortization of   the 
intangibles related to the PPA of Endemol and the write-off on 
the investment in Edam.


(€million) 


* **


* Including the reversal of a provision for €10.7 million
** Including the reversal of a provision for €42.5 million
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Net Consolidated Revenues 1,245.9 1,189.3 56.6 4.8%


EBITDA 179.6 178.7 0.9 0.5%


FY10 FY09 Difference in € Variation %


Edam Group FY10, 
P&L Highlights


FINANCIAL RESULTS


€ millions


* Excludes gain from debt buy back and exceptionals


*


128


-


40


11


(179) 


Participation FY09 Contribution Other movements Write-off Participation FY10


M
ill


io
n 


€


0
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Consolidated Cash Flow 
statement


FINANCIAL RESULTS


(€million) 


Initial Cash Position -156.0 -25.9 -130.2


Free Cash Flow 201.1 94.4 106.7


             Cash Flow from Operations 390.6 305.5 85.1


             Net Investments -155.0 -174.2 19.2


             Change in Net Working Capital -34.4 -36.8 2.4


Change in Equity 1,075.9 -2.3 1,078.2


Financial Investments -1,101.6 -13.8 -1,087.8


Dividends received 1.0 1.8 -0.8


Dividend payments -48.4 -210.3 161.8


Total Net Cash Flow 128.0 -130.2 258.1


Final Cash Position -28.0 -156.0 128.0


Free Cash Flow/Total Net Revenues 23.5% 14.4%


FY10 FY09 Diff. in € million
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112.6


164.4


FY09 FY10


130.4


228.1


FY09 FY10


19.9%


26.7%


17.2%


19.2%


EBITDA (in million €)
EBITDA/ NET REVENUES (in %)


NET PROFIT Adjusted* (in million €) 
NET PROFIT Adjusted*/NET REVENUES  (in %)


* Adjusted Net Profit: excludes the accounting impact (after taxes) of 
the amortization of the intangibles resulting from the PPA of the 


Endemol acquisition and the write off of the participation in Edam.


Margins


FINANCIAL RESULTS


(€million) 


+74.9%


+45.9%
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10.1


25.2


53.6


66.1


9.8 5.2


59.5


99.8


FY10


€ 155.0* million


FY09


€ 174.2 million


TV Rights 
non-Fiction


Tangible & 
Intangible Fixed Assets


TV Rights 
Fiction


Co-production
Distribution


Net Investments


FINANCIAL RESULTS


* Excluding Cuatro’s Library
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48.44


140.16


4,0%


2,1%


0


19


38


56


75


94


113


131


150


2009 2010
0%


2%


4%


6%


8%


Dividend (€ million) Yield *


+189%


Total dividend paid since TL5’s listing: 


€1,493.7 millions


Pay-out ratio of 
Reported Net 


Income


2009: 100%


2010: 199%


FINANCIAL RESULTS


(1) after deducting the 
amount corresponding 
to the shares owned 


by the company, 
243,089,569 shares in 
2009 and 400,442,167 


shares in 2010.


Source: Bloomberg, Teelcinco’s share price at 
Feb 23 ‘11 €8,85 and at Feb 24 ‘10 €9,65


€0.20 €0.35


*


Dividend per share (1)


*


* Yield 2009= 0,20€/9,65€= 2,1%; Yield 2010 0,35€/8,85€ = 
4,0%; calculated  with the share price on the date in which 
the Board of Directors produced the accounts
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Back Up slides
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Gross Adv. Revenues 834.9 619.3 34.8%
 - Multiplex Telecinco 791.8 605.3 30.8%
 - Other 43.1          14.0        n.a.
Discounts -40.3 -29.5 36.7%
Net Advertising Revenues 794.6 589.8 34.7%
Other Revenues 60.5 66.5 -9.0%


TOTAL NET REVENUES 855.1 656.3 30.3%


Personnel 89.9 79.5       13.0%
Rights Amortization 144.5 161.5 -10.5%
Other Operating Costs 392.6 284.9 37.8%
Total Costs 627.0 525.9 19.2%


EBITDA adj* 228.1 130.4 74.9%


FY10 FY09 VAR %


* Post-rights amortisation


Consolidated 
Profit & Loss Account (I)


FINANCIAL RESULTS


(€million) 


** ***


** Including the reversal of a provision for €10.7 million
*** Including the reversal of a provision for €42.5 million
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EBITDA adj* 228.1 130.4 74.9%


Other Amortization & Depreciation -8.6 -7.6 13.6%


EBIT 219.4 122.8 78.7%


Equity Consolidated Results -186.0 -123.1 51.1%


Financial Results 3.1 3.2 -4.4%


EBT 36.5 2.9 n.a.


Income taxes 0.0 24.1 n.a.


Minority Interests 34.0 21.5 58.6%


Net Profit reported 70.5 48.4 45.6%


Net Profit adjusted** 164.4 112.6 45.9%


VAR %FY10 FY09


Consolidated 
Profit & Loss Account (II)


*Post-rights amortisation


**Excluding the net impact of the amortization of the intangibles related to the 
PPA of Endemol and of the write-off of the participation in Edam


FINANCIAL RESULTS


(€million) 
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201.1


112.6


164.4


94.4


FY09 FY10


FCF Net Profit Adjusted


FCF generation


FREE CASH FLOW (€ million)


FCF / NET REVENUES (in %) 14.4%


FINANCIAL RESULTS


83.8% 122.4%


FCF Conversion / NP Adjusted


(€million) 


23.5%







13
Consolidated 
Balance Sheet


(€million) 


FINANCIAL RESULTS


Fixed assets 1,149.8     221.7     
           -Financial 1,094.9     168.7      
           -Non Financial 54.9          53.0        
Audiovisual Rights and Pre-payments 264.9        194.0     
           -TV, Third Party Rights 190.4        121.3      
           -TV, Spanish Fiction Rights 32.1          37.1        
           -Co-production / distribution 42.4          35.6        
Pre-paid taxes 154.1        108.2     


TOTAL NON-CURRENT ASSETS 1,568.7     523.9     
Current assets 295.8        199.5     
Financial investments and cash 116.4        10.7       
TOTAL CURRENT ASSETS 412.2        210.2     


TOTAL ASSETS 1,980.9     734.1     


Shareholders' equity 1,376.1     291.6     
Non-current provisions 32.0          21.3       
Non-current payables 0.8            0.3          
Non-current financial liabilities 73.1          90.7       
TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 105.8        112.3     


Current payables 427.6        254.2     
Current financial liabilities 71.3          76.0       
TOTAL CURRENT LIABILITIES 498.9        330.2     


TOTAL LIABILITIES 1,980.9     734.1     


FY10 FY09
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Investor Relations Department
Phone: +34 91 396 67 83
Fax: + 34 91 396 66 92
Email: inversores@telecinco.es
WEB: http://www. telecinco.es/inversores/en


DISCLAIMER
Statements contained in this document, particularly the ones regarding any 
Telecinco possible or assumed future performance, are or may be forward looking 
statements and in this respect they involve some risks and uncertainties. 
Telecinco actual results and developments may differ materially from the ones 
expressed or implied by the above statements depending on a variety of factors.
Any reference to past performance of Telecinco shall not be taken as an indication 
of future performance.
The content of this document is not, and shall not be considered as, an offer 
document or an offer or solicitation to subscribe for, buy or sell any stock.
The shares of Telecinco may not be offered or sold in the United States of America 
except pursuant to an effective registration statement under the U.S. Securities 
Act of 1933, as amended, or pursuant to a valid exemption from registration








1


Madrid, 24 de febrero de 2011


PRESENTACION DE 
RESULTADOS ANUALES 2010


(Enero – Diciembre)


GESTEVISION TELECINCO S.A.
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6.0%


11.1%


11.1%
0.0%


27.8%
11.9%


32.1%


FY10 FY09 VAR. %


Total Ingresos Netos (€mill) 855.1 656.3 30.3%
Total Costes Operativos 627.0 525.9 19.2%
EBITDA adj.* (€mill) 228.1 130.4 74.9%
EBITDA adj/Ingresos Netos 26.7% 19.9%
EBIT (€mill) 219.4 122.8 78.7%
EBIT/Ingresos Netos 25.7% 18.7%


Beneficio Neto (€ mill) 70.5 48.4 45.6%
Beneficio Neto Ajustado** (€m) 164.4 112.6 45.9%


FCF (€ mill) 201.1 94.4 113.0%
FCF/Total Ingresos Netos 23.5% 14.4%
Posición Neta de Caja -28.0 -156.0 82.0%


14.6


11.7


T5 A3


17.7


15.8


Grupo Telecinco Grupo Antena 3


GRUPO


24h Total Individuos
Audiencia, 1 de ene. – 31 de dic. de 2010


AÑO 2010 PRINCIPALES 
MAGNITUDES


Fuente: KANTAR MEDIA y 
PUBLIESPAÑA


(€millones) 


*** ****


+12.0%


+24.8%


* Después de consumo de derechos
** Excluyendo impacto neto del PPA de Endemol y del write-off de Edam
*** Incluye reversión de una provisión por 10,7 millones de euros
**** Incluye reversión de una provisión por 42,5 millones de euros


Otros
6,0%


Mercado publicitario TV FY2010
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Total Ingresos Netos 855.1        656.3      30.3%


Total Costes 635.6        533.5      19.1%


                Personal 89.9          79.5        13.0%


                Costes Operativos 392.6        284.9      37.8%


                Amortización y Depreciación 153.2        169.1      -9.4%


EBITDA (1) 228.1        130.4      74.9%


EBIT 219.4        122.8      78.7%


Beneficio Antes de Impuestos 36.5          2.9          n.a.


BENEFICIO NETO después de Minoritarios 70.5          48.4        45.6%


BENEFICIO NETO Ajustado (2) 164.4        112.6      45.9%


EBITDA/ INGRESOS NETOS 26.7% 19.9%
EBIT/ INGRESOS NETOS 25.7% 18.7%
BENEFICIO NETO/ INGRESOS NETOS 8.3% 7.4%
BENEFICIO NETO Ajustado/ INGRESOS NETOS 19.2% 17.2%


FY10 FY09 VAR %


* **


Cuenta de Pérdidas 
y Ganancias Consolidada


(1) Después consumo de derechos


(2) Excluyendo impacto neto de la amortización resultante del PPA de 
Endemol y del write-off de la participación en Edam


(€ millones) 


* Incluye la reversión de una provisión por 10,7 millones de euros
** Incluye la reversión de una provisión por 42,5 millones de euros


RESULTADOS FINANCIEROS
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128


-


40


11


(179) 


Participación 2009 Contribución Deuda Otros Movimientos Provisión cartera Participación 2010


M
ill


io
n 


€


Ingresos Netos Consolidados 1,245.9 1,189.3 56.6 4.8%


EBITDA 179.6 178.7 0.9 0.5%


FY10 FY09 Diferencia en € Variacion %


*


RESULTADOS FINANCIEROS


€ millones


Grupo Edam FY2010, 
resumen de Cuenta de 
Pérdidas y Ganancias


* Excluye beneficio por recompra de deuda y exceptionales


0







5


RESULTADOS FINANCIEROS


Flujo de Caja Consolidado
(€ millones) 


Posición Financiera Neta Inicial -156.0 -25.9 -130.2


Cash Flow Libre 201.1 94.4 106.7


             Cash Flow Operativo 390.6 305.5 85.1


             Inversiones Netas -155.0 -174.2 19.2


             Variación Fondo de Maniobra -34.5 -36.8 2.4


Movimiento Patrimonio 1,075.9 -2.3 1,078.2


Inversiones Financieras -1,101.6 -13.8 -1,087.8


Dividendos cobrados 1.0 1.8 -0.8


Dividendos pagados -48.4 -210.3 161.8


Incremento Neto de Posición Financiera 128.0 -130.2 258.1


Posición Financiera Neta Final -28.0 -156.0 128.0


Cash Flow Libre Operativo/Total Ingresos 23.5% 14.4%


FY10 FY09 Dif. en € millones
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112.6


164.4


FY09 FY10


130.4


228.1


FY09 FY10


19.9%


26.7%


17.2%


19.2%


RESULTADOS FINANCIEROS


Los márgenes


* Beneficio Neto Ajustado excluye el impacto contable (al 
neto de los impuestos) de la amortización de los 
intangibles resultante del PPA en la adquisición de 
Endemol y del write-off de la participación en Edam.


(€ millones) 


EBITDA (en mill €)
EBITDA/ Ingresos Netos  (en %)


BENEFICIO NETO Ajustado*  (en mill €)
BENEFICIO NETO Ajustado*/INGRESOS NETOS (en %)


+74.9%


+45.9%
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10.1


25.2


53.6


66.1


9.8 5.2


59.5


99.8


FY10


€ 155.0* millones


FY09


€ 174.2 millones


* Excluyendo la librería de Cuatro


RESULTADOS FINANCIEROS


Derechos TV 
no-Ficción


Activos Fijos
Tangibles e Intangibles


Derechos TV 
Ficción


Co-producción
Distribución


Inversiones Netas
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48.44


140.16


4,0%


2,1%


0


19


38


56


75


94


113


131


150


2009 2010
0%


2%


4%


6%


8%


Dividendo (€ millones) Yield*


Dividendo total pagado desde salida a Bolsa de Telecinco: 


€1,493.7 millones


Pay-out sobre 
beneficio neto 


reportado


2009: 100%


2010: 199%


+189%


DIVIDENDO


* Yield 2009= 0,20€/9,65€= 2,1%; Yield 2010 0,35€/8,85€ = 4,0%; 
calculado con la cotización de la acción de la fecha de 
formulación de cuentas por el Consejo de Administración


Fuente: Bloomberg, cotización Telecinco
23/2/11 €8,85 y 24/2/10 €9,65


(1) calculado tras descontar 
el importe que 


correspondería a las 
acciones propias de la 


sociedad en 2009 
243.089.569 y en 2010 


400.442.167 .


€0.20 €0.35


*


Dividendo por acción (1)


*
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Back Up slides
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Ingresos Brutos de Publicidad 834.9        619.3 34.8%
 - Multiplex Telecinco 791.8        605.3 30.8%
 - Otros 43.1          14.0        n.a.
Descuentos -40.3 -29.5 36.7%
Ingretos Netos de Publicidad 794.6        589.8 34.7%
Otros Ingresos 60.5          66.5 -9.0%


TOTAL INGRESOS NETOS 855.1        656.3 30.3%


Personal 89.9          79.5        13.0%
Consumo Derechos 144.5        161.5 -10.5%
Otros Costes Operativos 392.6        284.9 37.8%
Total Costes 627.0        525.9 19.2%


EBITDA adj* 228.1        130.4 74.9%


FY10 FY09 VAR %


** ***


RESULTADOS FINANCIEROS


* Después de consumo de derechos


Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada (I)


(€ millones) 


**  Incluye la reversión de una provisión por 10,7 millones de euros
*** Incluye la reversión de una provisión por 42,5 millones de euros
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EBITDA adj* 228.1 130.4 74.9%


Otras Amortizaciones y Depreciaciones -8.6 -7.6 13.6%


EBIT 219.4 122.8 78.7%


Res. participadas y depr. activos financieros -186.0 -123.1 51.1%


Resultados Financieros 3.1 3.2 -4.4%


EBT 36.5 2.9 n.a.


Impuestos de Sociedades 0.0 24.1 n.a.


Intereses Minoritarios 34.0 21.5 58.6%


Beneficio Neto 70.5 48.4 45.6%


Beneficio Neto Ajustado** 164.4 112.6 45.9%


FY10 FY09 VAR %


RESULTADOS FINANCIEROS


*Después de consumo de derechos


**Excluyendo impacto neto de la amortización resultante del PPA 
de Endemol y del write-off de la participación en Edam.


Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada (II)


(€ millones) 
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201.1


112.6


164.4


94.4


FY09 FY10


FCF Beneficio Neto Ajustado


14.4%


83.8% 122.4%


23.5%


RESULTADOS FINANCIEROS


Generación de FCF


CASH FLOW LIBRE (€ mill)


FCF / INGRESOS NETOS (en %)


(€ millones) 


Conversión FCF/BN Ajustado
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RESULTADOS FINANCIEROS


Balance de Situación
consolidado


(€ millones) 


Inmovilizado 1,149.8     221.7      
           -Financiero 1,094.9     168.7      
           -No Financiero 54.9          53.0        
Derechos Audiovisuales y Anticipos 264.9        194.0      
           -Derechos de Terceros 190.4        121.3      
           -Ficción 32.1          37.1        
           -Co-producción / distribución 42.4          35.6        
Impuesto Anticipado 154.1        108.2      


TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1,568.7     523.9      
Activo Corriente 295.8        199.5      
Activo Financiero y Tesorería 116.4        10.7        
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 412.2        210.2      


TOTAL ACTIVO 1,980.9     734.1      


Fondos Propios 1,376.1     291.6      
Provisiones 32.0          21.3        
Acreedores no corrientes 0.8            0.3          
Pasivo Financiero no corriente 73.1          90.7        
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 105.8        112.3      


Acreedores Corrientes 427.6        254.2      
Pasivo Financiero Corriente 71.3          76.0        
TOTAL PASIVO CORRIENTE 498.9        330.2      


TOTAL PASIVO 1,980.9     734.1      


FY10 FY09
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Investor Relations Department
Phone: +34 91 396 67 83
Fax: + 34 91 396 66 92
Email: inversores@telecinco.es
WEB: http://www. telecinco.es/inversores/en


DISCLAIMER
Statements contained in this document, particularly the ones regarding any Telecinco
possible or assumed future performance, are or may be forward looking statements and 
in this respect they involve some risks and uncertainties. 
Telecinco actual results and developments may differ materially from the ones 
expressed or implied by the above statements depending on a variety of factors.
Any reference to past performance of Telecinco shall not be taken as an indication of 
future performance.
The content of this document is not, and shall not be considered as, an offer document 
or an offer or solicitation to subscribe for, buy or sell any stock.
The shares of Telecinco may not be offered or sold in the United States of America 
except pursuant to an effective registration statement under the U.S. Securities Act of 
1933, as amended, or pursuant to a valid exemption from registration





