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Claves Financieras

Más producción con menor hidraulicidad: +7,6%

Margen Bruto aumenta 6,5%
Control de gastos operativos, que crecen 3,2%

Apalancamiento mejora en 150 pb hasta 54,7%

Aumento del Beneficio Operativo: EBITDA+7,4% y EBIT +10,1% 

Beneficio Neto +12,3%Beneficio Neto +12,3%

Crecimiento en todos los negocios
resultado de la mayor actividad recurrente

4

Claves de Negocio

Nueva Regulación de Renovables
Mayor visibilidad y mejor sistema de retribución

Crecimiento en el Negocio Internacional: México y Brasil
Portugal: Oportunidad de desarrollo

Entrada nuevos accionistas

Apoyo al cumplimiento de los compromisos medioambientales



3

5

Crecimiento en todos los negocios…

……resultadoresultado de la mayor de la mayor actividadactividad recurrenterecurrente

Claves Financieras

Energía 
España

Negocio
Internacional

+125,2%

+0,4%

+93,0%

Negocio
No Energético

Producción
(GWh)

Distribución
(GWh)

+38,2%

+7,6%

+4,4%

Comercial
(GWh)

CrecimientoCrecimiento ActividadActividad RecurrenteRecurrente CrecimientoCrecimiento EBITDAEBITDA

6

La Producción del Grupo aumenta un 7,6%

……nuevanueva capacidadcapacidad compensacompensa menormenor hidraulicidadhidraulicidad

vsvs 1T ’031T ’03

--2.9382.938

+770+770

+3.316+3.316

--212212

+430+430

4343

+7,6%+7,6%

+136+136

1T ‘041T ‘04

Hidráulica 5.3325.332

Carbón 1.9281.928

Ciclos Comb. 5.3505.350

Fuel Oil 253253

Renovables 1.4941.494

Cogeneración 511511

21.94121.941TOTALTOTAL

Nuclear 7.0737.073

GWhGWh

Claves Financieras

Mix de Mix de ProducciónProducción
1T 2004 1T 2004 vsvs 1T 20031T 2003

NuclearNuclear
32% 32% vsvs 34%34%

CiclosCiclos
Comb.Comb.

25% 25% vsvs 10%10%

CarbónCarbón
9% 9% vsvs 6%6%

Fuel OilFuel Oil
1% 1% vsvs 2%2%

Hidráulica
24% vs 41%

Renovables
7% vs 5%

CogeneraciónCogeneración
2% 2% vsvs 2%2%
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Capacidad instalada por encima de 23.000 MW
MWMW

Hidráulica 8.9988.998

Nuclear 3.3293.329

Carbón 1.2471.247

Ciclos Combinados 3.7933.793

Fuel Oil 2.8892.889

Renovables 2.4652.465

Cogeneración 289289

MWMW vsvs 1T 20031T 2003

España 20.51020.510 +1.378+1.378

Latinoamérica 2.5002.500 +1.036+1.036

México 2.1932.193 +1.036+1.036

Sudamérica 307307 ------

TOTALTOTAL23.01023.010 +2.414+2.414TOTALTOTAL 23.01023.010

MásMás de 24.400 MW de 24.400 MW gestionadosgestionados
C. C. CombinadosCombinados: 4.593 MW; : 4.593 MW; RenovablesRenovables: 2.656 MW; : 2.656 MW; CogenCogen : 423 MW  : 423 MW  

Claves Financieras

8

El Margen Bruto aumenta un 6,5%...

MM Eur

MargenMargen BrutoBruto

+6,5%+6,5%

1.042,1

1T 2003 1T 2004

……manteniendomanteniendo el control el control sobresobre loslos GastosGastos OperativosOperativos

Claves Financieras

MM Eur

GastoGasto OperativoOperativo NetoNeto

+3,2%+3,2%

259,2 267,4

1T 2003 1T 2004

1.109,5
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DesdeDesde inicioinicio Plan Plan EstratégicoEstratégico: 12,5% : 12,5% menosmenos plantillaplantilla

Inicial

10.05710.057

8.8028.802

1T 2004

7.9397.939

Objetivo 2006

…por efecto mejora medidas de eficiencia en 2003

--12,5%12,5%

(*) Negocioenergético tradicional de España

Claves Financieras

9.3089.308

1T 2003

PlantillaPlantilla ((empleadosempleados))

10

Crecimiento del Beneficio Operativo

EBITDAEBITDA +7,4% y +7,4% y EBITEBIT +10,1%+10,1%

743,2

+7,4%+7,4% 798,2

EBITDAEBITDA

1T 2003 1T 2004

528,9

+10,1%+10,1% 582,2

EBITEBIT

1T 2003 1T 2004

MM MM EurEur

Claves Financieras
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Aportación creciente de nuevos negocios…

……queque suponensuponen un 16% del un 16% del EBITDAEBITDA vsvs 9% en 1T ‘039% en 1T ‘03

38,3

+81,2%+81,2%

71,4

1T 2003 1T 2004

129,3

EBITDAEBITDA NuevosNuevos NegociosNegocios**

MM Eur

**CiclosCiclosCombinadosCombinados en en EspañaEspaña, ,  RenovablesRenovables, , ComercialComercial y México y México 

Claves Financieras

12

El Beneficio Neto crece 12,3% hasta 315,8 MM Eur...

……pesepese a a mayoresmayores impuestosimpuestos (+60,2 MM (+60,2 MM EurEur))

BeneficioBeneficio antes de antes de ImpuestosImpuestos

+24,5%+24,5%

387,6

482,7

1T 2003 1T 2004

BeneficioBeneficio NetoNeto

+12,3%+12,3%

281,2
315,8

1T 2003 1T 2004

MM MM EurEur

Claves Financieras
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Deuda cae por 6º trimestre consecutivo
con 4.600 MM Eur de inversiones y dividendos

ApalancamientoApalancamiento mejoramejora 110 110 pbpb hastahasta 54,7%54,7%
con con inversionesinversiones porpor 449 MM 449 MM EurEur en 3 en 3 mesesmeses

1T 20031T 2003 2T 20032T 2003 3T 20033T 2003 4T 20034T 2003 1T 20041T 2004

470470 567567 550550

1.0401.040

449449

10.66010.660 10.59510.595

4T 20024T 2002

748748

10.68710.687
11.14511.145

10.44610.446
10.37810.378

10.28410.284

InversionesInversiones DividendosDividendos

234234
316316

257257

Claves Financieras

54,7%54,7%
56,2%56,2%

57,8%57,8%

55,8%55,8%

14

Manteniendo la solidez del Balance

8,5% 8,5% másmás inmovilizadoinmovilizado material con 3,5% material con 3,5% menosmenos deudadeuda

Inmovilizado Material
+8,5%

Inmovilizado Material
+8,5%

Inversiones Financieras
-26,2%

Inversiones Financieras
-26,2%

F. Comercio -38%F. Comercio -38%

F. Propios
+2,9%

F. Propios
+2,9%

Deuda Neta
-3,5%

Deuda Neta
-3,5%

24.544 MM 24.544 MM EurEurActivoActivo PasivoPasivo

(Variación(Variación
desde 1T 2003)desde 1T 2003)

Claves Financieras
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Cash Flow Operativo financia inversiones

…… graciasgracias a a aportaciónaportación de de nuevosnuevos activosactivos

Cash Flow Operativo como % de Inversiones

C. Flow Op. Inversiones

1.812

2.629 530 449

1T 20041T 2004

118%118%
FY 2003FY 2003

69%69%

C. Flow Op. Inversiones

Claves Financieras

16

……mejorandomejorando laslas condicionescondiciones económicaseconómicas
de de loslos parquesparques másmás eficienteseficientes

Nueva Regulación Renovables
Se mantienen los principios regulatorios…

Ingresos adicionales por gestión de la energía reactiva y 
huecos de tensión

Actualización anual de tarifas y revisión cada 4 años sólo
para nuevos activos (a partir de 2008)

Claves de Negocio

Esquema de retribución definido para toda la vida útil
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Renovables: Iberdrola, compañía mejor posicionada

Claves de Negocio

CapacidadCapacidad InstaladaInstalada (MW)(MW)

2.465

3.100

1T 2004 FY 2004e

4.500

2008e

……

CarteraCartera de de proyectosproyectos (MW)(MW)

89

Operativa
desde1-Abr.

Pendiente
Conexión

Medición
recurso

En
construcc.

94
788

3.450

Medición
+ Derechos
Conexión

2.050

MásMás de 6.350 MW en de 6.350 MW en carteracartera

18

Crecimiento en el Negocio Internacional: México

Claves de Negocio

CapacidadCapacidad InstaladaInstalada (MW)(MW)

+90%+90%

1.157

2.193

1T 2003 1T 2004

ProducciónProducción ((GWhGWh))

+129%+129%

1.548

1T 2003 1T 2004

3.538

Producción aumenta 129% gracias a nueva potenciaProducción aumenta 129% gracias a nueva potencia



10

19

EstabilizaciónEstabilización
macroeconómicamacroeconómica

AspectosAspectos RegulatoriosRegulatorios

EvoluciónEvolución operativaoperativa

•• TipoTipo de de cambiocambio mejoramejora en 4,8%en 4,8%

•• DemandaDemanda eléctricaeléctrica: 9% : 9% crecimientocrecimiento tendencialtendencial

•• Nuevo Nuevo modelomodelo regulatorioregulatorio másmás favorablefavorable
y y predeciblepredecible

•• RevisionesRevisiones tarifariastarifarias distribuidorasdistribuidoras2004: 2004: 
IncrementosIncrementos de de hastahasta el 15%el 15%

•• DistribuciónDistribución: : ReconocimientoReconocimiento del del ReguladorRegulador a a 
la la mejormejor calidadcalidad de de servicioservicio

•• GeneraciónGeneración: 450 MW : 450 MW hidráulicoshidráulicos operativosoperativos, , 
520 MW de 520 MW de ciclociclo combinadocombinado desdedesde 1 de Mayo1 de Mayo

Crecimiento en el Negocio Internacional : Brasil

Claves de Negocio

20

Refuerzo de la presencia en Portugal

GestiónGestión de de DistribuidorasDistribuidoras de Gas: de Gas: TagusgásTagusgás y y BeiragásBeiragás

Claves de Negocio

Oportunidad de crecimiento en el Mercado IbéricoOportunidad de crecimiento en el Mercado Ibérico

DesarrolloDesarrollo de de activosactivos eólicoseólicos

ComercializaciónComercialización de de electricidadelectricidad ((cuotacuota del 8,4%)del 8,4%)

ProyectosProyectos de de generacióngeneración ((ciclosciclos combinadoscombinados))



11

21

Apoyo al cumplimiento de los compromisos
medioambientales

•• AplicaciónAplicación de de laslas DirectivasDirectivas
comunitariascomunitarias

PolíticaPolítica

EnergéticaEnergética
•• MantenimientoMantenimiento de la de la 

competitividadcompetitividad de la de la industriaindustria

•• FomentoFomento de de laslas energíasenergías limpiaslimpias

•• CumplimientoCumplimiento de de loslos objetivosobjetivos de de 
KiotoKioto

Propuesta de 
Iberdrola

ü
ü
ü
ü

Claves de Negocio

ü•• Plan de Plan de ahorroahorro y y eficienciaeficiencia
energéticaenergética

22

1T 2004: Ampliando la base accionarial

Claves de Negocio

• C.A. Círculo Católico de Burgos

• C.A. Municipal de Burgos

• Caja Ávila

• Caja Duero

• Caja España

• Caja Segovia

C. AutónomaC. Autónoma EntidadEntidad

CastillaCastilla y y LeónLeón

AndalucíaAndalucía •Unicaja

Nuevos Accionistas 1T 2004Nuevos Accionistas 1T 2004
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Ventas Netas

Var %1T 2004

Beneficio Operativo
(EBIT)

Beneficio Neto

Gasto Op. Neto

EBITDA

Margen Bruto

MM  Eur

Beneficio Ordinario

Primer Trimestre 2004
Magnitudes Básicas - Consolidado

+11,0

+10,1

+12,3

+6,5

+7,4

+3,2

+13,5

2.496,9

582,2

315,8

1.109,5

798,2

-267,4

497,6

1T 2003

2.249,5

528,9

281,2

1.042,1

743,2

-259,2

438,3
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Primer Trimestre 2004
Magnitudes Básicas - Por Negocios

Margen Bruto

EBITDA

EBIT

110,5

74,1

46,2

39,3

29,5

28,5

Negocio
Internacional

Neg. no 
Energeticos

+61,1%

+93,0%

+148,4%

+101,5%

+125,2%

+135,5%

Total Var % Total Var %

Ventas Netas 317,4 83,5+43,9% +53,8%

Energético
Nacional

Total Var %

959,7

694,5

507,5 +1,8%

+0,4%

+0,6%

2.096,1 +6,1%

Crecimiento en todos los negocios

26

Cifra de Negocio aumenta en 247,4 MM Eur

Incremento de actividad en todas las áreas Incremento de actividad en todas las áreas 

2.496,9

1T 2003 1T 2004

CifraCifra de de NegocioNegocio

+11,0%+11,0%

MM Eur

Cifra de Negocio

2.249,5

Energía 
España

Nuevos 
Negocios

+53,8%

+6,1%

+43,9%Negocio 
Internacional

No 
Energéticos
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Incremento del 7,6% en la producción del Grupo…

……crecimiento en Distribución y fuerte alza en Comercialcrecimiento en Distribución y fuerte alza en Comercial

Cifra de Negocio

ProducciónProducción

18.596

1T 2003 1T 2004

+7,6%+7,6%

GWhGWh

18.073

3.8681.800

DistribuciónDistribución

22.912

1T 2003 1T 2004

+4,4%+4,4%

24.067

ComercializaciónComercialización

6.060

1T 2003 1T 2004

+38,2%+38,2%

14.657

7.107

4.549
7.550

10.609

España
-2,8%

Inter.+115%Inter.+115%

Electr.
+17%

Gas+66%Gas+66%
España
+5%

Inter.+2%Inter.+2%

5.824
5.946

28

Aprovisionamientos crecen en 180,0 MM Eur

Cambios en el mix de producción EspañaCambios en el mix de producción España
y mayor actividad Internacionaly mayor actividad Internacional

MM Eur

Aprovisionamientos

AprovisionamientosAprovisionamientos

1T 2003 1T 2004

+14,9%+14,9%

1.207,4

1.387,4

Energía 
España

Nuevos 
Negocios

+27,0%

+11,3%

+36,2%Negocio 
Internacional

No 
Energéticos

§§ Aumento Aumento 
coste coste 
combustiblecombustible

§§ Aumento Aumento 
producción producción 
MéxicoMéxico

§§ Negocio Negocio 
InmobiliarioInmobiliario
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Margen Bruto aumenta en 67,4 MM Eur (+6,5%)

Energía
España

959,7

Crecimiento en todos los negociosCrecimiento en todos los negocios

+0,6%+0,6%

No Energético Margen Bruto

1.109,5

+6,5%+6,5%

+101,6%+101,6%
39,3

Margen Bruto - Grupo

+73,7%+73,7%

48,2

México

+52,7%+52,7%
62,2

Sudamérica

MM Eur

30

Incremento del 0,6% en el Margen Bruto

Generación

509,0

Margen Bruto – Energía España 

Renovables y Comercial compensan a GeneraciónRenovables y Comercial compensan a Generación

--8,9%8,9%

+41,6%+41,6%
86,5

Renovables Distribución

332,4

Margen 
Bruto

959,736,7

Comercial
+ Gas

+2,2%+2,2%

+0,6%+0,6%

+174,0%+174,0%

MM Eur



16

31

Control de costes en el negocio tradicional…

……por menores Gastos de Personalpor menores Gastos de Personal

Gasto Operativo NetoGasto Operativo Neto

+3,2%+3,2%

Negocio 
Tradicional

259,2 267,4

Gastos Operativos Netos - Grupo

Nuevos 
Negocios

+3,2%

-1,0%

+30,3%

1T 2003 1T 2004

TOTAL

166,9

92,3

152,9
(-8,4%)

114,5
(+24,1%)

Personal
Neto

Servicios 
Exteriores 

Netos

MM Eur

32

EBITDA - Por Negocios

Incremento del EBITDA +7,4%

411,9

--10,2%10,2%

+50,7%+50,7%

74,2

193,5

798,2

14,8

+4,7%+4,7%

+7,4%+7,4%

n/an/a

35,0
+87,0%+87,0%

+95,7%+95,7%
39,1 +124,7%+124,7%

29,5

CrecimientoCrecimiento en en todastodas laslas áreasáreas de de negocionegocio
compensacompensa caídacaída de de GeneraciónGeneración en en EspañaEspaña

Generación
España

Renov. Distribución
España

Comercial
+Gas

TOTAL
EBITDA

México S.América No Energ.

MM Eur
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Crecimiento del Beneficio Operativo (EBIT): 10,1%

EBIT

Mejora EBITDA
+7,4%

Ligero aumento
Amortiz. y Prov.

+0,8%

+ 55,0 MM+ 55,0 MM

--1,7 MM 1,7 MM 
528,9

+10,1%+10,1%
582,2

EBITEBIT

1T 2003 1T 2004
Crecimiento EBIT

+10,1%+10,1% +53,3 MM

==

MM Eur

34

Mejora del 12,0% en Resultado Financiero

CosteCoste de la de la DeudaDeuda (%)(%)

Mar 2004Mar 2003

4,81%

4,48%

Resultado Financiero

--115,2115,2

--101,4101,4

1T 20031T 2003 1T 20041T 2004

ResultadoResultado FinancieroFinanciero NetoNeto

MM Eur

--12,0%12,0%

MenorMenor deudadeuda con con tipostipos de de interésinterés másmás bajosbajos
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72% deuda a coste fijo o limitado
aprovechando entorno de tipos

Euro
89%Dólar 7%

Real 4%

España
89%Brasil5%

México 6%

MarzoMarzo
20032003

Tipo Fijo 56%

Tipo Variable 36%

Tipo Fijo 56%

Tipo Variable 28%

Tipo Limitado 16%Tipo Limitado 8%

MarzoMarzo
20042004

DeudaDeuda porpor
OrigenOrigen

Deuda Financiera

DeudaDeuda porpor
MonedaMoneda

BajoBajo riesgoriesgo ante ante subidasubida de de tipostipos

36

Mejorando ratios de cobertura

Deuda Financiera

EBITDA/ EBITDA/ GastoGasto Int. Int. NetoNetoCash Flow(*) / Cash Flow(*) / DeudaDeuda

Mar 2004Mar 2003

15,7%

17,7%

4,2

5,0

* Benef. Neto + Amort. Y Prov. + Prov. Cartera Corp. - Puesta en Equiv. - Extraord. - Otros no recurrentes

MásMás Cash Flow y Cash Flow y menoresmenores costescostes financierosfinancieros

Mar 2004Mar 2003
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Incremento del 58,5% excluyendo Repsol

24,7

……porpor saneamientossaneamientos y y reordenaciónreordenación de la de la carteracartera

MM Eur

16,8

Participaciones Financieras

No Energéticos

Puesta en Equivalencia

1T 2003 1T 2004

ResultadosResultados de de CompañíasCompañías
ConsolidadasConsolidadas porpor PuestaPuesta en en EquivalenciaEquivalencia

è Mejora en resultados

è Mejores resultados IBV
è Menor amortización F. Comercio

por saneamientos 4T 2002

+58,5%

10,6

38

Resultado Ordinario crece 13,5%

Resultado Ordinario

MenorMenor GastoGasto FinancieroFinanciero compensacompensa impactoimpacto de de RepsolRepsol

EBIT

582,2

Gastos
Financieros

Netos

Puesta en 
Equivalencia

Resultado
Ordinario

497,6497,6

-101,3

+16,8

+13,5%
+10,1%

-12,1%
-31,8%

MM Eur
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Beneficio Neto

Beneficio Neto

Beneficio Ordinario 497,6 • Crecimiento Bº Operativo
• Mejora Resultado Financiero

Extraordinarios+
Bº antes Impuestos=
Impuestos & 
Minoritarios+

=

Beneficio Neto crece un 12,3%...

-14,9

482,7

-166,9

315,8315,8 +12,3%+12,3%

• Sin Plusvalías
• No Provisiones Extraordinarias

• Incremento tasa impositiva
del 27,4% al 34,6% 

+13,6%

-70,6%

+24,5%

+56,8%

……y Cash Flow y Cash Flow asciendeasciende a 530 MM a 530 MM EurEur

40

EBITDA disminuye 10,2%

CTC: no inclusión de 10 CTC: no inclusión de 10 MMMM EurEur por liquidación 14/2003por liquidación 14/2003

-8,9%509,0

EBITDA -10,2%411,9

Margen Bruto

%1T 2004

G. Op. Netos -82,0 -5,6%

Claves Claves FinancierasFinancieras

Resultados por Negocios
Generación España

Subida Precios +5,1%

Menor Producción --5,8%5,8%

Coste Aprov. +44,1%

EvoluciónEvolución MargenMargen BrutoBruto

++

++

CTC 60,2 -5,6%
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TOTAL

1T 2004: Cambio de mix
Producción Ciclos x 4

Resultados por Negocios
Generación España

Carbón

Fuel Oil

C. Comb.

39,439,4

26,526,5

22,222,2

EvoluciónEvolución Mix Mix RégRég. . OrdinarioOrdinario CostesCostes Combustible Combustible TérmicoTérmico

1T ‘04 1T ‘03

17,617,6

32,632,6

42,642,6

((EurEur//MWhMWh))

Coste unitario de carbón y gas convergenCoste unitario de carbón y gas convergen
Coste medioambiental, clave competitividad a futuroCoste medioambiental, clave competitividad a futuro

Hidráulica

C. Comb.

Nuclear

1.8121.812

7.0737.073

5.0025.002

1T ‘04 1T ‘03

8.0188.018

6.9376.937

486486

Carbón 1.9281.928 1.1581.158

Fuel

16.06816.068 17.06417.064

Var.

--37,6%37,6%

+2,0%+2,0%

+272,8%+272,8%

+66,5%+66,5%

--5,8%5,8%

253253 465465 --45,6%45,6%

42

Producción aumenta el 40,4% …

Resultados por Negocios - Renovables

Ene Feb Mar Dic.…

ProdProd. Eólica 2004 . Eólica 2004 vsvs Año medioAño medio

1.064

+40,4%+40,4% 1.494

ProducciónProducción ((GWhGWh))

1T 2003 1T 2004

2004

Año Medio

……por incremento capacidad por incremento capacidad 
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EBITDA crece 50,5% con precios estables ...

……mayor producción y eficienciamayor producción y eficiencia

Resultados por Negocios - Renovables

+41,6%86,5

EBITDA +50,7%74,2

Margen Bruto

%1T 2004

G. Op. Netos -11,5 +3,6%

Claves Claves FinancierasFinancieras
MM Eur

Precios Energía Eólica (Precios Energía Eólica (cEurcEur//kWhkWh))

6,05

1T 2003 1T 2004

6,05

44

EBITDA +4,7% impulsado por mejoras de eficiencia

Gastos Operativos Netos caen un 0,8%Gastos Operativos Netos caen un 0,8%

Resultados por Negocios - Distribución

+2,2%332,4

EBITDA +4,7%193,5

Margen Bruto

%1T 2004

G. Op. Netos -118,2 -0,8%

Claves Claves FinancierasFinancieras

Mayor
retribución regulada

Claves Claves OperativasOperativas
MM Eur

Mejoras eficiencia (ERE)

Mejora resultado
Operativo
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Fuerte crecimiento por mayor actividad
en promociones de Apex

ValorValor de la de la carteracartera de de NegociosNegocios no no EnergéticosEnergéticos
superior a 2.000 MM superior a 2.000 MM EurEur

Eur MM

Resultados por Negocios
Neg. no Energéticos

AlquileresAlquileres
10%10%

Promociones
90%

+101,6%39,3

EBITDA +106,7%29,9

Margen Bruto

%1T 2004

G. Op. Netos -8,5 +77,2%

Claves Claves FinancierasFinancierasIngresosIngresos porpor ActividadActividad

46

Resultados por Negocios - México

+73,7%

IncrementoIncremento del 103% en del 103% en monedamoneda funcionalfuncional ($)($)

Crecimiento del 87% en EBITDA

+45,0%

+87,0%

G. Op. Netos

7,2%

Como % de la 
deuda 5,8%

Como % de los 
FF.PP

48,2

-13,2

35,0

1T 2004 vs.
1T 2003

Margen Bruto

EBITDA

ContribuciónContribución MéxicoMéxico ResultadosResultados 1T 20041T 2004

-15,6%Depreciación
vs Euro

EvoluciónEvolución DivisaDivisa ((cambiocambio mediomedio))
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Mayor demanda y mejores tarifas

+52,8%

+95,5%

62,2

39,1

Margen Bruto

EBITDA

G. Op. Netos +13,0%-21,8

EBITDA EBITDA crececrece 91,3% en 91,3% en monedamoneda local (Real)local (Real)

7,1%

Como % de la 
deuda 4,8%

Como % de los 
FF.PP

ContribuciónContribución SudaméricaSudamérica

+4,8%Apreciación
vs Euro

EvoluciónEvolución DivisaDivisa ((cambiocambio mediomedio))

Resultados por Negocios - Sudamérica

1T 2004 vs.
1T 2003

ResultadosResultados 1T 20041T 2004

48

Índice

Resultados Primer Trimestre 2004Resultados Primer Trimestre 2004

Claves del PeríodoClaves del Período

ConclusiónConclusión
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Conclusión

Resultados 1T 2004…

Menor producción EspañaMenor producción España

Mayores impuestosMayores impuestos

Manteniendo ritmo inversorManteniendo ritmo inversor

Sin extraordinarios positivosSin extraordinarios positivos

Crecimiento doble dígito enCrecimiento doble dígito en
Beneficio NetoBeneficio Neto

Control de GastosControl de Gastos

Crecimiento nuevos negociosCrecimiento nuevos negocios

Reducción de DeudaReducción de Deuda
y Apalancamientoy Apalancamiento

Precios bajos poolPrecios bajos pool

Alto nivel de reservasAlto nivel de reservas

50

Conclusión

… buenas perspectivas para resto del año

Aumento de capacidad: +2.200 Aumento de capacidad: +2.200 MWMW

Incremento de producción en España y MéxicoIncremento de producción en España y México

Mejor Regulación de Renovables efectiva desde 2TMejor Regulación de Renovables efectiva desde 2T

•Ciclos Combinados: Más de 5.100 MW operativos(+1.380 MW)
•Renovables: Más de 3.100 MW operativos (+800 MW)

CrecimientoCrecimiento de de dobledoble dígitodígito

Mejores condiciones en BrasilMejores condiciones en Brasil

Control de costes y menor apalancamientoControl de costes y menor apalancamiento
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Plan Nacional de AsignaciónPlan Nacional de Asignación

Anexo:Anexo:

52

Plan Nacional de Asignación: Comparación de propuestas

Incumplimiento de Directiva
(102 Mt CO2 en 2012)

Cumplimiento de Directiva
(74 MtCO2 en 2010)

Resto de UNESA Iberdrola

Más derechos para el sector + “pooling”sectorial + 
subvención a centrales antiguas más 

contaminantes ( CTCs)

NO internalización del coste medioambiental

Entra el carbón importado antes que los ciclos 
combinados

Más derechos para otros sectores industriales

Entran los ciclos combinados
antes que el carbón importado 

Coste operativo 
(sin incluir coste 
medioambiental)
(EUR/MWh)

21 -24
26-30

Carbón Gas
Carbón: 43-46 US$/Ton, 
Barril crudo: 25 US$, CO 2: 20 €/ton

40 -44 33-38

Carbón: 43-46 US$/Ton, 
Barril crudo: 25 US$, CO 2: 20 €/tonCarbón Gas

Coste variable total 
(incluido coste 
medioambiental)
(EUR/MWh)

A igualdad de tarifa …

Internalización del coste medioambiental
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Emisiones específicas de la producción térmica 
(ton CO2 eq/MWh)*

* Producción régimen ordinario descontando nuclear e hidráulica. Fuente: IEA

Media UE
0,75

0,83
0,900,880,86

0,780,770,750,75
0,700,690,66

0,59 0,61
0,68

Holanda Italia Bél-
gica

UK Aus-
tria

Irlanda Fran-
cia

Fin-
landia

Portu-
gal

Dina-
marca

Espa-
ña

Suecia Grecia Ale-
mania

... el sector eléctrico español tiene capacidad significativa 
de reducción...

A diferencia de otros países que ya han efectuado cambios 
en su estructura de producción térmica......

54

Millones de toneladas de CO2

500

Empleo Directo

26.000

Central carbón Total sector
azulejeroCentral carbón

Emisiones medias 
2001-2003

Emisiones 
a 2.500h/a

Emisiones 
evitadas

Total 
emisiones 
sector 
azulejero

10,5 3,7

4,3
3,5

* Emisiones de una central de ciclo combinado (mejor tecnología disponible)

Una cantidad insuficiente de derechos de emisión de C0 2 al sector azulejero 
supondría una deslocalización del orden  de 25% (6.500 empleos)

...y puede liberar derechos para otros sectores industriales

2,5

Emisiones 
sustitución*

No tendría por qué cerrarse: a 2.500 
horas/año su margen es positivo

x52

Central carbón vs sector azulejero
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Plan Nacional de Asignación

Antigüedad 
Media 26 años

Carbón: 11.265 
MW

Fuel-gas*: 
7.494 MW

Antigüedad 
Media 33 años

No se debe subvencionar más a las plantas obsoletas, 
amortizadas y ya subvencionadas por CTCs...

... desincentivando a las nuevas centrales necesarias para 
la seguridad del suministro

1000

2000

3000
4000
5000
6000

1000
2000
3000
4000
5000

6000

<10 11-20 21-30 30-39 >40

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Total

14.800

Ciclos combinados de gas (MW)

* Reg. Peninsular

Años

MW

MW

56

27%

73%
85%

15%Empresas 
UNESA (sin 
Iberdrola)

Iberdrola y 
Resto

Iberdrola y 
Resto

Empresas 
UNESA (sin 
Iberdrola)

10.800 MW de ciclos combinados 
de gas en 2005 8.850 MW eólicos en 2005

Plan Nacional de Asignación

No se debe perjudicar a quien ha asumido el riesgo de la 
inversión en nueva capacidad limpia en España...

Cuota Iberdrola 2005: ciclos combinados de gas 37% y eólicas 37%

...pero tampoco pedimos ni un derecho más de los 
necesarios para las nuevas centrales con la mejor 

tecnología térmica disponible (BAT)
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* Borrador
** Rechaza explícitamente

--

SI

SI

--

SI

SI

SI

SI

--

Alemania

Austria

Dinamarca

Finlandia

Irlanda

Holanda

Portugal *

Reino Unido *

Suecia

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

NO

NO

Voluntario

NO

NO

NO

Voluntario

NO**

NO

Mayor esfuerzo
al Sector 
Eléctrico

Reserva nuevas 
instalaciones

previstas
Pooling

La propuesta de Iberdrola es coherente con los PNA
publicados...

Ningún Plan Nacional de Asignación lo 
propone y el borrador del PNA de UK lo 
rechaza expresamente

En la práctica todos los PNA emplean 
previsiones de producción en alguna fase 
de la asignación (reserva nuevas 
instalaciones)

Asignación en base a producciones 
térmicas previstas

No Pooling

“The UK´s general position is that the establishment of pools of installations as provided for under Article 28 of the 
Directive is unnecessary and may hinder the development of a transparent and liquid market in allowances”

“UK draft National Allocation Plan for 2005-2007” punto 5.1.1 :

Plan Nacional de Asignación

Mayor esfuerzo al sector eléctrico

Casi todos los PNAlo exigen
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El El comerciocomercio de de emisionesemisiones presentapresenta ventajasventajas frentefrente a a otrasotras medidasmedidas ..

GrupoGrupo de de TrabajoTrabajo sobresobre EmisionesEmisiones

…con la industria eléctrica europea...

Plan Nacional de Asignación

La La industriaindustria eléctricaeléctrica debedebe ser ser abiertaabierta y y aceptaraceptar queque el el comerciocomercio de de emisionesemisiones produciráproducirá
cambioscambios e e incentivaráincentivará laslas inversionesinversiones en en tecnologíastecnologías menosmenos emisorasemisoras, , necesariasnecesarias parapara

cumplircumplir con con loslos compromisoscompromisos de de KiotoKioto..

Las Las propuestaspropuestas de de aislaraislar el el mercadomercado de de electricidadelectricidad del de del de comerciocomercio de de emisionesemisiones son son 
intervencionistasintervencionistas y no y no funcionanfuncionan, , porpor lo lo queque hay hay queque ““dejardejar queque loslos mercadosmercados

funcionenfuncionen”.”.
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...y con declaraciones de la Administración española

““España dará a conocer su Plan Nacional de Asignación a finales dEspaña dará a conocer su Plan Nacional de Asignación a finales de  Junio”e  Junio”

““Nuestro compromiso con Kioto es innegociable”Nuestro compromiso con Kioto es innegociable”

““Las compañías que no deseen formar parte de un “pool” podrán comLas compañías que no deseen formar parte de un “pool” podrán comerciar erciar 
sus derechos por sí mismas” (no al “pooling” sectorial obligatorsus derechos por sí mismas” (no al “pooling” sectorial obligatorio)io)

““Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero es una Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero es una 
responsabilidad de todos que nadie debe eludir”responsabilidad de todos que nadie debe eludir”

Plan Nacional de Asignación

““El PNA tiene que poner a España en la senda de Kioto”El PNA tiene que poner a España en la senda de Kioto”
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Aviso Legal

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR LA COMPAÑÍA, ÚNICAMENTE PARA SU USO
DURANTE LA PRESENTACIÓN DE RESULTADOS CORRESPONDIENTES AL PRIMER TRIMESTRE
DE 2004..

LA INFORMACIÓN CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO Y CUALQUIERA DE SUS DATOS SOBRE
PROYECCIONES O ESTIMACIONES A FUTURO NO HAN SIDO VERIFICADOS DE FORMA 
INDEPENDIENTE, Y LA COMPAÑÍA NO SE RESPONSABILIZA DE NINGUNA MANERA DE QUE LA 
INFORMACIÓN U OPINIONES CONTENIDAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO SEAN EXACTAS Y 
COMPLETAS.

NI LA COMPAÑÍA, NI NINGUNO DE SUS ASESORES O REPRESENTANTES TENDRÁ
RESPONSABILIDAD ALGUNA (POR NEGLIGENCIA O CUALQUIER OTRO TIPO) DE LOS DAÑOS O 
PERJUICIOS CUALESQUIERA, DERIVADAS DE CUALQUIER USO DEL PRESENTE DOCUMENTO O 
DE SU CONTENIDO O EN CONEXIÓN CON ESTE DOCUMENTO.

ESTE DOCUMENTO NO REPRESENTA OFERTA ALGUNA O INVITACIÓN A LOS INVERSORES
PARA QUE COMPREN O SUSCRIBAN ACCIONES DE NINGÚN TIPO Y, DE NINGUNA MANERA, 
CONSTITUYE LAS BASES DE CUALQUIER TIPO DE DOCUMENTO O COMPROMISO. 
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29 Abril 200429 Abril 2004

ResultadosResultados
Primer Trimestre 2004Primer Trimestre 2004


