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Contexto Politico — Economico (I)

X CON LAS SUBPRIMES LLEGO EL ESCANDALO
X PERSISTENCIA DE INESTABILIDADES GEOPOLITICAS

X TENSIONES INFLACIONISTAS
x PETROLEO

x MATERIAS PRIMAS
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'CONTEXTO POLIiTICO-ECONOMICO
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Contexto Politico - Economico (II)

- INCREMENTO TIPOS DE INTERES

- CRISIS DE LIQUIDEZ / DESCONFIANZA

. 4

x CAIDA DE LOS INDICADORES DE CONFIANZA

x CAIDA ACTIVIDAD Y CONSUMO

x AUMENTO DEL PARO
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ICO-ECONOMICO

Contexto Politico - Econémico (III)

CRECIMIENTOS PIB 2007

ESPANA 3,8%
FRANCIA 2,0%
PORTUGAL 2,0%
ITALIA 1,4%
EUROZONA 2,7%
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PRODUCCION VENTAS
E Miles de toneladas EUR millones
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BFO. OPERATIVO EBITDA / EBIT BENEFICIO NETO

EUR millones EUR millones
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EBIT: +19,95% +31,75%
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2000/2007: ANOS DE SOLIDO CRECIMIENTO
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ACTIVIDAD COMERCIAL

CRECIMIENTO CONTINUO EN MERCADOS MADUROS

= Mas que el sector y con mejores margenes.

= En sectores favorables al vidrio (dieta mediterranea).
= Reposicionamiento en mercado francés.

= Control directo de nuestras ventas en Italia.

= Aproximacion humana a los mercados “extranjeros”.
= Mejora gestion de la informacion.

= Integracion en tiempo récord de MD Verre.

.

v FACTURACION 354 MILL €
v INCREMENTO +15,3 %
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_ ACTIVIDAD INDUSTRIAL
P~ C us

A INTEGRAR, OPTIMIZAR E INNOVAR PARA CRECER

= Gallo: Integrada operativamente.

= Corsico: Instalaciones fundamentales concluidas.
= Castellar: Modernizado un horno.

= Reforzamiento equipo industrial.

= Gestion del conocimiento y formacion.

= Aumento de vidas utiles de instalaciones.
= Incremento eficiencia energética.

= Automatizacion de los procesos.

= Plan de Innovacion.

= Inversiones: 29,3 Mill. €.

= Incorporacion MD Verre.

v

e INCREMENTO +6,5%
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INTEGRACION MD VERRE

P

RAPIDA EVOLUCION DE RENDIMIENTOS

[ a1

OCT 2007 1T 2008

LA
MANUFACTURE
DU $

VERRE: md verre
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_ INTEGRACION MD VERRE

BUEN COMIENZO

COSTES DE PRODUCCION POR TONELADA FABRICADA:

LA
MANUFACTURE

__ Mforichy A ——
- VERRE - /
-16% v
= \ md verre
vidrala

® RESTO

EMBALAIJES

SERVICIOS DEL EXTERIOR

= ENERGIA ELECTRICA

m COMBUSTIBLES

H MATERIAS PRIMAS

B GASTOS DE PERSONAL

2007 ACUMULADO ENE- 2008 ACUMULADO A 4
AGO MARZO h’
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— : ACTIVIDAD EN CALIDAD

L — ey
CUANDO CREEMOS Y QUEREMOS, PODEMOS

Politica de mejora continua.
Proyectos interdisciplinares.
Implantacion del Sistema de Seguridad Alimentaria (ISO 22000).

v

v DISMINUCION N° RECLAMACIONES DE PRODUCTO S/2006: 23%

v DISMINUCION N° RECLAMACIONES POR EMBALAJE S/2006: 40%
v DISMINUCION RECLAMACIONES TOTAL S/2005: 50%

v SATISFACCION DE CLIENTES:

MEJOR VIDRIERO IBERICO
MEJORA S/2006: 6%
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ACTIVIDAD EN MEDIO AMBIENTE

CRECIMIENTO SOSTENIDO, DESARROLLO SOSTENIBLE

ISO 14001:2004.
CUMPLIMIENTO PROTOCOLO KYOTO.
APLICACION MEJORAS TECNOLOGICAS.

RECICLADO

ESPANA VA A CUMPLIR LOS OBJETIVOS
SOMOS LOS MEJORES
LIMITADOS POR LA CALIDAD

492.314 TM. VIDRIO RECICLADO ( 45 % VIDRIO FUNDIDO)
36.800 Mwh consumo energético
88.617 Tm CO2
590.776 Tm materias primas
1.426 millones de botellas en vertederos
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DS gm— RECICLADO

NUESTRA INFLUENCIA ES DECISIVA.
CONTINUAMOS TRACCIONANDO EL SISTEMA DE RECICLADO

RECICLADO DE VIDRIO DOMESTICO (Kg/persona)

24,04

22,73
18,48
16,66
- _ -----------------9333------------ MEDIA
14,54
= 11,58 S
10,45
I 8,87
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ACTIVIDAD ECONOMICA (I)

£ GESTIONAR CREATIVAMENTE Y ADMINISTRAR CON RIGOR...

v DISENO E IMPLANTACION DE MODULOS SAP.
v PROGRAMACION DE LA PRODUCCION.

v APROVECHAMIENTO FISCAL EXCELENTE.
v NEGOCIACION COMPRA MD VERRE.
v AHORROS EN ENERGIA.

v ATENCION AL INVERSOR.

Y PRUDENCIA

v MAPA DE RIESGOS Adecuacion al momento.
v GESTION DE RIESGOS
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ACTIVIDAD EN RRHH

DESARROLLO DE PERSONAS + ORGANIZACION DEL GRUPO

v DEFINICION DEL MODELO ORGANIZATIVO Y DE TOMA DE
DECISIONES DEL GRUPO.

v EXPLICITACION DEL MODELO DE INTEGRACION DE NUEVAS
SOCIEDADES.
v ESTABLECIMIENTO DE NUEVAS PAUTAS EN LA POLITICA DE

CONTRATACION DE PERSONAS.

v REFUERZO POLITICAS DE FORMACION Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO.
v NEGOCIACION CONVENIO COLECTIVO, ORGANIZACION Y

REGIMEN DE TRABAJO EN MD VERRE.

v MODERNIZACION Y OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DE GESTION CORPORATIVA.

v NUEVA PLATAFORMA INFORMATICA: SAP.
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ACTIVIDAD EN INNOVACION

CREER Y CREAR PARA CRECER

PLAN ESTRATEGICO 2006-2011

VECTORES FUNDAMENTALES:
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ACTIVIDAD EN INNOVACION
e ,m-‘.ch_ _ o cI0

" : CREER Y CREAR PARA CRECER

PLAN DE INNOVACION TECNOLOGICA 2008-2011

LINEAS DE SARROLLO DE PRODUCTO/PROCESO

v “Irrompibilidad” y aligeramiento del vidrio.

v Liderazgo en calidad y seguridad del producto.

v Diferenciacion por el dIseiio.

v Liderazgo en costes.

v Fiabilidad y reproductividad del proceso.

v Optimizacion energética y medioambiental del proceso.
v Ergonomia y condiciones de trabajo.
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CREER Y CREAR PARA CRECER

b ﬁTIVIDAD EN INNOVACION

NO HEMOS PERDIDO EL TIEMPO

v N° DE DESARROLLOS DE PROCESO IMPLEMENTADOS:
v DESARROLLO PROPIOS 17
v DESARROLLO COMPARTIDO 16

v DESARROLLO SUMINISTRADOR 17

v N° DE DESARROLLOS (O MEJORAS) DE PRODUCTO:
v N° DE MODELOS NUEVOS EN CATALOGO:
v PARTICIPACION ACTIVA EN IPGR

50

116
146
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NN 0 D LA CRISTS
e TR

- DEMANDA EXTRA EN FRANCIA.
- INFLUENCIA ATENUADA DEL CONSUMO.

» L NIVEL DE STOCKS BAJOS:
CONVENIENCIA DE INCREMENTARLOS

Mejora de servicios
Costes

v

v NOS COGE EN BUEN MOMENTO
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EMPRESA DE REFERENCIA T—> MEJOR EMPRESA

CARACTER

~

~

EqQuipro

v PRINCIPIOS

AccION

~

SOMOS LO QUE IMAGINAMOS
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